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Abstract 
Ensuring food security, sustainable agriculture, and the preservation of basic natural 

resources. Given the five-year development plans and the country's twenty-year vision 

document, the limitation of basic natural resources, climatic diversity, and the potential 

social, economic, and cultural capacities, improving the food security of the land is not 

possible with solely technical and engineering approaches but requires policymaking 

and good governance. In this research, the concept of food security is explained, and 

then the two-year performance of the Ministry of Jihad and Agriculture and the 13th 

government is evaluated. In this regard, the SWOT analytical method and the QSPM 

matrix have been used for ranking the main strategies. Also, at the end of this research, 

strategic suggestions have been presented to improve the food security conditions. At 

the same time, the current situation of the country is facing suitable opportunities, which 

should be used in the best way through rational planning and using governance 

approaches. Furthermore, the results of the SWOT matrix analysis indicated that 

conservative policies are among the main strategies to ensure food security in the 

country, and the priority of implementing these conservative policies through the QSPM 

matrix analysis is with the strategy of creating and strengthening the macro policy and 

good governance system in the field of agriculture by using the power and capacity of 

scientific centers. 

Keywords: Food security, Governance, Policy, Strategic planning, SWOT-QSPM 

Analysis. 
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 چکیده
ویژه آب و خاک( از موضوعات اساسی حکمرانی تأمین امنیت غذایی، کشاورزی پایدار و حفظ منابع طبیعی پایه )به

های اکولوژیکی توجه به ویژگیهای این حوزه را باید با اند. مسائل و چالشخورده سرزمین هستند که با امنیت ملی گره

     ساله توسعه و سندهای پنجراهبرد و سیاست ارائه نمود. با توجه به برنامه هاآنو اجتماعی تحلیل نمود و برای 

 ،های بالقوه اجتماعی، اقتصادیطبیعی پایه، تنوع اقلیمی و ظرفیت ساله کشور، محدودیت منابعانداز بیستچشم

گذاری بلکه نیازمند سیاست ؛یت غذایی سرزمین با رویکردهای صرفاً فنی و مهندسی ممکن نیستارتقای امن و فرهنگی

وزارت جهاد کشاورزی  دوسالهو حکمرانی خوب است. در این پژوهش مفهوم امنیت غذایی تبیین شده و سپس عملکرد 

بندی راهبرد برای رتبه QSPMو ماتریس  SWOT. در این راستا از روش تحلیلی شده استو دولت سیزدهم ارزیابی 

. همچنین در انتهای این پژوهش، پیشنهادهایی راهبردی برای بهبود شرایط امنیت غذایی شده استاصلی بهره گرفته 

موجودی غذا، دسترسی به  به لحاظاز این تحلیل، در شرایط موجود کشور ) آمدهدستبه. بر اساس نتایج شده استارائه 

، وضع موجود حالدرعینکیفیت و سلامت غذا(، میزان ضعف در حوزه امنیت غذایی بیش از میزان قوت است؛  ،غذا

 هافرصتگیری از رویکردهای حکمرانی از این ست که باید با تدبیر عقلانی و بهرها روههای مناسبی روبکشور با فرصت

کارانه، های محافظهنشان داد که سیاست SWOT به بهترین شکل استفاده نماید. همچنین نتایج تحلیل ماتریس

کارانه از های محافظهراهبردهای اصلی در جهت تأمین امنیت غذایی در کشور است و اولویت اجرای این سیاست ازجمله

از  یخوب در حوزه کشاورز یسیاست کلان و نظام حکمران تیو تقو جادیابا راهبرد  QSPMطریق تحلیل ماتریس 

 ی است.مراکز علم تیاز توان و ظرف ریگیبهره قیطر

 .QSPM-SWOTریزی راهبردی، تحلیل ، برنامهغذایی، حکمرانی، سیاست، کشاورزی امنیت ها:دواژهیکل

 
 فصلنامه علمی راهبرد /یراهبرد قاتیپژوهشکده تحق /5622-5656شاپای الکترونیک: 
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 مسئلهان یمقدمه و ب

امنیت غذایی یکی از معیارهای توسعه انسانی است و دستیابی به آن از اهداف اصلی 

 بنیادینهای افزایش ضریب امنیت غذایی یکی از خواسته. شودیمکشورها محسوب 

. امروزه تولید غذا و تأمین امنیت (3133)قریب، است نخبگان سیاسی کشورهای جهان 

امنیت زیستی امری حیاتی در نظام حکمرانی غذایی با رویکرد توسعه پایدار و حفظ 

مسائل و  کهطوریبهکشورها است. امنیت غذایی با اقتدار ملی گره خورده است 

های مرتبط با حوزه کشاورزی پایدار و امنیت غذایی را باید در سطوح کلان و چالش

سرزمین، های اکولوژیکی و اجتماعی با رویکرد حکمرانی خوب و با توجه به ویژگی

در ارتباط با  یحکمران یجار وهیاز ش یحیدرک صح تحلیل، واکاوی و برطرف نمود.

 یبهبود حکمران یرا برا یبستر مناسب تواندیم کشاورزیو  ستیزطیموضوع مح

)سلیمانی  ارائه دهد، توسعهدرحال یخصوص کشورهاهدرراه توسعه بلندمدت کشورها ب

ساله انداز بیستتوسعه و سند چشم سالهپنجهای نامهدر بر .(3224روزبهانی و همکاران، 

. تأمین غذا با حفظ منابع شده استای به تأمین امنیت غذایی گسترده  کشور، توجه 

ترین مسائل کشورهای زیست از جمله پیچیدهطبیعی پایه نظیر آب و خاک و محیط

پایه از  طبیعی منابع. در ایران، محدودیت شودیم محسوب توسعهدرحالپیشرفته و 

وجود  همچنینهای متفاوت و متنوع در سراسر کشور داشتن اقلیم و سویک

ویژه در بستر مناسبات روستا از های بالقوه اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی بهظرفیت

سوی دیگر، شرایطی را به وجود آورده است که صرفاً با رویکرد فنی و مهندسی 

ی کشور میسر نیست. ارتقای امنیت غذایی کشور هاگویی به نیازمندیامکان پاسخ

سازی با مشارکت ری و تصمیمنگها، آیندهنیازمند نقد و ارزیابی مداوم عملکرد دولت

انسانی در  های اخیر با برجسته شدن مفهوم توسعهحداکثری نخبگانی است. در دهه

ای به خود امنیت غذایی که از دیرباز مطرح بوده، ابعاد تازه سطح جهان، مسئله

های سازمان ملل مورد توجه خاص بوده است. در این فعالیت تحت تأثیرگرفته و 

زمینه سه موضوع اساسی یعنی مفهوم امنیت غذایی، عوامل مؤثر بر آن و شاخص

 بررسی است. قابلهای سنجش امنیت غذایی 

ها، تهدیدها و ها، قوتکه ضعف دهدیم وضعیت امنیت غذایی در کشور نشان

هایی در رابطه با امنیت غذایی کشور در هر سه مؤلفه موجودی غذا، دسترسی فرصت

دهند که مقادیر فعلی به غذا و کیفیت و سلامت غذا وجود دارند. شواهد نشان می

فاصله دارند. از طرفی بر اساس تحقیقات  مطلوبشانعرضه سرانه مواد غذایی با سطح 
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کشاورزی در ایران با مشکلاتی مواجه های صورت گرفته در کشور، بخش و پایش

    های کشاورزی )محدودیت خاک طور عمده شامل کمبود زمیناست که به

زیستی و از همه های محیطخیز(، تنش خشکی و تغییرات اقلیمی، بحرانحاصل

ای را ریزی راهبردی توجه ویژهتر مسئله آب است که در نظام حکمرانی و برنامهمهم

موضوع امنیت غذایی مورد توجه  ،بتدای شروع به کار دولت سیزدهمطلبد. از امی

های جدی در وضعیت بوده است، با وجود این، آمار و اطلاعات بیانگر برخی نارسایی

های مرتبط در نتیجه نرخ موفقیت دولت در اجرای برنامه ؛امنیت غذایی کشور است

کرد دو سالانه دولت سیزدهم و مورد سؤال است. لذا هدف از این مطالعه، ارزیابی عمل

و ارائه پیشنهادهایی  گذاریسیاستوزارت جهاد کشاورزی در حوزه امنیت غذایی و 

 از مشکلات و ارتقای وضعیت کشور است. رفتبرونبرای 

نخست با نگاهی به تعاریف و معیارهای  شده استدر این پژوهش تلاش 

دولت سیزدهم با بررسی  دوساله المللی، امنیت غذایی تبیین شود، سپس عملکردبین

پیشنهادهایی برای  در پایان نیز. شده استنقاط ضعف، قوت، فرصت و تهدید ارزیابی 

 .شده استبهبود شرایط امنیت غذایی کشور ارائه 

 

 رویکرد نظری. 1
زمانی امنیت »گونه ارائه کرده است: ، تعریف امنیت غذایی را این4223فائو در سال 

غذایی وجود دارد که همه مردم به غذای کافی، سالم و مغذی دسترسی فیزیکی، 

و غذای در دسترس، مطابق با نیازها و ترجیحات  داشته باشنداقتصادی و اجتماعی 

بانک جهانی نیز امنیت غذایی را «. غذایی آنان برای یک زندگی فعال و سالم باشد

« ی همه مردم در تمام اوقات به غذای کافی برای داشتن یک زندگی سالمدسترس»

و « دسترسی به غذا»، «موجود بودن غذا»این تعریف بر سه عنصر  ؛تعریف کرده است

توان در یک استوار است. عوامل مؤثر بر امنیت غذایی را می« پایداری دریافت غذا»

مل مرتبط با تولید )عرضه(، مصرف عواالف.  کلی به دو بخش تقسیم کرد: بندیطبقه

صورت غیرمستقیم و از طریق تأثیرگذاری بر عواملی که به؛ ب. )تقاضا( و تجارت غذا

دهد مانند تغییرات اقلیمی، کمبود قرار می تحت تأثیرعوامل اصلی، امنیت غذایی را 

گیری رشد ای مانند جنگ و همههای جهانی و منطقهمنابع طبیعی پایه، بحران

عیت و طبقه متوسط شهرنشین، بحران انرژی و رقابت بین تولید مواد غذایی و جم

گذاری در بخش کشاورزی، یا عوامل فرهنگی های فسیلی، کاهش سرمایهسوخت

 همچون الگوی مصرف جامعه. 
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المللی مطرح است. در سطح خانوار امنیت غذایی در سه سطح خانوار، ملی و بین 

خصوص های مستقیم مصرف تحت شرایط اقتصادی بهتوان آن را با بررسیمی

 گیری کرد:های زیر اندازهها و در سطح ملی با شاخصدستمزد، اشتغال و قیمت

 ؛کمیت تولید مواد غذایی در مقایسه با نیاز در طول زمان .3

 ؛های وارداتیواردات مواد غذایی مورد نیاز با توجه به ظرفیت .4

 ؛ذی موجود در سطح کلانترازنامه غذایی و ارزیابی مواد مغ .1

ترکیب سبد غذایی کشور در سطح کلان و روند تغییرات آن در طول  .2

 ؛زمان

 .های مواد غذایی و روند تغییرات آنقیمت .5

سازی برای مدل GSFIتوان از شاخص جهانی امنیت غذایی یا همچنین می

 های آن عبارتند از:که شاخصه استفاده کرد

 ایی و پتانسیل فرد برای پرداخت بابت مواد توان مالی: این زیر شاخص توان

های غذایی را مورد های مرتبط با احتمال مواجهه با شوکغذایی و هزینه

از جمله سهم هزینه مواد غذایی  مؤلفهدهد و شامل چند ارزیابی قرار می

، تولید ناخالص داخلی خط فقرکل مخارج خانوار، نسبت جمعیت زیر به

محصولات کشاورزی، دسترسی به منابع مالی برای سرانه، تعرفه واردات 

 ؛استهای تأمین امنیت غذا کشاورزان و وجود برنامه

  در دسترس و موجود بودن مواد غذایی: این زیر شاخص عوامل مؤثر بر

عرضه و دسترسی آسان به مواد غذایی، مخاطرات این دسترسی و 

حت پوشش قرار های کشور در تولید و توزیع مواد غذایی را تزیرساخت

های این گروه شامل عرضه کافی، نوسانات تولید محصولات دهد. مؤلفهمی

کشاورزی، اتلاف مواد غذایی، مخارج عمومی تحقیق و توسعه کشاورزی، 

های کشاورزی، فساد مالی، ثبات سیاسی و توانایی جذب زیرساخت

 ؛شهرنشینی است

  نظر قرار  طبقه مدکیفیت و امنیت: رژیم غذایی سالم و مغذی در این

دارد؛ رژیمی که به حفظ و بهبود سلامت عمومی بدن کمک نماید و 

ها و مواد معدنی کافی و همچنین، کالری لازم بدن مایعات کافی ویتامین

تنوع  مؤلفه، کیفیت و امنیت غذایی توسط پنج رونیارا فراهم آورد. از 

ها، ینها، کیفیت پروتئرژیم غذایی، در دسترس بودن ریزمغذی

 گیرد.استانداردهای تغذیه و ایمنی مواد غذایی شکل می
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 . روش پژوهش2
 های مناسب برای موضوع امنیت غذایی، از مدلدر این تحقیق، برای تعیین استراتژی

بهره گرفته شد.  QSPM (Porter, 1996) و  SWOT(Weihrich, 1982) های تحلیل ماتریس

گیری از تجربیات بتدا با بررسی میدانی و مشاهدات صورت گرفته و نیز بهرهدر ا

ناشی از اقدامات صورت گرفته در دو سال اخیر در کشور، عوامل محیطی داخلی 

ها و تهدیدها( در تعیین )نقاط قوت و ضعف( و عوامل محیط خارجی )فرصت

 بحث واز طریق  یهای مربوط به تعیین الگوهای افزایش امنیت غذایاستراتژی

 4و  3شناسایی شدند. این عوامل به تفکیک در جداول  بررسی در پنل خبرگان

نقاط  بر اساسای نامهنشان داده شده است. سپس از طریق طراحی و تدوین پرسش

گیری از طیف لیکرت، ارزش و بهره شدهییشناساها و تهدیدهای قوت، ضعف، فرصت

نامه ذکر است که این پرسش مشخص شد. شایان هر یک از عوامل درونی و بیرونی

به 3خبره و کارشناس مرتبط قرار گرفت و برای هر سؤال از نمره  45در اختیار 

 یدهارزشعنوان تأثیر خیلی زیاد، طیف نمره و به 5عنوان تأثیر خیلی کم تا نمره 

 مشخص شد.

ها با استفاده از نرمنامهاز پرسش آمدهدستبهآوری و تحلیل اطلاعات بعد از جمع

، مجموع و میانگین نمرات کسب شده برای هر عامل محاسبه و نیز وزن SPSSافزار 

 EXPERT CHOICEافزار گیری از نرمدار با بهرهامتیاز وزن به همراهنرمال شده 

 1دار از بیشترین به کمترین، بندی امتیازات وزنرتبه بر اساسمحاسبه شد. سپس 

  دار برای هر یک از نقاط قوت، ضعف،لحاظ بالاترین امتیاز وزنراهبرد برتر از 

در چهار حالت  شدهییشناساسپس این راهبردهای  ها و تهدیدها تعیین شد.فرصت

SO  ،)راهبردهای تهاجمی(WO کارانه(، )راهبردهای محافظهST  )راهبردهای رقابتی(

 (.1پیوند داده شد )جدول  SWOT)راهبردهای تدافعی( در قالب ماتریس  WTو 

، منظور از امتیاز کل، مجموع امتیازات کسب 4و  3ذکر است که در جداول  شایان

شده از نظرسنجی خبرگان، وزن نرمال شده از تقسیم امتیاز کل هر آیتم بر مجموع 

امتیازات )عوامل داخلی شامل نقاط قوت و ضعف و برای عوامل خارجی شامل 

و امتیاز موجود از ضرب امتیاز کل در وزن نرمال شده ها و تهدیدها( فرصت

 است. آمدهدستبه

یک نگرش مدیریت راهبردی سطح بالا برای ارزیابی  QSPMابزار تحلیلی 

سازی شود که از طریق کمیتلاش می QSPMراهبردهای ممکن است. در روش 

در این ماتریس، بندی شوند. طور واقعی اولویتراهبردهای فرعی، بهترین راهبردها به
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دست آمد و به SWOTضریب نمره هر راهبرد از حاصل ضرب هر عامل )که در قسمت 

 1، 4، 3تواند آید. نمره جذابیت میدست میبه توضیح داده شد( در نمره جذابیت آن

ترین جذابیت(. سپس با توجه به جمع = پایین 3= بالاترین جذابیت و  2باشد ) 2یا 

. در (Pahlavi et al., 2014) شوندبندی میبرد، راهبردها اولویتنمره جذابیت هر راه

ها و ، نمره جذابیت با مقایسه هر راهبرد با یکایک نقاط قوت و ضعف، فرصت2جدول 

شود، بدین صورت که اگر راهبردی تطابق کامل با آن عامل تهدیدها تعیین می

    بدان اختصاص 2، نمره جذابیت آن داشته باشد)قوت، ضعف، فرصت یا تهدید( 

 به ترتیب، به نسبت تطبیق بیشتر به کمتر، داشته باشدیابد و اگر کمتر تطابق می

 .(Pearce & Robinson, 2015) شودیم بدان اختصاص داده 3و  4، 1نمرات 

 

 پژوهشهای یافته. 3
های مربوط به عوامل داخلی )نقاط قوت و محاسبات و تحلیل 4و  3در جداول 

 .شده استها( ارائه ضعف( و عوامل خارجی )تهدیدها و فرصت

 یعوامل داخل :1جدول 

 عوامل داخلی
امتیاز 

 کل

وزن 

نرمال 

 شده

امتیاز 

وضع 

 موجود

 دارامتیاز وزن

    نقاط قوت                                          

جمهور توجه و دیدگاه ویژه رئیس

 به مسائل کشاورزی و روستاها
S1 105 0.061 4 0.245757753 

تلاش در راستای تولیـد و تـأمین 

ــه  ــردی از جمل ــولات راهب    محص

ســازی قیمــت در خریــد منطقــی
ای، تضمینی، توسعه کشت گلخانه

شـــروع برنامـــه توســـعه کشـــت 
قراردادی و برنامه جهش تولید در 

 زارهادیم

S2 82 0.048 3 0.143943827 

ــود دیپلماســی  ــرای بهب ــلاش ب ت
اقتصادی و تدوین مقدمات قرارداد 

جهت استفاده از ظرفیـت برخـی 
ــه ــورها ب ــاورزی کش ــور کش منظ

سرزمینی و تجارت محصـولات فرا
 غذایی

S3 53 0.031 3 0.093036864 
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 عوامل داخلی
امتیاز 

 کل

وزن 

نرمال 

 شده

امتیاز 

وضع 

 موجود

 دارامتیاز وزن

ـــرای ـــز ســـتادی ب  ایجـــاد مراک
ــدیریت  ــردی و م ــدهی راهب فرمان

هوشمند از جمله قرارگاه امنیـت 

 غذایی و رصدخانه کشاورزی

S4 95 0.056 4 0.222352253 

گذاری و تأمین مـالی رشد سرمایه

ــره   از ــق تبص ــت  3۱طری و نهض
اصلاح واحدهای صنعتی تعطیل و 

 نیمه تعطیل در بخش کشاورزی

S5 81 0.047 3 0.142188414 

راستای افزایش ضـریب تلاش در 
نفوذ دانـش و فنـاوری در بخـش 

های کشاورزی مانند ارتقای سامانه
نوین آبیاری، ایجاد پارک ملی علم 

و فنـــاوری کشـــاورزی و منـــابع

طبیعی، مزارع نمونـه، حمایـت از 
بنیـان و اعـلام های دانـششرکت

اولیه برنامه الگوی کشت منـاطق 
 مختلف

S6 85 0.050 4 0.198946752 

ــانون تمرکــز وظــایف و  احیــای ق
اختیـــارات مربـــوط بـــه بخـــش 

کشـــــاورزی در وزارت جهـــــاد 

 کشاورزی

S7 83 0.049 3 0.145699239 

اسناد رسمی آغاز تلاش برای ثبت

اراضی کشاورزی مطابق بـا نقشـه
 های هواییهای حد نگار و عکس

S8 96 0.056 4 0.224692803 

ــاتی  ــرای عملی ــایش و اج ــاز پ آغ

وری در بخـش بهـره قانون ارتقای
 کشاورزی

S9 84 0.049 3 0.147454652 

 نقاط ضعف                                                 

نبـــود سیاســـت کـــلان و نظـــام 

ــــی خــــوب در حــــوزه  حکمران
طبیعی و ضـعف کشاورزی و منابع

ها، نهادهای مدنی، نظامدر تشکل

ــدیریت  ــرداری و م ــره ب ــای به ه
 مشارکتی

W1 105 0.061 2 0.122878877 
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 عوامل داخلی
امتیاز 

 کل

وزن 

نرمال 

 شده

امتیاز 

وضع 

 موجود

 دارامتیاز وزن

ضعف در زنجیره تأمین و زنجیـره 
ارزش از جملـــه بـــروز نوســـانات 

مقطعــی در دسترســی بــه برخــی 

هـا )خـوراک دام( یـا کالاهـا نهاده
ــام  ــعف در نظ ــرض(، ض ــد م )مانن

رهگیــری محصــولات کشــاورزی، 
گـری، نـاتوانی عدم کنترل واسطه

خصوص کالاهای در تنظیم بازار به
مداخلات غیر موجـه در ای، یارانه

گـــذاری بــازار از جملـــه قیمــت

 دستوری برخی کالاها

W2 81 0.047 1 0.047396138 

ــه ــد از ضــعف در برنام ــزی تولی ری

جمله عملکرد کـم محصـولات در 
وری کــم آب واحــد ســطح، بهــره

هـــای نهـــاده مصـــرفی و ســـایر 

کشاورزی، نهادینه نشـدن الگـوی 
بر و تولید کشت محصولات کم آب

بـر اقلـیم، اتـلاف منـابع و  مبتنی
محصـــولات در مراحـــل تولیـــد، 

برداشت، فراوری و مصرف، فقدان 
ــرای اســتفاده از  برنامــه کارآمــد ب

ضایعات و پسماندها، عـدم تـأمین 

خصـوص در هـا بـههنگام نهـادهبه
ود، دام و طیــور، بخـش تــأمین کـ

هـای سـابقه دامافزایش کشتار بی
مولد و قاچاق محصولات راهبردی 

 خارجبه 

W3 60 0.035 1 0.03510825 

اصلاح نادرست سیاست اختصاص 
ارز ترجیحــی کــه موجــب حــذف 

هزار میلیـارد تومـان  222حدوداً 
ه از ابتدای زنجیره ارزش شـد یاران

ــهو هم ــدم برنام ــین ع ــزی چن ری
صحیح برای اختصاص منـابع آزاد 

ــه مصــرف ــده ب ــایی ش ــده نه کنن

محصولات غذایی راهبـردی. ایـن 
مشــکلات اساســی در امــر ســبب 

W4 72 0.042 1 0.042129901 
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 عوامل داخلی
امتیاز 

 کل

وزن 

نرمال 

 شده

امتیاز 

وضع 

 موجود

 دارامتیاز وزن

ــه ــدگان ب ــالی تولیدکنن ــأمین م ت
خصوص دامـداران و تـورم شـدید 

قیمت محصولات غذایی گردیده و 

باعث کاهش تولید و بـه مخـاطره 
دلیـل افتـادن سـلامت جامعـه بـه

 استکاهش مصرف شده

ضعف در مسائل اداری و پشتیبانی 
خـواریاز جمله عدم کنترل ویـژه

های اقتصادی در حوزه کشاورزی، 

ناکارآمدی نظام اداری، ضـعف در 
تعامل بین دستگاهی و ضـعف در 

پشتیبانی اداری و مـالی کـافی از 
 کشاورزان است

W5 101 0.059 2 0.118197776 

ــابع ــیانت از من ــدی در ص ناکارآم

زیست طبیعی و حفاظت از محیط
همچون عدم اجرای قانون مبـارزه 

دیل اراضـی و تبـبا تغییر کـاربری 
تـوجهی کشاورزی به مسکونی، بی

ــت ــوع آب در دش ــه موض ــای ب ه
های ممنوعه و ضعف نظارت بر چاه

 هـایبرقی و برداشت بی رویه آب

ــا و زیرزمینــی، تخریــب جنگــل ه
مراتع و تهدید تنوع ژنتیکی گونـه

ــی در مســیر  هــای وحشــی و اهل
ــودگی آب،  ــاورزی، آل توســعه کش

خــاک و محصــولات کشــاورزی و 
ظهور آفات مقاوم با استفاده بیش 

از حـد از سـموم شـیمیایی، عــدم 

اجــرای دقیــق قــانون حفاظــت از 
خـاک و عـدم توجـه بـه مـدیریت 

 پایدار منابع خاک

W6 75 0.044 1 0.043885313 

ضعف در تأمین مواد مغذی اصلی 

ـــاص  ـــه اختص ـــا از جمل خانواره
ــالابرذ، حــذف شــیر  ــد ک ناکارآم

سـرانه  طوری کهبه   ...  مدارس و

W7 59 0.035 1 0.034523113 
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 عوامل داخلی
امتیاز 

 کل

وزن 

نرمال 

 شده

امتیاز 

وضع 

 موجود

 دارامتیاز وزن

ویـژه حامـلمصرف مواد مغذی به
ــله  ــوانی فاص ــروتئین حی ــای پ ه

عمیقی با استانداردهای بهداشتی 

 پیدا کرده است

ضعف در امنیت زیستی و کیفیت 
ــیوع  ــه ش ــذا از جمل و ســلامت غ

ــاری ــهبیم ــای هم ــی، ه ــر دام گی
ــذرهای  ــه از ب ــی روی ــتفاده ب اس

میایی و شیتراریخته، کود و سموم 
ــی ــذایی ب ــولات غ -واردات محص

 کیفیت و گاهی آلوده

W8 56 0.033 1 0.0327677 

ــی در بخــش  ــاری منف ــراز تج ت
د واردات بیشـتر از کشاورزی )رش

فروشی محصولات صادرات( و خام
 کشاورزی.

W9 56 0.033 1 0.0327677 

ریزی برای جلوگیری از عدم برنامه

تخریب روستاها و کاهش جمعیت 
تولیدکنندگان بخش کشاورزی به

 صورت مقطعی یا دائمی

W10 73 0.043 1 0.042715038 

ــع  ــأخیر در توزی     وجــود نقــص و ت

دلیل های اصلی کشاورزی بهنهاده

ها و درگاهعدم شفافیت در سامانه
هـای طـولانی های مـرتبط، توقف

مدت در گمرک و ضعف در ناوگان 
 حمل و نقل محصولات کشاورزی

W11 68 0.040 1 0.03978935 

ضعف سازمان تحقیقات، آموزش و 
ترویج کشـاورزی در حـل مسـائل 

فنی و تولید فناوری لازم و تحـول 

آفرین از جملـه نژادهـای پربـازده 
هـای تجـاری(، دام و طیور )لایـن

تجاری مورد نیـاز، برخـی  هایربذ
هـا و ها و واکسـنداروها، هورمون

ناکارآمدی سامانه ترویج و عدم به
ها در بخش کارگیری مؤثر دانشگاه

 کشاورزی

W12 58 0.034 1 0.033937975 
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 عوامل داخلی
امتیاز 

 کل

وزن 

نرمال 

 شده

امتیاز 

وضع 

 موجود

 دارامتیاز وزن

عدم ارائـه برنامـه اقـدام مـؤثر در 
راستای کاهش ضایعات محصولات 

کشاورزی و پسماندهای غـذایی و 

 هابازیافت آن

W13 81 0.047 1 0.047396138 

 

جمع 

کل 
IFE 

1709 1 
 

2.237565828 

 

 
 عوامل خارجی :2جدول 

 خارجی عوامل
امتیاز 

 کل

وزن 

نرمال 

 شده

امتیاز 

وضع 

 موجود

 دارامتیاز وزن

 هافرصت                                                     

منظور جلـوگیری از ارز ترجیحی به
افزایش قیمت کالاهای اساسی البته 

ــرخ  ــا ن ــدداً  4۱5222ب ــال مج ری
 است. شده اختصاص داده

O1 97 0.088 4 0.350180505 

های سرزمینی از جمله وجود فرصت

های متنوع اقلیمـی کشـور، ظرفیت
طبیعی و ذخایر ژنتیکی  وجود منابع

ــیم  ــواحل عظ ــود س ــترده، وج گس
ــه  ــی ب ــوب و دسترس ــمال و جن ش

هـا بـرای توسـعه دریاها و اقیـانوس
پروری و شیلات، قرار داشـتن آبزی

در مسـیرهای حمـل و نقـل  کشور

المللی و وجود بازارهای تجاری بین
 بزرذ صادراتی در منطقه

O2 101 0.091 4 0.364620939 

ظرفیـــت بـــزرذ منـــابع انســـانی 
متخصــص و تــوان مراکــز علمــی از 

ــه دانشــگاه ــا، شــرکتجمل ــای ه ه
بنیان و سازمان نظام مهندسی دانش

 کشاورزی

O3 123 0.111 4 0.444043321 
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 خارجی عوامل
امتیاز 

 کل

وزن 

نرمال 

 شده

امتیاز 

وضع 

 موجود

 دارامتیاز وزن

ــارب  ــترده و تج ــومی گس ــش ب دان
ــمند  ــتاها و ارزش ــانی در روس نیاک

تواند با خرد بخش کشاورزی که می

جمعی به بازتولید دانش و پیشرفت 
 کشور کمک نماید

O4 89 0.080 4 0.321299639 

از جملـه  المللیبینتغییر معادلات 
های جهانی ناشـی از افزایش قیمت

گیری از افزایش تورم در اروپا و بهره

هــای صــادراتی، عضــویت در مزیت
المللـی از های مختلـف بـینپیمان

جمله شـانگهای و بـریکس، امکـان 
مندی از حجم تجـارت عظـیم بهره

ها و کشورهای همسایه و این پیمان
مندی از فرصت پیچ تـاریخی و بهره

 جایی قدرت از غرب به شرقجابه

O5 64 0.058 3 0.173285199 

 تهدیدها                                                     

های اقتصاد کلان کشور از نابسامانی

جمله کاهش درآمـد سـرانه مـردم، 
افزایش ضـریب جینـی، بـالا بـودن 

شاخص فلاکت، غیـر موجـه شـدن 
های بخش تولید در مقایسه با بخش

گـر بـهغیر مولد، خدماتی و واسطه

دلیل سود کمتر، نوسانات نرخ ارز و 
تورم فزاینـده، ناکـافی و نامتناسـب 

های اختصاصی به حجم یارانهبودن 
بخــش کشــاورزی مبتنــی بــر نیــاز 

 کشور

T1 108 0.097 2 0.194945848 

از جملــه  المللــیبینتهدیــدهای 
هــای سیاســی و اقتصــادی، تحــریم

دیپلماسی ضعیف، عدم تأثیرگذاری 
پشــتیبان  المللــیبیندر نهادهــای 

ــزرذ  ــای ب ــود رقب ــاورزی، وج کش
ـــای  ـــودن بازاره اقتصـــادی در رب

   ای و جهـــانی و تـــلاش منطقـــه

دادن های استکباری برای قرارقدرت
 کشور در مسیر ورشکستگی

T2 78 0.070 2 0.140794224 
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 خارجی عوامل
امتیاز 

 کل

وزن 

نرمال 

 شده

امتیاز 

وضع 

 موجود

 دارامتیاز وزن

ــم ــتا در ک ــاد روس ــه نه ــوجهی ب    ت
عنـوان های کلان کشـور )بـهبرنامه

ترین واحد جغرافیایی مولـد در مهم

بخـــش کشـــاورزی( و در نتیجـــه 
کاهش تولید، مهاجرت گسترده بـه

شهرها و البته تخریب ساختار سوی 
ـــتایی و  ـــی روس ـــاعی و عرف اجتم

 عشایری

T3 94 0.085 2 0.16967509 

مسائل اجتماعی و فرهنگـی شـامل 
       بیکــــاری، مهــــاجرت نخبگــــان، 

آموختگان جـوان، انگیزگی دانشکم
ســالار، عــدم وجــود نظــام شایســته

ـــــه ـــــدودیت ب ـــــارگیری مح       ک
هــای کردگــان در دســتگاهتحصــیل

هـــای حـــاکمیتی و بـــروز بحـــران

 اجتماعی

T4 63 0.057 1 0.056859206 

وابستگی زیاد به واردات برخی مواد 

های پیچیده ها و فناوریاولیه، نهاده
 و نوظهور

T5 69 0.062 1 0.062274368 

عدم تناسب الگوی مصـرف جامعـه 

هـای نســبی هـا و مزیــتبـا داشــته
 سرزمینی

T6 72 0.065 1 0.064981949 

های اقلیمی و زیستی کشـور بحران
ــک ــامل خش ــمش ــالی و ک ــی، س آب

ـــه ـــدم مناقشـــات منطق ـــا ع ای ی

ــورهای  ــی کش ــا برخ ــاهنگی ب هم
همسایه بر سر منابع آبی یا رعایـت 

ــل ــت پروتک ــه و امنی ــای قرنطین ه
زیستی، خسارت به محصـولات بـه

دلیل گستردگی روزافزون ریزگردها 
ها، تغییـرات آب و و آفات و بیماری

ی و رویـدادهای حـدی و بـروز هوای

 گیر و نوظهورهای همهبیماری

T7 80 0.072 2 0.144404332 

مــداخلات غیــر دوســتانه بعضــی از 

کشورهای همسایه در منطقه قفقاز 
 همچنـینو مرز ایران و ارمنسـتان 

T8 70 0.063 1 0.063176895 
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 خارجی عوامل
امتیاز 

 کل

وزن 

نرمال 

 شده

امتیاز 

وضع 

 موجود

 دارامتیاز وزن

تهدید برای توسعه تجارت با روسیه 
 CISو کشورهای عضو 

 
جمع 

کل 
EFE 

1108 1  2.550541516 

 

 
 SWOTماتریس  :3جدول 

 

 

 

 

 

 (Wنقاط ضعف ) (Sنقاط قوت )

توجــــه و دیــــدگاه ویــــژه 

جمهـــور بـــه مســـائل رئیس
 کشاورزی و روستاها

نبود سیاسـت کـلان و 

نظام حکمرانـی خـوب 
در حــوزه کشــاورزی و 

و ضـعف  منابع طبیعی

ها، نهادهـای در تشکل

ــــدنی، نظام ــــای م ه

و مـدیریت  برداریبهره

 مشارکتی

ــرای  ــتادی ب ــز س ــاد مراک ایج

فرماندهی راهبردی و مـدیریت 

هوشمند از جمله قرارگاه امنیت 

 غذایی و رصدخانه کشاورزی

ضعف در زنجیره تأمین 

ــــــره ارزش از  و زنجی

ــانات  ــروز نوس ــه ب جمل

مقطعــی در دسترســی 

ـــه برخـــی نهاده هـــا ب

)خوراک دام( یا کالاها 
)مانند مرض(، ضعف در 

ـــــام ـــــریره نظ  گی

محصـولات کشـاورزی، 

ــــــرل  ــــــدم کنت ع

گری، ناتوانی در واسطه

خصـوص تنظیم بازار به
ای، کالاهـــای یارانـــه
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در  غیرموجهمداخلات 

ــــــازار از جملــــــه  ب

گذاری دسـتوری قیمت

 برخی کالاها

ــرای ثبت ــلاش ب ــاز ت ــناد آغ اس

رسمی اراضی کشاورزی مطـابق 

ـــا نقشـــه ـــار و ب های حـــد نگ

 های هواییعکس

ضعف در مسائل اداری 

ــه  ــتیبانی از جمل و پش

ــــــرل  ــــــدم کنت ع

ــــــــای خواریویژه ه

ـــوزه  ـــادی در ح اقتص

کشـاورزی، ناکارآمــدی 
نظام اداری، ضـعف در 

تعامل بین دسـتگاهی، 

ضــعف در پشـــتیبانی 

اداری و مــالی کــافی از 

 کشاورزان 

 (Oها )فرصت
یا  SOهای استراتژی

 تهاجمی

 WOهای استراتژی

 کارانهمحافظهیا 

ـــــی بـــــه منظور ارز ترجیح

ــت  ــزایش قیم ــوگیری از اف جل

کالاهای اساسی البتـه بـا نـرخ 

ـــــدداً  4۱5222 ـــــال مج ری

 .است شده اختصاص داده

ها برای ثبت و استفاده از تلاش

ــابی زمین ــاورزی ردی ــای کش ه

های آموزشـی برای ایجاد برنامه

کشاورزی، آموزش و  بهبودیافته

 توسعه سرمایه انسانی

ــاط ضــعف در ــع نق  رف

های اداری و سیســــتم

تعامل بـین دسـتگاهی 

در پشـــتیبانی اداری و 

مــــــالی کــــــافی از 

کشـــاورزان از طریـــق 
اختصاص ارز ترجیحی 

منظور جلـوگیری از به

افزایش قیمت کالاهای 

 اساسی

های سـرزمینی از وجود فرصت

هـــای متنـــوع جملـــه ظرفیت

منــابع اقلیمــی کشــور، وجــود 
ـــی ـــی  طبیع و ذخـــایر ژنتیک

گسترده، وجود سواحل عظـیم 

شمال و جنوب و دسترسی بـه 

توجــــه و دیــــدگاه ویــــژه 

جمهـــور بـــه مســـائل رئیس
روسـتاها از طریـق کشاورزی و 

 اختصاص ارز ترجیحی

ــــکلات  ــــاهش مش ک

مربــوط بــه زنجیــره 

تــــأمین از طریـــــق 
از ظرفیــت  گیــریبهره

ــت ــی و فرص ــای غن ه

 سرزمینی
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ـــرای دریاهـــا و اقیانوس هـــا ب

پـروری و شـیلات، توسعه آبزی

ــــور در  ــــرار داشــــتن کش ق

مسیرهای حمل و نقل تجـاری 

ــیبین ــای  الملل و وجــود بازاره

 بزرذ صادراتی در منطقه

ظرفیت بـزرذ منـابع انسـانی 

متخصص و توان مراکـز علمـی 

های ها، شرکتاز جمله دانشگاه

ــام دانش ــازمان نظ ــان و س بنی

 مهندسی کشاورزی

ــتادی  ــز س ــاد مراک ــرای ایج ب
فرماندهی راهبردی و مـدیریت 

هوشمند از جمله قرارگاه امنیت 

غــذایی و رصــدخانه کشــاورزی 

برای حکمرانی و مدیریت بهینه 

ــوع اقلیمــی ظرفیــت ــای متن ه

 کشور

ایجاد و تقویت سیاست 

کلان و نظام حکمرانی 

خـــــوب در حـــــوزه 

ـــق  کشـــاورزی از طری
ــریبهره ــوان و  گی از ت

 ظرفیت مراکز علمی

 یا رقابتی STهای استراتژی (Tتهدیدها )
 WTهای استراتژی

 یا تدافعی

ــامانی ــلان نابس ــاد ک های اقتص

کشور از جمله کـاهش درآمـد 

سرانه مـردم، افـزایش ضـریب 

ــاخص  ــودن ش ــالا ب ــی، ب جین

شدن بخـش  غیرموجهفلاکت، 
هـای تولید در مقایسه با بخش

گر غیر مولد، خدماتی و واسطه

دلیل سـود کمتـر، نوسـانات به

نرخ ارز و تورم فزاینده، ناکافی 

ـــم  ـــودن حج ـــب ب و نامتناس

های اختصاصی به بخـش یارانه
 کشاورزی مبتنی بر نیاز کشور

اقتصـادی و  ثبـاتیبیمقابله بـا 

کاهش درآمد روستایی از طریق 
ــاد  ــرای ایج ــتادی ب ــز س مراک

فرماندهی راهبردی و مـدیریت 

هوشمند از جمله قرارگاه امنیت 

 غذایی و رصدخانه کشاورزی

ــاط ضــعف در  ــع نق رف

های اداری و سیســــتم

تعامل بـین دسـتگاهی 
در پشـــتیبانی اداری و 

مــــــالی کــــــافی از 

کشــاورزان بــا رویکــرد 

ــامانی ــل نابس ــای ح ه

 اقتصادی کشور

بـه نهـاد روسـتا در  توجهیکم

های کـــلان کشـــور برنامـــه

ـــرین واحـــد عنوان مهم)بـــه ت

جغرافیــایی مولــد در بخــش 

کشاورزی( و در نتیجه کـاهش 

ـــد، مهـــاجرت گســـترده  تولی
سوی شهرها و البته تخریـب به

ــد و  ــاهش تولی ــد ک ــع تهدی رف

ـــاعی  ـــب ســـاختار اجتم تخری
بـه  توجهیکم دلیلروستایی به

های کـلان نهاد روستا در برنامه

توجه ویژه رئیس به علتکشور 

 و کشاورزی هاجمهور به روستا

تقویت حکمرانی خوب 

ــکلات  ــع مش ــرای رف ب

بـه  توجهیکمناشی از 

ـــــتا در  ـــــاد روس     نه

 های کلان کشوربرنامه
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ســاختار اجتمـــاعی و عرفـــی 

 روستایی و عشایری

هــای اقلیمــی و زیســتی بحران

ــامل خشک ــور ش ــالی و کش س

ای یـا منطقهآبی، مناقشات کم
عــدم همــاهنگی بــا برخــی 

کشورهای همسایه بر سر منابع 

ــت پروتکل ــا رعای ــی ی ــای آب ه

ــت زیســتی،  ــه و امنی قرنطین

دلیل خسارت به محصولات بـه

گستردگی روزافزون ریزگردهـا 
هـا، تغییـرات و آفات و بیماری

آب و هـــوایی و رویـــدادهای 

هـــای حـــدی و بـــروز بیماری

 گیر و نوظهورهمه

هـای کشـاورزی بـا ثبت زمـین

اســـتفاده از فنـــاوری تصـــاویر 

های هوایی برای شناسایی زمین

های با پتانسیل مواجهه با بحران

ــور در  ــتی کش ــی و زیس اقلیم

ــارت بــه  ــاهش خس ــت ک جه
 ایمحصول و مناقشات منطقه

ارائــــه راهکارهــــای 

مناســب بــرای حـــل 
مشکل زنجیـره تـأمین 

گـــرفتن  در نظـــربـــا 

هــای اقلیمــی و بحــران

 ورزیستی کش

 

 
  QSPMماتریس : 2جدول 

 WO1 WO2 WO3 قوت

عوامل 

 اصلی

ضریب )وزن 

 نرمال شده(

نمره 

 جذابیت

ضریب 

 نمره

نمره 

 جذابیت

ضریب 

 نمره

نمره 

 جذابیت

ضریب 

 نمره

S1 0.061 4 0.246 3 0.184 3 0.184 

S2 0.048 2 0.096 4 0.192 2 0.096 

S3 0.031 3 0.093 3 0.093 3 0.093 

S4 0.056 2 0.111 4 0.222 3 0.167 

S5 0.047 2 0.095 3 0.142 3 0.142 

S6 0.050 2 0.099 4 0.199 4 0.199 

S7 0.049 2 0.097 3 0.146 3 0.146 

S8 0.056 1 0.056 2 0.112 2 0.112 

S9 0.049 2 0.098 2 0.098 4 0.197 

 جمع

 هاقوت 
0.447 20 0.992 28 1.389 27 1.336 
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 WO1 WO2 WO3 ضعف

عوامل 

 اصلی

ضریب )وزن 

 نرمال شده(

نمره 

 جذابیت

ضریب 

 نمره

نمره 

 جذابیت

ضریب 

 نمره

نمره 

 جذابیت

ضریب 

 نمره

W1 0.061 2 0.123 3 0.184 4 0.246 

W2 0.047 4 0.190 4 0.190 2 0.095 

W3 0.035 3 0.105 3 0.105 4 0.140 

W4 0.042 4 0.169 2 0.084 4 0.169 

W5 0.059 4 0.236 3 0.177 3 0.177 

W6 0.044 2 0.088 3 0.132 3 0.132 

W7 0.035 2 0.069 2 0.069 2 0.069 

W8 0.033 1 0.033 1 0.033 2 0.066 

W9 0.033 3 0.098 2 0.066 2 0.066 

W10 0.043 2 0.085 2 0.085 4 0.171 

W11 0.040 2 0.080 2 0.080 3 0.119 

W12 0.034 2 0.068 2 0.068 4 0.136 

W13 0.047 1 0.047 1 0.047 4 0.190 

 جمع 

 هاضعف
0.553 32 1.391 30 1.320 41 1.774 

 

 WO1 WO2 WO3 فرصت

عوامل 

 اصلی

ضریب 

)وزن نرمال 

 شده(

نمره 

 جذابیت

ضریب 

 نمره

نمره 

 جذابیت

ضریب 

 نمره

نمره 

 جذابیت

ضریب 

 نمره

O1 0.088 4 0.350 1 0.088 1 0.088 

O2 0.091 2 0.182 4 0.365 2 0.182 

O3 0.111 2 0.222 4 0.444 4 0.444 

O4 0.080 1 0.080 3 0.241 4 0.321 

O5 0.058 2 0.116 1 0.058 1 0.058 

جمع 

 هافرصت
0.428 11 0.950 13 1.195 12 1.093 

 

 WO1 WO2 WO3 تهدید
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عوامل 

 اصلی

ضریب )وزن 

 نرمال شده(

نمره 

 جذابیت

ضریب 

 نمره

نمره 

 جذابیت

ضریب 

 نمره

نمره 

 جذابیت

ضریب 

 نمره

T1 0.097 3 0.292 2 0.195 2 0.195 

T2 0.070 1 0.070 2 0.141 2 0.141 

T3 0.085 1 0.085 2 0.170 1 0.085 

T4 0.057 1 0.057 2 0.114 3 0.171 

T5 0.062 2 0.125 2 0.125 2 0.125 

T6 0.065 2 0.130 4 0.260 2 0.130 

T7 0.072 1 0.072 3 0.217 2 0.144 

T8 0.063 1 0.063 1 0.063 1 0.063 

جمع 

 تهدیدها
0.572 12 0.894 18 1.283 15 1.053 

 5.256 5.188 4.227 جمع کل

 1 2 3 بندیرتبه

 

، اولویت شده استکه نتایج آن در جدول فوق ارائه  ههای انجام شدمطابق تحلیل

کارانه با ایجاد و تقویت سیاست کلان و نظام کارگیری راهبردهای محافظهبه

از توان و ظرفیت مراکز علمی  گیریبهرهحکمرانی خوب در حوزه کشاورزی از طریق 

 گیریبهره قیاز طر نیتأم رهیکاهش مشکلات مربوط به زنجاست. سپس راهبردهای 

و  یادار یهاستمیرفع نقاط ضعف در سی و نیز نیسرزم یهاو فرصت یغن تیاز ظرف

 قیاز کشاورزان از طر یکاف یو مال یادار یبانیدر پشت یدستگاه نیتعامل ب

ی قرار اساس یکالاها متیق شیاز افزا یریمنظور جلوگبه یحیاختصاص ارز ترج

 بر اساس نامهسیاستهای در ادامه و در بخش پایانی این پژوهش، گزینه اند.گرفته

 .استشده موارد تحلیل شده در این پژوهش ارائه 

 

 گیری و پیشنهاد . نتیجه4
با  ینیزمسر یدر حکمران ییغذا تیامن یبرا گذاریسیاستو  کیاستراتژ لیتحل

از  یحاک جیرا ارائه کرده است. نتا یمهم یهانشیب SWOT-QSPM استفاده از روش

از نقاط قوت  شینقاط ضعف ب یکشور دارا ییغذا تیامن یکنون تیآن است که وضع

 یزیربرنامه یکردهایبا رو توانیوجود دارد که م زین یمناسب یهااست، اما فرصت

 .بهره برد هاآناز  یو حکمران یمنطق
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 تیو تقو جادیبر ا QSPM لیتحل قیشده از طر یبندتیاولو یهایاستراتژ

 تیبا استفاده از ظرف یخوب در بخش کشاورز یکلان و نظام حکمران یهااستیس

 رهیو زنج یادار یهاستمیشامل رفع نقاط ضعف در س که متمرکز است یمراکز علم

 .شودیم شاورزانبه ک یکاف یو مال یادار تیارائه حما نیو همچن نیتأم

از جمله  ؛شودیها را شامل ماز حوزه یعیوس فیارائه شده ط استیس یهانهیگز

 ینواح یایاح ،یورو بهره ییبهبود خودکفا ،یخوب در کشاورز یتوسعه حکمران

 یدانش و فناور تیتقو ،ییو مصرف مواد غذا دیتول یالگوها سازیبهینه ،ییروستا

بخش،  نیاز ا یاقتصاد تیحما ائهو ارزش، ار نیتأم رهیزنج تیتقو ،یکشاورز

 یپلماسید جیو ترو ییمواد غذا یمنیا نیمنابع آب و خاک، تضم داریپا تیریمد

صورت هماهنگ به یاستیو س یراهبرد یهاهیتوص نیا یاجرا. یو جهان یامنطقه

 یهاخود را در مواجهه با چالش ییغذا تیامن طیتواند به کشور کمک کند تا شرایم

  نیو انطباق ا یابیدهد. نظارت مستمر، ارز شیافزا یو خارج یمختلف داخل

مهم خواهد  اریدر طول زمان بس هاآنو ارتباط  یاز اثربخش نانیاطم یها برااستیس

 ییغذا تیبه امن یابیدست یبرا چندوجهیجامع و  کردیرو کی ،طورکلیبهو  بود

 است. ازیکشور مورد ن یبرا داریپا

گذاری مناسب در سیاست بر اساسریزی با توجه به نقش و اهمیت موضع برنامه 

از تحلیل نقاط قوت، ضعف،  آمدهدستبهنتایج  بر اساسموضوع امنیت غذایی و 

برداری های ذیل در جهت بهرهروی دولت، گزینه ها و تهدیدهای پیشفرصت

اجرایی شدن پیشنهاد  قابلیتریزی صحیح و با مداران این حوزه برای برنامهسیاست

های کلان و نظام حکمرانی خوب در کشاورزی و باید سیاستشود. در این راستا، می

  های صنفی، سازی، تقویت نهادهای مدنی، تشکلاه با مردمیهمر منابع طبیعی

 برداری و مدیریت مشارکتی تدوین شود.های بهرهنظام

 ها و محصولات راهبردی از ارتقای ضرایب خودکفایی و خوداتکایی در نهاده

طریق افزایش عملکرد و سطح زیر کشت )و تولید( در مناطق مستعد مبتنی 

ای، تقویت و د قراردادی، توسعه کشت گلخانهبر آمایش سرزمین، تولی

زارها و مراتع، توجه بیشتر به تولیدات کشاورزی دریا پایه و احیای دیم

 ؛استفاده اقتضایی از کشت فرا سرزمینی

 ترین نهاد مولد کشاورزی منظور تقویت مهماحیا و توسعه پایدار روستایی به

ویژه در سواحل ضمنی به با توجه به تنوع و ظرفیت اقلیمی کشور و دانش

 ؛یابانیب مهینجنوبی و حاشیه مناطق بیابانی و 
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 های نسبی کشور اصلاح الگوی تولید و مصرف مواد غذایی با توجه به مزیت

اسلامی و ترویج مصرف غذای سالم با استفاده از  - های ایرانیو مؤلفه

اکانی و گیری از دانش بومی و تجارب زیسته نیسازی و بهرهظرفیت مردمی

 ؛م روز دنیاوعل

 وری و تولید وری تولید از طریق ارائه برنامه جامع ارتقای بهرهبهبود بهره

با استفاده از توان گسترده  آفرینتحولهای پیشرفته و دانش و فناوری

بنیان و های دانشآموختگان، دانشمندان و شرکتمراکز علمی، دانش

 ؛اهدانشگاه آموختگاندانشافزایش مهارت 

 ریزی برای ایجاد ارتباط منسجم و مداوم محققین، اساتید و برنامه

ضریب  یمنظور ارتقاکارشناسان کشاورزی با روستاها و مناطق کشاورزی به

 ؛نفوذ علم و ترویج و انتقال دستاوردهای پژوهشی

 های مردمی، تقویت زنجیره تأمین، ارزش و توزیع از طریق مشارکت تشکل

سازی و تقویت رصدخانه کشاورزی ایران در ی و نشانتوسعه صنایع تبدیل

های کشاورزی، تقویت هوشمندسازی و جهت تدقیق آمارها، حکمرانی داده

 ؛های نظارتیایجاد سامانه

  حمایت اقتصادی و تأمین مالی بخش کشاورزی با راهکارهایی مانند

های کارآمد زنجیره ارزش، افزایش سهم تخصیص یارانه در حلقه

گذاری و خرید افزوده، قیمتهای دولتی و ارزشتولیدکنندگان از نهاده

 ؛تضمینی و بهبود شرایط بیمه محصولات کشاورزی

 زیست، تقویت مدیریت اهتمام به توسعه حکمرانی منابع آب و محیط

های آبریز، محدود کردن سدسازی و جلوگیری از انتقال مشارکتی حوضه

ها با رساندن ها و دریاچهبه تالابیت حقاای و همچنین رعاآب بین حوضه

گیری از پساب کشاورزی برای و بهره حوضه آبریزرواناب کافی از درون 

   بیشتر از  برداریبهرهاستفاده مجدد در چرخه آبیاری، تمرکز تولید بر 

 ؛هاجای سبز و ارتقای بازده آبیاری و احیای قناتهای آبی بهآب

 استای مدیریت پایدار منابع خاک، کاهش فرسایش و ارائه برنامه اقدام در ر

 ؛ها و کشاورزی کم نهاده و سالمها، از طریق کنترل سیلابآلودگی خاک

 درآمد جامعه از طریق تخصیص های کمحمایت اقتصادی جدی از دهک

ای های مستقیم به کالاهای اصلی در سبد امنیت غذایی یا ارائه دورهیارانه
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منظور بهبود سرانه مصرف مواد مغذی تر بهپایین هایاین سبد به دهک

 ؛ضروری و تقویت سلامت جامعه

  ارائه برنامه اقدام و طرح عملیاتی در راستای توسعه ایمنی غذایی در کنار

 ؛ارائه برنامه اقدام سند امنیت غذایی

 ای و جهانی در راستای حفظ منافع ملی و بخش ارتقای دیپلماسی منطقه

های حفظ سهم کشور از منابع آبی، جلوگیری از بحران کشاورزی از جمله

 ؛اقلیمی و زیستی و برقراری روابط تجاری پایدار

 ارتقای شفافیت،  و سالاریارتقای دولت الکترونیک در راستای کاهش دیوان

 ؛عدالت و تسریع در امور

 گیری از همه بازبینی جدی الگوی کشت و تدوین الگوی کشت پایدار با بهره

های وزارت جهاد کشاورزی، وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، ظرفیت

 ؛های مردمیبنیان و تشکلهای دانششرکت

  ارائه برنامه اقدام در راستای کاهش ضایعات کشاورزی و غذایی در زنجیره

تأمین )تولید، برداشت، فراوری و مصرف(، حمایت از صنایع تبدیلی و 

و استفاده از ضایعات و پسماندهای  تکمیلی برای فراوری بهینه و بازیافت

 کشاورزی.
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 فهرست منابع
 ؛ارژنگجوادی،  ؛مهدیقربانی،  ؛غلامرضا ،رفیعی ؛منوچهرگرجی،  ؛آرمینتوحیدی،  -

 ،افخمی ؛سیده ،آل محمد ؛سید احمدحسینی،  ؛سعادتساریخانی،  ؛حامدرفیعی، 

عملکرد دولت سیزدهم،  گزارش سیاستی برای ارزیابی نخبگانی(. 3224مریم )

. بنیاد ملی ارزیابی عملکرد وزارت جهاد کشاورزی و دولت در حوزه امنیت غذایی

 نخبگان.

. راهبرد رانیا یاسلام یدر جمهور ییغذا تیانداز امنچشم(. 3133) نیحسقریب،  -

43(2).  

و انتخاب  نیتدو .(3131راحله )فرامرزپور،  ؛میابراه ،یمراد ؛بیمص ،یپهلوان -

و بلوچستان بر اساس  ستانیاستان س یبخش کشاورز داریتوسعه پا یاستراتژ

 یهاافق یمل شیهما نیاول ،QSPM یکم ریزیبرنامه سیو ماتر SWOT لیتحل

 طیو مح یانرژ ،یرعمران، گردشگ ،یمعمار داریو توسعه پا توانمندسازیدر  نینو

  .همدان ،ییو روستا یشهر ستیز

 گاهیجا یبررس(. 3224) یعلباقری،  ؛افشین ،کاردانه ؛محسن ،روزبهانیسلیمانی  -

 .(4)14. راهبرد رانیا یحکمران یدر ابزارها ستیزطیمح

 ،آقازادگان ؛نیالدجمال ،آقازادگان ؛حسین ،آقازادگان ؛پروین ،آقازادگان ؛فرخ علیرضا، -

کشاورزی و ، کشاورزی پایدار و امنیت غذایی .(3224) مرجان ،زاهدی ؛آیشن

 .322توسعه پایدار شماره 
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Abstract 
These days, the concept of cultural governance and its components is gaining 

attention in many countries around the world. Even in nations that have had a 

minimal approach to culture, culture is being used as a tool to implement the 

necessary policies for today’s societies. The relationship between the two areas of 

"culture" and "governance" has been a focus for thinkers and rulers recently, and 

this reciprocal relationship between culture and governance holds potential for 

management and cultural changes in the Islamic Republic, some of which have 

already been realized. The main question of this research is: What are the 

components of foundational cultural governance in the thoughts of Ayatollah 

Khamenei? This research takes an inductive approach and employs a qualitative 

method based on grounded theory. To identify the components of foundational 

cultural governance, the statements and viewpoints of the leader from 1989 to 2023 

were analyzed, and then 165 statements related to foundational cultural governance 

were gathered. For a precise content analysis, the software 2020Maxqda was used, 

and relevant points related to the research topic were extracted from selected 

paragraphs in the form of coded themes and concepts. After examining the 

statements, 430 propositions were extracted; in the open coding phase, 750 codes 

were developed; in the axial coding phase, 195 concepts were identified; and 

finally, from the selective coding, 43 main categories emerged, which were 

analyzed under four foundational components: cultural management, cultural 

engineering, strategic cultural management, and cultural policymaking. 

Keywords: Governance, Basic culture, Ayatollah Khamenei, Foundation data. 
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 چکیده
های مسلط سازی آن در ساحت کلان، به چرخش منظر و بنیانپایه دستگاهی مفهومی است که جاریحکمرانی فرهنگ

 مثابـهبهدید بلکـه  هیزاوتوان گفت در آن، فرهنگ، نه رویکرد و شود. از یک منظر میگذاری منتج میبر ساحت سیاست

بوم و بافتار فرهنگی جمهوری اسلامی گیرد. از سوی دیگر با توجه به زیستقرار می توجه موردبنیان و مبنای حکمرانی 

بخشی مناسـبات حکمرانـی و بندی و سامانها و هنجارهای نظام، توجه به رویکرد فوق و صورتایران و همچنین ارزش

ای خامنـه اللهتیـآ شـهیاند پاسخ به این سؤال است که بـا توجـه بـه پژوهش حاضر در پیِ .نمایدفرهنگ را ضروری می

را اســتخراو و تــدوین نمایــد. مؤلــل در مرحلــه گــردآوری دادا از روش اســنادی و  پایــهفرهنگی حکمرانــی هامؤلفــه

این در مرحله نخسـت  بنابر؛ پیش رفته است ادیدادا بنها بر اساس نظریه ای بهرا بردا و در ساحت تحلیل داداکتابخانه

گفتـار کـه ارتبـا   30۱گرفـت و در حـدود  قـرارمورد تحلیل  3224تا  3101های سال ای درخامنه اللهتیآگفتارهای 

صـورت به Maxqda 2020افزار با استفادا از نرم شدااستخراووثیقی با پژوهش حاضر داشتند، گردآوری شد. محتوای 

بندی در تری با موضوع داشتند، انتخاب و پس از صـورتشد و واحدهای مضمونی که تناسب غلیظ لیوتحلهیتجزدقیق 

مضـمون پایـه،  ۰۱2گـزارا،  212بـه حـدود  دستیابیدهی شدند. با بررسی گفتارها و قالب کدها و مضامین پایه سامان

مضـمون فراگیـر حاصـل شـد کـه  21بی با استفادا از کدگذاری انتخا تینها دردهندا و محوری و سازمان مفهوم 3۹۱

گذاری فرهنگی، مهندسی فرهنگی، مـدیریت فرهنگـی، مـدیریت راهبـردی سیاست کلان مفهومتوان آن را در چهار می

 ینظـام جمهـور نیادیـاز اصول بن یکیعنوان به پایهفرهنگ یحکمراناین پژوهش  جهینت دربندی کرد. فرهنگی صورت

بـه اهـداا انقـلاب  لین یبرا یدیکل یعنوان راهکاربه  العالی()مدظلهیاخامنه اللهتیآ هیظردر ن ،یو حکومت اسلام یاسلام

 تیـهو یاساسـ یاز اجزا یکیعنوان به ،یمباورند که فرهنگ اسلا نیبر ا شانیشدا است. ا مطرح یاژایطور وبه یاسلام

 .ردیقرار گ مورد توجه یو راهبرد نیادیبن یعنوان محورکلان کشور به یهااستیدر س ستیبایم ،یمل

 .ای، دادا بنیادالله خامنهپایه، آیتحکمرانی، فرهنگ ها:دواژهیکل

 
 فصلنامه علمی راهبرد /یراهبرد قاتیپژوهشکده تحق /5622-5656شاپای الکترونیک: 
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 مسئلهان یمقدمه و ب

قرار داشته  مداراناستیتوجه س هموارا مورداز جمله مسائلی بودا است که فرهنگ 

توجه  جمله مسائل مورد ازنیز  «حکمرانی»و « فرهنگ»دو حوزا  رابطهاست. 

نسبت به  کردیو مدرن دو رو ینیو حکمرانان بودا است. بر اساس علوم د شمندانیاند

 یبخشبه اصالت کردهایاز رو یکیوجود دارد،  حکمرانیارتبا  دو مقوله فرهنگ و 

 استیبه اصلاح فرهنگ توسط س رویکرد دوماذعان داشته و  استیفرهنگ در برابر س

 استیاول فرهنگ به مردم واگذارشدا و عملاً فرهنگ سازندا س کردیدر رو .پردازدمی

       نظارت در عرصه فرهنگ را استمدارانیدوم س کردیدر رواما شود؛ شناخته می

های به گونه کردیدو رو نیاز ا یبیترک حکمرانی،عرصه  تیدر واقع. گیرندبر عهدا می

حکومت  وایش ایعمل  ،یمنظور از حکمراندر اینجا . شودمی بردا کارمختلل به

و توسعه کشورها  تیریکردن بودا که با اعمال قدرت رهبران جوامع مختلل در مد

اردکانی، )اکرامی، ناظمی  مؤثر است یو اجتماع یاقتصاد سیاسی، فرهنگی، در ابعاد

مطرح  3۹۹2در سال  یو قدرت نرم توسط جوزا نا یمفهوم حکمران .(321: 3111

 است هااستیس تیموفق یبرا یضرور ، امرینرم ی یا قدرت. حکمران(Nye, 1990) شد

(Sharp, 2004, p. 423)کشور در جوامع  کی تیهرت و حسن ننوع از قدرت به ش نی. ا

ها وابسته است. قدرت نرم، با جذب و ها و ملتدولت نیو انتقال اطلاعات ب یالمللنیب

 قیها از طربه خواسته یابیدست یدادن، برا ازیامت ایاجبار  یجامجذوب کردن به

عوامل . از (2۱-21: 311۰)نای،  شودیم جادیا یاسیس یهادایو ا یفرهنگ یهاتیجذاب

 اللهتی. آاست یو فرهنگ ینید رهبران یو آرا شهیاند ،حکمرانیدر حوزا  اثرگذار

است که  نهیزم نیبرجسته در ا یهاتیاز شخص یکی ،یرهبر انقلاب اسلام ،یاخامنه

. البته باید به این پرداخته است پایهفرهنگ یحکمران یهامؤلفه نیو تدو یبه بررس

ساخته است،  زیها متماانقلاب ریرا از سا یآنچه انقلاب اسلام مسئله توجه کرد که

و از  رانیا یقدرت نرم انقلاب اسلام یآن، تجل انهیافزارگراو جنبه نرم یوجه فرهنگ

قدرت نرم  نی. ااست رانیا یاسلام یجمهور یقدرت مل یاصل یهاجمله شاخص

و به  یپهلو میرژ یرزاافقدرت سخت یهاانیامکان ساقط شدن بن ،یانقلاب اسلام

 .(12: 31۹1)ابوالفتحی، پیرمحمدی،  را فراهم نمود یگران جهانشدن سلطه دایچالش کش

 یاسیهای نخبگان و کارگزاران سبه دیدگاا یگذاری فرهنگسیاست امروزا

توان بر اساس نقش نخبگان و حداقل در مرحله نظارت وابسته است و می

ارائه داد.  یگذاری فرهنگاز سیاست یمختلف لیو تعار هادگااید استمدارانیس
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و  یاثرگذار یبرا هاتیحاکمها و ابزار دولت یگذاری فرهنگسیاست نیهمچن

جامعه است  یدهندا به ذهن و رفتار عمومعنوان شکلبه یامور عموم حوزا تیریمد

 دایپ یمصرا تجل یو الگو یرسوم، سبک زندگ و که در رفتار عموم مردم، آداب

کنند و در حوزا نظر و به اصالت فرهنگ تأکید می امواره یاالله خامنهند. آیتکمی

از فرهنگ  شانیدانند. امی و حتی اقتصاد استیس عرصهفرهنگ را مقدم بر  ،عمل

دهندا و شتاب یجوامع بشر ییبنا ریو ز یاساس یهااقدام همه دهنداعنوان جهت به

را در  یسازفرهنگ یبه تمدن اسلام دنیرس ید و برانبرآن نام می کننداند کُ ای

 ینیاز کنندا از ابزارهاو بی شرفتیپ لهیوس نیجامعه، برتر ینتمد یاز اجزا کیهر

الله منظومه فکری آیتبا توجه به . (4۱: 3224)سمیعی،  دانندمی یمآور و تحکالزام

 یالبته برخ، داری جایگاا اثرگذار بودافرهنگ  طور که اشارا شدای، همانخامنه

 محقق ریمس نیادر  یرهبر اتیو منو اناتیاز ب افتهی لیتقل یصورت تاکنون، معتقدند

 در به همین دلیل مشاهدا است. قابل یفرهنگ ینگاروستیپمفهوم  قالبدر  کهشدا 

و  یاسیس ای یاقتصاد چهیاز در یمسائل حکمران ،پایهفرهنگ یحکمران کردیخلأ رو

 یبرا ینییتز یوستیعنوان پبهتنها و به فرهنگ  رندیگیقرار منظر  صرفاً مد یتیامن

در  تیحاکم ینگاا منجر به سردرگم نیشود. امی ستهینگر یتیمأمور یهاحوزا ریسا

و کارگزاران در  گذاراناستیس یو عمل یتشتت نظر ،یسازمیو تصم یریگمیتصم

 یکردهایناهمگون از رو یبیترک جادیا تیاقدامات و درنها ،هااستیخصوص س

فهم نظام مسائل کشور شدا  ی... برا و انهیگرااسلام ،یستیالیسوس ،یستیبرالینئول

 اللهتیدر افکار آ هیپافرهنگ یهای حکمرانمؤلفه ریو تفس نییتباین  . بنابراست

سطح فرهنگ و اخلاق در  یو ارتقا یدر جهت تحقق اهداا انقلاب اسلام یاخامنه

 هیپافرهنگ یحکمران یهامؤلفه نییتب هدا اصلی این مقاله یابد.می جامعه ضرورت

. ستیناین پژوهش اکتشافی است و دارای فرضیه  .است یاخامنه اللهتیآ شهیدر اند

در اندیشه  پایهفرهنگهای حکمرانی اصلی این پژوهش عبارت است از مؤلفه سؤال

 ای چیست؟الله خامنهآیت

 

 پیشینه پژوهش. 1
توان مطالعات ، میپژوهشاین ها و مطالب مرتبط با موضوع پژوهشپس از بررسی 

 ؛ از حیث محتوا تقسیم کرد دو سطحگذشته را در 

ای پرداخته الله خامنهآیت نظر ازآثاری که به تحلیل نقش فرهنگ در حکمرانی  .الل

 :است
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صورت به ؛یانهخام اللهتیآ یفرهنگ شهیبر اند یکتاب درآمددر  (3222جمشیدی ) 

کردا و  انیرا ب یاخامنه اللهتیآ یفرهنگ یهادگاایوار دو منظومه یلیتحل

مند و ساختارمند صورت نظامبه یرا در قالب منظومه فکر ایشان یفرهنگ یهاشهیاند

نمودها و  نیو همچنی و فکر یمعرفت یهاساختاثر به  نیکردا است. ا انیب

  .پردازدیم زین یاخامنه اللهتیآ یفرهنگ شهیاند ینیع یهامصداق

حضرت  یو رهبر شهیاند یمعرف ( در کتاب از نیمه خرداد پس از31۹2غفاری ) 

  .پردازدیم ایشان یو رفتارها شهیاند میو تفه نییبه تبی، اخامنه اللهتیآ

 یاسلام یدر جمهور یفرهنگ ستمیس یبا عنوان طراح( 3111علی شیری ) 

 یابعاد گوناگون فرهنگ جمهور ری به بررسیمقام معظم رهب اناتیبر ب یمبتن رانیا

 گذاراستیو س هیفقیعنوان ولبه یمقام معظم رهبر اناتیو ب پرداخته رانیا یاسلام

و  تیمأمور ه،یانیها را در قالب باست تا آن دایعنوان مبنا برگزبه را کلان کشور

  .نماید نییتب رانیا یاسلام یجمهور یفرهنگ یهااستیس

ا بنیاد، با دپردازی داهای نظریهوسیله روشبه( 31۹۹صحرایی و همکاران ) 

رویکرد تفسیری و هدا کاربردی، الگوی بومی برای رهبری راهبردی و هدایت 

ها و نظرات رهبر های فرهنگی را تدوین کردا است که با توجه به دیدگااسازمان

 د.ها کمک خواهد کراهداا این سازمان یمعظم انقلاب، به بهبود عملکرد و ارتقا

 کیعنوان که چگونه فرهنگ به کندیم یبررس ( در پژوهشی31۹1شریعتی ) 

که دشمنان  دهدینشان م و ردیگیاستفادا قرار م راهبرد مؤثر در جنگ نرم مورد

استقلال  دیو تهد یباورها و نگرش مردم، به تهاجم فرهنگ رییبا تغ یاسلام یجمهور

بحران  تیریمد یدها؛ اما راهبرپردازندیم یانقلاب اسلام یستاوردهاکشور و د

است. هدا  نشدا نیتهاجمات هنوز تدو نیجامعه در برابر ا یسازو مصون یفرهنگ

جامعه در  یسازبحران و مصون تیریمد یبرا نهیبه یراهبردها نیمقاله، تدو نیا

 است. یو نفوذ فرهنگ غرب یبرابر تهاجم فرهنگ

الله پایه در اندیشه آیتهای حکمرانی فرهنگبرخی از مؤلفهب: آثاری که به 

 ای اشارا دارد: خامنه

 تیریدر مد یاخامنه اللهتیحضرت آ دگااید نییتب( به 31۹۰) نیبجهان

و اصول  یدیکل میبر اساس مفاهپرداخته است و  یفیروش ک با استفادا ازفرهنگ 

  .پردازدیم یاخامنه اللهتیفرهنگ از منظر آ تیریمد یبه الگو آن

الله آیت دگااید در یفرهنگ یمفهوم مهندس یواکاوبه  (31۹1صمدیان )

و  یبه فرهنگ متعال دنیرسکه  دهدیآن نشان م جیو نتاپرداخته  العالی()مدظلهایخامنه
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 . همچنیناست یاسلام یرسالت نظام جمهور یفلسفه وجود ،یهای اسلامارزش

 فهیموجبات تحول در جامعه را فراهم کند. وظ تواندیم یفرهنگ یو مهندس تیریدم

 زیاست و مردم ن یانقلاب فرهنگ یعال یحوزا فرهنگ به عهدا شورا یزیربرنامه

 .باشند ینظام فرهنگ تیریمد یعنوان صاحبان و مروجان فرهنگ، شرکابه توانندیم

 یارچوبهچ ؛یفرهنگ بومستیبا عنوان ز یامقالهدر  (3223) جان قربانقیدرلو و 

. اندکرداایجاد  رانیا یاسلام یدر جمهور هیپافرهنگ یحکمران یو الگو فرهنگ یبرا

 یزیرگذاری و برنامـهسیاست یبه معنا پایهفرهنگ یپژوهش مفهوم حکمران نیدر ا

فرهنگ  نیاست. ا اریبه فرهنگ مطلوب مع یبر اصالت بخش یتحقق اصول مبتن یبرا

و  یبــا مبان یفرهنگ انقلاب اسلام ران،یا یاسلام یدر نظام جمهور اریمع

اسـت؛ که عدم توجه  یعیشـ یسـلاما یهابـر اسـاس آموزا یمعرفتــ یهاخاستگاا

و  هااستیس یریگترین عامل شکلمهم یدر عرصه حکمران کردیرو نیبه ا

و اقـدامات پراکنـدا،  یحکمرانـ مختلـل یهامتضـاد در عرصـه یهایمشخط

پژوهش ساختار  نیا جهینت است. در یبعضاً ضد فرهنگ ی ورفرهنگیغ ،یمقطع

ی سعادت بازطراح دیق بهرفاا  تحققو  نید یعرف تیمرجع یمبنـابـر دو  یحکمران

 نیز ی مرتبط با موضوعالمللنیببررسی برخی از منابع  بهدر ادامه  است.شدا 

 پردازیم.می

نظام  کی نشیآفر دربارا یقیتحق( 3۹۹3) 4«گولد شلیم»و  3«یبانگا فنیاست»

 کیبا تمرکز بر کنترل استراتژ اند. این پژوهشانجام دادا یفرهنگ کیکنترل استراتژ

 یالگو یهایژگیاز و یعامل اصل هفت ،جهیدرنت وآن ارائه  توسعه فرایندو  یفرهنگ

عوامل  نیا یریگاندازا یبرا یاستانداردنامه پرسش درکه  اندشدا ییشناسا یفرهنگ

 ،«یریپذتیمسئول» ،«یسازگار»شامل ؛ این عوامل اندگرفته استفادا قرار مورد

« یسازمان تیشفاف»و  «استانداردها یرهبر» ،«تیو حما تیمیصم» ،«پاداش»

 .هستند

کردا و  یبررس ی رافرهنگ یهاییایپو، سازمان یکتاب تئوردر  (3۹۹1) 1«هچ»

است و  شدالیها و مفروضات تشککه فرهنگ چگونه از مصنوعات، نمادها، ارزشاین

ارتباطات  نی. اشودیدر فرهنگ منجر م راتییعناصر به تغ نیا نیچگونه تعاملات ب

 رییتغ یبرا یدر مدل شدا و هر تلاش شدالیتوص یفراگردها یداریدوطرفه باعث پا

 د.دار یرا در پ یاگستردا راتیدر فرهنگ، تأث
                                                           
1. Bungay, S 

2. Goold, M 
3. Hatch  
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 یکل میمفاه نییتببه « ی و رهبریسازمانفرهنگ»( در کتاب 3۹۹4) 3«نیشا»

عنوان به ی راسازمانفرهنگی پرداخته است و و ارتبا  آن با رهبر یسازمانفرهنگ

 .کندیم یسازمان معرف یو خارج یمسائل داخل یها براحلاز راا یامجموعه

 ،یاسلام یهادگاایعمدتاً از د ه،یپافرهنگ یدر حوزا حکمران نیشیمطالعات پ

از تنوع و  اندبهرا گرفته یاند و از منابع و مستندات علمبودا یو تخصص یعلم

    یحکمران یلحاظ بررس اند، اما ازبرخوردار بودا ییبالا یو مفهوم یموضوع

 هیپافرهنگ یحکمران یهامؤلفه ن،یشیاند. در مطالعات پخلأ بودا یدارا ه،یپافرهنگ

 یپژوهش حاضر دارا ن،یا ارائه نشدا است؛ بنابر یاخامنه اللهتیآ شهیبر اساس اند

 شهیدر اندکه  پایهفرهنگ یحکمران زیرا تاکنون کاری مختص به است ینوآور

ن یدر ا .صورت نگرفته استار باشد، باشد و از انسجام لازم برخورد یاالله خامنهآیت

حضرت  یرهبرسبک در  پایهمرانی فرهنگحک نییخلأ تب شدا استپژوهش تلاش 

و با  میرا پوشش ده ه استگذشته وجود داشت یهاه در پژوهشکای الله خامنهآیت

مباحث موجود اعم از در اندیشه و عمل رهبر معظم انقلاب،  یفرهنگحکمرانی  ارائه

، یه شامل تفکر فرهنگک شانیا شهیدر اند پایهفرهنگ یهای حکمرانمؤلفه

 یو بررس نییاست را تب یلان فرهنگکهای سیاست یو اجرا یگذاری فرهنگسیاست

 .میینما

 

 مفهومی و نظری چهارچوب. 7
 سپسشود و پرداخته می این بخش ابتدا به تعریل مفاهیم اصلی پژوهش در

 ؛گیردی قرار میبررس مورد پژوهشبنیادهای نظری 

 

 فرهنگ. 7-1
 یبه معان گرید یهاو در زبان دیآیم نیدر زبان لات یمذهب شهیواژا فرهنگ از ر

 یفرهنگ به معنا ،یشناس. در جامعه(۰2: 3112زادا، )نقیبشود استفادا می یمختلف

از  یمختلف لیتعار یغرب شمندانیشود. انددانش، هنر، اخلاق و رسوم استفادا می

از هنجارها  یاعنوان مجموعهکه فرهنگ را به یفیراجمله تع اند، ازفرهنگ ارائه دادا

 .شناسدیحل مسائل م یبرا یالهیعنوان وسکه آن را به یفیراو تع داندیها مو ارزش

کردا  معرفیجامعه  کی یاعضا یعنوان راا و رسم زندگفرهنگ را به نتونیرالل ل

                                                           
1. Edgar H Schein 
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: 31۹1)آشوری،  داناز فرهنگ ارائه دادا یمختلف لیتعار زین گرید شمندانیاند ت واس

 یطورکل. بهرسدیدشوار به نظر م اریجامع از فرهنگ بس لیتعر کی ت،ی. درنها(۱4

است که شامل باورها،  شدالیتشک هیاز شش لا یغرب شمندانیاند دگاایفرهنگ از د

: 31۹1)آشوری،  است رسوم و و آداب هانییها، آهنجارها، نمادها و اسطورا ها،ارزش

۰۱). 

. با رجوع نداعریفی مجزا از فرهنگ ارائه نداداتاکنون ت العالی()مدظلهایخامنهالله آیت

که  دهدینشان م فرهنگ از منظر ایشان لیتعربه منابع مختلل جهت دستیابی به 

 و دنکنیدر جامعه نگاا م یمفهوم گستردا و اساس کیعنوان به فرهنگ بهایشان 

 لیتعر...  واجبات و دها،یها، صفات مطلوب، بااز ارزش ایمجموعه نعنوافرهنگ را به

مانند لباس و  یتنها شامل عناصر مادفرهنگ نه دهد،ینشان م لیتعر نی. ادنکنیم

یا به تعبیری عناصر  یاخلاق یهاو خصلت یذهن یاست، بلکه شامل باورها یمعمار

کلان  یهایریگمیفرهنگ در تصمجایگاا  تیبه اهم نیهمچن و شودمی زینمعنوی 

 .کرداشارا توان میجامعه  یو رفتار عموم یعلم ی،کلان آموزش یهااستیس ،نظام

مهم  یهایریگمیجامعه و تصم تیهو یدهعامل مهم در شکل کی را فرهنگ ایشان

در روح جامعه و  یفرهنگ نقش مهم شان،یااین از دیدگاا  بنابر؛ دانندمی یاجتماع

ی و نید اصولبا  قیارتبا  وث یداراهمچنین جامعه دارد و  تیهوبه  یدهشکل

 .(۱4-20: 3222)جمشیدی،  مذهبی دارد

 

 سیاست. 7-7
توجه  هموارا مورد ،یانسان یدر زندگ یاتیمهم و ح میاز مفاه یکیعنوان به استیس

جوامع  یدر تمام گذشته تا به امروز یهامفهوم از زمان نیقرارگرفته است. ا یو بررس

و نگاا  استیس لیتعر ن،یا توجه بودا و همچنان ادامه دارد؛ بنابر ها موردو فرهنگ

 .برخوردار است یاریبس تیبه آن از اهم

باستان،  ونانیدر  ؛شدا است شهر گرفته یبه معنا Polis یونانیاز واژا  استیس

از جهت  استی. مفهوم س(31: 3102)ارسطو،  بودند ریناپذکیشهر و دولت تفک

کسب، حفظ و اعمال قدرت دولت و ادارا  یبه سه معنا یاسیس شهیدر اند یاصطلاح

عرصه  نیترگستردا استی. مفهوم س(42: 3112)نقیب زادا، آمدا است  یامور همگان

 .(۱0: 31۹۰)مهاجرنیا، گرفته است  اریانسان را در اخت یاجتماع و یفرد اتیح

 مطرح یغرب شمندانیاز منظر اند استیاز مفهوم س لیچهار دسته تعر یطورکلبه

عنوان علم مطالعه را به استیاست که س یفیها شامل تعاردسته نیشدا است. ا



 1413تابستان  ♦ 111پیاپی  ♦ 8شماره  ♦ 33سال                                                                               854

 نی. اکنندیم ینوع رفتار معرف کیو  قدرت مطلق ،یو اجتماع یرسم نهادکیدولت، 

 ریتفس قابل یمختلفی هادگاایاز د استیکه مفهوم س دهندیمختلل نشان م لیتعار

ها نشان نگرش نیاز جامعه و انسان باشد. ا یشامل ابعاد مختلف تواندیاست و م

 قابل یمختلف یایاز زوا ،یعدمفهوم گستردا و چندبُ کیعنوان به استیکه س دهدیم

 .(32: 311۱)اخترشهر،  است ریو تفس یبررس

که در است  قرارگرفتهنظر  مد یمثابه حکمرانبه استی، مفهوم سپژوهش نیدر ا

 ،یستیدئالیا یهادر نگرشو  شدا است مطرح یاسیعلوم س اتیدر ادب ریاخ یهادهه

مفهوم،  نیا. بحث قرارگرفته است مورد یدولت و حکمران یو سازمان انهیکارکردگرا

که شامل مشارکت و  ردیگیدر نظر م حکومتو  دولت یهاتیرا فراتر از فعال استیس

 استیمفهوم ساندیشمندان از  لیاز تعار یبرخ جامعه است. نفعانیهمه ذ یهمکار

 شود؛موارد زیر می ی شاملحکمران یبه معنا

 شود که در آن، ی تعریل میفرایندعنوان حکمرانی بهن: ستویدیوید ا

بازیگران مختلل، ازجمله دولت، بخش خصوصی، جامعه مدنی و مردم، با 

 مشترک را محقق سازندکنند تا اهداا یکدیگر تعامل و همکاری می

(Easton, 1965)؛ 

 شود که در آن، قدرت ی تعریل میفرایندعنوان حکمرانی بهدال:  رابرت

گیری در مورد امور عمومی، بین بازیگران مختلل جامعه توزیع برای تصمیم

 ؛(Dahl, 1971) شودمی

 که در آن، منابع و امکانات جامعه، برای  استی فرایندحکمرانی : پل پیترز

 ؛(Peter J, 2011) شوندتحقق اهداا مشترک، مدیریت می

  گرانیشود که در آن بازمی لیتعر یفرایندعنوان به یحکمران :وودیهاندرو 

 گریکدیو مردم، با  یجامعه مدن ،یجمله دولت، بخش خصوص مختلل، از

وی همچنین  تا اهداا مشترک را محقق سازند. کنندیم یتعامل و همکار

 یقدرت مطلق، عموم ،یحکمرانهای با عنواندولت را  یاصل یهایژگیو

 کردا است یو ابزار سلطه معرف تیمشروع ،یدولت یبودن نهادها

(Heywood, 2008). 

دهند که مفهوم سیاست به معنای حکمرانی، مفهومی این تعاریل، نشان می

به اهداا و منافع  یابیدست یها برانبه است که در آن، افراد و گرواجاگستردا و همه

دولت و حکومت در این مفهوم . کنندیم یتعامل و همکار گریکدیمشترک خود، با 

مشارکت و  یلازم برا یهانهیزم جادیبا ا توانندیمو  کنندیم فایا ینقش مهم
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کمک  هااستیس یگذاری و اجراسیاست تیفیجامعه، به بهبود ک نفعانیذ یهمکار

 :اند ازمفهوم عبارت نیا یایازجمله مزا .(313-34۹: 31۹4)هیوود،  کنند

 ؛گذاریسیاست ییکارا بهبود 

 ؛یعموم تیرضا شیافزا 

 یاسیثبات س شیافزا. 

ی، با رجوع به منابع مختلل اخامنه اللهتیآ دگاایاز د استیمفهوم سدر بررسی 

و تحقق  یاسلام یهامثابه خدمت به گسترش آرمانرا به استیس ایشان دریافتیم که

با عدالت،  دیبا استیس شان،یا دگاای. بر اساس دکندیم لیتعر یاسلام بهیط اتیح

در ادارا امور مردم حاکم  دیبا یهمراا باشد و قدرت، عدالت و حکمت اله نید و علم

امر  نیو ا ابندیدست  یبه کمالات بشر دیها باباورند که انسان نیبر ا شانیباشد. ا

 لیدر تعر ،یاخامنه اللهتیآ باشد. یاسلام استیس یاساس یهایژگیاز و دیبا

 ست،یمربو  ن یو اجتماع یتنها به مسائل دولتنه استیمعتقد است که س استیس

 ن،یا ؛ بنابرگذاردیم ریانسان تأث یو اجتماع یفرد یجوانب زندگ یتمامبلکه به

 یو ابعاد زندگ هانهیزم یو انتخاب، در تمام یریگمیتصم فرایند کیعنوان به استیس

بهبود و تحول در  یتلاش برا یبه معنا استیس ،ایشاننظر  به. حضور دارد یانسان

توسعه و  جادیا است،یس یدارند که هدا اصل اعتقاد ایشاناست.  یجوامع انسان

مردم  یو خوشبخت تیکه به رضاباشد  یبه نحو دیدر جوامع است و با شرفتیپ

اهداا مشترک و  هب دنیرس یابزار برا کیعنوان به استیس ن،یا منجر شود؛ بنابر

 استیس ،یاخامنه اللهتینگاا آ در .ردیگیقرار م مورد توجه یهای انسانتحقق ارزش

همچنین در نظر گرفته شود.  یاخلاق تیو مسئول فهیوظ کیعنوان به دیبا

خود را  یهایریگمیهمراا باشند و تصم یبا اخلاق و اصول انسان دیبا استمدارانیس

عنوان به دیبا استیس ،بنابر اینانجام دهند؛  سلامیو ا یهای اخلاقبر اساس ارزش

 شودها در نظر گرفته آن یزندگ طیخدمت به مردم و بهبود شرا یفرصت برا کی

 دگاایدهندا دنشان است،یجامع و کامل از س لیتعر نیا .(02-۱0: 31۹۰)مهاجرنیا، 

 کیعنوان به تواندیمفهوم است و م نیبه ا یاخامنه اللهتیآ یمحور و اخلاقانسان

 استفادا شود. یو اجتماع یاسیمسائل س یو بررس لیتحل یمهم برا یمبنا

 

 حکمرانی. 7-3
، شداگرفتهحکمرانی در نظر  مثابهبهبا توجه به اینکه مفهوم سیاست در این پژوهش 

 یواژا حکمرانمجزا پرداخته شود.  صورتبهضرورت دارد به بررسی مفهوم حکمرانی 
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 کردن است ییو راهنما تیهدا یشدا و به معنا گرفته kybernan یونانیاز واژا 

حقوق، اقتصاد، علوم  ،یشناسدر جامعهی ارشتهانیمفهوم م نی. ا(12: 3110)اکبری، 

گذاری یا سیاستحکمرانی،  مفهوم. ردیگیقرار م یبررس مورد تیریمد و یاسیس

 این حوزا پژوهشگران. علوم دانشگاهی است متأخر اهیممف جمله از گذاری یمشخط

 رییو به دنبال تغ اندها پرداختهدولت یو ناکارآمد یبه تحول قدرت سلسله مراتب

و  هایریگمیدولت در تصم یمواز ینهادها بر دیقدرت و تأک یساختار سنت

یا  یمشخط» از: ستا عبارتی تعریل این مفهوم طورکلهستند. به هایگذاراستیس

 یافرد یا مجموعه لهیوساز اقدامات ثابت و هدفمند است که به یاسیاست مجموعه

)صالحی « شوداز بازیگران برای پرداختن به یک مسئله یا دغدغه دنبال می

مجموعه اقدامات هدفمند » پژوهشگران شدا،تعریل مطرح اساس بر (41: 311۰امیری،

 موضوع یا مشکل یک با مواجهه در بازیگران از ایمجموعه یا بازیگر یک لهیوسکه به

خاستگاا و معتقدند  اندرا حکمرانی دانسته (4۰: 3110)اشتریان،  «شودمی دنبال خاص

هادهای عمومی آن از سوی العملی به تقاضاهای روزافزون جامعه و نعکس آن

 است سیاسی، اجتماعی و اداری یهادانان برای حل مشکلات و بحرانسیاست

، تعیین خطو  عریضی است که مثال حکمرانی فرهنگ طوربه .(33: 3110)اشتریان، 

 .(11-1۰: 3111)وحید،  باشد داشته نظر در را آن فرهنگیجامعه باید در عرصه 

 

 سیاست و فرهنگ رابطه. 7-4
در حوزا  لسوفانیو ف شمندانیاند یمحور یهااز دغدغه یکی ،جدیددر قرن 

در  استیکه فرهنگ و س یریو فرهنگ است، اساساً تأث استیرابطه س انه،یگراانسان

دو مقوله  نیا کیآشکارتر از تفک شهیهم ،در ابعاد مختلل دارند گریکدی یریگشکل

 شودیحوزا مشخص م نیمتفکران ا نیتربرجسته فاتیتألمطالعه و تأمل در  بود. با

 استیمتقابل رابطه دو مقوله فرهنگ و س ریتأث ای یماندگکه در مورد تقدم و عقب

: 31۹۱)باباخانی، افتخاری،  وجود نداشته است شمندانیاند نیب ینظر مشابهاتفاق اینظر 

۱1). 

 امروز: »سدینویو فرهنگ م استیدربارا س یادداشتیدر  3«الیوت توماس»

دولت  فهیوظ نی. اکندیرا به خود جلب م استمدارانیکه فرهنگ توجه س مینیبیم

نظرات متفکران مختلل در  ،یطورکلبه .(40: 31۹۱)بامداد،  «کند جیترو آن را است که

                                                           
1. Thomas Stearns Eliot 
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که نظریات حکمرانی  شودیم میبه سه دسته تقس استیمورد رابطه فرهنگ و س

 ؛طرح استقابل دسته نیزسه  نیا لیدر ذ زین پایهفرهنگ

 

 انیگرافرهنگ. 7-4-1

به  یدهخاص در شکل یفرهنگ -یخینقش عوامل تار یشناسان بر روجامعه شتریب

عنوان اساس فرهنگ را به ی،از دانشمندان اجتماع یاریاند. بستمرکز داشته استیس

 یو باور دارند که فرهنگ نقش اساس دانندیجامعه م یهاجنبه ریو سا استیتحول س

و  نندیبیم یفرهنگ را شامل تمام اعمال اجتماع هینظر نیا انیدر جامعه دارد. حام

انسان مانند عادات و باورها،  یزندگ یرمادیو غ یماد یهاجنبه باور دارند که فرهنگ

        که  کنندیها ادعا م. آنکندیم میرا تنظ یو جمع یفرد یها و رفتارهادرک

است.  ریپذامکان یکسب قدرت فرهنگ قیتنها از طر یاسیآوردن قدرت سبه دست

 دیتأک یاسیدر تفکر س یفرهنگ و قدرت فرهنگ دایکه بر پد یپردازانهیازجمله نظر

 ،3«ینوفسکیمال»مانند  اندیشمندان گرید یهادگاایدی است. گرامش ویاند، آنتونکردا

مکتب  در این ی دیگرو برخ ۱«لیدوتوکو» ،2«زنشتادیآ»، 1«یرتزگ»، 4«روشه یگ»

 انسان را در یزندگ یهاجنبه امباور دارد که فرهنگ تم یفسکونی. مالقرار دارد یفکر

 کی که عناصر آن ندیبیم ستمیس کیعنوان روشه فرهنگ را به ی. گردیگیمبر

شناس جامعه. روسو، کنندیم جادیا گریکدیجامع و گستردا را نسبت به  تیکل

 یمجموعه خاص کیعنوان مادر را به ایمانند نقش پدر  یاجتماع یهانقش ،یفرانسو

 کنندیم جادیا یاجتماع یاز رفتارها یمختلف یکه الگوها ندیبیم یاررفت یاز الگوها

 .(34۹-341: 3112)کاظمی، 

توجه دارد.  یبه فرهنگ در حکمران یبخشتیبه اولو پایهفرهنگ یحکمران هینظر

بر اساس فرهنگ  دیمختلل با یهامعتقدند که نظام دگااید نیا شمندانیاند

 نیفرهنگ متمرکز شود. در ا ییربنایبر اصل ز دیبا یو حکمران شوند قرارگرفته

حکومت وجود دارد و  یادهاو نه یقدرت در داخل و خارو از اقتدار رسم ه،ینظر

 نیشود. اانجام می یفرهنگ گرانیباز نیب دایچیبر اساس روابط پ هایریگمیتصم

 .کندیو متضاد برقرار م بیرق قیو سلا هاتیاولو نیب یتوافق هینظر

                                                           
1. Bronisław Malinowski 
2. Guy Rocher 

3. Clifford James Geertz 

4. Shmuel Noah Eisenstadt 
5. Tocqueville 
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 گرایانسیاست. 7-4-7

 استیدارند که فرهنگ در خدمت س اعتقاد هینظر نیبه ا شمندانیاندبرخی 

، 3«مارکس» دگاایاست. از د یاجتماع طیشرا جهینت ،فرهنگقرارگرفته و قدرت 

ها تابع قدرت است و قدرت فرهنگ یاجتماع طیاز شرا یو فرهنگ بازتاب استیس

شدا  وارد یانتقاداتهمچنین ست. ا هاحامل آن فرهنگ ای یحام یهاگروا یاجتماع

 ینظام فرهنگ چیگسترش خود قرار دادا و ه هیرا ما یاسیکه غالباً فرهنگ، قدرت س

 .(۹ :31۹۰ ،)ملکی افتیبدون قدرت توسعه نخواهد 

 

 تعامل سیاست و فرهنگ. 7-4-3

 و بالعکس مورد یاسیفرهنگ بر نظام س ریتأث است،یفرهنگ و ستعامل  هیدر نظر

که هر نظام  دهدینشان م استیفرهنگ و س نیتعامل ب نی. اردیگیقرار م یبررس

ها و خود را دارد، ازجمله حفظ ارزش یو اخلاق ییاجرا یهاتیمسئول یاسیس

مبنا،  کیستماتیا سیگرا نظام یهاهی. نظریقبول و منافع مل مورد یهنجارها

و  هاستمیرسیز کیو امکان تفک کنندیم دییرا تأ استیفرهنگ و س ییگراتعامل

 ،4«ملیجرو ز»مختلل، ازجمله  پردازانهینظر .کنندیرا فراهم م یحفظ ساختار کل

 نیمتقابل ب ریبه تعامل و تأث ۱«ماکس وبر»و  2«هیژرژ بالاند»، 1«لکوت پارسونزات»

 .(1۰-10: 31۹1)انتظاری، معتقد هستند استیفرهنگ و س

 

 پایهفرهنگنظریه حکمرانی . 7-5
اندیشمندان و  مورد توجههای اخیر ، مفهومی است که در سالپایهفرهنگحکمرانی 

و نقش  پایهفرهنگحکمرانی مداران قرارگرفته است. این مفهوم، بر اهمیت سیاست

وجود دارد.  پایهفرهنگنظریات مختلفی در مورد حکمرانی  آن در جامعه تأکید دارد.

دانند. برخی دیگر، را وظیفه حکومت می پایهفرهنگبرخی از اندیشمندان، حکمرانی 

در ادامه،  ، وظیفه مردم و نهادهای فرهنگی است.پایهفرهنگمعتقدند که حکمرانی 

قرار  مورداشارا پایهفرهنگحکمرانی رابطه با مندان در های اندیشبرخی از دیدگاا

 :گیردمی

                                                           
1. Karl Heinrich Marx 
2. Georg Simmel 

3. Talcott Parsons 

4. George Balandieh 
5. George Balandieh 
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 «فیلسوا و فقیه شیعه معتقد است که «علامه محمدتقی جعفری ،

ای است و تقویت و حمایت از فرهنگ، نقش فرهنگ، اساس هر جامعه

حکمرانی  به اعتقاد اومهمی در حفظ هویت اسلامی جوامع دارد. 

دولت از  و های اسلامی باشدارزش، باید بر اساس پایهفرهنگ

های اسلامی سازگار هستند حمایت کند و هایی که با ارزشفرهنگ

: 31۰1)جعفری، های لازم برای حفظ فرهنگ اسلامی را فراهم کند زمینه

22۱-220). 

 «باید پایهفرهنگحکمرانی »معتقد است که  (4221) 3«جان بوریج 

اشد. مردم باید در اساس مشارکت مردم و حاکمیت قانون ببر

های فرهنگی مشارکت داشته باشند و دولت باید از طریق گیریتصمیم

را فراهم  پایهفرهنگهای لازم برای تقویت و حمایت از قانون، زمینه

 .«کند

 «باید بر  پایهفرهنگحکمرانی  ،معتقد است (4221) 4«بیلجان راث

ختلل در جامعه های مدولت باید از فرهنگ. اساس تنوع فرهنگی باشد

 .های لازم برای حفظ تنوع فرهنگی را فراهم کندحمایت کند و زمینه

 «پایهفرهنگمعتقد است که حکمرانی  (4233) 1«هوارد گاردنر ،      

ها بر اساس عدالت فرهنگی باشد. دولت باید از همه فرهنگ بایستمی

به  های لازم برای دسترسی همه مردمدر جامعه حمایت کند و زمینه

 .دسازفرهنگ را فراهم 

، مفهومی جدید است که پایهفرهنگ، باید توجه داشت که حکمرانی تیدرنها

اند تا نقش توسعه است. اندیشمندان در تبیین این مفهوم، تلاش کردا حال هنوز در

 در توسعه پایدار جوامع را برجسته کنند. پایهفرهنگمهم 

 

 پایهفرهنگتفاوت حکمرانی فرهنگی و حکمرانی . 7-5-1

، دو مفهوم کلیدی در عرصه سیاست پایهفرهنگحکمرانی فرهنگی و حکمرانی 

 ؛های اساسی دارندفرهنگی هستند که با یکدیگر تفاوت

                                                           
1. Bourg, J 

2. Rathbille, J 
3. Gardner, H 
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 ریزی برای توسعه و گذاری و برنامهحکمرانی فرهنگی، به معنای سیاست

ی دیگر، به معنای مدیریت و ترویج فرهنگ است. این مفهوم، از منظر

عنوان ادارا عرصه فرهنگ نیز هست. در حکمرانی فرهنگی، فرهنگ به

، بنابر اینشود؛ های اجتماعی تلقی مییک حوزا مستقل از سایر حوزا

صورت مجزا از سایر های فرهنگی در این رویکرد، معمولاً بهسیاست

 ؛شوندهای اجتماعی اتخاذ میسیاست

  های اخیر در ، مفهومی جدیدتر است که در سالپایهفرهنگحکمرانی

شدا است. این مفهوم، بر این اساس  عرصه سیاست فرهنگی مطرح

های اجتماعی استوار است که فرهنگ، اساس و زیربنای سایر حوزا

گذاری و ، به معنای سیاستپایهفرهنگ، حکمرانی روازهمیناست؛ 

 عنوان یک زیربنای اساسیبه ریزی برای توسعه و ترویج فرهنگبرنامه

 ؛های اجتماعی استبرای سایر حوزا

را  پایهفرهنگهای اصلی میان حکمرانی فرهنگی و حکمرانی تفاوتهمچنین 

 توان در موارد زیر خلاصه کرد:می

 عنوان یک دیدگاا نسبت به فرهنگ: در حکمرانی فرهنگی، فرهنگ به

در  کهیشود. درحالمی های اجتماعی تلقیحوزا مستقل از سایر حوزا

های ، فرهنگ، اساس و زیربنای سایر حوزاپایهفرهنگحکمرانی 

 ؛اجتماعی است

 های گذاری فرهنگی: در حکمرانی فرهنگی، سیاسترویکرد به سیاست

های اجتماعی اتخاذ صورت مجزا از سایر سیاستفرهنگی معمولاً به

های فرهنگی ت، سیاسپایهفرهنگدر حکمرانی  کهیشوند. درحالمی

 ؛های اجتماعی اتخاذ شوندباید در ارتبا  و تعامل با سایر سیاست

  .هدا حکمرانی: هدا حکمرانی فرهنگی، توسعه و ترویج فرهنگ است

ای مبتنی بر ، ایجاد جامعهپایهفرهنگهدا حکمرانی  کهیدرحال

 .(41: 3223)قیدرلو، جانقربان،  فرهنگ مطلوب است

 

 هاآن یهاو تفاوت کردی: دو روپایهفرهنگ یحکمران. 7-5-7

اتخاذ کرد که در ادامه این رویکردها  توانیمدو رویکرد را  پایهفرهنگدر حکمرانی 

 گیرد.قرار می مورد بررسی
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به محصولات  یدسترس یبه مفهوم ارتقا پایهفرهنگ یحکمراناولین رویکرد، 

 یمفهوم به معنا نیشود. امی ریتعب ،یازجمله کالاها و خدمات فرهنگ ،یفرهنگ

 یمبنا کیعنوان به تواندیاست و م یسازیجهان نیفرهنگ و همچن یارتقا

رد. در یاستفادا قرار گ مورد یاستفادا از قدرت نرم در سطح جهان یبرا یالمللنیب

است.  یامور فرهنگ تیریمد یواقع به معنا در پایهفرهنگ یحکمران کرد،یرو نیا

 یهالمیف دیکنسرت، تول ش،ینما نما،یس یهاتعداد سالن شیمثال، افزا عنوانبه

 یمفهوم حکمران ریز یهمگ ،یامور فرهنگ ریو سا یتوسعه گردشگر ،یینمایس

به  لیتعر نیاست. ا یفرهنگ رآن توسعه امو یکه خروج رندیگیقرار م پایهفرهنگ

 تیدهندا اهماستوار است و نشان یاجتماع یهاحوزا ریفرهنگ از سا کیتفک

این رویکرد دو ؛ است یفرهنگ و توسعه امور فرهنگ یدر ارتقا پایهفرهنگ یحکمران

 ضعل عمدا دارد:

ممکن است منجر به  کردیرو نی: اشتریب یشکاا طبقات یهانهیزم جادیا .3

 جادیتمرکز بر ا رایشود، ز یو احساس نابرابر یاجتماع یهاشکاا شیافزا

 یهاتفاوت جادیممکن است منجر به ا یو اجتماع یفرهنگ یهارساختیز

 یتمام یازهایشود. عدم توجه به ن یگسست اجتماع شیو افزا یطبقات

 ؛شود یو اقتصاد یاجتماع یهاینابرابر جادیمنجر به ا تواندیجامعه م شاراق

 نی: ایافزاربدون لحاظ کردن ابعاد نرم یبه امور فرهنگ یرساختیتوجه ز .4

توجه کند و  یفرهنگ یهارساختیممکن است فقط به توسعه ز کردیرو

های ارزش جیفرهنگ و هنر، ترو جیمانند آموزش و ترو یافزارابعاد نرم

 ممنجر به عد تواندیموضوع م نی. اردیبگ دایرا ناد یو اجتماع یفرهنگ

 در جامعه شود. یهای فرهنگارزش جیتوسعه کامل فرهنگ و هنر و عدم ترو

 کردیرو کیعنوان به ،پایهفرهنگ یحکمران نظر این پژوهش، ما در رویکرد مدا

خود و تحقق اهداا  یفرهنگ یبر اصول و مبان دیبر فرهنگ مطلوب، به تأک یمبتن

 ،یعیش یاسلام میبر اصول و مفاه یمبتن کردیرو نی. اپردازدیها مخود بر اساس آن

بر  دیبا رانیا یاسلام یشود و نظام جمهورمی لیتعر ،یانقلاب اسلام اریعنوان معبه

 یالگو کیعنوان به ،پایهفرهنگ یحکمران کردیرو نیاساس آن اقدام کند. ا

 کردیرو کیعنوان به شود.و اجرا می یزیربر فرهنگ، برنامه یگذاری مبتنسیاست

 یو اجرا جادیدولت در ا ییتوانا یبه معنا پایهفرهنگ یبر فرهنگ، حکمران یمبتن

فرهنگ انقلاب  نجای)در ا اریفرهنگ مطلوب مع تیو ارائه خدمات با محور نیقوان
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بر فرهنگ و  یگذاری مبتنسیاست یالگو یطراح ازمندین کردیرو نی( است. ایاسلام

 .(12-41: 3223)قیدرلو، جانقربان،  است یفرهنگ هدااتحقق ا یبرا یزیربرنامه

 ،یعرفمطلوب  فرهنگ به یبخشتیرسم وجه تمایز این رویکرد، ترینمهم

ها، اخلاق و بر ارزش دیتأک دهندانشان ،یفرهنگ یاز اصول حکمران یکیعنوان به

 یهای فرهنگبر ارزش دیتأک یموضوع به معنا نیمطلوب در جامعه است. ا یهاعرا

 کردیرو رییتغ ن،یهمچن .است یدولت یهاو برنامه هااستیدر انجام س یو اجتماع

به عرصه فرهنگ و  یوستیو پ نگارانهوستیاز نگاا پ یانقلاب اسلام یحکمران

و  هاتیفعال وایشدر  رییتغ یبه معنا ،یفرهنگ یطراح کردیآن با رو ینیگزیجا

 یزیرو برنامه یبر طراح دیتأک یبه معنا کردیرو رییتغ نیاست. ا یدولت یهااستیس

 نیمطلوب است. ا یفرهنگ میبر اساس اصول و مفاه یدولت یهاو برنامه هااستیس

فرهنگ و حکومت است و نقش  نیب یبر ارتبا  و هماهنگ دیدهندا تأکامر نشان

 دارد. یدر تحقق اهداا فرهنگ یمهم

 

 پژوهش روش. 3
است  قیتحق یفیروش ک کیکه  ادیدادا بن یپردازهیپژوهش، از روش نظر نیدر ا

(Strauss & Corbin, 1998)در  پایهفرهنگ یحکمرانهای مؤلفهموضوع  یبررس ی، برا

تا از  دهدیروش اجازا م نیشدا است. ا استفادا یاخامنه اللهتیآ یهادگااید

و  هاادداشتیها، احکام، فرمان ها،امیها، پخطبه انات،یمانند ب یواقع یهادادا

به  میرمستقیو غ میصورت مستقاستفادا شود که به یاخامنه اللهتیآ یهامصاحبه

از موضوع موردنظر ی ترقیاشارا دارد تا به درک عم پایهفرهنگ یموضوع حکمران

و تمرکز  ادیدادا بن یپردازهیاستفادا از روش نظر لیپژوهش به دل نیا ؛رسیدا شود

منابع  .ردیگیقرار م یاکتشاف قاتیتحق نهیدر زم ،یاخامنه اللهتیآ یهادگاایبر د

 ثیافزار حدرهبر معظم انقلاب و نرم یرسم تیسا ،فرایند نیمطالعه در ا مورد یاصل

 در ارتبا  با موضوع مورد شانیا اناتیب یتا تمام ا استبودا است و تلاش شد تیولا

 اناتیب از مورد 30۱ که تاس تیحائز اهم زینکته ن نیاستخراو گردد. ذکر ا و بررسی

و  میصورت مستقبررسی قرارگرفته است که در آن به مورد ییو رهنمودها

و  اناتیشدا و مضاا بر آن باشارا پایهفرهنگ یبه موضوع حکمران میرمستقیغ

نظر  مد زین یانقلاب فرهنگ یعال یشورا ینسبت به اعضا شانیا یهاهیابلاغ

 قرارگرفته است.
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 هاتحلیل داده و تجزیه. 4
. گرفته است صورتمند نظام افتیره با ادیروش دادا بن با استفادا از پژوهش نیا

 یباز، کدگذار یکدگذار یگام اصلدر سه یپردازهیمند، نظرنظام کردیطبق رو

اند که شدا ارائه یپژوهش، جداول نیشود. در اانجام می یانتخاب یو کدگذار یمحور

. دهندیها را نشان مز کدگذاریحاصل ا میمفاه یبندمقوله نیو همچن یدینکات کل

 پردازدیم یرهبرمقام معظم  دگاایاز د پایهفرهنگ یحکمران یپژوهش به بررس نیا

و  یمورد سخنران 012. از کندیموضوع استفادا م نیمرتبط با ا یدیو از کلمات کل

 نیاند. ابررسی قرارگرفته و مورد شدا مورد انتخاب 30۱مکتوبات مرتبط با فرهنگ، 

و  هایژگیاند تا وشدا دار انتخابو جهت ینظر یریگبر اساس نمونه هایسخنران

 شیف 212پژوهش از  نیانهایت  درشوند.  یبررس یفیک ثینظر از ح مورد میمفاه

 شدانییباز تع یاساس کدها نیاستفادا کردا و بر ا پایهفرهنگ یمرتبط با حکمران

 است.

 بنیادپردازی دادهانجام روش نظریه فرایند :1شکل 

 

 کدگذاری باز. 4-1
کردن  دایمحتوا و پ لیمرحله تحل نیباز است که هدا ا یمرحله کدگذار نیاول

 یبررس موردبیانات  از مجموع آمدا است.دستاز اطلاعات به یانبوه انیاز م میمفاه

 است،بودا  ادیز مورد بررسی یهایکه تعداد سخنران آنجا باز احصا شد. از کد ۰۱2

 یهایپژوهش وجود ندارد و کدگذار نیباز در ا یکدگذار یدهامکان گزارش

 رارق مورد بحثحاصله  جیو تنها نتا شودیشدا در قالب گزارش مطرح نمانجام

حاصل از  جیصورت گرفته باشد، نتا یدرستبه یکدگذار نکهیا ی. براردیگیم

عنوان نمونه قرارگرفته است. به شیو پالا ینیآن مورد بازب انیپس از پا یکدگذار

 .است مشاهدا قابل ،3شدا در جدول باز انجام یاز کدگذار یبخش
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 باز یکدگذار نمونه :1جدول 

 کدهای باز گزیده متن منبع

با  دیدار بیانات در

 بیتاهل مداحان
 م(السلا)علیهم

(3۰/34/31۹0) 

تی و فرهنگیِ زنان در امروز پرچم استقلال هوی

دست زنان ایرانی است؛ امروز بانوان ایرانی با 

خودشان و  هویتیحفظ حجاب، استقلال 

استقلال فرهنگی خودشان را دارند اعلام می

کنند؛ یعنی دنیا سخن کنند و به دنیا صادر می

های شنود. زن میتواند در میدانمی جدیدی دارد

داشته باشد، تأثیرگذاری  فعالاجتماعی حضور 

اجتماعی عمیق داشته باشد. امروز زنان کشور ما 

دارند؛  های مختلل چنین تأثیرگذاریبخش   در 

حال حجاب و عفاا و وجه تمایز میان زن درعین

میان زن و مرد، در معرض  و مرد، فاصله

ردان قرار نگرفتن، خود را در حد م سوءاستفادا

طلب پایین التذاذ مردان بیگانه و زیادا وسیله

ات زن یاوردن و تحقیر نکردن، جزو خصوصین

ایرانی و زن مسلمانِ امروز است. ما البته این الگو 

یان بانوان را داریم، این چهارچوب را داریم، در م

ما کسانی هستند در حد بسیار خوب، بعضی در 

کنند، بعضی این الگو دارند زندگی می یاعلا حد

هرحال، این الگو ند؛ بهاطهم در حدود متوس

 .وجود دارد و مبنای کار زن ایرانی این است

 استقلال فرهنگی

 ؛زنان ایرانی

 ؛هویت فرهنگی

 ؛استقلال هویتی

 .حجاب

 ارتبا  بیانات در

 مردم با تصویری

 شرقی آذربایجان

(41/33/3222) 

 انقلاب، استمرار و انقلاب تداوم حرکت همین با

 زایندا هم است، زندا هم انقلاب، بحمدالله امروز

 جبهه بینیدمی شما اینکه. است تولیدکنندا و

 مقابل در و انقلاب مقابل در جوراین استکبار

 دشمنی جوراین و ایستدمی ایران انقلابی تمل

. است زندا انقلاب که است این خاطر به کند،می

 قدراین نداشتند دلیلی هااین نبود، انقلاب اگر

 حالا. ایران تمل مقابل در بدهند خرو به خباثت

 بستگیدل یعنی چه؟ یعنی «انقلاب بودنزندا»

 امروز. انقلاب هایآرمان به کشور جدید هاینسل

 که هستند هاییآرمان همان بستهدل مردم

 عزت ی،مل استقلال یعنی کرد؛ مطرح انقلاب

 ؛اسلامی جامعه

 نوین سازیتمدن

 ؛اسلامی

 ؛اجتماعی عدالت

 ؛ملی عزت

 .مردم سالاری

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=49633
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=49633
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=49633
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=49633
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=49633
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 کدهای باز گزیده متن منبع

 جامعه قتحق اجتماعی، عدالت ی،مل رفاا ی،مل

 کردیم، عرض که طورهمان درنهایت، و اسلامی

 هایهدا هااین اسلامی؛ نوین نتمد ایجاد

 هاهدا این به امروز ما مردم. است انقلاب بزرگ

 بر دستشان از کاری مندند؛علاقه اند،بستهدل

 واقعاً - بدهد انجام کاری بتواند هرکسی - بیاید

 از عظیمی اکثریت یک یعنی دهند؛می انجام

 هم افرادی حالا. رادارند[ بستگیدل] این کشور

 که باشند داشته وجود کنارگوشه است ممکن

 حرکت در یا حرکت در باشند کُند مقداری یک

 به بستهدل عموماً ایران تمل لکن نشوند، داخل

 انقلاب است، بستهدل تمل. است هاآرمان این

 یکی هم انقلاب بودنزندا دلیل و است زندا

 خاطر به که است استکبار جبهه دشمنی همین

 .است هاهدا این سر بر نظام ایستادگی

بیانات در دیدار معلمان 

 و فرهنگیان

(3۰/24/31۹0) 

سازمان ملل و یونسکو و این  4212این سند 

ها چیزهایی نیست که جمهوری ها، اینحرا

ها بدهد و اش را زیر بار ایناسلامی بتواند شانه

 ها بشود. به چه مناسبت یک مجموعهتسلیم این

که قطعاً تحت نفوذ  - المللیاصطلاح بینبه

این حق را داشته  - بزرگ دنیا است یهاقدرت

 یهاتکه برای کشورهای مختلل، برای مل باشد

مختلل، با سوابق تاریخی  یهانگوناگون، با تمد

ن کند که شما کلیل معیو فرهنگی گوناگون، ت

جوری عمل کنید؟ اصل کار، غلط است. باید این

مخالفت  دیتوانیاگر چنانچه با اصل کار شما نم

ش این است که بِایستید بگویید د، حداقلبکنی

 دارد،مشی خطجمهوری اسلامی خودش 

 ما داریم، بالادستی سندهای ما دارد،وربط خط

های آموزش، پرورش، د در زمینهبای دانیممی

کار کنیم؛ احتیاو به این اخلاق، سبک زندگی چه

سند وجود ندارد. اینکه ما برویم سند را امضا 

سروصدا کنیم و بعد هم بیاییم شروع کنیم بی

سند آموزش 

 ؛یونسکو 4212

شورای عالی 

 ؛انقلاب فرهنگی

 ؛نفوذ دشمن

 .وپرورشآموزش

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=36431
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=36431
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کردن، نخیر، این اصلاً مطلقاً مجاز  اجرایی

های ایم به دستگاانیست؛ ما اعلام هم کردا

رای عالی انقلاب فرهنگی هم مسئول. بندا از شو

، کردندیها باید مراقبت ممند هستم؛ آنگله

کار تا اینجا پیش بیاید این  دادندینباید اجازا م

جلوی آن را بگیریم و ما وارد که ناچار بشویم ما 

ه بشویم. اینجا جمهوری اسلامی است؛ قضی

اینجا، مبنا اسلام است، مبنا قرآن است؛ اینجا 

سبک زندگی معیوبِ ویرانگرِ  جایی نیست که

نفوذ جور اعمالجا اینفاسدِ غربی بتواند در این

و  کنندینفوذ دارند م ه متأسفانه اعمالکند. البت

جور ا ]اینکه[ اینام شوندیاز طُرق مختلل وارد م

تا پانزدا »طور رسمی سند به ما بدهند که به

جوری جوری بکنید، اینسال دیگر باید شما این

 .، ما هم بگوییم بله معنی ندارد این کار«یدبکن

بیانات در دیدار جمعی 

 از دانشجویان

(3۹/2۱/31۹2) 

عرض بکنم، درواقع  خواهمیآن مطلبی که من م

شروع یک بحث است که حالا این بحث را بعد 

شاءالله در محافلتان باید ها انخود شما جوان

دنبال کنید. در این شش هفت ماا گذشته، من 

در چند سخنرانی به ثبات نظام و انقلاب اشارا 

کردم و گفتم که ثبات و استمرار و استقرار نظام 

عواملی بودا  نیترمهم جمله جمهوری اسلامی از

مسلمان را  یهامنطقه و ملت یهااست که ملت

گفت نقش مؤثری در  توانیامیدوار کردا و م

ایجاد این حرکت عظیم اسلامی منطقه و آزادی 

 .و بیداری ایفا کردا

 

 

 ؛بیداری اسلامی

 .ثبات سیاسی

 

 

 

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=16912
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=16912
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=16912


 822 حسینی/ سمیعی                                                                       ♦ العالی()مدظلهایالله خامنهپایه در اندیشه آیتحکمرانی فرهنگهای مولفه

 

 کدهای باز گزیده متن منبع

بیانات در دیدار اساتید 

 هاو رؤسای دانشگاا

(2۹/2۰/3110) 

ای که در دانشگاا مستقر است، ]اگر[ روحانی

منشأ و منبع و مرجع یک فکر عمیق و اصیل و 

 دینی از کنندابرانگیز و قانعمستدل و تحسین

فایدا تمهیدات بی نظر دانشجوها نباشد، همه

دانشگاا فکر  درپی در محیطخواهد بود. باید پیِ

دینىِ نو و مستدل عرضه کنید و فکر دینی 

دانشجویان را ارتقا بدهید. مخاطبان خود را هم 

اللهی فقط دانشجویان متدین و مذهبی و حزب

ها که البته هستند. مخاطبان ندانید؛ خوب، آن

ی کسانی کشورند؛ حت ییدانشجو شما همه بدنه

ند، ای هم ندارکه در دل با دین خیلی میانه

 .ها هم مخاطب شماینداین

 ؛دانشجو

 ؛جذب حداکثری

 .دفع حداقلی

های بیانات در خطبه

 نمازجمعه

(41/2۱/3112) 

های نوبت شماست. جوان ،های عزیز منجوان

قبل از شما هر چه نفس داشتند، در این راا 

زدند و ما را به اینجا رساندند؛ امروز نوبت 

های ماست. در میدان علم، در میدان عمل، جوان

در میدان تقوا، در میدان سیاست، در میدان کار 

های برای مردم و خدمت و در میدان شایستگی

را به صلاح و تقوا  گوناگون وارد شوید؛ خودتان

 .بیارایید و پیش بروید

 ؛تقوای سیاسی

 .خدمت به مردم

بیانات در اجتماع بزرگ 

مردم 

 (32/2۰/31۹۰) قم

آنچه امروز برای این ملت اهمیت دارد، این است 

قدرت و توان،  همهکه مسئولان کشور با 

های اصلی را برای اصلاح امور کشور در شاخص

ای که گفته نظر بگیرند؛ همان سه شاخص عمدا

با  با فساد، مبارزا شد: مبارزا با فقر، مبارزا

تبعیض. این اساس قضیه است. اگر فقر و فساد و 

ل نشود؛ مسئولان کشور تحم وسیلهتبعیض به

لهی، شامل رضای الهی، توفیق الهی، هدایت ا

ها بازخواهد شد. این حال همه خواهد شد؛ گرا

ملت در میدان است؛ این ملت باوفاست؛ این 

ملت به قرآن دل دادا است. اگر بخواهیم این 

 یانجام گیرد، راهش این است که جلوکارها 

 .دونفوذ دشمن باکمال قدرت بسته ش

شاخص انقلاب 

 ؛اسلامی

 ؛مفاسد اقتصادی

فرهنگ مردم 

 .ایران

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=3403
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بیانات در دیدار جمعی 

 از روحانیون

(24/24/31۰۰) 

ها را مستحکم و مباحثی که عقاید دینی آن

راسخ کند؛ لیکن همین جمله، قابل تفسیر و 

تبیین است. بعضی از عقاید دچار تزلزل و 

هد مخاطب خواکس که میاضطراب نیست. آن

خود را هدایت کند، ابتدا باید ببیند آن بخش 

پذیر ذهن او، جهالت او و آن بخش آسیب

کجاست. باید آن امواجی را که بر روی ذهن 

کند تا تخریب مخاطبین شما تلاش و کار می

نماید، بشناسید تا بدانید جوان، چه چیزی را 

احتیاو دارد که به او بگویید. طوری نباشد که 

سؤال در ذهن مخاطب ما وجود داشته ها دا

ها و گویی به آن سؤالجای پاسخباشد و ما به

ها، یک مطلب دیگر را که اصلًا برای او استفهام

 .مورد سؤال نیست، مطرح کنیم

 ؛تخریب اذهان

 ؛نهاد منبر

 .تهاجم فرهنگی

بیانات در دیدار 

هنرمندان و مسئولان 

 فرهنگی کشور

(44/22/31۰1) 

دید مقایسه به انقلابِ سوسیالیستىِ  من وقتی با

شوروىِ سابق و انقلاب اسلامی خودمان نگاا 

بینم آن انقلاب چقدر خشن بودا کنم، میمی

اگر کسی تاریخ وقایع آن انقلاب را خواندا  ؛است

متأسفانه، اغلب  برد.باشد، به خشونتش پی می

 های دیگر خبر ندارند.جوانان ما، اصلاً از انقلاب

خورم. اصلًا ه میمن گاهی از این بابت، واقعا غص

وسیالیستی شوروی سابق که  دانند انقلابنمی

ترین انقلاب زمان معاصر تا قبل از انقلاب بزرگ

همه هیاهو در دنیا داشت، در اسلامی بود و این

ما، از چه ظواهر ناخوشایندی  مقایسه با انقلاب

 .برخوردار بود

 ؛مطالعه تاریخ

فرهنگ انقلاب 

 .اسلامی

بیانات در دیدار وزیر و 

زارت معاونان و

وپرورش و آموزش

مان و جمعى از معل

آموزان استان دانش

 (40/21/3101) تهران

معلمان و مربیان و نسل جوان هستید که شما 

سازید و استکبار جهانی را مأیوس فردا را می

که امام و  -ی امید روشن راکنید و نقطهمی

در دل  -انقلاب اسلامی آن را به وجود آوردند

دارید. امام عزیزمان مستضعفان عالم زندا نگه می

کردند و می همیشه بر این مطلب اساسی تأکید

دداریم که این موضوع، جزو محکمات و ما اعتقا

 ؛یأس دشمن

 ؛تزویر

 ؛بیداری اسلامی

 ؛شناسیآسیب

 ؛انقلاب اسلامی

 .اقتدار اقتصادی
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 .ضروریات انقلاب و خط امام است

امروز استکبار جهانی و قلدرهای سیاسی عالم و 

های زر و زور در سرتاسر جهان که در امپراتوری

ند، با اسلام و نظام اسلامی افساد و انحطا  غرق

ها، آن هستند؛ زیرا افشاگر و تهدیدکنندا دشمن

ی مسلمین است. طبیعی است هر اسلام و بیدار

کاری که علیه اسلام و نظام اسلامی و جمهوری 

کنند. در یک ها برآید، میآن اسلامی از عهدا

تواند خود را صورت، نظام جمهوری اسلامی می

مصون  طور کامل از خطر و آسیب دشمنبه

نگهدارد و آن، وقتی است که بااقتدار خویش 

که جمهوری اسلامی،  کند. روزی ها را مأیوسآن

با اثبات اقتدار سیاسی و اقتصادی خود و با اثبات 

کرد،  زندگی، دشمن را مأیوس قدرت ادامه

توان اطمینان داشت که دشمن از توطئه می

کند تلاش دست خواهد کشید؛ چون احساس می

 .فایدا استاو بی

 
 

 کدگذاری محوری. 4-7
 یمحور یکدگذار قیاز طر میشدا و مفاه سهیمقا گریکدیدر مرحله بعد، کدها با 

موجود  لیها و ظراشود تا با استفادا از نشانهمرحله، تلاش می نی. در اشوندیم انیب

انجام شود. بر اساس عبارات محوری  یرهبر معظم انقلاب، کدگذار اناتیدر ب

ای از این مفاهیم نمونه 4در جدول  کهت آمدا اسدستمفهوم به 3۹۱شدا، استخراو

 آمدا است.
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 کدگذاری انتخابی. 4-3
به نام  یگریمشترک د یمحورها زین یگریهر مفهوم با د سهیمقا ،ییدر مرحله نها

 گر،یکدیبا  هاقولهم نیا سهیو مقا لی. تحلکندی( را آشکار میانتخاب ی)کدگذار مقوله

موردمطالعه و مشارکت  یهاتیها دربارا واقعافراد و گروا ریمعنا و تفس یهاستمیس

 قیتحق یهادادا یباز و محور یمراحل کدگذار نجامپس از ا .کندیها را آشکار مآن

و  شد قیتلف یانتزاع میباز به مفاه یها، کدهادادا لی. با تحلشودمی یبندگروا

 لی. به دلشودمی یبنددسته مقوله 21 در از کدگذاری محوری حاصل میمفاه

. شودگرفته میوتحلیل تجزیهمورد مجدداً  هاآمدا، آندستبه هامقولهتعداد  یفراوان

 دارند ی با یکدیگرشتریارتبا  ب که هاییقولهمشخص شد م ق،یدق هاییپس از بررس

 مقوله کی لیرا ذ یاصل مقولهر ادامه هر دبندی شدند و تحت عنوان مقوله پایه دسته

 یعنوان مسائل اساسبه های اصلی و پایهقولهم بنابر این؛ ه شددر نظر گرفت یاهیپا

 کمرانیحهای ها یا مؤلفهمقوله ،بنابر اینشدند؛  یگذارنام پایهفرهنگکمرانی ح

 تیریمد ،یفرهنگ تیریمد ،یگذاری فرهنگاند از: سیاستعبارت پایهفرهنگ

 عنوان مفهوم عنوان مفهوم عنوان مفهوم عنوان مفهوم

 جوان انقلابی رخنه فرهنگی نگاریچهرا اریاخت به آتش

 خودجوش هایحرکت

 یفرهنگ
 جهاد کبیر یدولت اسلام عام فرهنگیقتل

 کار فرهنگی حقوق زن  خودجوش یفرهنگ کار غارت فرهنگی

 کشور یفرهنگ ندایآ یفرهنگ یهابیآس
 یشناسبیآس

 یفرهنگ
 وحدت

 تبادل فرهنگی تحقیر فرهنگی تقلید فرهنگی یفرهنگ یابزارها

 استحاله فرهنگی فرهنگ بسیجی پیوست فرهنگی جنگ فرهنگی

 عمل دینی یفرهنگ تهاجم فرهنگ ایران انحطا  فرهنگی

 دبیات مقاومتا یعمق فرهنگ مقاومت فرهنگ ادبیات جنگ

 یفرهنگ لیوسا ارتقای فرهنگ استقلال فرهنگی اقتدار فرهنگی

 کار فرهنگی امور فرهنگی فرهنگ غلط روشنفکری

 فرهنگیقوت  تولید علم شأن فرهنگ ریز فرهنگیخاک

 فرهنگنامه اخلاق ملی یسازفرهنگ یفرهنگ زندگ

 اقتدار معنوی بیداری اسلامی یفرهنگ یتعال معضل فرهنگی
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ی. در ادامه پژوهش علاوا بر بررسی مرحله فرهنگ یمهندس ی وفرهنگ یراهبرد

های حکمرانی عنوان مؤلفهای بههای پایهکدگذاری انتخابی به واکاوی مقوله

 شود:پرداخته می پایهفرهنگ

 

 گذاری فرهنگیسیاست. 4-3-1

 یلگوطبق ا شامل هشت مقوله اصلی این پژوهش است و یفرهنگ یگذاراستیس

عنوان ارتبا  گذاری بهسیاست. ردیگیقرار م ییمبنا یهامقوله دستهدر  ادیدادا بن

توسط  یریگمیتصم فرایندعنوان شود که بهمی لیتعر استیبا قدرت و س یشناخت

 نیا، (23: 31۹2)شافریتز، بریک،  گرددیم لیشدا مانند دولت تعر یمنبع اعتبارساز کی

به اهداا مشخص  یابیجهت دست ییهاها و رااروش یزیرو برنامه یبه طراح فرایند

 ای یریگمیگذاری به هر تصمسیاست گر،ید لی. در تعرپردازدیخاص م یهانهیدر زم

 ل،یتعار نیبا ا .(411: 3110)وحید،  توسط دولت اشارا دارد یریگمیعدم تصم

از  یامجموعه یو اجرا بیتصو یارادا دولت برا انگرینما یگذاری فرهنگسیاست

 کشور است یفرهنگ یهاجنبه جیو ترو تیحما یابزارها، اهداا و اصول منسجم برا

شود اطلاق می ییهااستیو س هاتیمفهوم به مجموعه فعال نیا .(444: 3222)مزینانی، 

صورت در جامعه  یو مذهب یهای ملفرهنگ و ارزش یمنظور توسعه و ارتقاکه به

 پایهفرهنگ یحکمران یاز ارکان اصلیکی عنوان به یفرهنگ یگذاراستی. سردیگیم

گذاری سیاست ان،یاشتر لیاست. طبق تعر شدایبررس یاخامنه اللهتیآ شهیدر اند

 اللهتیاست. آ یعموم یدولت و نهادها تیاهداا و حوزا فعال کنندانییتع یفرهنگ

 یارتقا یبرا یالهیعنوان وسبه تواندیم حیگذاری صحمعتقدند که سیاست یاخامنه

نقش در بیانات خود بر  یاخامنه اللهتی. آنمایدتفکر، دانش و رشد جامعه عمل 

 شانیا ن،یهمچنو  دنکنیم دیتأک نیز کشور یزیرگذاری و برنامهدر سیاست یرهبر

 وکردا  یکشور معرف یفرهنگ یعنوان قرارگاا مرکزرا به یانقلاب فرهنگ یعال یشورا

 کنندیم لیگذاری تعرکشور و سیاست یمسائل فرهنگ یآن را در فرمانده لیوظا

 .(3۹/2۹/31۹4 بیانات، ای،)خامنه ؛(22/34/31۰۰ بیانات، ای،)خامنه

 گذاری فرهنگیهای سیاست: مقوله3جدول 

 مقوله پایه مفاهیم مقوله اصلی

 در یآمادگ حفظمقابله و 

و   یتهاجم فرهنگبرابر 

 نرم جنگ

 ی،حفظ آمادگی، تهاجم فرهنگ، جنگ نرم

ی، شبیخون نظام یاستراتژی، مل تیامن

 ها فرهنگی، استحاله فرهنگیفرهنگی، آسیب

گذاری سیاست

 فرهنگی
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 مقوله پایه مفاهیم مقوله اصلی

 یفرهنگ و یمعنو اقتدار
 ینفوذ فرهنگی، اقتدار معنو

 اسلامی، قدرت فرهنگی تمدنی، فرهنگ تیهو

 - یفرهنگ استقلال

 - یجهاد فرهنگ

جامعه  یسطح فکر یارتقا

 یفرهنگ یهانهیدر زم

فرهنگ عمومی، تعامل فرهنگی، ترویج هنر و 

 ادبیات

 یاسلام یسبک زندگ جیترو

 یرانیو ا

اسلامی، هویت فرهنگی،  - فرهنگ ایرانی

 یهاارزشانسجام اجتماعی، تمدن اسلامی، 

 ی، فرهنگ زندگیفرهنگ

 ریبا سا یتبادلات فرهنگ

 کشورها

 تعامل فرهنگی، تبادل فرهنگی،  ارتباطات 

 المللیبین

 یسازفرهنگ

های فرهنگی، هویت فرهنگی، ارزش

های فرهنگی، فعالان فرهنگی، کار فعالیت

 فرهنگی

 

 مدیریت راهبردی فرهنگی. 4-3-7

 روشپژوهش است و طبق  نیا یشامل دا مقوله اصل یفرهنگ یراهبرد تیریمد

 یراهبرد تیری. مدشوندیمحسوب م یراهبرد یهامقوله وها جزمقوله نیا اد،یبندادا

به ایجاد، اتخاذ و  ،یفرهنگ یفرهنگ و مهندس یمهندس فرایند کیعنوان به یفرهنگ

ملی، نظارت و ارزیابی راهبردی  کارمیاجرای راهبردهای فرهنگی، سازماندهی و تقس

در  .پردازدیم یالمللنیی سطح ملی و بهای مختلل کشور بر اساس نیازهاسیستم

 نییکشور شامل مراحل تع یفرهنگ یراهبرد تیریمد یاصل یارکردهاراستا، ک نیا

بر  یکل یهااستیس نییمشخص، تع یانداز در افق زمانچشم میو ترس یاهداا اصل

و  یداخل طیمح یهاها و قوتها، ارائه راهبردها با در نظر گرفتن ضعلاساس آرمان

 نییو تع کیاستراتژ یابیزاست. در ادامه، ار یخارج طیمح یهاو فرصت داتیتهد

کنار  در .ردیگیم یجا فرایند نیدر ا زین یاصل یهاتحقق اهداا توسط نظام زانیم

توجه  یو خارج یداخل طیمح لیدقت به تحلبه یفرهنگ یراهبرد تیریمد ها،نیا

 جادیمنظور ابه فرایند نیاتخاذ شود. ا یترنهیبه ماتیتا اقدامات و تصم کندیم

و راهبردها،  هااستیمختلل س یها و عملکردهاهدا نیو انطباق ماب یهماهنگ

 تیریمد نیا ،نهایت . درردیگیصورت مداوم اصلاحات و بهبودها را در نظر مبه

به اهداا را بهبود  یابیدر دست تیو موفق شرفتیمستمر، پ یابینظارت و ارز لهیوسبه



 823 حسینی/ سمیعی                                                                       ♦ العالی()مدظلهایالله خامنهپایه در اندیشه آیتحکمرانی فرهنگهای مولفه

 

)مزینانی،  بردیم شیتوسعه فرهنگ کشور را پ یمنسجم برا یریو مس بخشدیم

بر  یانقلاب فرهنگ یعال یشورا یبا اعضا داریدر د یاخامنه اللهتیآ .(444: 3222

 لیبدیرا ب یانقلاب فرهنگ یشورا شانیاند. اداشته دیفرهنگ تأک یراهبرد تیریمد

 از ریغ به ،یفرهنگ یراهبرد تیریکردا و معتقدند: در مسئله مد یدر کشور معرف

 شانیدر کشور وجود ندارد. ا یگرینهاد د ایمرکز  چیه ،یانقلاب فرهنگ یعال یشورا

 کنند؛یم دیمصلحت تأک صیمختلل اعم از دولت، مجلس و مجمع تشخ لیوظا بر

 شدانیتدو لیو در قالب شرح وظا است این شورا که بر عهدای فیوظا کدامچیاما ه

است و  لیبدیشورای عالی انقلاب فرهنگی مرکزی ب بنابر ایناست، بر عهدا ندارند؛ 

مرکز فرهنگی و علمی نهادهای کشور به شمار  نیتریبنای فرهنگی کشور یا عال

 یبر عهدا شورا یراهبرد تیریمد فهیوظ بنابر این. (333: 31۹4ای، )خامنه رودیم

 ها دردستگاا رینسبت به سا یشورا نقش اساس نیبودا است و ا یانقلاب فرهنگ

 کشور را داشته است. یفرهنگ یراهبرد تیریمد نهیزم

 های مدیریت راهبردی فرهنگی: مقوله4جدول 

 مفاهیم مقوله اصلی
مقوله 

 پایه

ی انقلابی و ریگجهت

 اسلامی

اسلامی، تعامل فرهنگی، اصلاحات  -فرهنگ ایرانی

 فرهنگی، هویت فرهنگی، فرهنگ انقلابی

مدیریت 

راهبردی 

 فرهنگی

اعلام علنی راهبردهای 

 فرهنگی

های فرهنگی، فرهنگ راهبردهای فرهنگی، برنامه

 عمومی

تکیه بر فرهنگ اسلامی 

 و انقلابی
 یفرهنگ یارتقای، هویت فرهنگی، فرهنگ یهاارزش

 و ایرانیهویت فرهنگی 

 اسلامی

و  یرانیفرهنگ ای، هویت ملی، فرهنگ یهاارزش

 یارتباطات فرهنگی، اسلام

های حفظ و تقویت ارزش

 دینی و ملی

ی، هویت فرهنگی، تعالی فرهنگی، فرهنگ یهاارزش

 ی، وحدت و هبستگی، انسجام ملیفرهنگ یارتقا

فرهنگ با جوهرا دین و 

 انقلاب

ی، فرهنگ انقلابی، فرهنگ فرهنگ ملهویت فرهنگی، 

 یفرهنگ یهاارزشدینی، تعامل فرهنگی، 

و  یتیپرچم استقلال هو

زنان  در دست یفرهنگ

 یرانیا

پذیری فرهنگی، استقلال فرهنگی، هویت انعطاا

، فرهنگ زنان یو فرهنگ یتیاستقلال هوفرهنگی، 

 ملی، نقش زنان

و نقش علم در  تیاهم

 فرهنگ
 می، تولید علمعلم دینی، فرهنگ اسلا
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 مفاهیم مقوله اصلی
مقوله 

 پایه

 یجناح فرهنگ تیتقو

و  یمردم ،یمؤمن، انقلاب

 خودجوش

 جهاد فرهنگی، اخلاق اسلامی، فعالان فرهنگی

 عدالت اجتماعی، هویت فرهنگی، تمدن اسلامی اهمیت دولت دینی

 

 مدیریت فرهنگی. 4-3-3

شود. بر اساس می لیآن تعر رمجموعهیز یمقوله اصل شانزداکه  یفرهنگ تیریمد

محسوب شدا است.  یامدیگر و پمداخله یهامقوله وجز ادیبندادا یهاهیالگو نظر

 لیها، باورها و فرهنگ جامعه و سازمان تعربر اساس ارزش یفرهنگ تیریمد

ها با تمرکز بر فرهنگ و ارزش تیریبه مفهوم مد یفرهنگ تیریواقع، مد شود. درمی

 یفرهنگ یها و باورهابر اساس ارزش هااستیو س دااها کرد،یرو نیاست و در ا

و  یماد یفرهنگ کردیبا رو تیریکه از مد ی. در جامعه و سازمانشودیم نییتع

 دیاست و تأک یو اقتصاد یاهداا ماد یبر رو یتمرکز اصل کند،یاستفادا م یالهریغ

که از  ییهاانقرار دارد؛ اما در جوامع و سازم یوانیو ح یعیبعد طب یازهایبر ن

بر اساس  یاهداا اصل کنند،یاستفادا م یو انسان یاله یفرهنگ کردیبا رو تیریمد

قرار  یبعد انسان یازهاین نیبر تأم دیو تأک شوندیم نییتع یو انسان یهای الهارزش

 شیآرامش و آسا نیبه دنبال تأم تیرینوع از مد نی. ا(34)سلمانی، حجتی، رضایی:  دارد

  .یو ماد یعیطب یازهایبر رفع ن صرفا تنها انسان است و نه

شود. در سطح می میتقس یو راهبرد یکیبه دو سطح تاکت یفرهنگ تیریمد 

مربو   یفرهنگ یهاتیفعال ایامور  تیریبه مد شتریب یفرهنگ تیریمد ،یکیتاکت

از  یاست که موجب قرار گرفتن گروه ییهاتیشامل همه فعال یشود. امور فرهنگمی

 یباورها یریگباعث شکل تواندیامر م نیشود و امی گریکدیمخاطبان در تعامل با 

لازم است به  یفرهنگ تیریمفهوم مد نییاز تب پس خاص در مخاطبان شود. یفرهنگ

 :پرداخته شود یاخامنه اللهتیعام و مهم فرهنگ بر اساس نظر آ یهاشرح عرصه

 کلان ملی، فرهنگ نقش  یهایریگمیدر حوزا تصم ؛عرصه نینخست

اقتصادی، سیاسی،  یهاتصمیمات کلان ملی در بخش کننداتیهدا

 ،شودکه در کشور انجام می یتیهر فعال .کندیمدیریتی و تولیدی را ایفا م

که نقش  ییهاتیجمله فعال شود. ازمی دیتول ای جیفرهنگ ترو لهیوسبه
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 ات،خدم د،یتوان به تولدارند می یفرهنگ یمبنا جادیدر ا یمهم

 یتیامن ماتیو تصم یخارج استیصنعت، س ،یکشاورز ،یسازساختمان

 ؛اشارا کرد

 عمومی رفتار و ذهن به دهنداشکل عنوانبه دومین عرصه؛ فرهنگ 

جامعه  یبه ذهن و رفتار عموم یدهدر شکل یفرهنگ نقش مهمجامعه، 

 ،یمختلل ازدواو، رانندگ یهابر اساس فرهنگ یدهشکل نیدارد. ا

 ؛مصرا است یخانوادا، ادارا، لباس و الگو

 یهادستگاا یو علم یکلان آموزش یهااستیعرصه س؛ عرصه نیسوم 

 دیبا یو علم یکلان آموزش یهااستیس ن،یعلاوا بر اکه موظل دولت 

ای، منه)خا تر دارندکلان یدگاهیشود که د نیتدو یگرید یتوسط نهادها

 .(40/2۹/3113بیانات، 

 کی یبرا یو اساس یاتیمسئله ح کیاند که فرهنگ کردا دیارها تأکایشان ب

درست  یجامعه به معنا کیجامعه است. رهبر انقلاب معتقدند که اگر فرهنگ 

 و حرکت خواهد کرد رفاا ی وباشد، به سمت رشد اقتصاد حیکلمه، فرهنگ صح

 دایپ...  و یقدرت، آزاد ،د که جامعه ثروت، علمکر خواهدایجاد  یانهیفرهنگ، زم

در  یفرهنگ تیریمعتقدند که مد نیهمچن شانیو به اهداا خود برسد. انماید 

 تیریمد تیخود، اهم اناتیدر ب یاخامنه اللهتیآ لازم و ممکن است. یجامعه امر

از  یکی یومرو فرهنگقرار دادا و معتقد است که هرو دیرا مورد تأک یفرهنگ

نقش علما، نخبگان، روشنفکران و حکام  شانیفرهنگ است. ا یهابیترین آسمهم

 اریبس ،یمنف ایآن به سمت مثبت  ریمس رییبر فرهنگ و تغ یرگذاریرا در تأث

 .(3۱/32/31۰۰ای, )خامنه دهندمی تیاهم

 مدیریت فرهنگیهای : مقوله5جدول 

 مقوله پایه مفاهیم مقوله اصلی

 شهیفرهنگ و اند جیترو

 در جامعه حیصح

فرهنگ ملی، تهاجم فرهنگی، هویت 

 فرهنگی، کار فرهنگی

مدیریت 

 فرهنگی

 تیاحساس مسئول

مربوطه نسبت  نیمسئول

 به فرهنگ

نهادهای فرهنگی، ارتقا فرهنگی، فعالان 

 فرهنگی

 یریکارگو به ییشناسا

 هاتیاستعدادها و ظرف

 جوان کشور

فرهنگ ایرانی، نقش جوانان، نهادهای 

 فرهنگی
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 یحل مشکلات فرهنگ

 یفرهنگ یدر شوراها

های اجتماعی، تهاجم فرهنگی، آسیب

 فعالان فرهنگی

 یازهاین دنیباهم د

 مردم یو معنو یماد
 اسلامی-هویت فرهنگی، فرهنگ ایرانی

 یهاشناختن ضعل

 موجود یفرهنگ
 تهاجم فرهنگی، فرهنگ عمومی

 یهاکمک به حرکت

 یخودجوش مردم
 جهاد فرهنگی، فرهنگ انقلابی

و  یفرهنگ یانجام کارها

 یاسیاز کار س زیپره

کار فرهنگی، هویت فرهنگی، ارتقا فرهنگ 

 جامعه

ضعل عملکرد  ییشناسا

 یفرهنگ یهادستگاا
 ی، فعالان فرهنگیفرهنگ یهادستگاا

 یزیرو برنامه تیریمد

 یفرهنگ
- 

 یو کارآمد تیتقو

 یفرهنگ یهادستگاا
- 

 یهاتیرصد فعال

توسط مراجع  یفرهنگ

 یفرهنگ

 های فرهنگیکار فرهنگی، دستگاا

از نفوذ  یریجلوگ

 یفرهنگ
 تهاجم فرهنگی

 کار فرهنگی، فرهنگ انقلابی یفرهنگ یروین تیترب

 داتیاز تول یریجلوگ

 زابیمضر و آس
 تهاجم فرهنگی

 حیصح یفرهنگ داتیتول

 و مؤثر
 کار فرهنگی، فعالان فرهنگی

 

 مهندسی فرهنگی. 4-3-4

      روش یپژوهش را شامل شدا است و بر طبق الگو یاصل مقوله هنُمفهوم  نیا

 یکه گفتمان یفرهنگ یمهندس .دانست یانهیعوامل زم وتوان جزآن را می ادیبندادا

برآمدا از  ی،فرهنگ یمهندس نقشهسند  لیبر اساس تعر ،شودیشمردا م یرانیا

ی فراگیر فرایندعنوان در این پژوهش مهندسی فرهنگی به فرهنگ است. یمهندس

بخشی از فرهنگ بر اساس  یده، پالایش، اصلاح و جهتیشناسبیدر شناخت، آس

شدا  هویت اصیل ایرانی اسلامی با توجه به مقتضیات و شرایط ملی و جهانی ارائه
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بازطراحی، اصلاح و بهبود امور  فرایندعنوان است. این مهندسی فرهنگی همچنین به

فرهنگی، اجتماعی، سیاسی و اقتصادی کشور بر اساس فرهنگ  یهاو روابط نظام

 شودیو مقتضیات ملی و جهانی توصیل م هایژگیو ،ب با شرایطمتناس شدایطراح

مهم مطرح  اریمسئله بس کیعنوان به یفرهنگ یمهندس .(443: 3222)مزینانی، 

 یاسیو س یاقتصاد ماتیآن است و تصم یتنفس یفرهنگ جامعه، فضا رایز ،شودمی

است  یو جمع یفرد ماتیبر رفتارها و تصم رگذاریفضا تأث نی. اردیگیدر آن شکل م

 ستمیس رییو تغ یعنوان طراحبه یفرهنگ ی. مهندسردیقرار گ مورد توجه دیو با

مطرح  ،یفرهنگ طیو بهبود شرا یجار یرفتارها رییکشور، باهدا تغ یفرهنگ

 یفرهنگ یهاانیدرک جر یو فکر کلان برا رتیبص ازمندیمفهوم ن نیشود. امی

 تیاهم زین یاخامنه اللهتی. آ(32۱: 31۹4)جعفرزادا، کشور است  یو خارج یداخل

 کشور دانسته است لیترین تکالاز مهم یکیو آن را  اکرد دیفرهنگ را تأک یمهندس

نقشه و  هیته ن،یبه تدو شدا،انیبر اساس مطالب ب بیترتنیابه .(34۰: 31۹4ای، )خامنه

را کشور  یو فرهنگ یاجتماع ،یاقتصاد ،یاسیس یهانظام یسامانده یطرح جامع برا

 .ندیگویم یفرهنگ یمهندس
 های مهندسی فرهنگی: مقوله2جدول 

 مفاهیم مقوله اصلی
مقوله 

 پایه

در  حیصح شهیفرهنگ و اند جیترو

 جامعه

فرهنگ ملی، تهاجم فرهنگی، هویت 

 فرهنگی، کار فرهنگی

مدیریت 

 فرهنگی

مربوطه  نیمسئول تیاحساس مسئول

 نسبت به فرهنگ

فرهنگی،  ینهادهای فرهنگی، ارتقا

 فعالان فرهنگی

استعدادها و  یریکارگو به ییشناسا

 جوان کشور هاتیظرف

فرهنگ ایرانی، نقش جوانان، نهادهای 

 فرهنگی

 یدر شوراها یحل مشکلات فرهنگ

 یفرهنگ

های اجتماعی، تهاجم فرهنگی، آسیب

 فعالان فرهنگی

 یو معنو یماد یازهاین دنیباهم د

 مردم
 اسلامی -هویت فرهنگی، فرهنگ ایرانی

 تهاجم فرهنگی، فرهنگ عمومی موجود یفرهنگ یهاشناختن ضعل

خودجوش  یهاکمک به حرکت

 یمردم
 جهاد فرهنگی، فرهنگ انقلابی

از کار  زیو پره یفرهنگ یانجام کارها

 یاسیس

 یکار فرهنگی، هویت فرهنگی، ارتقا

 فرهنگ جامعه
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 مفاهیم مقوله اصلی
مقوله 

 پایه

 یهاضعل عملکرد دستگاا ییشناسا

 یفرهنگ
 ی، فعالان فرهنگیفرهنگ یهادستگاا

 - یفرهنگ یزیرو برنامه تیریمد

 یهادستگاا یو کارآمد تیتقو

 یفرهنگ
- 

توسط  یفرهنگ یهاتیرصد فعال

 یمراجع فرهنگ
 های فرهنگیکار فرهنگی، دستگاا

 تهاجم فرهنگی یاز نفوذ فرهنگ یریجلوگ

 کار فرهنگی، فرهنگ انقلابی یفرهنگ یروین تیترب

 تهاجم فرهنگی زابیمضر و آس داتیاز تول یریجلوگ

 کار فرهنگی، فعالان فرهنگی و مؤثر حیصح یفرهنگ داتیتول

 

 ایالله خامنهدر اندیشه آیت پایهفرهنگحکمرانی . 4-4

 ،هایبر ارزش دیتأک یبه معنا زین یاالله خامنهآیت شهیدر اند پایهفرهنگ یحکمران

 شانیاست. ا یو اجتماع یفرد یزندگ یهاجنبه یدر تمام یاخلاق و اصول اسلام

حاکم باشند و  یانسان یابعاد زندگ یدر تمام دیها بامعتقدند که فرهنگ و ارزش

بر  شهیاند نی. ارندیاستفادا قرار گ مورد ارهاو رفت هایریگمیتصم یعنوان مبنابه

شدا  مطرح ایجامعه عادلانه و پو کی جادیمنظور ااستوار است و به یاسلام یمبان

معتقدند که و  دارند یفراوان دیتأک پایهفرهنگ یحکمران تیبر اهم شانیاست. ا

بدون و  تاس یاسیتحقق اهداا هر نظام س یشر  لازم برا ،پایهفرهنگ یحکمران

 .ابدیبه اهداا خود دست  تواندینم یاسینظام س چیه ،پایهفرهنگ یحکمران

و آن را  داندیم یو اساس یاتیعنوان مسئله حفرهنگ را به یاخامنه اللهتیآ

. او باور دارد که فرهنگ نقش کندیحل مشکلات و اصلاحات مطرح معنوان راابه

 یغن یفرهنگ یجامعه دارا کیدارد و اگر  یو تحولات اجتماع تیدر هو یاساس

جامعه  یینها یرانیو شان،یا دگااید زکم اقتدار بالقوا دارد. اجامعه دست نیباشد، ا

عنوان روح طور خلاصه، او فرهنگ را به. بهیظاهر یهایرانیاست نه و یفرهنگ یرانیو

 اللهتیآ نظرات بر اساس ،بنابر این؛ گذاردیم ریعناصر تأث ریکه بر سا ندیبیجامعه م

که بخش  ندمعتقدایشان در تمدن دارد.  یمهم اریبس گاایفرهنگ جا ،یاخامنه

تمدن از  کیآن است و اگر  یو اساس یتمدن، بخش اصل یفرهنگ ای یافزارنرم



 822 حسینی/ سمیعی                                                                       ♦ العالی()مدظلهایالله خامنهپایه در اندیشه آیتحکمرانی فرهنگهای مولفه

 

 شرفتیپ یو اسلام یقیحق یواقع در معنا در د،یغفلت نما ینظام فرهنگ یهابخش

عنوان روح و فرهنگ را به یاخامنه اللهتیکه آ دهدینگرش نشان م نینخواهد کرد. ا

 مرتبطبافرهنگ  دیو اقتصاد با استیدارد که س دیو تأک ندیبیجامعه م یواقع تیهو

. (01-01: 3222)جمشیدی،  جامعه توجه کنند یفرهنگ یهاباشند تا بتوانند به مصلحت

است  یاجتماع یهاترین نظاماز مهم یکی اسلامی انقلاب ینظام فرهنگ ایشانازنظر 

و  میعظ چیپ کیدوران را  نیا شانیدارد. ا یاژایو گاایجا شان،یا یمنظومه فکرو در 

 یاند که امت اسلامکرداموضوع اشارا نیبه ا واند کردا لیتوص یخیخطرناک تار

 ازیهاست که با مشکلات و فساد حاکمان و زمامداران دچار رکود شدا است و نسال

فرهنگ جامعه و داشتن دغدغه در مورد  یبه ارتقا شانیدارد. ا یبه اصلاح فرهنگ

نقش  یدارند که مسائل فرهنگ اند و تأکیدداشته مکشور اهتما یاوضاع فرهنگ

 یاخامنه اللهتیکه آ دهدینشان م نیجامعه دارند. ا ندایدر حال و آ یاکنندانییتع

 و تأکید دهندیدر جامعه م یهای اسلامبه فرهنگ و ارزش یادیز اریبس تیاهم

)خسروپناا،  اشدجامعه ب یاصل یهاتیازجمله اولو دیبا یدارند که اصلاحات فرهنگ

31۹1 :۱4۰-۱41). 

در عرصه  نیآفرو تحول نینو یالگو کی ،پایهفرهنگ یحکمرانبر این اساس 

 یهای اسلامبر ارزش یمبتن یاجامعه جادیدر ا تواندیاست که م یفرهنگ استیس

 یربنایعنوان اساس و زبر نقش فرهنگ به دی، با تأکالگو نیکند. ا فایا ینقش مهم

 در جامعه شود. نیادیتحولات بن سازنهیزم تواندیم ،یاجتماع یهاحوزا ریسا

سطح  نیکه در ا رایاست ز مورد توجه یپژوهش سطح کارگزاران رسم نیدر ا

ق یو از طر یاسیس ماتینهادها و افراد بر تصم یعنی قیغالباً فرهنگ از دو طر

 یفرهنگ یاثرگذار است. نهادها یاسیها، نهادها و رفتار سبر نظام زین یگریمختلل د

افراد  تیشدا و شخص محسوبدر هر جامعه  یریگمیتصم وایاز عوامل مؤثر بر ش

جمله  ها بودا و ازآن یاجتماع یاست که محصول زندگ یادایپد زین رندایگمیتصم

مختلل دولت،  یها. بخش(13: 3113زادا، )نقیب دیآیحساب مبه یعوامل فرهنگ

 اللهتیدارند؛ اما آ یفیمصلحت نسبت به فرهنگ وظا صیمجمع تشخ و مجلس

بر عهدا  یانقلاب فرهنگ یعال یکه شورا یمهم لیوظا کدامچیمعتقدند ه یاخامنه

 تیریرا در عرصه مد یانقلاب فرهنگ یعال یمجموعه شورا شانیدارد را ندارند. ا

درواقع  لیبدیمرکز ب نیا شانینظر ا دانسته و از لیبدیکشور ب یفرهنگ یراهبرد

 بودا و کشور یهادستگاا یو علم یفرهنگ یکشور و ستاد عال یاتاق فرمان فرهنگ

 .(4۹/20/3113ای، بیانات، )خامنه شوندیدر کشور محسوب م یعنوان مرکز مهمبه
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 یدر جمهور پایهرهنگف یحکمران یهامؤلفه ،های پژوهشیافته بر اساس

در  یاشارا دارد که نقش مهم یها و عواملبه مجموعه اصول، ارزش یاسلام

شامل زبان،  که دارند یاسلام -یرانیا یمل تیفرهنگ و هو نییو تع یدهشکل

 ،یمراسم و رسومات، اعتقادات و مذهب نما،یس ،یقیموس ،یهنر، معمار ات،یادب

و ...  یاجتماع یهااخلاق و ارزش ،یو فرهنگ یمل -یو مراسمات مذهب هانییآ

 یلدلا ؛پرداخته شودبه آن  دیبا پایهفرهنگ یحکمران در که یگریدمسئله  .باشندیم

 ای است که شامل:الله خامنهاز منظر آیت پایهفرهنگکشور به حکمرانی  ازین

 ؛فرهنگ اساس و روح حاکم بر جامعه است .3

 ؛بر پایه فرهنگ استوار بوداانقلاب اسلامی  تیماهاز ابتدا  .4

در  یاسلام یجمهور، نظام آنتبع و به اسلامی انقلابو امتداد  تیموجود .1

 ؛فرهنگ است حیات روِگ

بدون اتکا به فرهنگ و بدون وجود بستر مساعد  یو اقتصاد استیس .2

و اقتصاد  استیس لیذ ایدر کنار  و فرهنگ کندینم دایپ تینیع یفرهنگ

 ؛گیردقرار نمی

صحیح و  فرهنگ باپیشرفت کشور در راستای وقوع تمدن اسلامی تنها  .۱

 ؛یر استپذامکانپیشرو 

 توقلکه هدا آن تهاجم فرهنگی بودا  کیمعرض  جمهوری اسلامی در .0

 ؛است یاسلام یجمهورنظام  یحرکت انقلاب و برانداز

 ؛ستارو روبه ییهابیها و آسدر عرصه فرهنگ با ضعلکشور  .۰

در  یو حت ستندیافزا ندر کشور هماهنگ و هم یفرهنگ یاروهیامکانات و ن .1

 .کنندیم یرا خنث گریهمد یموارد

توان به می پایهفرهنگهای حکمرانی های پژوهش علاوا بر مؤلفهبر اساس یافته

 .(43۹-43۰ :3222 ،یدی)جمشاشارا کرد  نیز ایخامنه اللهتیآارکان آن از منظر 

 رکن اول: نقش مردم 

 مطابق با مردم فرهنگکنند. ایفا می پایهفرهنگمردم نقش اصلی را در حکمرانی 

 سازند.میپذیرفته و آن را در زندگی خود جاری  را اسلامی و انقلابی یهاارزش

 رکن دوم: نقش حکومت 

های لازم دارد. حکومت باید زمینه پایهفرهنگحکومت نیز نقش مهمی در حکمرانی 

 فراهم کند.جامعه را برای رشد و تعالی فرهنگ 
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 رکن سوم: نقش نهادهای فرهنگی 

دارند. این نهادها با تولید  پایهفرهنگنهادهای فرهنگی نیز نقش مهمی در حکمرانی 

 کنندمیو نشر محتوای فرهنگی مناسب، به ترویج فرهنگ کمک 

حکومت را  یهااستیو س یفرهنگ یهاتوان برنامه، میرکنسه  نیتوجه به ا با

به  قیطر نیکرد و از ا یسطوح بر فرهنگ کشور طراح نیا یرگذاریاساس تأثبر

 .(43۹-43۰: 3222)جمشیدی،  کمک کرد یاسلام اریفرهنگ مطلوب مع تیتوسعه و تقو

 
 

 هیپافرهنگ یحکمران یهامولفه ینمودار مفهوم :8شکل 

 
 

 گیری و پیشنهادنتیجه. 5
ها و احکام مقام معظم نامه ها،امیپ انات،یشدا، بانجام قاتیبا استناد به تحق

 عدآمدا در چهار بُدستبه جینتا پایهفرهنگحکمرانی  نهیدر زم العالی()مدظلهیرهبر
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گذاری مدیریت فرهنگی، مهندسی فرهنگی، مدیریت راهبردی فرهنگی و سیاست

 یمنظور مشخص کردن موارد مطرح در الگوبه قرار گرفت. بررسیمورد  فرهنگی

 شانیا ،یاخامنه اللهتیآ یهادگاایو د اناتیبر اساس ب ن،یاشتراوس و کورب یمیپارادا

 یساختارها کنندانییترین عوامل تعو مهم نیتریاز اصل یکیعنوان فرهنگ را به

 یفرهنگ کلاتبه مش یاز مشکلات اجتماع یاریمعتقدند که بسو  دانندیم یاجتماع

و اصلاحات  رسدیها درنهایت به فرهنگ مکه تمام راا ندمعتقدو  گرددیم باز

 نیهمچن شانیکمک کند. ا یبه حل مشکلات متنوع اجتماع تواندیم یفرهنگ

و  یتیامن ،یاسیس ،یغلبه اقتصاد تواندیم یاند که غلبه فرهنگوضوح اظهار داشتهبه

تهاجم  مالیجامعه پا کی یو اگر فرهنگ مل اوردیرا با خود به دنبال ب ینظام

 اللهتیکه آ دهدینشان م نیشود، آن جامعه از دست خواهد رفت. ا یفرهنگ

ابعاد  ریسا کنندانییعوامل تع نیتریاز اصل یکیعنوان به فرهنگ به یاخامنه

 دارند. یاژایتوجه و یاسیو س یاجتماع

 اللهتیاز نگاا آ پایهفرهنگ یحکمرانبندی نتایج این پژوهش، چهارچوب در جمع

 :است ریبه شرح ز یاخامنه

 ؛دولت است لیترین وظااز مهم یکی ،پایهفرهنگ یحکمران .3

 تیحفظ و تقو یاست که برا ییهااصول و ارزش ،پایهفرهنگحکمرانی  .4

 ؛شود یبندیبه آن پا دیبا یو فرهنگ مل تیهو

را اجرا کند که  ییهااستیس ،پایهفرهنگحکمرانی با توجه به  دیبا دولت .1

 ؛شود یو حفظ فرهنگ مل تیباعث تقو

و توجه کرد مردم  یازهایبه ن دیبا ،پایهفرهنگ یدر حکمران تیموفق یبرا .2

 ؛تمرکز کرد تیفیبا ک یارائه خدمات فرهنگ ییتوانا

و  اتیاز هنر، ادب یبانیپشت ،پایهفرهنگ یدولت در حکمران لیوظا گریاز د .۱

 .شودکشور می یفرهنگ است که باعث توسعه فرهنگ

مهم  لیاز وظا یکی ،یاخامنه اللهتیآ دگاایاز د پایهفرهنگ یحکمران ،بنابر این

 .اجرا شود دیمردم با یازهایو ن یدولت است که با توجه به فرهنگ مل

 یهای حکمرانمؤلفهی اصلی که مشابهت دارند، هامقولهبا در نظر گرفتن 

 :است ریشامل موارد ز یاالله خامنهآیت شهیدر اند ادیبنبه روش دادا پایهفرهنگ

 ؛و اجتماع یفرهنگ در حکمران ریو تأث تیاعتقاد به اهم 

 ؛ملت یفرهنگ یهاها، باورها و سنتتوجه به ارزش 

 ؛ملت یفرهنگ تیهو تیبر حفظ و تقو دیتأک 
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 ؛در جامعه یو انسان یهای اخلاقارزش جیتروبرای  یگذارارزش 

 ؛یهای فرهنگبر اساس ارزش تیآموزش و ترب تیبر اهم دیتأک 

 ؛یو اجتماع یفرهنگ و توسعه اقتصاد نیب یهماهنگ جیترو 

 ؛جامعه شرفتیو پ داریتوسعه پا یتوجه به نقش فرهنگ در ارتقا 

 تیهو تیمنظور تقوو شناخت از فرهنگ ملت به یآگاه یبر ارتقا دیتأک 

 .یو اجتماع یمل

به این . شوندیسکه محسوب م کی یدو رو و نظر عمل پایهفرهنگ یدر حکمران

در روی دارد و ن یواقع اتیعمل بدون اتکا به فکر و نظر ح ی آنرو کمعنا که در ی

و  دایتندرهمنخواهد داشت و ساحت نظر و عمل  یعمل ارزش یمنها نظر دیگر،

ترین ابعادی که در طول پژوهش با آن برخورد داشتیم، برجسته هستند. یافتهوحدت 

 شامل:

 ؛است یقو یفرهنگ یحکمران ازمندین جمهوری اسلامی .3

غرب در  یفرهنگ یحکمران مبانی در اسلام با مبانی حکمرانی فرهنگی .4

 ؛متفاوت بودا است و نیازمند شناخت دقیق است

ضمن آنکه  تهیه شود یبر دانش حکمران یمبتن دیبا ینقشه راا حکمران .1

 در نظر گرفت. یارشتهنیعرصه ب کی دیرا با یفرهنگ یدانش حکمران

 یاز اصول اساس یکیعنوان به ،پایهفرهنگ یتوان گفت که حکمرانمی ان،یدر پا

 یکیعنوان به یاخامنه اللهتیآ شهیدر اند ،یاسلام یو نظام جمهور یحکومت اسلام

و  یو تحقق عدالت اجتماع یتحقق اهداا انقلاب اسلام یبرا یاصل یاز راهکارها

 پایهفرهنگشدا است. در نظام جمهوری اسلامی ایران، حکمرانی مطرح یاخلاق

شدا است. این الگو بر اساس اصول عنوان یک الگوی مطلوب برای حکمرانی مطرحبه

ی مبتنی اگرفته است و هدا آن، ایجاد جامعهو مبانی فرهنگ انقلاب اسلامی شکل

در نظام  پایهفرهنگهای حکمرانی برخی از ویژگی های اسلامی است.بر ارزش

 :شاملجمهوری اسلامی ایران 

 ؛به فرهنگ انقلاب اسلامی یبخشاصالت 

 ؛سازیتأکید بر نقش مردم در فرهنگ 

 توجه به همه ابعاد فرهنگ. 

 پایهفرهنگدر راستای حکمرانی را  ریز یاستیس شنهاداتیپ توانیم نیهمچن

 مطرح کرد:

 ؛و فرهنگ یحکمران یهادر حوزا پایهفرهنگنگاا  جادیا 
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 ها و آن یو تجربه نگار پایهفرهنگ یموجود در حکمران اتیرصد تجرب

 ؛هیبه نظر لیتبد

 ؛بر اساس فرهنگ یحکمران یهابنا نهادن حوزا 

 ؛و فرهنگ یحکمران یهاحوزا نیمتخصصان ا تیترب 

 یدر حوزا حکمران افتهیتیترب یروهایواسطه نبه ینظر داتیکاربست تول 

 ؛پایهفرهنگ

 ؛و راا عبور از آن پایهفرهنگ یموانع تحقق حکمران ییشناسا 

 ؛یفرهنگ یمستقل و تخصص ینهادها تیو تقو جادیا 

 فرهنگ  یمعرف تیها با محوردر مدارس و دانشگاا یسازآموزش و فرهنگ

 ؛یرانیو ا یاسلام

 و  یاجتماع یهاتیفعال یالگو برا کیعنوان به یفرهنگ جهاد جیترو

 ؛نسل جوان انیدر م ژایوبه ،یفرهنگ

 از  یمال یهاتیو حما لاتیو ارائه تسه یبوم یفرهنگ داتیاز تول تیحما

 .محتوا دکنندگانیهنرمندان و تول
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Abstract 
Conceptual models are essential for understanding complex environmental issues and 

the management practices that drive either the degradation or recovery of landscapes. 

These models are crucial when measuring environmental governance. This research 

aims to analyze the characteristics of such models and propose a more comprehensive 

conceptual framework. The methodology includes a targeted review of sources, a 

comparative analysis of model content, and synthesis. The qualitative content analysis 

of these models is based on their fundamental characteristics, such as the main 

components, key relationships, primary focus, and key insights. Additionally, a 

quantitative analysis of the models was conducted by examining word frequency to 

assess their general emphasis. The study presents a proposed conceptual model with 

nine dimensions: driving forces, activities, pressures, structure, function, ecosystem 

services and disservices, advantages and disadvantages, value and human well-being, 

and responses (strategies and actions). This cyclic model supports the timely diagnosis 

of issues, their location, mapping of actors and stakeholders, providing feedback to 

policymakers, proposing appropriate management responses, and ensuring 

accountability. Without such integrated frameworks, management research lacking a 

thorough understanding of the cumulative consequences of multiple uncoordinated 

actions will be limited to a narrow scope and fail to improve environmental conditions. 

Recognizing how human activities impact the flow of ecosystem services can facilitate 

the adjustment, reduction, or reversal of negative trends and help establish appropriate 

metrics for measuring governance. 
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 چکیده
سیمای مسبب گذار  ،مدیریتی یهاوهیشو  هاهیروفهم  و یمحیط زیستمسائل غامض  مفهومی در درک یهامدل

در لازم است  ییهامدلچنین . دارند یلیبدیب)و یا برعکس(، نقش  شرایط قهقرایی سویبهسرزمین 

و ارائه  هامدلاین  یهایژگیو، تحلیل هدف این پژوهش د.نمورد توجه قرار گیر یمحیط زیست یسنجیحکمران

و  هامدلمحتوای  یاسهیمقاتحلیل  و از بررسی هدفمند منابعکه  است یسنجیحکمران ترجامعمدل مفهومی 

ط در بیش از پنجاه مورد از جدیدترین مرتب اصطلاحات ترینمهمی وجوجستاستفاده شده است. با ترکیب 

)اجزای  هاآناساسی  یهایژگیوبر پایه  هامدل این تحلیل محتوای کیفیمقالات، هفت مدل یافت شده است. 

کلیدی( به دست آمده است. همچنین با تحلیل  یهانشیبو  اصلی مدل، روابط اصلی در مدل، تمرکز اصلی مدل

مدل در نهایت یک  مورد بررسی قرار گرفته است. هامدلکلی  تأکیداتفراوانی کلمات،  بر اساس هامدلکمی 

 یهایبدخدمت، فشارها، ساختار، عملکرد، خدمات و هاتیفعال، محرکهعد )نیروهای ه بُمفهومی پیشنهادی، دارای نُ

این  ( ارائه شده است.«هااقدامراهبردها و » هاپاسخ، ارزش و رفاه انسان و در نهایت هاانیزاکوسیستمی، مزایا و 

 ، ارائه بازخور بهنفعانذی بازیگران و یبردارنقشهشان، محل وقوعمسائل و  موقعبهتشخیص  ، بهیاچرخهمدل 

 چنین . بدونکندیمکمک  یریپذتیمسئولمدیریتی مناسب و نظارت بر  یهاپاسخ، پیشنهاد گذارانیمشخط

 متعدد و ناهماهنگ، یهااقدامی بدون درک کافی از پیامدهای تجمعی مدیریت ، تحقیقاتترکیبی هایچهارچوب

 ریتأثتشخیص چگونگی . شودینم یمحیط زیستمنجر به بهبود شرایط و  شودمحدود می خاصبه یک زمینه 

نمودن روند را تقویت نماید و  معکوس یاکاهش  تعدیل، تواندیم، انسان بر جریان خدمات اکوسیستمی تیفعال

 کمک کند. یسنجیحکمرانبرای  مناسب یهاسنجهبه تخصیص 
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 مسئلهان یمقدمه و ب

ای است به معنای استفاده از بینش و استعاره« هاغول ایستادن بر شانه»

موجود برای دستیابی به  یهاینوآوردستاوردهای متفکران پیشین و تجربیات و 

تکرار  ترینمختلف. آشناترین و محبوب یهانهیزمدرکی جدیدتر برای پیشرفت در 

اگر من »شود: دیده می یمیلاد 3061ای از اسحاق نیوتن در سال این عبارت در نامه

ترکیبات «. امستادهیا هاغول شانهام، به این دلیل است که بر از دیگران بیشتر دیده

 یهادهیابا استفاده از نگاهی انتقادی،  تواندیمها یا مفاهیم با هم دید نظریهج

، اصرار بر یک استاندارد علمی جهانی سفت کهدرحالیتحقیقاتی جدیدی ایجاد کند. 

کمک به همکاری و  جایبهو سخت و تکیه بر یک مفهوم خاص، ممکن است 

های چندگانه در مطالعات که ترکیب نظریه طورهمانپیشرفت علمی، آسیب برساند. 

دارای ارزش بالقوه زیادی است. ایجاد یک مدل مفهومی  یزیرطرحو  یگذاریمشخط

روایت  تأثیرگذاری، شودیممفهومی متعدد و گاه مکمل ایجاد  یهامدلکه با ترکیب 

ه ، زمانی کیارشتهنیبدر فضای  ویژهبهکند. تجربی ما را بیشتر برجسته می

 هاآنعملی استفاده از  یهاتیمحدود، زدیآمیمفکری مختلف در هم  یهاسنت

. البته باید دیآیممسائل پیچیده به وجود  ترقیعمو درک  ابدییمکاهش  معمولاً

توجه داشت که همه مفاهیم قابل تلفیق نیستند و گاه چندین نظریه یکدیگر را به 

اهمیت  . ;Klein, 2017(Cairney, 2013( پردازندیمو به اصلاح یکدیگر  کشندیمچالش 

مفهومی در تعریف مسائل، درک روابط و  یهامدل ویژهبهو  هامدلاثرگذاری 

، خلاصه نمودن اطلاعات، آزمایش هاداده، تفسیر هادهیا، کاوش هایدگیچیپ

، یریگمیتصمو ارائه پیشنهادهای پشتیبان  یپردازهینظرنتایج،  ینیبشیپ، هاهیفرض

در مراحل مختلف  تواندیمکه  طورهمان، یسازمفهومو  سازیمدلپوشیده نیست. 

، یمحیط زیست هایمشی گذاریخط) یمحیط زیستمطالعات راهبردی 

( مورد استفاده قرار یمحیط زیست یهایزیربرنامهو  یمحیط زیست یهایزیرطرح

ضرورت بسیار  پذیر باشد.کاربرد تواندیمهم  یمحیط زیست یسنجیحکمرانگیرد، در 

به این دلیل است که  یسنجیحکمراندر  محیط زیستخاص پرداختن جداگانه به 

مباحث جهان شمول، مادر بودن طبیعت و فراگیر بودن آن  نیتریاهیپاحتی در 

، یک فرض اشتباه وجود 3«مدل متداول پایداری»مورد غفلت واقع شده است. در 

 گانهسهکه تمامی سه طبقه موضوعی کلی یا ابعاد  کندیمدارد. این دیدگاه تصور 

                                                           
1. Current model for sustainability 
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مستقل از یکدیگر وجود داشته باشند.  صورتبه توانندیم)طبیعت، مردم و اقتصاد( 

بدون طبیعت، مردم وجود نخواهند داشت و بدون مردم، اقتصادی وجود  کهدرحالی

ل حقوق مد»وجود دارد.  یمراتبسلسله، تردقیقنخواهد داشت. پس با نگاهی 

بدون  تواندیم، به این معنا است که به یاد داشته باشیم تنها چیزی که 3«طبیعت

 . ;et al, 2019) Purvis(Ito, 2017دیگر ابعاد وجود داشته باشد، طبیعت است 

 

 

 

 

 

 

 

 
دیدگاه متداول ب: و  یدگاه حقوق طبیعتالف: د چگونگی دستیابی به پایداری :1شکل 

 (Ito, 2017) پایداری

محیط عامل  11 بر اساس رانیا، (EPI)1یمحیط زیستگزارش شاخص عملکرد در 

، 1311در سال  اقلیمی راتییو تغ یستیهوا، تنوع ز یمانند منابع آب، آلودگ یزیست

 یبه حکمران ازین یبندرتبه نیا گرفته است.قرار  300کشور در رتبه  383 نیدر ب

بسیاری از کشورهای و  رانیدر ا یمحیط زیست یسنجیحکمرانو  یمحیط زیستمؤثر 

 ;Soleymani Brunet, 2024; Edward, 2017; Nost, 2024دهد )یرا نشان م در حال توسعه

et al, 2023; Wolf & Amold, 2023 Roozbahani) . بر اساسباید  ییهایبندرتبهچنین 

پیوندهای میان  بر اساسنشان دهد  خوبیبهباشد که  ییهاسنجهمعیارها و 

محیطی و ابزارهای مدیریتی، چه چیزی و چگونه باید حکمرانی شود.  یهاتیواقع

در نگاه اول مهم است که آگاه باشیم که آنچه را که نتوانیم بسنجیم، مدیریت  اگرچه

هم نخواهیم توانست کنیم، اما چالش برانگیزتر این است که آنچه را که نتوانیم 

 نخواهیم توانست بسنجیم. خوبیبهنماییم، هرگز  یبندهارچوبچساختاردهی و 

در جهان مدرن از سویی، بازیگران عمومی، خصوصی و جامعه مدنی، خواستار 

محیط جدیدتر درباره  یهاسنجهو  تردقیقمعیارهای  بر اساسبیشتر  یهاداده
                                                           
1. Rights of Nature model 
2. Environmental Performance Index 

 الف ب
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رشد کنترل نشده و نامتعادل نیازها، منجر هستند، از سوی دیگر، روز به روز  زیست

منابع طبیعی  بیشتر که باعث تخلیه گرددیمها و فشارهایی به سطوحی از فعالیت

 شدیدتر یا باعث فراتر رفتنو  این منابع(به دلیل فراتر رفتن از ظرفیت احیای )

 (;Chan et al, 2018; Ghosh, 2024 شودیمطبیعی  یهاجاذباز ظرفیت جذب  هایآلودگ

Sönmez, 2019Loconto et al, 2024; ( مفهومی،  یهاچهارچوب. در چنین دنیایی، در قالب

و مبنایی  گرددیمممکن  هااقدامو  هااستیس، منافع، هاتیوضعتحلیل روندها، 

. در این شودیمبعدی  یهاتیریمدو  هاگذاریارزش، هاگیریاندازهعملی برای 

داشتن قابلیت استفاده در  رغمیعلوجود دارد که  زیادیمفهومی  یهامدلزمینه، 

، به هامدلاین  کارگیریبه .توجه نشده است هاآناز این منظر به ، یسنجیحکمران

زیرا  شوندینمشکل یکسانی از سنجش حکمرانی و نتایج یکسان مدیریتی منتهی 

مکمل یکدیگر  الاًاحتمدارند که  ییهاتفاوتو  هاشباهت، هاآندانشی  یهارساختیز

 هستند.

ابزاری حیاتی برای درک و تحلیل ساختارهای  عنوانبهمفهومی  یهامدل

 یهاستمیسحکمرانی به تجسم اجزای کلیدی، عملکردها، روابط و تعاملات درون 

& ,.Aqdas, 2019; Malito, 2015; Triantafillou, P(  کنندیماجتماعی کمک  -اکولوژیکی

Lewis, 2024( .برای پشتیبانی سنجش  ترکاملو  ترروشن، یک مدل مفهومی اکنونهم

اثربخشی حکمرانی، درک روند تعامل عناصر مختلف، اجتناب از تفسیرهای نادرست، 

در رویارویی با  ویژهبه یریگجهینتو تسهیل  یریگمیتصمهای فرایندبهبود 

ادراک و این مقدمه،  بر اساسلازم است.  یمحیط زیست یهاچالش یهایدگیچیپ

 یهادهیاجدیدتر و ایجاد  یهامدلپشتیبان ارائه  تواندیمپیشین،  یهامدل مقایسه

و در فضایی  محیط زیستدر زمینه  یسنجیحکمران منظوربه ترافتهیتکامل

شیوه سنجش حکمرانی، مبتنی بر  تحلیلتشریح و  به عبارت دیگر، باشد. عدیچندبُ

محیط پشتیبان هسته دانش حکمرانی  ،یارشتهنیب یهالیلتح و هانگرشمفاهیم، 

مربوط  یهامدلدارد، یکی شناسایی و مرور  عمده هدف دو پژوهش، ایناست.  یزیست

 اساسبر گرابیترکارائه یک مدل مفهومی  دیگری و یمحیط زیست یسنجیحکمرانبه 

 تناسببه نیز پژوهش این یهاپرسش. هامدلمحتوا و سپس ترکیب  یاسهیمقاتحلیل 

مفهومی مرتبط با  یهامدلمحتوای : شوندیم مطرح گونهاین اهداف، این

چگونه است؟  هاآناساسی  یهایژگیو بر اساس یمحیط زیست یسنجیحکمران

 یهاجنبهو با استفاده از ترکیب  هامدلمحتوای این  یاسهیمقاتحلیل  اساسبر
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 چهارچوببهبود  منظوربهقابل ارائه  ترجامع، یک مدل هاآنمکمل در 

 چه و چگونه است؟ یسنجیحکمران

 

 پیشینه پژوهش. 1
واکاوی الگوی مفهومی »با عنوان  یامطالعه(، در 3031تمسکی و همکاران )

، مفاهیم دولت، حکومت و حاکمیت را در حکمرانی «در ایران محیط زیستحکمرانی 

ای از مجموعه محیط زیستحکمرانی  نتایج، بر اساس. اندنمودهتبیین  محیط زیست

برداری و شود تا دسترسی، بهرهگرفته می به کارکه  استها و تدابیری قواعد، ایده

 .نمایدمحدود  را از منابع طبیعی موجود در یک قلمرو سرزمینی سوءاستفاده

بررسی جایگاه »با عنوان  یامطالعه(، در 3031سلیمانی روزبهانی و همکاران ) 

 بر اساسحکمرانی ) با مرتبط پایه ، مفاهیم«در ابزارهای حکمرانی ایران محیط زیست

. اندنموده تبیین را آن تکاملی روند و همچنین مدنی( جامعه و بازار حکومت، رکن سه

 ارتباطی و اقتصادی، حکمرانی شامل ابزارهای قانونی، در کشور ما از میان ابزارهای

 مورد توجه مناسبی حد در قانونی ابزار بخش در تنها محیط زیست موضوع زیرساختی،

 شدن اجرایی فرصت و نشده حمایت مطلوبی شکل هم به این قوانین اما است. قرارگرفته

محیط ی نالگویی از حکمرادو مطالعه داخلی مذکور،  متأسفانه پیدا نکرده است. را

ی چهارچوبو مراحلی مشخص و یا ابعاد  رندهیبرگ درکـه  دهدینمارائه  زیست

مطالعه داخلی مرتبط دیگری پیدا همچنین باشد.  کاربردی برای سنجش حکمرانی

که شامل  شودیمآغاز خارجی  نهیشیپنشد. این پژوهش با مرور دقیق و هدفمند 

 هفت مدل زیر است:

  1ارزش در سیمای سرزمین -عملکرد -مدل زنجیره ساختار. 1-1
در اکولوژی سیمای سرزمین،  فرایند - مطرح شد که پارادایم الگوزمانی این مدل 

همکارانه محلی، بسط  یریگمیتصمبرای  گذاریارزش وتوسط اضافه شدن یک جز

فضایی  یهالیتحلتا  );Young, 2011)-Potschin & Haines De Groot et al, 2010 داده شد

نشود. زیرا ارزش سیمای سرزمین بیش از مجموع ساده ارزش تک  یانگارسادهدچار 

 طبیعیعملکردهای  ترمتکامل، صورت 1«خدمات اکوسیستمی»تک اجزای آن است. 

. این خدمات به چهار است برای انسان ارزشمند منتج به مزایایی سرزمین است که

                                                           
1. Chain of Structure- Function- Value in Landscape 
2. Ecosystem Services 
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        ؛مثل آب آشامیدنی و چوب 3«خدمات تولیدی» .3: شودیمزیر تقسیم  دسته

مانند پالایش هوا و آب، کنترل فرسایش و سیلاب،  1«خدمات تنظیمی» .1

همچون خدمات آموزشی،  0«خدمات فرهنگی» .0 ؛و تعدیل آب و هوا یافشانگرده

 یریگشکلاز جمله فتوسنتز،  0«خدمات پشتیبانی» .0 ؛یشناختییبایزتفریحی و 

خاک و چرخه ماده و انرژی. این خدمات اکوسیستمی در کنار یکدیگر، سبب ایجاد 

Lee & Lautenbach, 2016;(  شوندیمی و چند ارزشی عملکردسیماهای سرزمین چند

Locatelli et al, 2013; Von Haaren et al, 2019( . 

ته بین زنجیره ساختار، عملکرد و ارزش در سیمای سرزمین به رابطه به هم پیوس

 یهاکرهیپساختارها یا الگوها )مانند شکل زمین، آرایش انواع پوشش/ کاربری زمین، 

منتج از  یهاییایپوها و فرایندسبز(، عملکردهای اکولوژیکی ) یهارساختیزآبی و 

حاصل برای جوامع  یهاارزشوجود تغییر ترکیب و توزیع مجدد آن ساختارها( و 

) ,Assis et al, 2023; Ha et al(، اشاره دارد آنبر  مؤثربشری )مربوط به رفاه انسان و یا 

 .دهدیم، صورت تکمیل شده مدل مفهومی مذکور را نشان 1شکل  .(2022

 ارزش در سیمای سرزمین -عملکرد -تکمیل شده زنجیره ساختار مدل :0شکل 

(Haines-Young & Potschin, 2010) 

 

ها برای عرضه خدمات اکوسیستمی )مانند تعیین کمیت ظرفیت اکوسیستم

 یهادادهعملکرد برداشت شده( نیازمند به دست آوردن، پردازش و تجزیه و تحلیل 

سازی است. به همین دلیل، نقشه ریگوقتی پرهزینه و فرایندمیدانی بسیار و 

تر، ساده معمولاًی اراضی، پوشش/ کاربر یهاداده بر اساسخدمات اکوسیستمی 

                                                           
1. Provisioning Services 

2. Regulating Services 

3. Cultural Services 
4. Supporting Services 
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، ابتدا مبتنی بر تحلیل فضایی انسجام یسازنقشهاست. این  تریمنطقکارآمدتر و 

ساختاری سیمای سرزمین  یهاسنجهبا استفاده از  (LSI) 3ساختاری سیمای سرزمین

خدمات مبادلات و یکپارچه  گذاریارزشتحلیل فضایی  است و سپس مبتنی بر

پولی و  یهایگذارارزشاز طریق  توانیمارزش را  .(InVEST) 1یمحیط زیست

 (,Alemohammad et al, 2022; Armatas et al نمودغیرپولی خدمات اکوسیستمی، تعیین 

(2018; Ran et al, 2023. 

حکمرانی  چهارچوبارزش در  -عملکرد -مدل زنجیره ساختار. 1-9

 سیمای سرزمین
 سویبهدر مدل قبلی، عرضه خدمات اکوسیستمی، یک جریان خطی از طبیعت 

خدمات اکوسیستمی  امامردم بدون هیچ بازخورد انسانی در نظر گرفته شده است. 

حکمرانی، از مرحله  چهارچوبدر  گرمداخلهاقتصادی  -های اجتماعیفرایندتوسط 

ارزش در  -عملکرد -ار. طبق مدل زنجیره ساختشودیمقبل به مرحله بعد منتهی 

ها بتوانند از خدمات اکوسیستمی ، اینکه انسان0حکمرانی سیمای سرزمین چهارچوب

، هاآنمدیریتی  یهاوهیش، راهبردها و نفعانذی منافعبهره ببرند، به نیازها و 

های نهادی، بستر به خدمات اکوسیستمی، زمینه هاآن، دسترسی هاآنهای ظرفیت

های اقتصادی ساز و کارمختلف، قوانین،  یهابخشک مساعی بین و تشری هایهمکار

 . (Buffam et al, 2022; Potschin-Young et al, 2018)فناورانه بستگی دارد  یهاشرفتیپو 

ارزش قائل  هاآنبرای  نفعانذیدر نهایت، درک خدمات اکوسیستمی که 

های حفاظتی و آموزشی را روشن تواند آگاهی را افزایش دهد، اولویتهستند، می

، ترمناسب یهابرنامهمبتکرانه،  یهاطرح، نگرانهندهیآ یهایمشخطکند و به ارائه 

 ;Alemohammad et al, 2023) نجامدیب تردقیقو ایجاد یک شبکه پایش  ترمطمئناجرای 

Balvanera et al, 2017; Wang et al, 2022)شده نمایان، 0، در شکل مذکور . مدل مفهومی 

 است.

 

 

 

                                                           
1. Landscape Structural Integrity 

2. Integrated Valuation of Environmental Services and Tradeoffs 
3. Chain of “Structure- Function- Value: in Landscape governance Framework 
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 حکمرانی سیمای سرزمین چهارچوبارزش در  -عملکرد -مدل زنجیره ساختار :3شکل 
(Buffam et al, 2022) 

 اجتماعی -مدل ابعاد واسطه در سیستم اکولوژیکی. 1-3
نیازهای معیشتی، به دست آوردن منافع اقتصادی و  نیتأممداوم برای  طوربهانسان 

. دهدیمرا تغییر  هاستمیاکوساجتماعی  -یا برای سازگاری با تغییرات اکولوژیکی

 (SESs)اجتماعی  -اکولوژیکی یهاستمیس، جوهر محیط زیستتعامل نزدیک مردم با 

انطباقی پیچیده، خدمات و  یهاستمیساز تعاملات در این  یانمونهاست. 

اشاره دارد که از طبیعت به  ییهاانیزاکوسیستمی است که به مزایا و  یهایبدخدمت

مرتبط با  بازیگران توانندیم (SENs)اجتماعی  -اکولوژیکی یهاشبکه. رسدیمجامعه 

 ;Chan et al, 2016; Liehr et al, 2017) رندیبرگهر خدمت اکوسیستمی خاص را نیز در 

Nassl et al, 2015) . نمایش داده شده است. مفهومی مدلاین ، 1در شکل 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 (Mehring et al, 2017) اجتماعی -مدل ابعاد واسطه در سیستم اکولوژیکی :4شکل   
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دارد که  تأکیدبر این موضوع  3اجتماعی -ابعاد واسطه در سیستم اکولوژیکیمدل 

عد واسطه اجتماعی، دارای چهار بُ -اکولوژیکی یهاستمیسهای فرایندساختارها و 

 هااقدامیا  هاوهیش .1 ؛دانش )مانند دانش محلی در مورد گیاهان و خاک( .3است: 

فناوری  .0 ؛زمانی سرزمین( -)مانند مهاجرت فصلی با استفاده از ادراک ابعاد فضایی

 یهاشبکهنهادها )مانند . 0 ؛هی(جدید کوددِ یهاوهیشآبیاری و  یهاطرح)مانند 

با تغییر شرایط طبیعت مانند  .)(Mehring et al, 2017موجود(  یهااستیساجتماعی و 

گیاهی و  تودهستیزتغییر شرایط فصلی، عرضه خدمات اکوسیستمی مانند تولید 

در عرصه  ییجاجابه. در چنین زمانی راهبرد معیشتی انسان، ابدییمجانوری کاهش 

)این موضوع، مثالی  معیشتی جایگزین بوده است یهاتیفعالستفاده از سرزمین و یا ا

 .است( هاوهیشعد عد دانش و بُ بُ یختگیآمدرهماز 

 

 مدل آبشار خدمات اکوسیستمی. 1-4

خدمات  عرضهگری در او دارای نقش واسطه یهاتیمسئولانسان و  یهااقدام

 (;Fischer Eastwood, 2016نهایی هستند  نفعانذیاکوسیستمی از سیماهای سرزمین به 

Zhang et al, 2022) .«1«مدل آبشار خدمات اکوسیستمی (ESC) ، شامل پنج مرحله

عبور  توانندیم. عملکردها باشد ستگاهیز فیزیکی یهایژگیو تواندیمساختار . است

انسان ندارند. خدمات برخاسته از عملکردها  یبرا یمیکاربرد مستق چیه که آب باشد

بند.  لیمثال س عنوانبه، کنندیمکمک  نبه رفاه انسا یبه نحو شهیهستند، اما هم

و کمک به رفاه انسان، مانند  یو اقتصاد یاجتماع ستمیاز س یبخش ا،یمزاهمچنین 

خدمات ارزش قائل هستند.  یو برا کنندیم یقدردان ایاز مزا هاانساناست.  یمنیا

ساز و مدل ». در این به پرداخت لیمانند تما شد،با ی نیزاقتصاد تواندیمارزش  نیا

های مداخله انسان در مراحل مختلفی دهنده راه(، نشانMM) 0«های واسطهکار

و سهم آن  کندیمهستند که جریان خدمات اکوسیستمی را در امتداد آبشار کنترل 

 ساز و کاررو به سمت راست(. چهار  یهاکانیپ) کندیمرا در رفاه انسان تعیین 

، خدمات اکوسیستمی را در طول 0 واسطه )مدیریت، بسیج، تخصیص و قدردانی(

ساز و رو به سمت چپ(، ناشی از تأثیر  یهاکانیپ. بازخوردها )دهندیمآبشار تغییر 

تقاضا  دهندهنشانهای واسطه است. این بازخوردها ساز و کارقدردانی بر سایر  کار

                                                           
1. Mediating dimensions in Social- Ecological System 

2. Ecosystem Services Cascade 

3. Mediating Mechanism 
4. Management, Mobilization, Allocation-Appropriation, and Appreciation 
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این خدمات بر  ریتأثی است که چگونگی نفعانذیبرای خدمات اکوسیستمی توسط 

عوامل ». همچنین در این آبشار، اندنمودهرفاه )از طریق تجربه یا دانش( را درک 

 مندیبهرههای واسطه، مانع یا تسهیلگر ساز و کاربر  ریتأثتوانند با می  (MF)3«واسطه

ها، قوانین، داراییشامل  مختلف از خدمات اکوسیستمی باشند. این عوامل نفعانذی

 ;Fedele et al, 2017; Gorddard et al, 2016دارند  یانهیزمهستند و جنبه  ها و فضاارزش

Maes et al,) (2016; Palomo et al, 2016ات اکوسیستمی با تمام . مدل مفهومی آبشار خدم

 ، نمایش داده شده است.1ارتباطات کلی موجود آن، در شکل اجزا و 

 (Fedele et al, 2017) مدل آبشار خدمات اکوسیستمی :2شکل 

 

کشاورزان ویتنامی از احیای یک منطقه آبخیزداری برای افزایش خدمات 

حمایت کردند خیزی خاک با مزایای کشت برنج شلتوک تنظیمی مرتبط با حاصل

نوعی گیاه، با  یهابرگ آوریجمعبرخی از زنان در غنا برای . مدیریت( ساز و کار)

 ساز و کارشوهران خود مذاکره کردند تا زمانی را برای این کار در نظر بگیرند )

تصمیم به اجتماعی،  یهاکمک یهااستیسدامداران در رومانی بسته به  .بسیج(

ود گرفتند یا مدیران منابع آب با همکاری جوامع محلی خ فروش یا نگهداری گاوهای

 تا کنندیمدر حوضه رودخانه پانگانی در تانزانیا جریان آب را از طریق دایک تنظیم 

کشاورزی و تالاب در  یهانیزمآب برای تولید برق، آبیاری  تخصیصمقدار 

                                                           
1. Mediating Factors 
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Milcu-HorceaLucia et al, 2015;  -Felipe( تخصیص(  ساز و کار) مشخص شود دستنییپا

; Meyfroidt, 2013et al, 2015). های معنوی عناصر یک جامعه بومی استرالیایی، ارزش

دهد. جوامع محلی ساکن در دهستان دنا در ایران، نسبت به طبیعت را تشخیص می

معیشتی، اقتصادی، فرهنگی و حفاظتی سیمای سرزمین، نوعی نگرش  یهاارزش

 .(Alemohammad et al, 2020; Hartter et al, 2014)قدردانی(  ساز و کارفضایی دارند )

سبب  ، وقتی در اختیار یک شرکت باشدچوب با مجوز ملی یبرداربهره امتیاز

دسترسی به  یاترکیب و ساختار پوشش گیاهی را تغییر دهد و  آن شرکت شودیم

مدیریت(. کمبود نیروی کار  ساز و کارعامل قانون بر  ریتأثرا محدود کند ) هاجنگل

منجر به رها شدن  تواندیمشغلی دیگر  یهافرصتمزرعه به دلیل مهاجرت یا وجود 

اعتماد به طب همچنین بسیج(.  ساز و کارعامل دارایی بر  ریتأثکشاورزی شود )

عامل  ریتأث) ددهیمبهبود را  هاآنرویشگاه  اظتسنتی، اهمیت گیاهان دارویی و حف

و  از برخی خدمات نفعانذیبازیگران و  یریرپذیتأثقدردانی(.  ساز و کارارزش بر 

 ایجاد و فراهم یا مخاطراتی به مکانی که در آن مزایا اکوسیستمی یهایبدخدمت

بستگی دارد. خدمات هیدرولوژیکی از نظر فضایی بیشتر به حوضه آبخیز  ،شودیم

دور از طریق انتقال، آب را دریافت کنند.  یهاتیجمع، مگر اینکه شوندیممحدود 

و تثبیت خاک توسط پوشش گیاهی  هاتالابهمچنین تنظیم جریان آب توسط 

نزدیک کاهش  یهاگاهسکونتخطر سیل یا رانش زمین در  شودیمسبب  هادامنه

 قدردانی اصل ازح اولین حلقه بازخورد. تخصیص( ساز و کارعامل فضا بر  ریتأث) یابد

 یهاوهیشو  هااستیسبه تعدیل  تواندیمخدمات اکوسیستمی، مزایای از  نمودن

شناخت اجتماعی یا درک علمی از ظرفیت )افزایش  مدیریتی منجر شود

 تواندیم، های جنگلی برای ذخیره کربن در شرایط تغییرات آب و هواییاکوسیستم

تواند بر می ،. دومین حلقه بازخورد(ش دهدرا افزای ییزداجنگلانگیزه سیاسی کاهش 

ماداگاسکار برای  یزنان روستای) بگذارد ریتأثهای مربوط به بسیج گیریتصمیم

را تا  هاآن، از شوهران خود خواستند که دارویی یک گیاه یهابرگاستفاده از 

بر تخصیص  تواندیم. بازخورد سوم (کنند و همیاریهای دوردست همراهی جنگل

 شودیمسبب افزایش قیمت کینوا، دانه محبوبیت ) تأثیر بگذارد هاستمیاکوسمزایای 

صادر  ، ذخیره وخوردن جایبهکشاورزان در آند بذرهای بیشتری را  و در نتیجه

 .(Fedele et al, 2011; Hausknost et al, 2017) کنندیم
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 پاسخمدل نیروی محرکه، فشار، وضعیت، اثر و . 1-5

اعمال قانون  موازاتبه، (DPSIR) 3نیروی محرکه، فشار، وضعیت، اثر و پاسخ مدل

آبزیان اروپا در پاسخ به پیچیدگی تحلیل تعاملات و بازخوردهای میان  محیط زیست

توسعه  (EEA) 1اروپا محیط زیستتوسط آژانس  ،هاهای انسانی و اکوسیستمفعالیت

در  (OECD) 0ازمان توسعه و همکاری اقتصادییافت. ایده اولیه این مدل توسط س

مطرح شده بود. این مدل،  (PSI) 0به شکل فشار، وضعیت و پاسخ 3993اوایل دهه 

و تحلیل اطلاعات مربوط به مسائل  یبندطبقهاز پیوندهای علی را برای  ییهارهیزنج

مورد  یهاسنجه توانیم. در قالب این ساختار، ردیگیمبه کار  یمحیط زیستپیچیده 

و مدیران را ارائه داد. همچنین با تمرکز بر  گذارانیمشخطنیاز برای بازخورد به 

 آگاهانه کمک نمود یریگمیتصممختلف، به  نفعانذیتقویت همکاران بین 

, 2023)Von Döhren & Haase(Alemohammad et al, 2014;; Hung & Schneider, 2020; .  

 است. و تجزیه و تحلیل اطلاعات تحقیقاتی ابزاری برای ساختاردهی این مدل، 

انسانی در  یهاتیفعالدر ایجاد اثرات  مؤثرروندهای  چگونگیاین سازماندهی به فهم 

 با . همچنینکندیماجتماعی کمک  -های اکولوژیکیفرایندطول زمان و تعاملات 

و  گذارانیمشخط به، یارشتهنیبمدیریتی توسط دیدی  یهاپاسخارائه 

 ;Bradley &Allen, 2022(  کندیمکمک  مسائل غامضبرای رسیدگی به  رانیگمیتصم

Yee, 2015; Gupta et al, 2020; Patrício et al, 2016(.  

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 (Allen, 2022) مدل نیروی محرکه، فشار، وضعیت، اثر و پاسخ :2شکل 

                                                           
1. Driving force, Pressure, State, Impact and Response 

2. European Environment Agency 

3. Organization for Economic Co-operation and Development 
4. Pressure, State, and Response 
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وضعیت، اثر )بر رفاه  مدل نیروی محرکه، فعالیت، فشار، تغییر. 1-6

 (هااقدامانسانی( و پاسخ )

در مدل قبلی، مدل نیروی محرکه، فعالیت، فشار،  ییهایکاست وجود با توجه به

پرداختن به مسائل  برای 3(هااقدامتغییر وضعیت، اثر )بر رفاه انسانی( و پاسخ )

اصلی به ، نیروی محرک مثلاً  ؛اجتماعی مطرح شد -اکولوژیکی یهاستمیسپیچیده 

 یهاتیفعالتجاری شامل بسیاری از انواع  یریگیماهبخش . دست آوردن غذا است

)از جمله صیادی ترال با پرتو، صیادی گلدانی، صیادی طناب دراز( است  یریگیماه

است که  یریگیماهترال با پرتو یک فعالیت  مثلاً. کنندیمفشار تولید  هرکدامو 

 (یدک یهادندهناشی از چرخ )اییدگی در بستر دریا منجر به فشاری از نوع ایجاد س

که  شودیم. چنین سایشی باعث آسیب زیستگاه بستر دریا )تغییر وضعیت( شودیم

. شودیم)بر رفاه انسان(  تأثیراتمنجر به  یریگیماهدر نهایت با کاهش منابع قابل 

پاسخ مستقیم به نیروهای محرکه ممکن است شامل کاهش رشد اقتصادی یا کنترل 

شامل تنظیم سطوح فعالیت  تواندیمها مستقیم به فعالیت پاسخجمعیت باشد. 

 یهاشتیمعیا ایجاد  یریگیماه، محدودیت دوره یریگیماه)مانند ممنوعیت 

مل کاهش سطوح فشار ناشی از شا تواندیمجایگزین( باشد. پاسخ مستقیم به فشارها 

( یا تغییرات دنده یریگیماهیک سطح مشخص از فعالیت )مثلاً با تغییر نوع ابزار 

گاه نیروهای محرکه  قبلی، مدلدر .  & Molina et al, 2023)O’Higgins(Elliott ;2020 , باشد

، این دو این مدلدر  کهدرحالی، شدیمها در نظر گرفته به اشتباه مترادف با فعالیت

نیازهای )نیازهای انسان  انواع . نیروهای محرکه در این مدل بهاندشدهمتمایز 

پنج لایه مازلو  مراتبسلسلهو  1 (تکاملیخود نیازهایو  شناختینیازهای روان، اساسی

ترسیم و ثبت  .(Casanova & Price, 2018; Ho et al, 2015; Pimental et al, 2024)است مربوط 

تر از ترسیم و ثبت فشارها های داده آسانها و پایگاهها، عکسروی نقشه هافعالیت

، قبلی مدلاست، زیرا فشارها نیاز به تشخیص ردپای مکانی و زمانی دارند. در 

، این مدل، اما در شدیموضعیت به هر دو سیستم طبیعی و اجتماعی مربوط 

از  . همچنین در این مدل،ردبه نظام اجتماعی اشاره دا اثر به نظام طبیعی ووضعیت 

، صراحتبه علاوهبه. استاز وضعیت  ترکاملاستفاده شده است که  تغییر وضعیت

گنجانده شده و با مفهوم خدمات اکوسیستمی پیوند برقرار شده  در مدل رفاه انسان

 (Elliott مدیریتی باشد یهااقدامشامل راهبردها و  تواندیممدیریتی  یهاپاسخاست 

                                                           
1. Drivers-Activities-Pressures-State changes-Impacts (on Welfare)-Responses (as Measures) 
2. Basic needs, Psychological needs, and Self-fulfillment needs 
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(et al, 2017; Gunathilaka et al, 2022; Lovecraft & eek, 2019 6. مدل مذکور در شکل ،

 نمایش داده شده است.

 

 

 

 

 

 

 

 

 
مدل نیروی محرکه، فعالیت، فشار، تغییر وضعیت، اثر )بر رفاه انسانی( و پاسخ  :2شکل 

  & O’Higgins(Elliott(2020 , (هااقدام)

 

 زادرونشده و فشارهای مدیریت زابروننشده مدل فشارهای کنترل. 1-7

سازماندهی مسائل غامض  منظوربه ششم به مدلنسبت  مقیاس بالاتری این مدل از

 ، نمایش داده شده است.8مدل مذکور در شکل  .پردازدیم یمحیط زیست

 زادرونشده و فشارهای مدیریت زابروننشده مدل فشارهای کنترل :2شکل 
)2017Elliot & et al, ( 
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 توانیماین  و بنابر دهدیمدر حوزه مدیریت رخ  زادرونشده فشارهای مدیریت

مثال، افزایش  عنوانبهمدیریت کرد. در منطقه را  هاآنهم علل و هم پیامدهای 

که  شودیممانند پل یا نیروگاه در یک منطقه باعث ایجاد فشارهایی  هارساختیز

علت فشارهای . اما مه مدیریتی گنجانده شودکاهش پیامدهای آن باید در یک برنا

ت ئست، از خارج از منطقه نشآشکار اکه از نام آن  طورهمان، زابروننشده کنترل

 یهااقدام .، مانند افزایش سطح دریا در نتیجه تغییرات آب و هوایی جهانیردیگیم

)مانند ایجاد  پردازدیممدیریتی در درون منطقه، تنها به درمان پیامدهای آن 

 یهااقداماما  ؛(در مقابل افزایش سطح آب دریا دیوارهای دفاعی دریایی بالاتر

، باید در مقیاس بزرگ و حتی جهانی زابرونمدیریتی برای رسیدگی به فشارهای 

کنفرانس، یک اجلاس این در پاریس.  (COP) 3باشد مانند جلسات کنفرانس اعضا

سازمان ملل متحد در  چهارچوباز کنوانسیون  یاعهرمجمویز عنوانبهو  یالمللنیب

,Azevedo et al(  شودیماست که هر ساله برگزار  (UNFCCC) 1مورد تغییرات آب و هوا

Romero, 2022)-2024; Elliot et al, 2017; Jorge(. 
 

 روش پژوهش. 9

مورد استفاده در مجموع شامل، مرور هدفمند منابع،  یهاروش در این پژوهش،

است. ابتدا  ب بودهو در نهایت شیوه ترکی هامدلمحتوای  یاسهیمقاتحلیل 

. به صورت گرفتاطلاعات، بر پایه مرور دقیق و بررسی هدفمند منابع  یآورجمع

 و هادواژهیکل» ترینمهممورد از همین منظور، برای انتخاب مقالات، یازده 

محیط مرتبط با سنجش حکمرانی  یهامدلو  هاروشدر حوزه مفاهیم، « اصطلاحات

، «یمحیط زیستحکمرانی »شده است. این عبارات چنین است:  وجوجست، زیست

ارزش  -عملکرد -ساختار»، «حکمرانی سیمای سرزمین»، «خدمات اکوسیستمی»

، «اجتماعی -اکولوژیکیشبکه »، «اجتماعی -سیستم اکولوژیکی»، «سیمای سرزمین

، «اجتماعی -اکولوژیکی یهاستمیسجریان خدمات اکوسیستمی در  یهاواسطه»

محیط  یهاچالشعلت و معلولی در  یهارهیزنج»، «یمحیط زیستمسائل غامض »

. «محیط زیستدر مدیریت  هاپاسخ»و  «محیط زیستمدیریت  یهامدل»، «یزیست

در ادامه، بیش از پنجاه مورد از جدیدترین مقالات، برای مرور انتخاب شده است که 

، یمحیط زیست یسنجیحکمرانمفهومی  سازیمدلبا  غیرمستقیممستقیم و  طوربه

                                                           
1. Conference of the Parties 
2. United Nations Framework Convention on Climate Change 
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. با بررسی این مقالات تعداد هفت مدل، یافته شده است. اسامی این اندبودهمرتبط 

ارزش در سیمای  -عملکرد -ره ساختاردل زنجیم»به شرح زیر است:  هامدل

حکمرانی سیمای  چهارچوبارزش در  -عملکرد -مدل زنجیره ساختار»، «سرزمین

مدل آبشار »، «اجتماعی -مدل ابعاد واسطه در سیستم اکولوژیکی»، «سرزمین

مدل »، «مدل نیروی محرکه، فشار، وضعیت، اثر و پاسخ»، «خدمات اکوسیستمی

، «(هااقدامشار، تغییر وضعیت، اثر )بر رفاه انسانی( و پاسخ )نیروی محرکه، فعالیت، ف

 .«زادرونشده و فشارهای مدیریت زابروننشده مدل فشارهای کنترل»

)مبتنی بر تحلیل کیفی و  یاسهیمقاتحلیل بر پایه  تحلیل اطلاعات،روش سپس 

 یهاافتهی بر اساس)هدفمند  دارجهتکمی محتوا( بوده است. تحلیل محتوا از نوع 

 جایبهمطالعات موجود( و برای کل جامعه آماری )تمام هفت مدل مفهومی موجود 

بر پایه  هامدل تحلیل محتوای کیفینمونه( بوده است.  عنوانبه هامدلتکیه بر برخی 

اساسی )اجزای اصلی مدل، روابط اصلی در مدل، تمرکز اصلی مدل،  یهایژگیو

همان چیزی است که کم و  هایژگیوکلیدی( به دست آمده است. این  یهانشیب

مختلف متغیر هستند. واحد تحلیل، متون مهم خلاصه شده  یهامدلبیش در 

 تأکیداتفراوانی کلمات،  بر اساس هامدلبوده است. همچنین با تحلیل کمی  هامدل

هر دو تحلیل کمی و  بر اساسمورد بررسی قرار گرفته است. در ادامه،  هامدلکلی 

ها ن مدلای ، ارائه شده است.هامدل یاسهیمقاکیفی محتوا، جدول تحلیل 

دهند ارائه می محیط زیستبرای درک نحوه تعامل انسان و  هایی راچهارچوب

اهمیت  محیط زیستو وضعیت  رفاه انسان بر یهامیتصمو  هافعالیت ی کهصورتبه

 یهایژگیواجزا و  ترکیب ، با استفاده ازترجامعدر نهایت، یک مدل مفهومی دارد. 

، خلاصه 9مراحل پژوهش در شکل  چهارچوب پیشنهاد شده است. هامدلمختلف 

 شده است.

 

 

 

 

 

 

 
 مراحل پژوهش چهارچوب :9شکل 
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 پژوهش یهاافتهی. 3
مبتنی بر  یهامدلدر دو طبقه کلی شامل  هامدلاین  دهدیمنشان  هایبررس

هستند. این دو  یبندمیتقسعلت و معلولی قابل  یهامدلخدمات اکوسیستمی و 

هستند. در ادامه  ییهاتفاوتو  هاشباهتبا یکدیگر دارای  ییهاجنبهدسته مدل از 

و  هاشباهتبیان شده است و سپس  هامدلادراک نهایی نویسندگان از این 

ل شده است. در نهایت یک مدل مفهومی ، تحلییاسهیمقابه شکل  شانیهاتفاوت

ارائه شده است. چهار مدل اول، مبتنی بر تفکر خدمات  یاچرخهو  ترجامع

 اکوسیستمی و سه مدل بعد مبتنی بر تفکر علت و معلولی هستند.

 دهدیم، نشان «ارزش در سیمای سرزمین -عملکرد -زنجیره ساختار» اول، مدل

ساختار سیمای سرزمین تأثیر قابل توجهی بر جریان تمامی خدمات اکوسیستمی  که

طبیعی برای  یهارساختیز. طراحی سیمای سرزمین، چنان باید باشد که از دارد

رابطه بین ارزش سیمای  عرضه بهتر خدمات اکوسیستمی به انسان استفاده شود.

است. دلیل این سرزمین و خدمات اکوسیستمی معنادار و به هم پیوسته 

مدل . گذارندیم ریتأث، آن است که خدمات اکوسیستمی بر رفاه بشر گذاریارزش

، «حکمرانی سیمای سرزمین چهارچوبارزش در  -عملکرد -زنجیره ساختار»دوم، 

و قوی برای سنجش  ، مناسبمعنادار یهاسنجهاهمیت بسط و بهبود حاکی از 

 برخدمات اکوسیستمی  عرضه و تقاضایتغییرات  است، زیراخدمات اکوسیستمی 

کاهش همچنین مختلف و  نفعانذیخدمات اکوسیستمی و  میانمبادلات  ییافزاهم

 -ابعاد واسطه در سیستم اکولوژیکی» سوم، مدل بر اساساست.  مؤثرتعارضات 

بخش کلیدی و  اکوسیستمی یهایبدخدمت، مشخص است که خدمات و «اجتماعی

های اکولوژیکی و اجتماعی است و محور برجسته روابط وابسته و متقابل بین سیستم

انسانی دخیل است. بازیگران  یهااقدامهای اکولوژیکی و هم فراینددر عرضه آن، هم 

مدیریتی یا پیامدهای  یهاتیفعالمستقیم یا غیرمستقیم از طریق  طوربه نفعانذیو 

اجتماعی و در نتیجه جریان خدمات  -کییبر سیستم اکولوژجانبی ناخواسته، 

 یهااقدامتواند به ارزیابی هماهنگی می مدل. این گذارندیم ریتأثاکوسیستمی 

دهی جریان های مختلف و ارزیابی نقش روابط اجتماعی در شکلمدیریتی در مقیاس

 .خدمات اکوسیستمی کمک کند

دریابیم  میتوانیم، «دمات اکوسیستمیآبشار خ»با دقت نمودن به مدل چهارم، 

مدیریت، انسان خواص بیوفیزیکی و ساختارهای اکوسیستم را از  ساز و کاردر که 

طریق مداخلات مدیریتی با هدف حفاظت، توسعه، تقویت یا بازیابی برخی از 
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بسیج، افراد برای  ساز و کاردر  .دهدیماکوسیستم مورد علاقه تغییر  یهایژگیو

انسانی مانند کار، دانش و پول را به  یهاییداراخدمات اکوسیستمی،  ایجاد

 صورتبهتخصیص، انسان  ساز و کاردر  .کنندیمعملکردهای اکوسیستم اضافه 

 چگونه و به چه میزان خدمات اکوسیستمیکه  کنندیمیا منفعلانه تعیین  نهفعالا

به روابط قدرت، منافع، مختلف سرازیر شود )بسته  نفعانذی سویبهاهداف  اساسبر

قدردانی، انسان  ساز و کارفایده(. در  -هزینه یهافرصتو  هانهیگزدر دسترس بودن 

خاصی )مانند  یهاارزشو  کنندیمدر رفاه قدردانی  سیستمیواز نقش خدمات اک

که  دهندیمنسبت  هاآناقتصادی، معیشتی، فرهنگی و یا حفاظتی( را به  یهاارزش

 توانیمهمچنین از این مدل  .دهدیمتقاضا برای خدمات اکوسیستمی را شکل 

همه خدمات اکوسیستمی، تمامی مراحل آبشار را برای ارائه مزایا به  لزوماً دریافت که

 گونههیچ. ممکن است ترسیب کربن یا تصفیه هوا، حتی بدون کنندینممردم طی 

آگاهی از عملکرد اقلیم و ریز اقلیم، به نفع  اقدام یا واسطه انسانی و یا حتی بدون

عوامل واسطه با یکدیگر ، «آبشار خدمات اکوسیستمی»همچنین در مدل  مردم باشد.

فقدان  تواندیممثال، دور بودن روستاها )عامل واسطه فضا(  عنوانبهتعامل دارند. 

حقوق  تواندیمزیرساخت )عامل واسطه دارایی( یا اجرای قانون را توضیح دهد. قانون 

 را کنترل کند. یریگمیتصمافراد مرتبط با دسترسی، توزیع و مشارکت در 

 میابییم، در «نیروی محرکه، فشار، وضعیت، اثر و پاسخ»با توجه به مدل پنجم، 

برای تمایز ) دانست اقتصادی -عیاجتمااکولوژیکی یا  توانیم که نیروی محرکه را

، نیازهای رشد جمعیت شامل هنیروهای محرک(، اما اغلب، طبیعی و انسانی یهاجنبه

باعث ایجاد تغییراتی در  انسانی هستند که یهاتیفعالو تحولات اولیه، سبک زندگی 

بر  ه. نیروهای محرکشوندیم محیط زیستسطوح کلی تولید و مصرف و تأثیر بر 

کی قابل درک ردپای اکولوژی صورتبه معمولاًکه  کندیموارد هایی فشارسیستم، 

تا خود را در  شوندیمهای طبیعی منتقل فراینددر انواع  ،. فشارهای وارد شدهاست

این تغییرات بر سلامت انسان، در دسترس بودن منابع،  نشان دهند.وضعیت تغییرات 

نیروی محرکه، ». در مدل ششم، گذاردیمو تنوع زیستی تأثیر  یخدمات اکوسیستم

همان  هاتیفعال، «(هااقدامت، اثر )بر رفاه انسانی( و پاسخ )فعالیت، فشار، تغییر وضعی

کنیم. هر فعالیت منجر به  نیتأمتا نیازهایمان را  میدهیمچیزی است که ما انجام 

از یک یا چند فعالیت حاصل شود و در  تواندیمو هر فشار  شودیمیک یا چند فشار 

 ساز و کارو فشارها ایجاد کند. فشار،  هاتیفعالنتیجه یک ماتریس به هم پیوسته از 

در یک  هاگونهمانند تعداد ) اکولوژیکیایجاد تغییر است که ابتدا سبب تغییر وضعیت 
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تولید یا نرخ جریان  وریبهرههای نرخ فرایندیا  جامعه یا مقدار سطوح پوشش گیاهی

 های وکالا وو سپس بر سیستم اجتماعی )رفاه انسان  شودیمکربن در اکوسیستم( 

. در مدل هفتم، گذاردیم ریتأث( به دست آمده توسط جامعه خدمات اکوسیستمی

همه نیازها در ، «زادرونشده و فشارهای مدیریت زابروننشده مدل فشارهای کنترل»

)همراه با رقابتی که بین افراد، قبایل،  کندیمکنار هم نحوه استفاده از فضا را تعیین 

به هر و جهانی ادامه دارد(.  یامنطقه یهااسیمقو تا  دهدیمرخ  هاملتجوامع و 

انتخاب شده، باید از نظر اکولوژیکی  یهااقدامو  هاپاسخحال و در هر مقیاسی، 

پذیر، از نظر اجتماعی مطلوب، از امکان فناوریپایدار، از نظر اقتصادی با دوام، از نظر 

آمیز، از نظر از نظر سیاسی مصلحتنظر اداری قابل دستیابی، از نظر قانونی مجاز، 

 اخلاقی و فرهنگی قابل دفاع باشد.

گذار  یهاچرخهعملکرد مسبب  یهاوهیش فهم، تسهیلگر هامدلتمامی این 

بدون شک، درک ( هستند. شرایط قهقرایی )و یا برعکس سویبهسرزمین 

تحلیلی های های مفهومی و مدلهای تعامل انسان و طبیعت نیازمند قالبپیچیدگی

وجود دارد که درک و  هاآنهایی میان ها و تفاوتاست. با این حال، همپوشانی

خدمات  کند.ترین مدل برای هر سیاق خاص را حائز اهمیت میانتخاب مناسب

ارزش در -عملکرد-زنجیره ساختار مدل در مضمون اکوسیستمی، عنصر کلیدی

حکمرانی  چهارچوبارزش در  -عملکرد -زنجیره ساختارمدل  .استسیمای سرزمین 

روابط اجتماعی و که  کندیم تأکید، همان مدل قبلی است، اما سیمای سرزمین

 بر اساسمندی از خدمات اکوسیستمی نقش دارند. های حکمرانی در بهرهچهارچوب

 ها، فناوریعد دانش، اقدامچهار بُ، اجتماعی-ابعاد واسطه در سیستم اکولوژیکیمدل 

آبشار خدمات مدل  بر اساس. هستند مؤثریان خدمات اکوسیستمی جر، بر نهادهاو 

مدیریت، بسیج، تخصیص و قدردانی، خدمات  ساز و کارچهار ، اکوسیستمی

مدل رساند. می نهایی نفعانذیهای طبیعی به دست اکوسیستمی را از سیستم

به درک تعاملات میان  با اجزای خودنیروی محرکه، فشار، وضعیت، اثر و پاسخ، 

نیروی محرکه، فعالیت،  مدلکنند. ها کمک میهای انسانی و اکوسیستمفعالیت

، نسخه اصلاح و تکمیل شده مدل قبلی است. مدل فشار، تغییر وضعیت، اثر و پاسخ

، با تفکیک انواع زادرونشده و فشارهای مدیریت زابرونفشارهای کنترل نشده 

، نتایج تحلیل 3جدول  بخشی به دو مدل پیش از خود دارد.فشارها، سعی در تکامل 

و ابعاد  هایژگیوتجزیه  بر اساسمفهومی را  یهامدلمحتوای کیفی  یاسهیمقا

 بر مشروح چیزی است که گفته شد. تأکیدیکه  دهدیممختلف نشان 
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 یمحیط زیست یسنجیحکمران منظوربهشده مفهومی شناسایی یهامدلکیفیت محتوای  یاسهیمقاتحلیل  :1جدول 

طبقه
 

 نام مدل
اجزای 

 اصلی
 کلیدی یهانشیب تمرکز اصلی روابط مهم

مم
دل

ها
 ی

ی
ستم

سی
ت اکو

خدما
 

زنجیره 

 ،ساختار

 ،عملکرد

در  ،ارزش

سیمای 

 سرزمین

ساختار 

سیمای 

/ سرزمین

عملکردهای 

آن/  اکولوژیکی

ی هاارزش

 انسانی

از  یارهیزنج

 میان ارتباطات

وجود اجزای اصلی 

بر  دارد و ساختار

جریان خدمات 

 ریتأث اکوسیستمی

 .گذاردیم

نقش بر  تأکید

های حاصل ارزش

از خدمات 

در اکوسیستمی 

 جوامع انسانیرفاه 

و اهمیت آن در 

 یهایریگمیتصم

مربوط به استفاده 

 از سرزمین

های سیمای ارزش

سرزمین فراتر از 

های مجموع ارزش

 تک اجزایتک

ساختاری یا 

 آن است عملکردهای

و این به دلیل 

خدمات  ییافزاهم

 اکوسیستمی است

زنجیره 

 ،ساختار

 ،عملکرد

در  ،ارزش

 چهارچوب

حکمرانی 

سیمای 

 سرزمین

اجزای زنجیره 

خدمات 

اکوسیستمی/ 

 عوامل

 -اجتماعی

اقتصادی/ 

های فرایند

 حکمرانی

خدمات عرضه 

به اکوسیستمی 

 ریتأث و نفعانذی

-اجتماعی عوامل

اقتصادی بر 

دسترسی و 

از  هاآن مندیبهره

 خدماتاین 

 این مدل بر نقش

بشر،  یهادخالت

بخشی از  عنوانبه

زنجیره جریان 

خدمات 

 تأکید اکوسیستمی

 دارد

نیازها، منافع و 

تعاملات بین عوامل 

و تشریک  مختلف

 نفعانذیمساعی 

 چهارچوبمرتبط با 

بر جریان  حکمرانی

خدمات اکوسیستمی 

 است. مؤثر

ابعاد واسطه 

در سیستم 

اکولوژیکی 

 اجتماعی

و  بازیگران

/ نفعانذی

ساختارها و 

های فرایند

-اکولوژیکی

ابعاد / اجتماعی

جریان واسطه 

خدمات 

 اکوسیستمی

تعاملات پیچیده 

 یهااقداممیان 

انسانی و جریان 

خدمات 

 اکوسیستمی

چهار انسان توسط 

دانش، واسطه )عد بُ

، فناوری و هااقدام

بر  تواندیم( نهادها

 خدمات

یا و  اکوسیستمی

های بدخدمتی

 ریتأثاکوسیستمی 

 بگذارد

طور مداوم انسان به

 ها را برایاکوسیستم

و  ی خودنیازها نیتأم

سازگاری با تغییرات 

اجتماعی -اکولوژیکی

 قرار ریتأثتحت 

 دهدمی

آبشار 

خدمات 

 اکوسیستم

های ساز و کار

جریان  واسطه

خدمات 

اکوسیستمی/ 

واسطه عوامل 

جریان خدمات 

اکوسیستمی/ 

 رفاه انسانی

بازخوردهای 

حاصل از درک و 

قدردانی از مزایای 

خدمات 

اکوسیستمی به 

ساز و سایر 

 های واسطه کار

 .گرددیمبر 

ساز با چهار انسان 

)مدیریت،  و کار

بسیج، تخصیص و 

( واسطه قدردانی

جریان خدمات 

می اکوسیست

 نفعانذی سویبه

 .شودیم

تر عوامل عمیق

ها، قوانین، دارایی)

(، ها و فضاارزش

 یامحرکهنیروهای 

ساز و هستند که 

جریان واسطه های کار

خدمات اکوسیستمی 

 دهندرا شکل می
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طبقه
 

 نام مدل
اجزای 

 اصلی
 کلیدی یهانشیب تمرکز اصلی روابط مهم

مدل
ها

 ی
ی

ت و معلول
عل

 

نیروی 

محرکه، 

فشار، 

وضعیت، 

 اثر و پاسخ

های نیرو

 /محرکه

ها، فشار

 وضعیت

 -اکولوژیکی

اجتماعی/ 

 هاپاسخات/ ثرا

تعاملات میان 

انسان و  مداخلات

 هاستمیاکوس

 

تمرکز اصلی بر 

ساختاردهی 

تجزیه  تحقیقات و

 و تحلیل اطلاعات

درباره مسائل 

محیط پیچیده 

 است یزیست

آگاهانه،  یریگمیتصم

تحلیل مبتنی بر 

میان  تعاملات

انسان و  مداخلات

 است.اکوسیستم 

نیروی 

محرکه، 

فعالیت، 

فشار، تغییر 

و  وضعیت

 پاسخ

/ نیروی محرکه

/ فشار/ فعالیت

 تغییر وضعیت

 اثراکولوژیکی/ 

/ بر رفاه انسانی

یا  پاسخ

 هااقدام

تعاملات و 

 بازخوردهای میان

مداخلات انسانی و 

با  هاستمیاکوس

 تردقیقتفکیک 

 اجزا

نیروهای  بین

 هامحرکه و فعالیت

تمایز وجود دارد. 

بین وضعیت 

اکولوژیکی و 

آن بر رفاه  تأثیرات

اجتماعی تمایز 

 ایجاد شده است

در شناسایی نیروهای 

 محرکه باید به

و نیازهای انسانی 

مازلو  مراتبسلسله

توجه نمود زیرا نیاز، 

 است. تیفعال منشأ

فشارهای 

کنترل 

نشده 

و  زابرون

فشارهای 

مدیریت 

شده 

 زادرون

نیروی محرکه/ 

/ فعالیت

فشارهای 

کنترل نشده 

/ زابرون

فشارهای 

مدیریت شده 

تغییر / زادرون

بر  اثر/ وضعیت

/ رفاه انسانی

یا  هاپاسخ

 هااقدام

تعاملات و 

بازخوردهای 

 پیچیده میان

مداخلات انسانی و 

با  محیط زیست

 تردقیقدید 

و  نگردرون

 نگربرون

، نیازهای انسانی

و  هاتیفعال

و  زادرونفشارهای 

ایجاد  یزابرون

توانند می شده،

 تخلیهمنجر به 

و طبیعی منابع 

سرریز شدن 

از  هایآلودگ

ظرفیت تحمل 

 طبیعی یهاجاذب

 .شوند

با توجه به فضای 

رقابتی جهانی و 

شرایط پیچیده 

های پاسخ ،یامنطقه

باید به  مدیریتی

تفکیک فشارهای 

ارائه  زابرونو  زادرون

 شوند

 

 یهادواژهیکلبیشترین تکرار مربوط به تحلیل فراوانی و توزیع کلمات، به لحاظ 

است  «ارزش»و  «عملکرد»، «ساختار»، «یاکوسیستمخدمات »، «سرزمینسیمای »

کلمات  سپساست. اجتماعی  -سیستم اکولوژیکی تمرکز متن بر دهندهنشان که

که  بیشترین تکرار را دارد ،«حفاظت»و  «طبیعت» ،«اجتماعی»، «فعالیت»، «انسان»

ها و انسان بر اکوسیستم یهااقدامچگونگی تأثیر یک تمایل قوی به سمت بیانگر 
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 «نفعانذی»و  «انسان»، «گذاریارزش»کلماتی مانند است. در مرتبه بعد، بالعکس 

نیازها و منافع  ،های انسانیدهنده اهمیت درک ارزشنشان که خوردیمبه چشم 

، «رفاه»ها است. کلماتی مانند کنندگان در این سیستممختلف مشارکت

های انسانی در گیرینیز بر نقش کلیدی تصمیم «حکمرانی»و  «گیریتصمیم»

 دارند. تأکیدها و تأثیر آن بر رفاه انسان مدیریت اکوسیستم

هش، یک مدل ، در این پژو33تفسیرهای مطرح شده و مطابق شکل  بر اساس

)نسبت به هفت  ترجامعبا دید سیستمی و  یمحیط زیست یسنجیحکمرانمفهومی 

علوم  ترنزدیک مدل مفهومی مطرح شده( پیشنهاد شده است. این مدل با پیوند

را مناسب پایش وضعیت  یهاسنجهاستفاده از امکان ، طبیعی علوم اجتماعی و

 ،مدل این یاچرخهشکل  ،دستانهشیپو  رانهیگشیپ یهانگرش بر اساس .دهدیم

. کندیمفراهم  را هاآن آسان محل وقوع ییشناسامسائل و  موقعبهتشخیص امکان 

درگیر با مسئله و حل آن، ارائه بازخور  نفعانذیبازیگران و  یبردارنقشهبه همچنین 

مناسب به مدیران و نظارت بر  یهاپاسخ، پیشنهاد گذارانیمشخط به

 یمحیط زیستحکمرانی  یهاسنجه در نتیجه،. کندیمکمک  یریپذتیمسئول

 هادولتو  هاسازمان در قالب این مدل، سنجیده و استانداردسازی شوند تا توانندیم

 .بهتر تلاش کنند جینتا یو برانمایند  سهیرا مقا و جامعه عملکرد خود

 یمحیط زیست یسنجیحکمرانمدل مفهومی  :12شکل 

 

 یریگجهینت. 4
به یک موضوع یا زمینه مورد توجه  ی،مدیریت ، تحقیقاتجامع هایچهارچوببدون 

 بدون درک کافی از مسئلهای از یک تواند به جنبهشوند و اغلب میخاص محدود می
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بازیگران و . علاوه بر این، بسیاری از تبدیل شودتر سیستم بزرگ آن برایپیامدهای 

درگیر در مشکلات پیچیده امروزی اغلب ممکن است خود را در حال  نفعانذی

هر یک از این  کهدرحالیمدیریتی متعدد و ناهماهنگ بیابند.  یهااقداماجرای 

 اثرات ترکیبیاما ممکن است با موفقیت برای یک هدف خاص اجرا شود،  هااقدام

 نفعانذیقتی نشود. و یمحیط زیستممکن است منجر به بهبود شرایط  ،هاآن

، ی خدمات اکوسیستمیکه تغییرات در وضعیت اکوسیستم یا مزایا دهندتشخیص 

داشته بیشتری انگیزه  توانندیمانسانی است،  یهااقدامبخشی از پیامدهای ناشی از 

ها، چنین تغییراتی را کاهش دهند یا معکوس کنند. این باشند تا با تعدیل شیوه

را درباره ، بخش خصوصی و بخش عمومی راک مردمتوانند ادبازخوردها حتی می

بازخورد ها و قوانین، تغییر دهند. به عبارت ساده، وضعیت اکوسیستم، باورها، ارزش

 گذاردیم ریتأثاجتماعی جامعه متقاضی خدمات اکوسیستمی بر عرضه این خدمات، 

در ادامه، به . شودیمزمانی جریان خدمات اکوسیستمی  -فضایی ییایپوکه سبب 

 .میدهیمتفکیک دو پرسش پژوهش را پاسخ 

بر  یمحیط زیست یسنجیحکمرانمفهومی مرتبط با  یهامدلپرسش اول: محتوای 

تمامی هفت مدل مرور و تحلیل شده،  چگونه است؟ هاآناساسی  یهایژگیو اساس

شرایط  سویبهگذار سرزمین  یهاچرخهمدیریتی مسبب  یهاهیرو پشتیبان تحلیل

در  هاستمیاکوسانسان درباره  یهایریگمیتصمدارند که  تأکیدبدتر یا بهتر هستند و 

خدمات اکوسیستمی، است.  تأثیرگذارنهایت بر رفاه، آسایش و کیفیت زندگی او 

 های حکمرانیچهارچوبروابط اجتماعی و مدل دوم،  .است بخش اساسی، مدل اول

عد چهار بُمدل سوم،  بر اساس. داندیم مؤثرمندی از خدمات اکوسیستمی در بهره را

. هستند مؤثرجریان خدمات اکوسیستمی ، بر نهادهاو  ها، فناوریدانش، اقدام

مدیریت، بسیج، تخصیص و قدردانی، خدمات  ساز و کارچهار مدل چهارم،  اساسبر

مدل ششم، نسخه  رساند.می کنندگاناستفادهو  بردارانبهرهاکوسیستمی را به دست 

های انسانی و درک تعاملات میان فعالیتاصلاح و تکمیل شده مدل پنجم و برای 

با تفکیک انواع فشارها، به تکامل دو مدل پیشین  ها است. مدل هفتم،اکوسیستم

که  دهدیمبه ترتیب نشان  هامدلاستفاده شده در این  یهاواژهتکرار  .کندیمکمک 

     آن باید بر موارد زیر باشد: یسنجیحکمرانو  یمحیط زیستتمرکز در حکمرانی 

چگونگی تأثیر تحلیل بهتر  .1 ؛اجتماعی -اکولوژیکی یهاستمیس تردقیقشناخت  .3

 های انسانیارزش گذاریارزش .0 ؛ها و بالعکسانسان بر اکوسیستم یهااقدام

 .کنندگانمختلف مشارکت نیازها و منافعشناخت انواع  اساسبر
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و با استفاده از ترکیب  هامدلمحتوای این  یاسهیمقاتحلیل  بر اساسپرسش دوم: 

 چهارچوببهبود  منظوربهقابل ارائه  ترجامع، یک مدل هاآنمکمل در  یهاجنبه

 یسنجیحکمرانمدل مفهومی پیشنهادی برای  چه و چگونه است؟ یسنجیحکمران

 ییهایژگیوتمامی ابعاد مهم هفت مدل قبلی )به لحاظ  برگرفتنبا در  یمحیط زیست

کلیدی( برتر و  یهانشیبمانند اجزای اصلی، روابط مهم، تمرکز اصلی و 

 ؛نیروهای محرکه .3است. اجزای مدل پیشنهاد شده به این شرح است:  ترافتهیتکامل

 ؛ عملکرد سیمای سرزمین .1 ؛ساختار سیمای سرزمین .0 ؛فشارها .0؛ هاتیفعال .1

رفاه انسانی و  .8 ؛هاانیزمزایا و  .6 ؛اکوسیستمی یهایبدخدمتخدمات و  .0

در مدل (. هااقدام)راهبردها و  هاپاسخ .9خدمات اکوسیستمی و  گذاریارزش

هم با  هاپاسخ شودیماز هم سبب  عناصر مختلفتفکیک شدن پیشنهاد شده، 

که به نیروهای محرکه داده  ییهاپاسخمثال،  طوربه. قابل طرح باشدتفکیک بیشتری 

به فشارها جنبه کاهش فشارها  هاپاسخدارد،  دستانهشیپو  رانهیگشیپجنبه  شودیم

، شودیمداده  )ساختار و عملکرد سیمای سرزمین( که به وضعیت ییهاپاسخ، را دارند

 کاهش سازگاری یا منظورهب )رفاه انسانی( پاسخ به اثرات و احیاکنندگی دارد ریتأث

در رویارویی با عدم  ییهااقدامراهبردها و این مدل،  بر اساس. شودیماثرات ارائه 

 سیستم یآورتاب تا شودبه کار گرفته باید و شرایط در حال تغییر  هاتیقطع

روابط مهم، نقاط مورد تمرکز این مدل، تمامی  را افزایش دهد. اجتماعی -اکولوژیکی

 و جامع به همراه دارد. زمانهم طوربهرا  هامدلکلیدی سایر  یهانشیبو 

و قابلیت کاربردپذیری نتایج این پژوهشی، همین نکته  یریپذمیتعمدر اثبات 

از  یمحیط زیستکافی است که هفت مدل مرور شده، بارها در جهان در مطالعات 

در  یالگرانهیتسهو نتایج  ایده )مفهوم( تا اجرا )عرصه عمل( به کار گرفته شده است

این مدلی هم  داشته است، بنابر هایریگمیتصممحیطی و بهبود  یهایدگیچیپفهم 

به دست بیاید )یعنی مدل پیشنهادی این پژوهش(،  ییهامدلکه از ترکیب چنین 

در استدلال استقرایی )رسیدن از اجزا به کل(، مشروعیت و مقبولیت دارد.  بر اساس

 یریپذسنجشکمی و افزایش  یهاجنبهبسط  منظوربهکلیدی زیر  نشیبنهایت دو 

، یگذاریمشخطدر مطالعات راهبردی و  کارگیریبهجهت  ویژهبهمدل ارائه شده 

 :شودیمپیشنهاد 

مفهومی مرتبط با سیمای سرزمین و خدمات  یهامدل زمانهمکاربرد  .3

 قوی تحقیقاتی سبب ایجاد پل علت و معلولی، رهیزنج یهامدلاکوسیستمی در کنار 

منحصر به  یهاتیظرفکه  شودیم ای بین علوم طبیعی و علوم اجتماعیرشتهبین
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دستکاری  آزمون و خطای بیشتر وتا نیاز به  دهدیمارائه دانشمندان  فردی را برای

مرتبط با این مفاهیم با همدیگر در  یهامدلکاهش یابد. ادغام  محیط زیست

تجزیه و تحلیل تعاملات پیچیده یک رویکرد یکپارچه برای  ،یریگمیتصم

. دهدیمارائه  را مؤثرتریو راهبردهای مدیریتی  های اکولوژیکی و اجتماعیسیستم

دو بخش وضعیت )تغییر  به عبارت دیگر با تلفیق این دو رویکرد تلاش بر آن است تا

ابل سنجش و قابل پایش کمی، ق ایگونهبهوضعیت طبیعی( و اثر )بر رفاه انسانی(، 

را در سرزمین اجرایی  تریمطلوبرصد شود تا بتوان با استفاده از این الگو، حکمرانی 

 ؛ارائه داد ییهاپاسخنمود و 

بر اهمیت حفظ  یخدمات اکوسیستمسیمای سرزمین و مفهوم از سویی، دو  .1

 تأکیدعی( طبی یهاجاذبطبیعی )منابع طبیعی و  یهاهیسرماظرفیت پویا و پایای 

به هم پیوسته و برای توسعه  در سیمای سرزمین ساختار، عملکرد و ارزش .دارند

طبیعی و  منشأتغییر و اختلال، چه با چنین مفاهیمی،  بر اساسپایدار ضروری است. 

جریان خدمات اکوسیستمی و که بر  کندیمچه انسانی، ناهمگونی فضایی ایجاد 

زنجیره  یهامدلاز سوی دیگر،  .گذاردیمتأثیر سیمای سرزمین یا ارزش  متعاقباً 

بر ارزش  متعاقباً انسان را بر جریان خدمات اکوسیستمی و  ریتأثعلت و معلولی نیز 

در نهایت با تمام تفاسیر، منطقی است که بگوییم . دهندیمسیمای سرزمین نشان 

 چنین و معیارهای حکمرانی در انطباق با اجزای هاسنجه یسازادهیپتعریف و 

 ،یمیتنظقانونی ) هایساز و کارو  ابزارها، قابلیت توجیه اعمال ییهایبندچهارچوب

 دهدیمرا افزایش  (زیرساختی و یرسانیآگاه -ارتباطی ،یتیحما ،تشویقی ،اقتصادی

بر  مؤثر یهایریگمیتصمو در نتیجه بر راهبرد رقابت یا چگونگی مبادلات میان 

 خواهد گذاشت. ریتأثو پیامدهای توسعه  محیط زیستحفاظت 
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Abstract 
This article aims to identify the indicators of common rationality (as a basis for 

joint decision-making), collective decision-making, and social justice and 

measure the type and extent of the relationship between them. A conceptual 

model is designed to achieve the aims using the research background and 

interviews with experts. Then, the relationships between the measures and 

constructs of this model were investigated by distributing the questionnaire to 

the target population. The target community is the managers of government 

organizations (at different management levels) who are aware of collective 

decision-making or have experience using it. In the conceptual model, 

common rationality includes four indicators (common thoughts, common 

goals, common benefits, and common interests); collective decision-making 

consists of four indicators (voting, information sharing, meeting, and 

consultation); and social justice includes four indicators (reducing 

discrimination, reducing corruption, power distribution, and reducing conflict 

of interest). The structural equation method is used to achieve the research 

objectives, and Smart PLS 2.0 software is used to analyze the data. To evaluate 

the overall model fit, the goodness of fit (GOF) is used, which is obtained as 

0.516, and this criterion indicates that the overall model fit of the research 

model is appropriate. The results indicate that common rationality affects 

social justice through the mediating variable of collective decision-making. 

Managers should not ignore collective decision-making if they want to use the 

common rationality created to increase justice. This study can motivate rulers 

and managers to use the collective decision-making method in various matters 

to increase social justice without spending a lot of money. 
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 چکیده
 یریگمیتصم یبرا ییعنوان مبنامشترک )به تیعقلانهای شاخص ییمقاله شناسا نیهدف ا

 ی. براهاستآن نیرابطه ب نوع و میزان و سنجش یو عدالت اجتماع یجمع یریگمیمشترک(، تصم

و مصاحبه با خبرگان  قیتحق نهیشیبا استفاده از پ یمفهوممدل  کیبه اهداف ابتدا  یابیدست

نامه در وسیله توزیع پرسشهای این مدل بهها و سازهسپس روابط بین سنجهاست.  شدهیطراح

مختلف( ی تیریسطوح مد در) های دولتیمدیران سازمان جامعه هدف بررسی شد. جامعه هدف

در مدل گیری جمعی آگاهی داشتند و یا تجربه استفاده از آن را داشتند. هستند که از موضوع تصمیم

تفکرات مشترک، اهداف مشترک، منافع مشترک و مشترک شامل چهار شاخص ) تیعقلان یمفهوم

و  مشورت، اطلاعات اشتراکی، گیرشامل چهار شاخص )رأی یجمع یگیر(، تصمیمعلایق مشترک

و  قدرت عیتوز، فساد کاهش، ضیچهار شاخص )کاهش تبع املش ی( و عدالت اجتماعسازیتیم

 یو برا یاز روش معادلات ساختار قیبه اهداف تحق یبایدست یاست. برا تعارض منافع( کاهش

 از کلی، مدل برازش برای بررسیاستفاده شده است.  Smart PLS 2.0افزار ها از نرموتحلیل دادهتجزیه

دهد و این معیار نشان میآید به دست می 270/4استفاده شده است که  (GOF)ی برازش ینیکو معیار

 یانجیم ریمتغ قیمشترک از طر تیعقلان دهد. نتایج نشان میاستبرازش کلی مدل پژوهش مناسب 

 تیبخواهند از عقلان رانیاگر مدیعنی  .گذاردمیبر عدالت اجتماعی تأثیر  یجمعی گیرتصمیم

رند. یده بگیرا ناد یجمع یگیرتصمیم دیاستفاده کنند، نبا عدالت شیافزا یبرا ایجاد شدهمشترک 

 شیافزا ی، برازیاد یهانهیهز صرف که بدون دهد زهیانگ حکمرانان و مدیرانتواند به مقاله می نیا

 در امور مختلف استفاده کنند. یجمع یگیراز روش تصمیم عدالت اجتماعی
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 مسئلهان یمقدمه و ب

عنوان زیربنای بسیاری از عدالت اجتماعی از اهمیت بالایی برخوردار است، زیرا به

کند که افراد در پی آن هستند. این مفهوم در عملکردها و اهداف اجتماعی عمل می

یابد. محور هر شرایط اجتماعی که افراد در تعامل با یکدیگر قرار دارند، اهمیت می

ویژه نحوه توزیع حقوق و اصلی عدالت اجتماعی به ساختار بنیادین جامعه و به

های اجتماعی های اساسی میان افراد و تقسیم منافع حاصل از همکاریمسئولیت

ای در تحقق عدالت اجتماعی گردد. در این میان، نهادهای دولتی نقش ویژهبازمی

 .قدرت را دارنددارند، چرا که این نهادها حق انحصاری اعمال 

نهادهای دولتی در برقراری عدالت اجتماعی، عوامل  نقش برجستهبا وجود 

اند. یکی از عوامل درستی شناسایی نشدهکننده عدالت اجتماعی بهاساسی و تقویت

کلیدی در افزایش عدالت اجتماعی، ترویج رویکرد مشارکتی در جامعه است. پرسش 

ارکنان توان مشارکت هدفمند میان کاساسی در این زمینه این است که چگونه می

گیری ترغیب نمود؟ تصمیم فرایندیک سازمان را ایجاد کرد و آنان را به مشارکت در 

 هایی برای تسهیل مشارکت در عمل باید موردها و شاخصهمچنین، چه روش

گیری های مشارکت در جامعه، تصمیماستفاده قرار گیرد؟ یکی از مؤثرترین روش

مومی بر عملکرد افراد، شفافیت را نیز با افزایش نظارت ع زمانهمجمعی است که 

کند. این دو ابزار، یعنی خود نظارتی و شفافیت، در نهایت به تسهیل تقویت می

 کنند.نفعان کمک میدستیابی به عدالت اجتماعی و ارتقای حقوق ذی

عنوان رویکردی موفق در ارتقای عدالت این تحقیق با تمرکز بر نقش مشارکت به

های در پژوهش آنچهحال، ای تحقیقات پیشین قرار دارد. باایناجتماعی، در راست

قبلی مغفول مانده، نحوه دقیق ایجاد مشارکت و ابزارهای اجرایی آن است. سؤالاتی 

های مشارکت کردن زمینهو فراهم افرادنظیر چگونگی ایجاد مشارکت هدفمند میان 

کند تا این حقیق تلاش میپاسخ مانده است. این تگیری همچنان بیدر تصمیم هاآن

ر کرده و مسیری یکپارچه برای ایجاد مشارکت و دستیابی به عدالت ها را پُشکاف

 اجتماعی شناسایی کند.

ها برای افزایش عنوان یکی از مؤثرترین راهگیری جمعی بهدر این مقاله، تصمیم

رسیدن به گیرد. همچنین، شود و تأثیر آن مورد بررسی قرار میمشارکت معرفی می

های متفاوت به یکدیگر نزدیک ها و دیدگاهعقلانیت مشترک که افراد را با نگرش

شود. عقلانیت به گیری جمعی مطرح میای برای تصمیمزمینهعنوان پیشکند، بهمی

ها و باورهایی است که افراد برای اعمال و رفتارهای ای از استدلالمعنای مجموعه



 021 میرباقری                                                                  ♦گیری جمعی در افزایش عدالت اجتماعی ...تصمیمبررسی اثر 

 

ها بتوانند به درکی شود که گروهک زمانی محقق میخود دارند. عقلانیت مشتر

ها برسند و به دنبال آن، اهداف و تفکرات مشترکی شکل حلمشترک از مسائل و راه

گیری جمعی بر عدالت اجتماعی هدف اصلی این مقاله، بررسی اثر تصمیم گیرد.

، های مؤثر بر عقلانیت مشترکاست. برای دستیابی به این هدف، ابتدا شاخص

بررسی  هاآنگیری جمعی و عدالت اجتماعی شناسایی و سپس روابط میان تصمیم

مستقیم اثر  طوربهشود. با وجود اهمیت این موضوع، تاکنون پژوهشی که می

رو، این گیری جمعی بر عدالت اجتماعی را بررسی کند، یافت نشده است. ازتصمیم

ست. در نهایت، این تحقیق سه این پژوهش با هدف پر کردن این خلأ انجام شده ا

و  مشترک تیهای عقلانشاخصفرضیه اول: شناسایی  :کندفرضیه اصلی را دنبال می

های شاخصفرضیه دوم: شناسایی ؛ یجمع یگیربا تصمیم آنرابطه  بررسی

فرضیه سوم: شناسایی و  با عدالت اجتماعی آنرابطه  و بررسی یجمع یگیرتصمیم

 .با عدالت اجتماعی آنرابطه  و بررسیمشترک  تیهای عقلانشاخص

 

 . پیشینه پژوهش1
 ،یدر علوم اجتماع وستهیدو موضوع مهم و پ یو عدالت اجتماع یجمع یریگمیتصم

به نحوه تعامل افراد در  میمفاه نیهستند. ا یاسیو فلسفه س تیریمد ،شناسیروان

 یهادر جامعه اشاره دارند. پژوهش ایها و مزامنابع، فرصت عیتوز یها و چگونگگروه

 نیبه ا یمختلف یهادگاهیاز د کیانجام شده است که هر  نهیزم نیدر ا یادیز

مانند  یعوامل ،یجمع یریگمیاند که در تصمداده نشانها پژوهش اند.مسائل پرداخته

و  یدارند. مطالعات اجتماع ییسزاهرهبران، نقش ب ریتضاد منافع، قدرت افراد و تأث

های فرایندو  یتعاملات اجتماع ،یفشار گروه ریتأث یبه بررس زیشناختی نروان

 انیخود به ب «دالتع هینظر» یاند. جان رالز با معرفپرداخته یریگمیمذاکره بر تصم

بر  یادیز ریامر تأث نیپرداخت که ا یانصاف و برابر یبر مبنا یریگمیمفهوم تصم

 و عدالت داشته است. یجمع یریگمیتصم نهیدر زم یبعد قاتیتحق

 ،یانسجام اجتماع شیدر افزا یعدالت اجتماع ریبه تأث نیهمچن ریمطالعات اخ

که  دهندینشان م قاتیاند. تحقپرداخته یاعتماد عموم شیو افزا هایکاهش نابرابر

. گذارندیم ریتأث گریکدیمتقابل بر  طوربه یو عدالت اجتماع یجمع یریگمیتصم

عدالت  جهیرا شکل دهند و در نت ایمنابع و مزا عیتوز توانندیم یجمع ماتیتصم

 توانندیم یعادلانه اجتماع یهامنظا ن،یکنند. همچن فیتضع ای تیرا تقو یاجتماع

 یفراهم کنند که در آن تمام اعضا یجمع یهایریگمیتصم یبرا یترمناسب طیشرا



 1430 تابستان ♦ 111پیاپی  ♦ 2شماره  ♦ 00سال                                                                               022

 نیدر ا قیتحق نهیشیمجموع، پ در مشارکت داشته باشند. یصورت مساوجامعه به

 یسازوکارها جادیا ،یو جمع یمنافع فرد نیتوازن ب جادیکه ا دهدیحوزه نشان م

همه  یبرابر برا یهاکردن فرصتو فراهم هاآن یو اجرا یریگمیتصم یعادلانه برا

 یریگمیتصم قیاز طر یعدالت اجتماع جادیها در اترین چالشافراد، از جمله مهم

 صورت خلاصه آورده شده است.به پژوهشپیشینه  ،7در جدول  .تاس یجمع

 پژوهشخلاصه پیشینه  :1جدول 

 پژوهش هاییافته عنوان پژوهش پژوهشگر

 و ی)نجار

 ،یمعارف

7132) 

در بررسی اثر مشارکت 

گیری گروهی بر تصمیم

سازمان شاد با فرض متغیر 

میانجی اعتماد سازمانی 

)موردمطالعه: دانشگاه پیام 

 نور استان خوزستان(

گیری گروهی کند مشارکت در تصمیماثبات می

از طریق متغیر  میرمستقیطور مستقیم و غبه

میانجی اعتماد سازمانی بر سازمان شاد تأثیر 

 مثبت و معنادار دارد.

 ،ی)کرم

7130) 

مسائل و مشکلات  یبررس

 یگروه یگیرتصمیم

 یگیرنحوه تصمیم یتمشخص نمودن وضع

ارتباط آن با مشورت  یو چگونگ یدولت یرانمد

 .است

 ،خویمی)ابراه

7130) 

 ینقش رفتارها یبررس

کارکنان در  یمشارکت

و  یریتیمد هاییگیرتصمیم

 یتأثیر آن بر دستاوردها

 یمطالعه مورد یسازمان

 یرانبانک توسعه صادرات ا

و مؤثر از مشارکت موجب بهبود  حیاستفاده صح

افراد نسبت به سازمان خود و  یتعهد سازمان

 یامدهایسازمان و پ یسطح سلامت یارتقا

 .گرددمطلوب می

(Franks et 

al., 2003) 

سرعت در مقابل دقت در 

 یجمع یگیرتصمیم

که دقت وقتیها در شرایط معمولی و مورچه

 یجمع یگیرتصمیم، از سرعت مهم است یشترب

 گیرند.میرا به کار 

(Pratt & 

Sumpter, 

2006) 

قابل تنظیم  یتمالگور یک

 یجمع یگیرتصمیم یبرا

 یهایتمالگورها، با استفاده از تحلیل رفتار مورچه

 یطراح یژگیعنوان ویم بهاما قابل تنظ یکل

 کند.پیشنهاد می یچیدههای پسیستم

(Laughlin, 

2011) 

نظریه انتخاب اجتماعی، 

نظریه طرح تصمیم 

گیری اجتماعی و تصمیم

 گروهی

 ؛ای از مفاهیم اصلی نظریه انتخاب اجتماعیخلاصه

ای از مفاهیم اصلی نظریه طرح خلاصه

 و معرفی تحقیقات گویا ؛گیری اجتماعیتصمیم

 کند.تأکیدات متناظر و مکمل دو نظریه را ارائه می
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 پژوهش هاییافته عنوان پژوهش پژوهشگر

(McHugh 

et al., 

2016) 

 ی، رهبریجمع گیریتصمیم

با  آزمایش: یو هوش جمع

و  بنیان عامل یسازشبیه

 یدانیمطالعه م یک

با و  رودبه کار می یجمع یرهبر یکردرو یک

بر عامل و  یمبتن یهایسازهیاستفاده از شب

مدل  یک کد شده یدانیمطالعه م یهاداده

 یگیری جمعتصمیم یچندسطحی برا هومیمف

 .شودمی یمعرف

(Ganzer-

Ripoll et 

al., 2019) 

ترکیب نظریه و استدلال 

انتخاب اجتماعی: امکان 

 گیری جمعیتصمیم

های محاسباتی برای پشتیبانی از زیرساخت

کنند، مباحث مبتنی بر استدلال را فراهم می

شوند که ویژه بر روی این مسئله متمرکز میبه

کنندگان در یک بحث با توجه به چگونه شرکت

توانند درباره تمام اظهاراتی که ارائه شده، می

 نتیجه بحث به توافق برسند.

(Mann, 

2020) 

توسط  یجمع یگیرتصمیم

های عوامل عقلایی با اولویت

 مختلف

وابسته به ساختار به  داًیشد یرفتار جمع جهینت

 نیها در گروه و همچناولویت یگذاراشتراک

به اشتراک گذاشته  طیاطلاعات در مح تیفیک

 شده است.

(Briffett 

Aktacs, 

2024) 

و  یعدالت اجتماع یارتقا

در  یآموزش عادلانه اجتماع

 قیاز طر یآموزش عال

 یمشارکت یپژوهاقدام

 

 مشارکت قیاز طر یجوامع مشارکت جادیا

مجدد  عیتوز یرا برا ییتواند فضادانشجو می

های مختلف گروه یندگیو نما ییشناسا دانش،

کند که عدالت  نیکند و تضم جادیا ییدانشجو

در  یدر خط مقدم اصلاحات آموزش یاجتماع

 قرار دارد. یآموزش عال

 

 نظری مفهومی و  . چهارچوب2
افراد در  یوقت شود.ی محسوب میجمع یریگمیتصم هیپا عنوانبهمشترک  تیعقلان

 ییهاحلبه دنبال راه ،ی هستندمشترک تیعقلان دارای یجمع یهایریگمیتصم

به  جامعه سودمند باشد. یهمه اعضا یخودشان، بلکه برا یهستند که نه تنها برا

که در آن با استفاده از  شوندمی یعقلان افتیرهجمع دارای یک افراد عبارتی، 

. رسندیممشترک  یریگجهینتیک به  قیدق لیشواهد معتبر و تحل ،یاستدلال منطق

 یهامعتبر، استدلال یهاداده هیبر پا ماتیکه تصم کندیم نیمشترک تضم تیعقلان

 ماتیامر از بروز تصم نیگرفته شود. ا یو در نظر گرفتن مصلحت عموم یمنطق

شفاف و منصفانه  یریگمیتصم فرایند کی جادیو به ا کندیم یریناعادلانه جلوگ

و  یاصول عقلان تیو با رعا درستیبه یجمع یریگمیتصم کهدرصورتی .کندیکمک م
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 یریگمیتصم یاز اهداف اصل یکی عنوانبه یانجام شود، عدالت اجتماع یاخلاق

 عیتوز یبرا یابزار مهم تواندیم یجمع یریگمیتصم زیرا، .شودیم تضمین یجمع

شرکت  هایریگمیدر تصم نفعانذیهمه  ی. وقتشدها بامنصفانه منابع و فرصت

و  تیبه نفع اکثر یینها ماتیتصم نکهیاحتمال ا شود،یم دهیشن شانیو صدا کنندیم

  .ابدییم شیباشد، افزا یبر اساس عدالت اجتماع

به  دنیرس یبرا یابزار تواندیمیک رهیافت  عنوانبهمشترک  تیعقلان این، بنابر 

 یبر مبنا دیبا ماتیتصم ت،ینوع عقلان نیباشد، چرا که بر اساس ا یعدالت اجتماع

 یهاگروه ویژهبهاقشار جامعه،  یباشد که به نفع تمام ایگونهبهو  یاصول اخلاق

در نظر گرفته شده  یعقلان افتیرهیک  عنوانبهمشترک  تیمحروم، تمام شود. عقلان

 یهابر اساس منطق و استدلال هالیو تحل هایریگمیمعناست که تصم نیبه ا است و

با  دیها بادارد که افراد و سازمان دیتأک افتیره نی. اردیگیصورت ممشترک  یعقل

بپردازند  یریگمیبه تصم قیدق لیو تحل یاستفاده از اطلاعات موجود، استدلال منطق

 مکن است.م جهینت نیبه بهتر یابیآن دست یو هدف اصل

رفتار  یطور معقول و منطقها بهاست که انسان نیفرض بر ا کرد،یرو نیا در

 ییهامیممکن، تصم یامدهایدارند با در نظر گرفتن تمام جوانب و پ یو سع کنندیم

بر اساس  هامیتصم گر،یداشته باشد. به عبارت د شانیسود را برا نیشتریکه ب رندیبگ

اتخاذ  یو استفاده از قواعد و اصول منطق یربها، شواهد تجداده قیدق لیوتحلهیتجز

شود، احتمال رسیدن به حالت بهینه مشترک اتخاذ می صورتبهو وقتی  شوندیم

معمولاً به  شوند،یمشترک اتخاذ م تیعقلان هیکه بر پا یماتیتصم .یابدافزایش می

 یو نابرابر ضیو از تبع کنندیکمک م یعادلانه منابع و حقوق اجتماع عیتوز

  .کنندیم یریجلوگ

به  شدتبه یو عدالت اجتماع یجمع یریگمیمشترک، تصم تیعقلاندر نتیجه، 

 کی عنوانبهمشترک  تی. عقلانکنندیم تیرا تقو گریکدیهم مرتبط هستند و 

 یجمع یریگمیتصم سازنهیزم تواندیم ها،یریگمیدر تصم یو اخلاق یمنطق کردیرو

در ادامه،  .شودیممنجر  یبه تحقق عدالت اجتماع فرایند نیمؤثر باشد، که خود ا

ابتدا توضیحاتی در خصوص عقلانیت مشترک ارائه شده و سپس مفاهیم مرتبط با 

شود. در پایان نیز توضیحاتی گیری جمعی و ضرورت استفاده از آن بیان میتصمیم

شد. لازم به ذکر است، در هر قسمت  در خصوص مفهوم عدالت اجتماعی ارائه خواهد

شود تا به کمک آن بتوان اثر هر مفهوم را هایی مرتبط با هر مفهوم آورده میشاخص

های ذکر شده یک مدل در قسمت بعد نیز از شاخص بر روی دیگری سنجید.
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 .مورد ارزیابی قرار خواهد گرفت هاآنمفهومی طراحی خواهد شد و روابط بین 

 

 1مشترکعقلانیت . 2-1
دارد. رفتارش  و اعمال برای فرد هر که است مجموعه دلایلی عقلانیت، از ورمنظ

 میصورت عاقلانه باور داشته باشبه دیبا ییزهایمعناست که به چه چ نیبه ا تیعقلان

رسد یک جمع به نظر می .میانجام ده یرا به شکل منطق ییهاکارها و علاقه و چه

 یتعقلانبرای رسیدن به یک تصمیم واحد نیازمند داشتن عقلانیت مشترک هستند. 

 یهاگیریراحتی به تصمیمدارد، اما به یروشن یرتفس یفرد یهایریگیمدر تصم

مورد  منافعتوانند نمی یتعامل یرندگانگیمتصم یراز درک نیست.قابل یتعامل

کنندگان به مشارکت یردرباره نحوه رفتار سا یقو یهایهضرا بدون فر شانانتظار

شدن و هم جهت شدن  کینزد زانیفهم م یبرا .(Colman, 2003) حداکثر برسانند

استفاده  ،5های جدول توان از شاخص، میمشترک( تیافراد )عقلان دیافکار و عقا

 کرد.

 های عقلانیت مشترک در جمعشاخص :2جدول 

 منابع تعریف شاخص

 مشابه تفکرات
2R1)) 

و روشمند از  یحرکت منطق یتفکر به معنا

 افتنیمنظور معلومات به سمت کشف مجهولات به

بر ت که مسائل و مشکلات اس یحل براراه ایپاسخ 

 .گذاردمی ریتأث ی افرادگیرتصمیمنوع 

(Palmiero et al., 

2020), (Liang et 

al., 2021) 

مشترک  اهداف
(R2) 

 دیافراد با یجمع میتصم کیبه  دنیدر امتداد رس

اهداف  یبرسند که ناخواسته دارا یبه اشتراکات

به  یجمع یگیرتصمیم زهیانگ رایمشترک شوند. ز

 .شودبه اهداف مشترک مربوط می یادیمقدار ز

(Bui, 1987), 

(Tongo, 2015), 

(Zellner et al., 

2014) 

منافع مشترک 
(R3) 

د که برسن ینشیجمع به ب یاعضاممکن است 

انند و منافعشان را بد یکیرا  یو جمع یمنافع فرد

که اهداف جمع محقق  دننبییافته بتحقق یوقت

 شود.

(Bui, 1987), 

(Ekwoaba et al., 

2019) 

علائق مشترک 
(R4) 

و  دستاوردها یعنوان شرط لازم برابه علاقه

 .شودبزرگ مطرح می تصمیمات

(Elster, 2020), 

(Miceli et al., 

2018) 

 

                                                           
1. Common rationality 

 شود.در مدل و جداول تحلیلی استفاده میها تکرار عنوان شاخصها به منظور پرهیز از این حروف برای کدگذاری شاخص .2
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 گیری جمعیتصمیم. 2-2
گیری جمعی زیر مجموعه رفتار جمعی است که مربوط به چگونگی رسیدن تصمیم

 هاجمع .(Bosel et al., 2017; Makinson et al., 2017)در جمع است  مشخص میتصمیک به 

و حتی  هاگروهداشته باشند و شامل اشخاص،  یادهیچیپتوانند ساختارهای می

 . (Dionne et al., 2019)تر شوند اجتماعی بسیار بزرگ یهاشبکه

اشاره دارد که در  یریگمیاز تصم یبه حالت یجمع یریگمیتصم فرایند ن،یا بنابر 

و  هازهینگرش، ادراک، انگ یدارا هرکدامچند نفر حضور دارند که  ایدو . 7آن 

مشکل مشترک را  کیافراد وجود  نیا .5 ؛منحصر به فرد خود هستند یهاتیشخص

تلاش کرده و نظرهای  یجمع میتصم کیبه  دنیرس یبرا. 1و  کنندیم ییشناسا

با هم تعامل  زمانهم طوربه تواندیگروه م نیا ن،ی. علاوه بر اکنندیم انیخود را ب

 طوربهصورت جداگانه اتخاذ کرده و سپس را به یفرد ماتیتصم ایداشته باشند 

  .(7044 ،نی و همکارارباقری)مآن به بحث بپردازند  جیدرباره نتا یجمع

ه در مورد کشود مربوط می گریچند باز ایبه دو  یگیری جمعتصمیمبه عبارتی،  

ه کرا  یهدف وخودشان هستند  تیبهبود وضع یجوومسئله خاص در جست کی

 خواهندیم هاآن، فرایند نی. در اکنندیمبه آن برسند، هماهنگ  خواهندیم

و به یک تصمیم واحد  و اعتقادات خود را در مورد آن مسئله مطرح کنند حاتیترج

 .(Marks et al., 2019)برسند 

فکری آن اعضای یک گروه با هم موجببهی است که فرایندگیری جمعی تصمیم

 یریگمیتصم گر،ید یفی. در تعر(De Oca et al., 2011)گیرند درباره یک اقدام تصمیم می

به  یابیدست قیخود از طر تیبهبود وضع یچند فرد اشاره دارد که برا ایبه دو  یجمع

 ،یآتان یعیرف و یرباقری)م شوندیمسئله خاص هماهنگ م کیهدف مشترکشان، درباره 

از  یکه در آن گروه شودیگفته م یفرایندبه  یجمع یریگمیتصم فرایند. (7047

حل مشترک راه کیتا به  کنندیخود، تلاش م هایحیو ترج هاافراد با توجه به نظر

  .(Wu et al., 2017) ابندیدست  نهیگز نیبا چند یامسئله یبرا

ها محدودیت یبرخبا وجود ، افراد معمولاً نظرهای خود را یگیری جمعر تصمیمد

کنند و سپس ممکن ابراز می ماتیاز تصم ینینسبت به مجموعه مع حاتیو ترج

و  هاروشگیری جمعی تصمیم .(Rossi, 2014) شودانتخاب می ماتیاز تصم یکی

 ،1عنوان شاخص معرفی شده است و در جدول ابزارهایی دارد که در این پژوهش به

 شود.ح داده میتوضی
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 گیری جمعیهای تصمیمشاخص :0جدول 

 منابع تعریف شاخص

گیری رأی
(D1) 

گیری جمعی مشارکت در تصمیم

گیری نمود پیدا تواند در قالب رأیمی

 کند.

(Van Deemen & Rusinowska, 

2010), (Cina & Endriss, 2016), 

(Xu, 2019), 

(Wu et al., 2017), (Iaryczower 

et al., 2018), (McHugh et al., 

2016). 

اشتراک 

 (D2)اطلاعات 

 میتعامل مستق قیاز طر توانندمیافراد 

خود را  خاصاطلاعات  میرمستقیو غ

 یجمع میبه اشتراک بگذارند و به تصم

 .برسند یبهتر

(Iaryczower et al., 2018), 

(Khaluf et al., 2017), (Sueur et 

al., 2011), (Wu et al., 2017), 

(Dionne et al., 2019) 

 (D3)مشورت 
 یو مشورت به نحو یهرگونه نظرخواه

اثر  رندهیگمیتصم یهادر انتخاب

 .گذاردمی

(Bui, 1987), (Mann, 2018), 

(Iaryczower et al., 2018) 

سازی تیم
(D4) 

است  یسازی اقدام مهماستفاده از تیم

 یسازی افراد براکه جهت آماده

 شود.استفاده می یجمع یگیرتصمیم
(Lloyd et al., 2013) 

 

 عدالت اجتماعی. 2-3
اجتماعی و سیاسی بوده است و  پردازاننظریهعدالت اجتماعی مورد توجه بسیاری از 

 Zajda)زمان تکامل یافته است  مروربهبررسی این موضوع در قالب نظریات اجتماعی 

et al., 2006)یشتر بر . تا قبل از اواسط قرن نوزدهم برداشت فلاسفه از عدالت ب

 (7011-7040) 7«لیمجان استوارت »از آن  افراد توجه داشت، اما بعد یهاکنش

. در (Clark & Elliott, 2001)برای نخستین بار رویکرد عدالت اجتماعی را مطرح کرد 

( انقلابی در نگرش به 7324) 1«رالز» 5قرن بیستم با انتشار کتاب نظریه عدالت

 نیتریعالمسئله عدالت در فلسفه سیاسی ایجاد شد. رالز معتقد است که عدالت 

 .(Rawls, 2004)ند ایجاد کنند توانفضیلت و خوبی است که نهادهای اجتماعی می

های مهم را ای از ارزشکوشد خانوادهمی 0«نصافمثابه اعدالت به»رالز در نظریه 

به نهادهای ساختار سیاسی و  یبه فردبرای عدالت بیان کند که به شیوه منحصر 

شوند. رالز معتقد است هیچ شخصی نباید کمتر از آنچه در نظام اجتماعی مربوط می

                                                           
1. John Stuart Mill 

2. Theory of justice 

3. John Rawls 

4. Justice as fairness: A restatement 
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تماعی کند، به دست آورد و وقتی همکاری اجتوزیع برابر کالاهای اساسی کسب می

های حاصل باید به نفع تمام کسانی شود، نابرابریموجب پیشرفت کلی جامعه می

 (,Rawlsتمام شود که وضعشان کمتر از وضع دیگران در این روند بهبودیافته است 

در جامعه اشاره دارد. غالباً فرض  هاتیمسئولو  ایمزا عیبه توز یعدالت اجتماع .)2001

مترادف هستند. عدالت  یعبارات یعیو عدالت توز یاست که عدالت اجتماع نیبر ا

 دهدنشان می یعدالت اجتماع یاتیعمل یارهایبه مع دنیرس یراه را برا یعیتوز

(Hülle et al., 2018) .عادل  یزمان نهادها(، یعدالت )اجتماع یبر اساس مفهوم کل

د و نقائل نشده باش زیافراد تما نیب یو حقوق اساس فیوظا ییهستند که در شناسا

 .(Moroni, 2020) کند نییتع بیرق یادعاها نیرا ب یتعادل مناسب یعموم نیقوان

عدالت  یاقتصادعد است. بُ یاسیسی و اقتصاد هایشاخص یدارا یعدالت اجتماع

 یاقتصاد یکالاها ریو سا یبه منابع اقتصاد یدرآمد و دسترس عیبه توز یاجتماع

 استو قدرت  یاسیحقوق س عیمربوط به توز یاسیس هایشاخص و شودمربوط می

(Fondacaro & Weinberg, 2002) .باشند، زیرا برای ها بسیار مهم میشناسایی این شاخص

هستند.  کنندهکمکزان موفقیت در آن بسیار دستیابی به عدالت اجتماعی و می

گیری جمعی ایجاد های مربوط به عدالت اجتماعی که از طریق تصمیمشاخص

 است. شدهنشان داده ،0شود، در جدول می
 های عدالت اجتماعیشاخص :4جدول 

 منابع تعریف شاخص

کاهش تبعیض 
(J1) 

وقتی همه افراد بتوانند آزادانه نظرشان را اعلام 

گیری شرکت کنند، تبعیض کنند و در تصمیم

 یابد.بین افراد کاهش می

(Tuley et al., 

1983), (Barnard & 

Turnbull, 2019) 

کاهش فساد 
(J2) 

گیری جمعی، افزایش شفافیت آرا و در تصمیم

افتد و همین موضوع از نظرها اتفاق می

سوءاستفاده از قدرت و تصمیمات اشتباه 

 کند.جلوگیری می

(Novella-Garcia 

& Cloquell-

Lozano, 2021) 

توزیع قدرت 
(J3) 

و یکی از  مسئله عدالت مسئله قدرت است

گیری ها در جامعه، قدرت تصمیمترین قدرتمهم

گیری مشارکت است. وقتی افراد در تصمیم

 شود.کنند و تأثیرگذارند، قدرت نیز توزیع میمی

(Fondacaro & 

Weinberg, 2002), 

(Staples, 2012), 

(Moroni, 2020) 

کاهش تعارض 

 (J4)منافع 

آگاهی از تصمیمات یکدیگر باعث خود نظارتی 

طلبی و شود و در نتیجه از منفعتدر جمع می

 کند.تعارض منافع جلوگیری می

(Wendorf et al., 

2002), (Bessant, 

2004), (Crossley, 

2017) 
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 پژوهش مدل مفهومی. 2-4

یک مدل  خبرگان هایمرتبط و نظر یهاها و کتابمقاله یمحتوا لیبا توجه به تحل

( استخراج شد. در این مدل مفهومی سه مقوله اصلی 7مفهومی مطابق شکل )

گیری جمعی و عدالت اجتماعی تعیین شد و مشخص شد عقلانیت مشترک، تصمیم

 (,.Birkeland et alگیری جمعی است رسیدن به تصمیم ساززمینهکه عقلانیت مشترک 

(2020; Bisset et al., 2020; Yilmaz & Kafadar, 2020 گیری جمعی بر روی عدالت و تصمیم

. (Fondacaro & Weinberg, 2002; Moroni, 2020; Staples, 2012)است  اثرگذاراجتماعی 

اهداف مشترک، منافع مشترک  شاخص )تفکرات مشترک، 0مشترک شامل  تیعقلان

اشتراک  ،یگیرشاخص )رأی 0شامل  یگیری جمعمیمق مشترک(، تصیو علا

شاخص )کاهش  1شامل  زین عدالت اجتماعی( و سازیو تیم اطلاعات، مشورت

 ( است.تبعیض، کاهش فساد، توزیع قدرت و کاهش تعارض منافع

 پژوهشمدل مفهومی  :1شکل 

 

 پژوهش روش. 3
 استفاده اطلاعات یآورجمع روش و است تحلیلی - توصیفی نوع از حاضر پژوهش روش

روش  از نمونه بررسی نظرهای یبرا و است ینظر بخش مبانی یبرا ایکتابخانه منابع از

ها، است. به دلیل تخصصی بودن موضوع و افزایش دقت پاسخ شده استفاده پیمایش

در  ایو  دنآشنا هست تحقیق که با موضوعاند جامعه آماری محسوب شده وافرادی جز
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گیری هدفمند این، نمونه گیری جمعی تجربه دارند. بنابراستفاده از تصمیمخصوص 

 است. شده تعیین فرمول کوکران اساس بر انجام شده است و تعداد نمونه

 

بخش  یو سازمان یارشناسان دانشگاهنفر از ک 544جامعه آماری در دسترس 

مورگان،  جدول و بر اساس اندبوده تیریو مد یعلوم اجتماع یهارشتهدر دولتی 

قرار گرفت. پس از پایش و حذف مواردی که  نفر 772در اختیار  نامهپرسش

استفاده  نامه مناسب بود و موردپرسش 30نشده بود،  نامه کامل تکمیلپرسش

شده است و به نسبت میزان  طراحی لیکرت طیف اساس بر نامهپرسش گرفت.قرار

خیلی کم تا خیلی زیاد تنظیم شد و  از طرح شده،م سؤالبا  دهندگانپاسخ موافقت

دارد و چینش  سؤال 75نامه گرفته است. پرسش تعلق 2 تا 7 از ییهانمره هاآنبه 

های تفکرات به رابطه بین شاخص سؤال 0است که  صورتنیبدنامه پرسش سؤالات

مشترک، اهداف مشترک، منافع مشترک و علایق مشترک با سازه اصلی عقلانیت 

و  مشورت، اطلاعات اشتراکی، گیررأیهای به رابطه بین شاخص سؤال 0مشترک، 

های به رابطه بین شاخص سؤال 0گیری جمعی و با سازه اصلی تصمیم سازیتیم

با سازه اصلی تعارض منافع  کاهشو  قدرت عیتوز، دفسا کاهش، ضیکاهش تبع

سطح  ،شامل سن یشناختتیجمع یرهایمتغعدالت اجتماعی پرداخته است. 

شده  در نظر گرفتهکنترل  یرهایعنوان متغبه قیتحق نیدر ا تیو جنس لاتیتحص

 است.

از  کیسهم هر  نییعوامل و تع انیارتباط م یها و بررسوتحلیل دادهتجزیه یبرا

 یاستفاده شده است. مدل معادلات ساختار یسازی معادلات ساختار، از مدلهاآن

 یرهایمتغ نیدرباره روابط ب هاهیآزمون فرض یجامع است که برا یآمار کردیرو کی

 یهاکرد امکان آزمون قابل قبول بودن مدلیرو نی. ارودیبه کار م 5و پنهان 7آشکار

سازی معادلات مدل. (Devika et al., 2020) کندیرا در جوامع خاص فراهم م ینظر

وتحلیل تجزیه یابزار استاندارد برا کی( به PLS-SEM) یحداقل مربعات جزئ یساختار

 یهانهیزم از یاریمشاهده شده و پنهان در بس یرهایمتغ نیب دهیچیروابط پ

 .(Sarstedt et al., 2020)شده است  لیتبد یعلم یقاتیتحق

                                                           
1. Observed variables 

2. latent variables 
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 از استفاده اطلاعات آوریجمع روش و است تحلیلی - فیتوصی نوع این روش از

 گردآوری نظرهای برای نامهپرسشاز ابزار  و نظری برای بخش مبانی ایکتابخانه منابع

 نیبخاص  یساختار عل کی 7یمدل معادلات ساختاراستفاده است.  نمونه

 لیتشک یمدل از دو بخش اصل نیاست. ا مشاهده رقابلیغ یهااز سازه یامجموعه

 نییپنهان را تع یرهایمتغ نیب یکه ساختار عل یمدل ساختار کیشده است: 

مشاهده  یرهایپنهان و متغ یرهایمتغ نیکه روابط ب یریگمدل اندازه کیو  کندیم

سازی مدل کیبا استفاده از تکن قیانجام تحق یهاگام .کندیم فیشده را تعر

 اند از:عبارت یمعادلات ساختار

 ؛قیتحق یاصل یرهایمتغ ییشناسا 

 سنجش هر  یهاهیگو نییو تع رهایسنجش متغ ینامه براپرسش هیته

 ؛یاصل ریمتغ

 ؛مدل یاصل یرهایمتغ انیروابط م نییو تع قیتحق یهاهیفرض نیتدو 

 ؛قیتحق یهاهیبر اساس فرض یمدل مفهوم یطراح 

 ؛هاداده یها و گردآورنامهپرسش عیتوز 

 افزار آن با استفاده از نرم یو اجرا یمدل ساختار یطراحSmartPLS؛ 

 صورت شکل زیر نشان داد.ها را بهها و یافتهتوان مراحل تحلیل دادهمی 

 هاها و یافتهمراحل تحلیل داده :2شکل 

سازی معادلات ساختاری، بررسی اعتبار هدف محققان از استفاده روش مدل

نظری استخراج شده  چهارچوبهایی است که در تحلیل محتوای ها و شاخصمقوله

 (Chegini & Islam, 2021; Nazari etاست  شده طراحیساختار  ینیبشیارزش پ نییتعو 

(al., 2019; Quaschning et al., 2013 ی تعیین نوع ارتباط بین سه مقوله برا. بنابراین

های و شاخص «عدالت اجتماعی»و  «گیری جمعیتصمیم»، «عقلانیت مشترک»

سازی معادلات شناسایی شده هر بخش و میزان اعتبار مدل مفهومی تحقیق از مدل

 ساختاری استفاده شده است.

                                                           
1. Structural Equation Model 
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 شده استفاده کرونباخ یالفا محاسبه روش از نامهپایایی پرسش سنجش منظوربه

 استفاده محتوا و روایی همگرا ییروا روش از نامهپرسش روایی سنجش است و برای

 نظرهای برخی از ها،نامهتوزیع پرسش از قبل برای سنجش روایی محتوا، .است شده

حوزه  متخصصان و از خبرگان یتعداد هایدیدگاه و نظرها همچنین اساتید دانشگاه و

است.  اعمال شده نامهپرسش یرو بر لازم اصلاحات و دریافت گیری جمعیتصمیم

 T-Valueو مقدار  42/4کمتر از  P-Valueنامه معتبر باید مقدار برای یک پرسش

 .(Karimi & Emami, 2021)باشد  30/7بیشتر از 

است  7کننده ضریب تعیین یا تشخیصنیز استفاده شده است که بیان 2rاز معیار 

بینی متغیرهای و میزان دقت پیش دهدیدهندگی مدل را نشان مقدرت توضیحو 

دهد. معیار دیگری که در تحلیل وابسته توسط متغیرهای مستقل را توضیح می

شدت  زانیماست. بارهای عاملی  5«بارهای عاملی»استفاده قرار گرفته،  ها موردداده

 ریمس لیتحل فرایند یآشکار مربوطه را ط ریپنهان و متغ ریمتغ کی انیرابطه م

 .(Kiani et al., 2020)باشد  0/4که در حالت بهینه باید بالای  ندکمشخص می

 مدل بخش دو است که شامل (GOF) 1کلی مدل معیار مهم دیگر، برازش

ی ینیکو معیار از کلی، مدل برازش بررسی برای. شودمی ساختاری و گیریاندازه

 .(Abri et al., 2021)شود برازش استفاده می

 GOF = √Communalities̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ × R2̅̅ ̅ 

Communalities̅̅مقدار ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ( AVE)میانگین واریانس استخراجی  ر معیاریمقاد میانگین از ̅̅

، 47/4مقادیر ( GOF) 0ی برازشینیکو معیار. برای دیآیم دست به پنهان متغیرهای

 شود.عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی شناخته میبه 10/4و  52/4

 

 هاداده وتحلیلتجزیه. 4
شده  استفاده SmartPLSو  Excel ،SPSSافزارهای نرم از هاداده وتحلیلتجزیه یبرا

وتحلیل قرار تحقیق مورد تجزیه افزارها مدل پیشنهادیاست. با استفاده از این نرم

 .است شدهنشان داده 1شکل  گرفت که در

                                                           
1. Coefficient Of Determination 

2. Factor loading 

3. Overall model fit 

4. Goodness-of-fit 
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 یساختار معادلات آمده با استفاده از تحلیلدستمدل به :0شکل 

عنوان متغیر مستقل، عدالت ، عقلانیت مشترک بهشدهنشان دادهدر مدل 

شود. میگیری جمعی نیز متغیر میانجی محسوب اجتماعی متغیر وابسته و تصمیم

گیری میزان ارتباط بین متغیرهای آشکار و متغیرهای پنهان مدل از جهت اندازه

های مدل مفهومی در جدول بارهای عاملی استفاده شده است. بارهای عاملی شاخص

 آورده شده است. ،2
 های مدلبارهای عاملی شاخص :3جدول 

 

است،  شدهنشان داده 2طور که توضیح داده شد، اعدادی که در جدول همان

دهنده بارهای عاملی بین متغیرهای آشکار و متغیرهای پنهان است و نشان

بار عامل
 ی

 شاخص

ف
ردی

بار عامل 
 ی

 شاخص

ف
ردی

بار عامل 
 ی

 شاخص

ف
ردی

 

117/4 

عدالت 

 اجتماعی

← S1 

3 111/4 

گیری تصمیم

 ← جمعی

C1 

2 101/4 

عقلانیت 

 مشترک

← R1 

7 

071/4 

عدالت 

 اجتماعی

← S2 

74 110/4 

گیری تصمیم

 ← جمعی

C2 

0 050/4 

عقلانیت 

 مشترک

← R2 

5 

010/4 

عدالت 

 اجتماعی

← S3 

77 042/4 

گیری تصمیم

 ← جمعی

C3 

1 040/4 

عقلانیت 

 مشترک

← R3 

1 

132/4 

عدالت 

 اجتماعی

← S4 

75 055/4 

گیری تصمیم

 ← جمعی

C4 

0 075/4 

عقلانیت 

 مشترک

← R4 

0 
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در است باید از مدل حذف شوند.  0/4کمتر از  هاآنمتغیرهایی که بار عاملی 

این همه  بنابراست،  0/4از  شتریها بشاخص همه یمحاسبات انجام شده، بار عامل

 .شوندنمیحذف  از مدل هاآناز  کدامهیچها معتبرند و شاخص

 شده یگردآور هایداده توسط شده طراحی مدل آیا که برای اینکه مشخص شود

مدل  کهدرصورتی استفاده کرد. توانمی برازش یمعیارها یر، ازخ یا شودمی حمایت

آمده دستبه یمدل باید اصلاح شود. معیارها توسط معیارهای برازش تأیید نشود،

 است. شدهنشان داده 0مفهومی در جدول  مدل برازش برای

 مفهومی مدل برازش یمعیارها :3 جدول

P
-V

alu
e

 T
-V

alu
e

 

انحراف 

 استاندارد

(STDEV) 

میانگین 
(M) 

ضریب 

تعیین 
)2(r 

ضریب 

رگرسیون 
(r) 

 7روابط اصلی

فرضیه
 

0.000 17.871 0.038 0.683 0.456 0.676 
 ← عقلانیت مشترک

 گیری جمعیتصمیم
1H 

0.000 4.275 0.114 0.503 0.390 0.489 
یگیری جمعتصمیم  

 عدالت اجتماعی ←
2H 

0.122 1.548 0.116 0.172 - 0.180 
 ← عقلانیت مشترک

 عدالت اجتماعی
3H 

 

برای  P-Valueمقدار  ،0و جدول  1در شکل  شدهنشان دادهبا توجه به اعداد 

گیری تصمیمو  گیری جمعیتصمیم ← عقلانیت مشترکروابط بین متغیرهای 

است و این  30/7بیشتر از  T-Valueو مقدار  42/4کمتر از  عدالت اجتماعی ← جمعی

دار است معنی 42/4دهند رابطه بین این متغیرها در سطح خطای اعداد نشان می

برای روابط بین  Value-Pشود. اما مقدار تأیید می 2Hو  1Hهای این فرضیه بنابر

کمتر  T-Valueو مقدار  42/4بیش از  عدالت اجتماعی ← عقلانیت مشترکمتغیرهای 

طه بین متغیرهای عقلانیت مشترک و عدالت اجتماعی این، راب . بنابراست 30/7از 

شود. همچنین، ضرایب رگرسیونی بین متغیرهای رد می 3Hدار نیست و فرضیه معنی

گیری تصمیمو بین متغیرهای  010/4 گیری جمعیتصمیم ← عقلانیت مشترک

دهنده رابطه مثبت و مستقیم باشند که نشانمی 003/4 عدالت اجتماعی ← جمعی

                                                           
1. Causal relation 
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 ← عقلانیت مشترکبین این متغیرهاست. اما ضرایب رگرسیونی بین متغیرهای 

دهنده ارتباط ضعیف بین این دو متغیر است. است که نشان 704/4 عدالت اجتماعی

گیری جمعی است توان گفت، عقلانیت مشترک فقط از طریق تصمیماین می بنابر

صورت مستقیم نقش کمی تواند منجر به افزایش عدالت اجتماعی شود و بهیکه م

دو مقدار  2rگیری جمعی و عقلانیت مشترک معیار دارد. برای دو متغیرهای تصمیم

بینی نسبتاً خوب دهنده دقت پیشآمده است که نشاندستبه 134/4و  020/4

 متغیرهای میانجی و وابسته است.

ضریب آلفای کرونباخ، ضریب  از نامهیی و روایی پرسشپایا سنجش منظور به

پایایی ترکیبی و میانگین واریانس استخراجی استفاده شده است که اعداد 

 است. شدهنشان داده ،1آمده در جدول دستبه

 ضرایب پایایی و روایی متغیرهای مدل :3جدول 

SSE/SSO)-=(12Q 

میانگین 

واریانس 

 استخراجی

(AVE) 

ضریب 

 پایایی

 ترکیبی

 متغیرها آلفای کرونباخ

 عقلانیت مشترک 0.819 0.878 0.644 0.402

 گیری جمعیتصمیم 0.793 0.865 0.616 0.356

 عدالت اجتماعی 0.806 0.872 0.631 0.381

 

باشد،  1/4تر از بزرگ 5و ضریب پایایی ترکیبی 7که ضریب آلفای کرونباخوقتی

آمده آلفای دستنامه از پایایی خوبی برخوردار است. با توجه به اعداد بهپرسش

باشند، می 1/4تر از ، تمام اعداد بزرگ1کرونباخ و ضریب پایایی ترکیبی در جدول 

 1میانگین واریانس استخراجی .دارد قرار قبولی قابل حد نامه دراین پایایی پرسش بنابر

شود و وقتی قابل قبول است که بالاتر ری روایی همگرا استفاده میگینیز برای اندازه

باشد. با توجه به اینکه میانگین واریانس استخراجی برای هر سه متغیر بالاتر  2/4از 

نامه در حد قابل قبولی قرار دارد. معیار مهم این روایی پرسش است، بنابر 2/4از 

که با توجه به اینکه اعداد است  2Qبینی مدل، دیگر در میزان قدرت پیش

                                                           
1. Cronbach s Alpha 

2. Composite Reliability 

3. Average Variance Extracted 
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بینی تناسب خوب پیش دهندهنشاناست،  1/4بالاتر از  2Qآمده در ستون دستبه

( GOF) 5ی برازشینیکو از معیار 7کلی مدل برازش به دست آوردنبرای  مدل است.

آمده دستبرای این معیار به 270/4استفاده شد و با محاسبات انجام شده مقدار 

 است.
GOF = √Communalities̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ × R2̅̅ ̅ = √0.630 × 0.423 = 0.516 

شناسی، به دلیل اینکه عدد با توجه به توضیحات داده شده در قسمت روش

 .برازش کلی مدل مناسب است است، 10/4آمده بالاتر از دستبه

 

 و پیشنهاد یگیرنتیجه. 5
شناخته  نهیبه میبه تصم دنیهای رساز روش یکیعنوان به یجمع یریگمیتصم

 یریگمیتصم طیخود با شرا یاجتماع یزندگ یهاجنبه یافراد در تمام .شودمی

 کیندرت توسط به دهیچیمرتبط با مسائل مهم و پ ماتی. تصمشوندیمواجه م یجمع

از  یگروه یهمکار ازمندین ماتیتصم نی. بلکه، اشودیتنهایی اتخاذ مفرد به

یکی  .دهندیم ارائهرا کنندگان نظرهای خود از شرکت کیمتخصصان هستند که هر 

کنند، مسئله عدالت اجتماعی است، زیرا از اهدافی که مدیران و حکمرانان دنبال می

های موفقیت در جامعه است. به همین دلیل عدالت اجتماعی یکی از شاخص

 های و عوامل مؤثر بر عدالت اجتماعی اهمیت دارد.شناسایی شاخص

آن، مدل مفهومی تحقیق در  کاربردی بودنبه دلیل اهمیت بالای این موضوع و 

گیری جمعی و اثر آن بر روی عدالت اجتماعی است که از پیشینه خصوص تصمیم

سازی معادلات ساختاری مورد تحقیق استخراج شده است و با روش مدل

برای  T-Valueو مقدار  P-Valueبا توجه به مقدار  وتحلیل قرار گرفته است.تجزیه

 نیهمچنو  گیری جمعیتصمیم و عقلانیت مشترکروابط بین متغیرهای 

دار است، اما معنی 42/4سطح خطای  در یعدالت اجتماع و جمعی یریگمیتصم

با دار نیست. معنی عدالت اجتماعیو  عقلانیت مشترکبرای روابط بین متغیرهای 

های تعریف شده شاخص تمامیتوان گفت می ،آمدهدستبه های عاملیتوجه به بار

گیری جمعی عقلانیت مشترک، تصمیم پنهان هایریسنجش متغ یبرا یمناسب اریمع

تمامی  1شوند. علاوه بر این، ضرایب رگرسیونمی محسوب و عدالت اجتماعی

                                                           
1. Overall model fit 

2. Goodness-of-fit 

3. Regression coefficient 
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کند این متغیرها ارتباط معنادار و مثبتی با است و بیان می 30/7متغیرها بالای 

 متغیرهای پنهان یکدیگر دارند.

 یریگمیتصم کیبه  دنیرس یکه برا دهدینشان م قیآمده از تحقدستبه جینتا

 یاژهیو تیگروه از اهم یاعضا انیمشترک در م تیموفق، وجود عقلان یجمع

تفکرات، اهداف، منافع،  پایهافراد بر  ییمگراه یعنیمشترک  تیبرخوردار است. عقلان

 تیفیهستند که قدرت و ک ییارهایها معشاخص نیمشترک. در واقع، ا قیو علا

باشند،  تریها در گروه قوشاخص نیهرچه ا ؛کنندیم نییرا تع یجمع یریگمیتصم

اساس،  این بر تر خواهد بود.کارآمدتر و هماهنگ یجمع یریگمیتصم فرایند

تفکرات مشترک، اهداف مشترک، منافع جمع، مشترک در  تیعقلان هایشاخص

ی جمع یریگمیموفق تصم یسازادهیپ یبرا .تعریف شدندمشترک و علائق مشترک 

اشتراک اطلاعات، مشورت و  ،یریگیمانند رأ ییهااستفاده از ابزارها و شاخص ،نیز

 کیعادلانه و دموکرات یریگمیتنها به تصمها نهروش نیاست. ا یضرور یسازمیت

اعتماد متقابل در  شیاعضا و افزا لمشارکت فعا لیبلکه موجب تسه کنند،یکمک م

 .شوندیگروه م

 ،یجمع یریگمیتصم یامدهایترین پاز مهم یکی دهدهمچنین نتایج نشان می

نظارت در  شیافزا یدیدو عامل کل قیامر از طر نیاست. ا یعدالت اجتماع شیافزا

 هااستیو س رانیگمیبر تصم شتری. نظارت بابدییتحقق م تیشفاف شیجامعه و افزا

 یبه شکل ماتیکه تصم کنندیشود و افراد احساس میو فساد م ضیباعث کاهش تبع

 تیباعث تقو تیشفاف گر،ید یاند. از سواتخاذ شده ضیمنصفانه و بدون تبع

 یو احتمال سوءاستفاده از قدرت و منافع شخص شودیم یو اعتماد عموم ییپاسخگو

جامعه از  کیدر  یعدالت اجتماع زانیم گیریاندازه یبرا .ابدییکاهش م

قدرت و کاهش تعارض منافع  عیکاهش فساد، توز ض،یمانند کاهش تبع ییهاشاخص

 .شداستفاده 

 یریگمیتصم یانجیم ریمتغ قیمشترک از طر تیکه عقلان دهدینشان م هایافته

افراد به تفکرات،  یمعنا که وقت نی. بدگذاردیم ریتأث یبر عدالت اجتماع یجمع

کنند، احتمال  یریگمیتصم یطور جمعو به ابندیدست  یاهداف و منافع مشترک

 یبه ارتقا تواندیم فرایند نی. اابدییم شیتر و کارآمدتر افزاعادلانه یهاظامن جادیا

تر منابع، کاهش فساد عادلانه عیسوی توزکمک کرده و جوامع را به یعدالت اجتماع

با استفاده از  قیتحق نیا ت،ینها در کند. تیقدرت هدا یو بهبود ساختارها ضیو تبع

که  کردارائه  یمفهوم ینظرهای خبرگان، مدل یو بررس یروش معادلات ساختار
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 ریرا به تصو یو عدالت اجتماع یجمع یریگمیمشترک، تصم تیعقلان نیرابطه ب

 تیتقو قیاز طر یبهبود عدالت اجتماع یبرا یعمل ییو راهکارها کشدیم

 .کندیم شنهادیپ یجمع یریگمیتصم

گیری منظور تقویت بنیه علمی و عملی در تصمیمتوان بهاز این پژوهش می

نندگان این کترین استفادهجمعی مسئولان، مدیران و فرماندهان استفاده کرد. مهم

ساز دولتی و شوراها از قبیل مجلس شورای های تصمیمبخش از: پژوهش عبارتند

مراکز همچنین  .... و اسلامی، دولت، مجلس تشخیص مصلحت نظام، شورای نگهبان 

های خصوصی، ها و بنگاهها و احزاب، شرکتها، انجمنغیردولتی از قبیل تشکل

 .. ..و ی رانتفاعیغنهادهای اجتماعی و 

گیری جمعی در این کارگیری روش تصمیمبا توجه به اینکه فایده به .7

عنوان شود استفاده از این روش بهمقاله اثبات شده است، پیشنهاد می

 ؛های ارزیابی و ارتقای مدیران در نظر گرفته شودیکی از شاخص

گیری جمعی آگاهی کافی برخی از مدیران از نحوه و فرایند تصمیم .5

های آموزشی برای ترویج استفاده همین دلیل برگزاری دوره ندارند، به

 ؛شودها و شوراها پیشنهاد میاز این روش در سازمان

گیری جمعی در شوراهایی از قبیل مجلس شورای که تصمیم آنجا از .1

ی و هیئت دولت بسیار عال یشوراها ،شهر و روستا یشورا اسلامی،

 ؛برداری قرار گیردبسیار مورد بهره تواندکاربرد دارد، نتایج این مقاله می

سازی معادلات ساختاری برای اثبات در این مقاله فقط از روش مدل .0

رو، پیشنهاد این ی استفاده شده بود. ازجمع یریگمیتصم یدستاوردها

های علمی روش با استفاده ازگیری جمعی شود دستاوردهای تصمیممی

 ؛شود یبررس نیز انیسازی عامل بنمدل دیگری از قبیل

مانند  کنندهلیتعد یرهایمتغ میزان تأثیرگذاری در مورد یقیتحق .2

 ؛شودانجام  یجمع یریگمیتصمبر  رانیسن و تجربه مد ت،یجنس

گیری و نحوه رسیدن به یک تصمیم در شوراها بررسی روش تصمیم .0

ها و فرایند معرفی شده در این مقاله مقایسه شود و تفاوت آن با روش

 شوند.
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 های سیاستیتوصیهبندی و . جمع6
 کیعنوان به افراد نیمشترک ب تیارائه شده، استفاده از عقلان حاتیبا توجه به توض

است.  یاتیح یبه مشارکت و عدالت اجتماع دنیرس یبرا اجتماعیمهم  هیسرما

مانند تفکرات مشترک، اهداف مشترک، منافع  ییهامشترک با شاخص تیعقلان

 شدهنشان داده 1طور که در شکل شود. همانمشترک مشخص می قیمشترک و علا

کنیم که گذر مستقیم از عقلانیت مشترک به عدالت اجتماعی است، مشاهده می

گیری ( است، اما گذر غیرمستقیم تصمیم704/4دارای ضریب مسیر بسیار پایین )

دهد که ن مینشا اعداد( است. این 003/4و  010/4جمعی دارای ضرایب عبور بالاتر )

توجهی برای یک سازمان است، اگر مدیری عقلانیت مشترک دارایی قابل اگرچه

بخواهد از آن برای رسیدن به عدالت اجتماعی استفاده کند، باید آن را از طریق 

گیری جمعی نقش میانجی گیری جمعی به کار گیرد. در واقع، تصمیمتصمیم

 کند.جتماعی ایفا میتوجهی بین عقلانیت مشترک و عدالت اقابل

اگر مدیران بخواهند از عقلانیت مشترک سازمانی خود برای افزایش  ن،یا بنابر

گیری جمعی غافل شوند. زیرا عدالت اجتماعی استفاده کنند، نباید از تصمیم

گیری جمعی به استفاده از ظرفیت عقلانیت مشترک برای افزایش عدالت تصمیم

افزایی ری جمعی از طریق خرد جمعی منجر به همگیکند. تصمیماجتماعی کمک می

شود و به ارتقای کیفی تصمیمات و رسیدن به و کاهش سوگیری تصمیمات می

ها کند. در این مقاله سعی شده است رابطه بین این سازهتصمیم بهینه کمک می

ای را برای مدیران ایجاد کند تا به سمت تواند انگیزهنشان داده شود و می

عنوان روشی برای استفاده از عقلانیت مشترک سازمان برای یری جمعی بهگتصمیم

 دستیابی به عدالت اجتماعی بیشتر بروند.

تأیید شده اما  2Hو  1Hتوان ادعا کرد که از سه فرضیه این پژوهش، می ن،یا بنابر

3H  .1رد شده استH  2وH  انتقال غیرمستقیم از عقلانیت مشترک به عدالت اجتماعی

عنوان میانجی و تأکید بر اهمیت مشارکت در بین گیری جمعی بهاز طریق تصمیمرا 

تأثیر مستقیم عقلانیت مشترک بر عدالت اجتماعی است  3Hدهد. اما نشان می جمع

گیری جمعی مردود است. برخی از مطالعات مانند تصمیم کارگیریعدم بهو به دلیل 

Fondacaro & Weinberg, (2002) and Moroni, (2020) در مورد تأثیر های ما را یافته

 کنند.گیری جمعی بر عدالت اجتماعی تأیید میتصمیم

های متغیرهای نهفته در این مطالعه حائز اهمیت است. عقلانیت بررسی شاخص

 هرکدامگیری جمعی و عدالت اجتماعی سه متغیر پنهان هستند و مشترک، تصمیم
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از چهار شاخص  . در این مطالعهسنجندیمرا  هاآنهایی هستند که دارای شاخص

 (Liang et تفکرات مشترک :استفاده کردیم که شامل جمعبرای عقلانیت مشترک در 

(al., 2021اهداف مشترک ، (Tongo, 2015) منافع مشترک ،(Ekwoaba et al., 2019) قیو علا 

اخص توان از طریق چندین شگیری جمعی را می. تصمیم(Elster, 2020) مشترک

، (Dionne et al., 2019) اطلاعات اشتراک، (Xu, 2019)ی گیرگیری کرد، از جمله رأیاندازه

گیری . برای اندازه(Lloyd et al., 2013) سازیتیمو  (Iaryczower et al., 2018) مشورت

 فساد کاهش، (Barnard & Turnbull, 2019) ضیهای کاهش تبععدالت اجتماعی، شاخص

(Novella-Garcia & Cloquell-Lozano, 2021) ،قدرت عیتوز (Moroni, 2020)  تعارض  کاهشو

ها در سطح مناسبی هستند. همه بارهای عاملی شاخص (Crossley, 2017)منافع 

با  گیری سه متغیر پنهان است.برای اندازه هاآندهنده مناسب بودن هستند که نشان

 جهت یجمع یریگمیتفاده از روش تصماس یبراتوجه به توضیحات ارائه شده، 

 را ارائه داد: ریز یاستیس یهاهیتوص توانیم ،یعدالت اجتماع شیافزا

 های متنوع و فراگیر برای حکمرانی مناسب و اداره آوری نظرهای گروهجمع

ترین اصول در حکمرانی عادلانه، توجه به تنوع و شمول یکی از مهم: کشور

ویژه است. حضور نمایندگان اقشار مختلف، بهگیری در فرایندهای تصمیم

ها و تجربیات متنوعی در شود دیدگاههای محروم، باعث میها و گروهاقلیت

هایی گیریبه تصمیم هاها مدنظر قرار گیرد. این تنوع در نظرگیریتصمیم

شود. در غیاب این شمولیت، ممکن است تر منجر میتر و عادلانهجامع

ها تشدید اصی از جامعه نادیده گرفته شده و نابرابریهای خمنافع بخش

های پایدارتر گرفتن منافع همه مردم، امکان توسعه سیاست نظر شوند. با در

نظام حکمرانی یابد و موجب تقویت اعتماد عمومی بهو کارآمدتر افزایش می

 ؛شودمی

 مشارکت مؤثر در فرایندهای : آموزش و توانمندسازی اعضای جامعه

های لازم است. برگزاری گیری نیازمند داشتن دانش و مهارتتصمیم

تواند اعضای جامعه را توانمند سازد تا های آموزشی میها و برنامهکارگاه

ها های جمعی شرکت کنند. این آموزشگیریصورت مؤثرتری در تصمیمبه

ساس کند، بلکه باعث افزایش احها کمک میتنها به بهبود کیفیت تصمیمنه

شود. افراد وقتی احساس کنند در پذیری اجتماعی میمالکیت و مسئولیت

تری با نتایج آن خواهند گیری سهیم هستند، ارتباط عمیقفرایند تصمیم

 ؛ها شودتر سیاستتواند منجر به اجرای موفقداشت و این ارتباط می
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 ای هشفافیت در ارائه اطلاعات و داده: شفافیت و دسترسی به اطلاعات

ترین عوامل در افزایش عدالت اجتماعی مرتبط با مسائل اجتماعی از مهم

شود که افراد بتوانند بر اساس است. دسترسی همگانی به اطلاعات باعث می

گیری کنند. در جوامعی که اطلاعات آزادانه های معتبر و دقیق، تصمیمداده

اطلاعات های جمعی ممکن است بر پایه گیریدر دسترس نیست، تصمیم

گویی و اعتماد کننده باشد. شفافیت همچنین به تقویت پاسخناقص یا گمراه

گیران اقدامات کنند که تصمیمکند، زیرا مردم احساس میعمومی کمک می

 ؛دهندکاری انجام میطور روشن و بدون پنهانخود را به

 ل های دیجیتاهای نوین و پلتفرمفناوری: های نویناستفاده از فناوری

توجهی فرایندهای مشارکت عمومی را تسهیل کنند.  طور قابلتوانند بهمی

تری از های گستردهاز بخش شنهادهایو پ هاآوری نظراین ابزارها امکان جمع

کنند که ممکن است به دلیل مشکلات جغرافیایی یا جامعه را فراهم می

ا فراگیرتر و تواند مشارکت رفیزیکی قادر به مشارکت نباشند. فناوری می

تر به اطلاعات و نظرهای تر کند و علاوه بر این، امکان دسترسی آسانسریع

تواند به ارتقای کیفیت جمعی را فراهم نماید. استفاده از این ابزارها می

 ؛گیری و افزایش عادلانه بودن آن کمک کندتصمیم

 ر های اصلی دیکی از چالش :ترویج فرهنگ مشارکت، همکاری و همبستگی

مسیر تحقق عدالت اجتماعی، نبود فرهنگ مشارکت و همکاری اجتماعی 

است. با ترویج فرهنگ همکاری و همبستگی اجتماعی، افراد به این باور 

ها و جامعه کمک رسند که مشارکت جمعی به بهبود کیفیت زندگی آنمی

 توانند این فرهنگ را تقویت کردههای آموزشی و فرهنگی میکند. برنامهمی

تر در فرایندهای اجتماعی تشویق کنند. تقویت و افراد را به مشارکت فعال

تنها به حس همبستگی باعث ایجاد جوامعی خواهد شد که افراد آن نه

 ؛منافع خود، بلکه به رفاه عمومی نیز توجه دارند

 سازوکارهای بازخورد و ارزیابی به  :ایجاد سازوکارهای بازخورد و ارزیابی

طور مستمر بهبود کنند تا بهگیری جمعی کمک میمیمفرایندهای تص

ها را مشخص کرده و به یابند. این سازوکارها نقاط ضعف و قوت تصمیم

دهند تا از تجربیات گذشته درس بگیرند. بازخورد گیران امکان میتصمیم

ها گیریتواند باعث افزایش شفافیت، کارایی و عدالت در تصمیممستمر می

تقویت کند. این  هامشارکت مردم را در این فرایند شود و همچنین
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ها و بهبود فرایندهای توانند موجب اصلاح سیاستها میارزیابی

 ؛گیری آینده شوندتصمیم

 نهادهای مدنی و : نهادهای مردمحمایت از نهادهای مدنی و سازمان

های مختلف جامعه و نهاد نقش مهمی در نمایندگی گروههای مردمسازمان

توانند صدای اقشار محروم و ها دارند. این نهادها میفاع از منافع آند

گیران برسانند و به تحقق عدالت اجتماعی ها را به گوش تصمیماقلیت

دهد کمک کنند. تقویت و حمایت از این نهادها به جامعه این امکان را می

عی گیری جمتر در فرایندهای تصمیمیافتهکه به شکلی منظم و سازمان

مشارکت کند و اطمینان حاصل شود که منافع همه اقشار جامعه در 

 ؛تصمیمات لحاظ شده است

 ایجاد فضایی امن برای بحث و  :گووایجاد فضای امن برای بحث و گفت

ویژه برای کسانی که به دلیل ای برخوردار است، بهگو از اهمیت ویژهوگفت

کنند. این فضا باید بدون ترس یا عدم اعتماد، از ابراز نظر خودداری می

ترس از مجازات یا برخورد منفی باشد و تضمین حریم خصوصی و امنیت 

شود افراد کنندگان را فراهم کند. چنین فضایی باعث میاطلاعات مشارکت

تری ها مشارکت کنند و نظرهای متنوعگیریبا اطمینان بیشتری در تصمیم

 تماعی کمک خواهد کرد.مطرح شود که این خود به ارتقای عدالت اج

از همه، محدودیت زمانی  ،اول :ستا اهمحدودیتاین نتایج این مطالعه مشمول 

توان تأثیر که میآوری شوند. درحالیها فقط یک دوره زمانی جمعباعث شد که داده

صورت های مختلف بهگیری جمعی را بر افزایش عدالت اجتماعی در دورهتصمیم

در برخی سوم، گیری جمعی است. در مورد درک مفهوم تصمیم ،دوم تجربی سنجید.

خوبی درک نشده است و این گیری جمعی در بین مدیران بهموارد، مفهوم تصمیم

 کند. یشناخت یرا دچار خطا هاآنتصور غلط ممکن است 
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Abstract 
Southwest Asia and the North Indian Ocean are important and strategic regions of the 

world, which are of great importance in terms of geopolitics and geoeconomics. What is 

remarkable is the Islamic Republic of Iran, which is a country that has a good position in 

the region in terms of the sea. Therefore, this situation has caused Iran to not be 

indifferent to the regions of Southwest Asia and the North Indian Ocean and monitor the 

developments in the mentioned regions. The question raised in this research is, what is 

Iran's naval strategy to increase sea power in Southwest Asia and the North Indian 

Ocean? In response to this question, the author emphasizes the qualitative research 

method and the descriptive-analytical method, expressing that according to the general 

policies of sea-oriented development, Iran's maritime strategy is not hegemonic but a 

peaceful and cooperative strategy. To implement this strategy, Iran has two 

opportunities: transportation and energy, which will expand its maritime credibility and 

become the foundation of Iran's maritime power. However, the Islamic Republic of Iran 

is facing obstacles from its competitors in the region to use these two mentioned 

opportunities. Despite this, one of the main goals of Iran's competitors is to isolate the 

country. They are looking for the Islamic Republic not to use the two mentioned 

opportunities so that the country will be in economic trouble and lack global acceptance 

and cause the reduction of Iran's presence in the sea. It also provides the arena for other 

regional and extra-regional forces. Therefore, the solution for Iran's strong presence in 

both transportation and energy sectors is to activate Chabahar port and pay attention to 

regional and extra-regional energy needs. Qualitative methods, library, and internet 

sources have been used to investigate my research. 

Keywords: Sea power theory, Iran Sea Strategy, Southwest Asia, North Indian 

Ocean. 
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 حسین دهشیار

 ، واحد تهران شمال، دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایران.المللاستاد روابط بین

 پوریعالعلیرضا 

 ، نوشهر، ایران.ره()ینیخمدانشگاه علوم دریایی امام  دانشیار مدیریت آموزشی،

 چکیده
 ژئوپلیتیک و لحاظ به که هستند مناطق مهم و استراتژیک جهان از هند اقیانوس شمال و آسیا غرب جنوب

دریایی از موقعیت  لحاظقابل توجه است جمهوری اسلامی ایران به  آنچه .دارند بالایی ژئواکونومیک اهمیت

 غرب جنوب مناطق به نسبت ایران شده موجب موقعیت این روازهمین .استمناسبی در این مناطق برخوردار 

که در این پژوهش  سؤالینباشد و تحولات مناطق مذکور را رصد کند.  تفاوتبی هند اقیانوس شمال و ایآس

 به پاسخ شود این است که راهبرد دریایی ایران در جنوب غرب آسیا و شمال اقیانوس هند چیست؟ درمطرح می

به  با توجهکه  داردمی بیان تحلیلی -توصیفی روش و کیفی تحقیق روش بر تأکیدبا نویسنده  سؤال این

گرایانه و گرایانه نیست، بلکه راهبرد صلحسلطهایران راهبرد دریایی  ،دریا محورهای کلی توسعه سیاست

سازی این راهبرد، ایران از دو فرصت حمل و نقل و انرژی برخوردار است که باشد. برای اجراییجویانه میهمکاری

با وجود این، از قدرت دریایی برای کشور خواهد شد.  سازاز این طریق اعتبار دریایی گسترش پیدا کرده و زمینه

این هستند تا جمهوری اسلامی از دو  به دنبالآنان  رین اهداف رقبای ایران، در انزوا قرار دادن کشور است.تاصلی

فرصت مذکور استفاده نکند تا کشور در تنگنای اقتصادی و عدم مقبولیت جهانی قرار بگیرد و در نهایت این امر 

 ای فراهم کند. بنابرای و فرامنطقههای منطقهعرصه را برای سایر نیرو شود وموجب کاهش حضور ایران در دریا 

این، راهکار حضور قدرتمند ایران در دو بخش حمل و نقل و انرژی از طریق فعال کردن بندر چابهار و توجه به 

 ای است.نیازهای انرژی منطقه و فرامنطقه

 اقیانوس هندنظریه قدرت دریایی، راهبرد دریایی ایران، جنوب غرب آسیا، شمال  ها:دواژهیکل
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 مسئلهان یمقدمه و ب

 با توجهها و خلیج و هااقیانوس ها،تنگه بنادر، ها،اسکله سواحل، بدون شک، دریاها،

توانند بستر مناسبی برای توسعه های محیطی خود میها و ظرفیتبه قابلیت

 علم، تکنولوژی این، توجه به رشد باشند. بنابراقتصادی کشورها  رشد هایزیرساخت

 و حیاتی گوناگون بشر برطرف کردن نیازهای ثروت، و کار، تولید افزایش فناوری، و

برداری درست و اصولی از نیازمند بهره المللیداشتن قدرت و اقتدار در عرصه بین

اما زمانی که  ؛اندگرفتهدریاهاست. در طول تاریخ جوامع زیادی در کنار دریا شکل 

 ،تغییر کرد شدهیزیربرنامه صورتبهنگری به دریا رویکرد تاریخی بشر از خشکی

که از مدیترانه  ایگونهبهباعث ایجاد انقلاب دریانوردی و دگرگونی ژرف گردید. 

ایبری و سپس شمال غرب اروپا، دریانگری جایگزین  رهیجزشبهجنوبی و 

( که بشر را وارد شیهاشهیرانقلاب دریانوردی )گذشته از  جهینتنگری شد. خشکی

 یاندازهاچشمعصر و ساحت نوینی کرد، دگرگونی آرام اما استوار و پایدار در همه 

دریانگری، تبدیل اقتصاد شهری به اقتصاد ملی و  یدستاوردهابشر ساخت؛ از جمله 

. به استجهانی بوده انداز سپس اقتصاد جهانی و در نهایت رفاه نوع بشر در چشم

مؤلفه مهم در زندگی جوامع دریایی و کشورها مورد استفاده  عنوانبهعبارتی دریا 

ها حکایت از آن دارد، ایران یکی از کشورهایی بررسی .(0071پور، )عالیقرار گرفت 

 دریایی تمدن دریایی قدمت تاریخی طولانی داشته است. تاریخ لحاظاست که به 

 جهت در اند کهبوده مردمانی نخستین ایرانیان و داشته ساله 1777 قدمتی ایران

فعالیت نیروی دریایی  .اندبرده بهره دریا از خود امنیتی و اقتصادی نیازهای نیتأم

های مختلف تاریخ با فراز و فرودهایی همراه بوده است. پس از ایران در طول دوره

نیروی  آنانقلاب اسلامی نیروی دریایی ارتش جمهوری اسلامی ایران و در کنار 

را بر  یآب یمرزهاخطیر حفظ امنیت  فهیوظدریایی سپاه پاسداران انقلاب اسلامی 

ها تحریم نیدتریشدکشور تحت  ،ین در حالی بود که پس از انقلاباند. اعهده داشته

قرار داشته است.  کایآمرهای غربی به سرکردگی و فشارهای حداکثری از سوی دولت

توانست از سایر کشورها در این راستا، کشور نیازهای اساسی و ضروری خویش را نمی

رفته نظامی بخرد و یا وارد کند، چه برسد به اینکه تجهیزات و تسلیحات پیش نیتأم

ها بود. در چنین شرایطی بحث تحت شدیدترین موانع و کارشکنی جاهمهکند و از 

سازی تجهیزات نظامی مطرح شد. به این ترتیب، متخصصان ایرانی موفق بومی

های خارجی به تجهیزات پیشرفته اند بدون پشتیبانی و کمک گرفتن از دولتشده
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هد موجود نیز حاکی از آن است که جمهوری اسلامی ایران نظامی دست یابند. شوا

 کند.تمام تسلیحات و تجهیزات نظامی و دریایی را در داخل کشور تولید می

ایران به لحاظ موقعیت جغرافیایی و دریایی و واقع شدن بین دو دریا و داشتن 

عیت و این موق گرفتههزاران کیلومتر سواحل در شرایط مناسبی در منطقه قرار 

و شمال اقیانوس  ایآسموجب شده ایران نسبت به مناطق استراتژیک جنوب غرب 

زایی و ثبات مناطق مذکور اقداماتی انجام داده تفاوت نباشد و برای امنیتهند بی

خطوط مواصلاتی حمل و  به دلیلو شمال اقیانوس هند  ایآس. جنوب غرب است

و  جوارهمکشورهای پیرامونی و  همهای برای نقل کالا و انرژی از اهمیت فزاینده

توجه به اهمیت فراوان این  باباشند. ای برخوردار میحتی برای کشورهای فرامنطقه

مناطق، نیروی دریایی راهبردی ارتش جمهوری اسلامی ایران نقش حداکثری را در 

های گذشته ایفا کرده است. در این رابطه، هدف نوشتار بررسی راهبرد خلال دهه

و شمال اقیانوس هند است. بر  ایآسیی جمهوری اسلامی ایران در جنوب غرب دریا

در  ایران دریایی مطرح است که راهبرد سؤالمبنای همین هدف پژوهش، این 

 نیا در اطلاعات یگردآور روش چیست؟ هند اقیانوس شمال و آسیا غرب جنوب

 لازم اطلاعات منابع به مراجعه با و باشدیم یاسناد و یاکتابخانه روش پژوهش،

 ابتدا. باشدیم یاستنباط و یفیک نوع از هاداده لیتحل و هیتجز. است شده یگردآور

 اساس بر سپس،. گرفت قرار یبررس مورد دریا بحث در ایران جایگاه و دریایی قدرت

 دریایی راهبرد آسیا، غرب منطقه استراتژیک جایگاه و دریا حوزه اتینظر یمبان

 .گردید نییتب هند اقیانوس شمال و آسیا غرب جنوب در ایران

 

 . پیشینه پژوهش1
در ارتباط با راهبرد دریایی ایران مطالعات بسیاری انجام شده که به آن پرداخته 

 شود:می

ای به بررسی نقش نیروی دریایی در قدرت دریایی ایران ( در مقاله0111امیری )

مندی از دو اصل مدیریت تواند با بهرهپرداخته و معتقد است نیروی دریایی می

 ریتأثنظامی تاکتیکی و استراتژیک قدرت دریایی جمهوری اسلامی ایران را تحت 

 قرار دهد. 

ها و کارکردهای نیروی دریایی ای به نقشه( در مقال0110منفرد و همکاران )

 اند.کرده تأکیدارتش بر گسترش قدرت بازدارندگی در عرصه دریا 
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ای بین استراتژی دریایی و قدرت ملی ( در مقاله0110پور و همکاران )کریمی

در تدوین استراتژی دریایی  تأثیرگذار هایمؤلفهاند. از منظر آنان ارتباط برقرار کرده

مواردی همچون اقتصاد دریایی، نیروی دریایی، جغرافیا، فرهنگ دریایی و شامل 

شوند که نیازمند به ای و جهانی میقوانین و مقررات و همچنین دیپلماسی منطقه

 مدیریت و هماهنگی دارند. 

( در پژوهشی به جایگاه نیروی دریایی راهبردی و 0110منش )اعظمی و فرشته

اند و باور دارند قدرت دریایی ارکان متعدی دارد؛ کرده تأکیدتوسعه سواحل مکران 

 رکن آن نظامی است. ترینمهماما 

سازد این است که پژوهش حاضر را با مطالعات انجام شده فوق متفاوت می آنچه 

دریا  حوزه اتینظر یدر این پژوهش ابتدا وضعیت قدرت دریایی ایران طبق مبان

ور در جنوب غرب آسیا و شمال اقیانوس بررسی شده و سپس راهبرد دریایی کش

شود که راهبرد دریایی هند مورد تجزیه و تحلیل واقع شده است و این نکته بیان می

جویانه گرایانه و همکاریصلح دریا محورهای کلی توسعه ایران طبق ابلاغیه سیاست

م خود های مهتواند از فرصتسازی این راهبرد ایران میباشد و در جهت اجراییمی

 در جهت قدرت دریا بهره ببرد.

 

 نظریمفهومی و ارچوب هچ. 2

 قدرت دریا فیتعر. 2-1
 تعریف»: است شده رایج مفهوم قدرت دریا از کلی تعریف دو ،استراتژیک ادبیات در

 اعمال دریا طریق از یا و دریا در که شودمی اطلاق نظامی قدرت به که محدود

 غیرنظامی، و نظامی از اعم ملت، یک توانایی معنی به که گسترده تعریف و شودمی

 از تفکیک قابل تواندنمی که سیاسی، و اقتصادی اهداف برای دریا از استفاده برای

 و نفت سکوهای کشور، یک گیریماهی ناوگان. است باشد، ینظام دریایی نیروی

 در تجاری، رانیکشتی ناوگان همه، از ترمهم و سازیکشتی صنعت آن، دریایی گاز

 (.Grove, 2010, p. 207) «است تأکید مورد تعریف این

 

 نظریه قدرت دریا. 2-2
 گرایانهواقع نگاه ریتأث تحت 0917 در آن شدن ریزیپی زمان از دریا قدرت نظریه

 و مراتبی سلسله نگاه. است داشته قرار المللیبین سیستم کارکرد چگونگی به
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 دریاها بر فرماندهی اصطلاح او تا شده سبب المللبین روابط به ماهان آلفرد رقابتی

 واقع، در. نبود دریا قدرت آورپیام تنها ماهان. کند مطرح دریا قدرت نظریه قلب در

 مربوط متون یکدیگر از مستقل کاملاا  طوربه نویسنده چندین نوزدهم، قرن آغاز از

 مورد در را خود تأملات روکو جولیو ایتالیا، در. بودند کرده تنظیم را دریا قدرت به

 که دریایی نیروی دیگر نویسنده چندین و نوشت 0900 سال اوایل در دریا قدرت

 و توماسی جوزف مانند نویسندگانی است، شده نقل ماهان خود توسط وفور به

 ,Nohara) کردند ارائه ماهان یهادهیا به شبیه هاییایده که کلمب فیلیپ دریاسالار

2017, p. 216.) 

 نظامی تهدیدات نبود در را امنیت خود گرایواقع همتایان همانند نیز ماهان

 آنارشیک المللیبین نظام در که جهت آن از. کندمی تعریف هادولت بقای برای

 اصل لذا، داشت، اعتماد خود امنیت نیتأم جهت در دولتی به هیچ تواننمی

 باشد، هادولت امنیت نیتأم چگونگی راه نقشه تواندمی که اصلی عنوانبه خودیاری

 و گرفته قرار تأکید مورد نظامی امور در ویژهبه اصل این. ردیگیم قرار تأکید مورد

 امنیتی و نظامی امور در دیگران به وابستگی از را کشورها که است این آن، حاصل

 توانیممی بنگریم دریا قدرت تئوریک مفهوم به نظر این از اگر. داردمی بر حذر

 مطالعات. کنیم درک را دریا قدرت سازیعملیاتی بعد در را نظامی قدرت اهمیت

 نگاه از (.Baldwin, 2018, pp. 9-12)بود  خواهد نظامی امور به محدود نظر این از امنیتی

 توانمندی الملل،بین روابط گرایایسنت اندیشمندان از بسیاری دریاسالار ماهان و

 ارمغان به را رفاه ملت یک برای تواندمی آن در ارتباطی یرهایمس و دریا کنترل

حکومت  نیز جهان بر تواندمی کند حکومت امواج بر که کسی او اعتقاد به. بیاورد

 سازیعملیاتی بر تأکید با دریا، قدرت مفهوم از سنتی برداشت(. Mahan, 1890)کند 

 این بر دولتی رقابت برای ابزاری و مراتبسلسله برای معیاری عنوانبه مفهوم این

 المللیبین هایهمکاری بر مبتنی هایایده بر رقابت که است استوار دیدگاه

 کشور تجاری و دریایی پتانسیل که بود این دولت نقش (.Pugh, 1996)دارد  ارجحیت

 جنگ، زمان در دریا قدرت از ماهرانه برداریبهره با و کند تقویت صلح زمان در را

 افزایش مناقشه پایان از پس جهان در را کشور موقعیت که آورد دست به را پیروزی

 شده غفلت دریا قدرت ابعاد از تاریخی مطالعات در که کردمی احساس ماهان. دهد

 طول در دریا قدرت به نگاه نوع با رابطه در غالب جهل اصلاح جهت وی در تلاش و

 در خود از نباید کشور که آموخت او به تاریخ از ماهان خوانش. است بوده آن تاریخ

 هم به هایخشکی در را خود قلمرو نباید یا و کند دفاع خشکی در همسایگان برابر
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 زمینی همسایگان برابر در باید دائماا که کشوری به نسبت دهد، گسترش پیوسته

 قرار خود دریایی نیروی رشد بر تمرکز برای تریمطلوب موقعیت در باشد، آماده

 نظر از شدن دریایی قدرت کلیدی عناصر (.Kennedy, 1988, pp. 3-10)داشت  خواهد

 :از عبارتند ماهان

 کنترل و مناسب دریایی موقعیت معنای، به: مناسب جغرافیایی موقعیت 

 ممکن دشمن که است هاییپایگاه و مهم هایآبراه و هاتنگه استراتژیک

 ؛کند استفاده محاصره یا و تهدید برای هاآن از است

 هایمشخصه و سواحل وضعیت طبیعی، وضع از مقصود: طبیعی وضعیت 

 بنادر، سیتأس در اساسی شرط مناسب سواحل. است آن فیزیکی

 ؛است ساحلی دفاع با مرتبط تأسیسات و هالنگرگاه

 قلمرو وسعت شاخص به نسبت ماهان شهیاند در: ساحل قلمرو وسعت 

 دفاع با رابطه در اقداماتی چه اصولاا که است این دارد اهمیت آنچه ساحلی

 ؛است گرفته صورت ساحلی خطوط از

 منابع نیتأم و دریایی نیروی ایجاد جهت در جمعیت میزان: جمعیت 

 ؛است حیاتی و مهم بسیار آن برای انسانی

 یک مردمان علاقه و میل معنی به ملی خصوصیات: ملی خصوصیات 

 ؛است گوناگون ملل با تجارت و دریانوردی به سرزمین

 دولت عامل مهم در قدرت دریاست که سیاسی وضع: دولت سیاسی وضع 

 منابع چه منابع از برداریبهره با رابطه در گیریتصمیم کیفیت معنی به

 این که است کارآمد اجرایی هایشیوه و طبیعی منابع چه و انسانی

 (.Giok, 2015, p. 3) نمایدمی تبدیل بالفعل به بالقوه حالت از را هاپتانسیل

 نبود، قدرتمند نظامی دریایی نیروی داشتن تنها دریایی، قدرت از ماهان مقصود

 ملت یک تسلط چگونگی که بود، نیز اقتصادی اصطلاح یک دریا قدرت او برای بلکه

 و حمل و حفاظت برای دریایی نیروی ساخت کالا، تولید مرحله سه در را دریا در

 را بیشتر کالاهای تولید برای لازم خام مواد که مستعمرات ایجاد و کالاها این نقل

 دادمی توضیح کرد،می ایجاد تجارت برای را دیگری بازارهای زمانهم و فراهم

(Varacalli, 2016, p. 3.) 

 اقتصادی و نظامی بخش دو به را قدرت خود افکار در ماهان کلی صورتبه

 برای بایستمی بازیگران این که است، این هادولت برای او تجویز. دینمایم تقسیم

. شوند متمرکز اقتصادی و نظامی قدرت یعنی، آن عدبُ دو هر بر قدرت افزایش
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 این تفوق و انگلیس دریایی برتری هنگام به ماهان توسط قدرت نظریه شدن مطرح

 نظریه این شالوده لذا،(. 0917) است بوده 01 قرن در مختلف هایدولت بر کشور

 شده ترکیب دارد را خود ملی منافع از دفاع توانایی که قدرتمند دولت شهیاند با

 به کلاسیک ییگراواقع تئوری همچون ماهان تئوری جهت این از. است

 برتری داشتن بر و آورده، روی المللبین روابط از خشن و سخت هایبرداشت

 تسلیحات، جنگی، هایکشتی آن اصلی مشخصه که قدرتمند دریایی نیروی

 است، اطلاعات و کالا تبادل برای دریایی تجارت آزادی و برتر فرماندهان تاکتیک،

 قدرت یا و دریا قدرت به گرایانهکل نگاهی با (.Giok, 2015, p. 11)است  داشته تأکید

 شودیم اطلاق یقدرت به دریا، قدرت داشت؛ ابراز توانمی ماهان شهیاند در دریایی

 اعمال خود یرنظامیغ و ینظام اهداف برای ایدر تیظرف قیطر از دولت یک که

 (.Mahan, 1890) کندیم

 نکته دریا قدرت حوزه در اثرگذار پردازانتئوری دیگر از کوربت جولیان سر

دارد، از می بیان وقایع بر دریا قدرت اثرگذاری چگونگی با رابطه در را مهمی بسیار

 او بلکه نیست، دهدمی رخ دریا در آنچه دریا قدرت واقعی مقصود کوربت منظر

 ,Corbett)دانست می خشکی در رویدادها بر آن تأثیرگذاری چگونگی را دریا قدرت

 بایستمی که پایداری هایچالش یا و هاضعف از مورد دو کوربت دیدگاه از(. 1911

 هایقدرت تمام بارز مشخصه و بگیرند قرار توجه مورد دریایی قدرت با رابطه در

 را آن توانمندی باید دریایی قدرت ،اول که است این. هست و بوده تاریخ در دریایی

 این و کند تبدیل خشکی در سیاسی ثمرات به را دریاها بر خود برتری باشد دارا

 بود خواهد خاصی شرایط وجود مستلزم و افتاد نخواهد اتفاق خود خودی به عمل

 به دریایی هایقدرت یا و قدرت ،دوم. باشدمی دریایی نیروی صلاحیت از خارج که

 از که برندمی رنج اعتباری شکاف از هاپایگاه پایداری عدم و اتحادها در تزلزل دلیل

 هاگزاره این از توانمی که اینکته. کاهدمی هاسرزمین در را هاآن ماندگاری قدرت

 ساختاری مشکل یک وجود از ناشی شده مطرح هایضعف که است این دریافت

 کنند،می زندگی مردم که جایی خشکی، در هاسیاست» که است این آن و است

 در را سیاسی مطلوب نتایج دریاها، بر فرماندهی و شوندمی پرداخته و ساخته

 (.Grygiel, 2021, p. 4)« کرد نخواهد تضمین خشکی

 یوجوجست در همیشه که نبوده این دریایی نیروی اصلی فهیوظ کوربت نظر از

 استدلال مقابل در او بلکه. باشد دریا سطح بر دشمنان نظامی هایکشتی و ناوگان

 را ملی منافع که داد خواهد را امکان این دریایی نیروی به دریا وسعت که کندمی
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 شکست با نبرد در را دشمن ناوگان بگیرند تصمیم یا نتوانند اگر حتی برند، پیش

 (.Corbett, 1911) سازند مواجه

 مفهوم یک را دریا فرماندهی تواننمی که است بوده این بر ویلیام سر اصرار

 بین تفاوت بر او. دانست ،برد خواهد را چیز همه برنده یا سفید و سیاه مانند دوگانه

 جنگ هدف: گفت و کرد تأکید استراتژیک فضاهای عنوانبه را دریا و خشکی

 و سرزمین تسخیر زمینی هایجنگ مانند نه است، دریایی ارتباطات کنترل دریایی

 شود،می انجام کشورها توسط که دریایی عملیات بود معتقد او. هاخشکی فتح

 و ؛دریا فرماندهی مناقشه هدف است: دو این از یکی آوردن دست به برای کم دست

 وی(.  ,2000Hande) بود خواهد داشته، گذشته در که است ارتباطاتی کنترل اعمال

 خواهد دشمن ناوگان حتمی شکست از دریایی نیروی آرمان اینکه به اذعان ضمن

 برخی از. نشود تبدیل واقعیت به آرمان این است ممکن: شودمی متذکر. بود

 را استراتژی اصول آن در که است کوربت اثر دریایی استراتژی اصول ترینمعروف

 برد؛می نام ذیل ترتیب به

 ؛دریا بر فرماندهی .0

 ؛دریایی محاصره .1

 ؛روانی عملیات از پشتیبانی .1

 (.Corbett, 1911)پدافند  .0

 هایبنیان گیریشکل به منجر دریایی مناقشات با رابطه در کوربت دیدگاه

 در نیروها پراکندگی و دفاع اهمیت کوربت به. »شد دریایی محدود جنگ استراتژی

 حضور از استفاده با هیاهو از دور به فشار ایجاد اهمیت بر و برده پی دریایی جنگ

 تأکید دشمن نیروهای با تنش از پرهیز و دریا در موقت پراکندگی و دریایی نیروی

 که مهمی نقش و اقتصاد عنصر اهمیت ،او دیدگاه از دیگر مهم نکته. است داشته

 کوربت رابطه، این در. است بوده داشته دریایی هایقدرت سرنوشت در عنصر این

 به دشمنان مالی منابع کردن فلج جهت در بتوانیم که چیزی هر: داردمی بیان

 توانیممی که ابزاری مؤثرترین و اوست سرنگونی برای مستقیم گامی آوریم، دست

 منابع از او کردن محروم ببریم، کار به دریایی کشور یک علیه منظور این برای

 (.Rubel, 2012, p. 3)« است دریایی تجارت

 بر تمرکز با دریا، قدرت حوزه در مطرح پردازاننظریه دیگر از تیل، جفری

 داده توسعه خروجی، و ورودی یعنی جنبه، دو از را دریا قدرت مفهوم ماهان، تئوری

 حوزه در توانندمی که است منابعی شامل ورودی یک عنوانبه دریایی نیروی. است
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 ناشی دریایی نیروی سمت از عمدتاا  نیز تیل برای که کنند تولید نیرو دریایی،

 مؤسسه شش توسط باید دریایی قدرت این که کرد استدلال او حال، این با. شودمی

 است، دریایی اقتصاد منابع؛ ؛فناوری جغرافیا؛ دولت؛ و جامعه جمعیت؛ شامل که

 ماهان قدرت گانهشش عناصر با هامؤلفه این از برخی کهدرحالی. شود حمایت

 نیروی توسعه برای اقتصادی منابع به دادن اهمیت در آن تفاوت اما هستند، مشابه

 قدرت تز، این در. است خروجی یک عنوانبه دریایی قدرت دوم جنبه. است دریایی

 که کاری طریق از دیگر چیزهای یا افراد رفتار بر تأثیرگذاری ظرفیت عنوانبه دریا

 (.Pertiwi, 2020, p. 5) شودمی تعریف دهد،می انجام دریا از یا دریا در فرد

 

 پیشینه تاریخی نظام دریایی ایران. 3
گشت و هدف از داشتن می باز به عهد هخامنشیان ایران دریایی نیروی ظهور اولین

نیروی دریایی جنگ با دشمن دیرینه خویش یونانیان بوده که در آن سوی دریای 

 و امیهبنی هایحکومت و در اسلام صدر سیاه سکونت داشتند. در عصر خلفای

 جیخل و مدیترانه در آنان دریایی نیروی جذب ایرانی متخصصان دریایی عباسبنی

داشتند و همچنین  بر عهده را دریایی نیروهای هدایت و فرماندهی و اندشده فارس

بویه، آل سلسلهدر  .انددادهمی تعلیم آنان به دریانوردی و سازیکشتی فن در

سلجوقیان و اتابکیان شرایط برای قدرت دریایی ایران مساعد بود. با تجاوز تیمور به 

سمانی شدید شد. جنگ همظفر برچیده گردید و کشور دچار نابحکومت آل ،ایران

داخلی برای کسب قدرت شرایط اداره کشور را سخت و دشوار ساخت. در قرن 

توانستند از فرصت داخلی ایران استفاده کرده و در  پرتغالی اناستعمارگر ،مشانزده

 .(170 :0191)سیاری، فارس تسلط کامل پیدا کنند  جیخل منطقه

ها شرایط برای بیرون کردن پرتغالی ،اول صفوی عباسقدرت رسیدن شاه  به با

 ها از جزایرفراهم گردید. وی با کمک ناوگان انگلیس موفق به بیرون کردن پرتغالی

لحاظ شخصیتی فردی ناتوان و  بهحسین صفوی که  سلطان شاهفارس شد؛ اما  جیخل

، ایران نادرشاهبود باعث شد روسیه به ایران حمله کند. در دوره سلطنت  حالضعیف 

جنگی داد که با مخالفت  یناوهاانگلیس و هلند درخواست خرید  یکشورهااز 

 سلطنت دوره در بار نینخستاجار کشورهای مذکور همراه شد. در دوران پادشاهان ق

 دریای در دریایی نیروی ایجاد فکر به مقام فراهانیقائم ابوالقاسممیرزا  ،محمدشاه

 حاکمیت حق در ایران سنگین شکست و روسیه و ایران جنگ به دلیل اما افتاد، خزر

 برای اقداماتی ،امیرکبیر اعظمی صدر دوره در. ماند ناکام برنامه این خزر دریای بر
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 به دلیل که انگلستان گرفت انجام فارسخلیج  هایکرانه در دریایی نیروی ایجاد

 شاهنیناصرالد زمان در. کرد مخالفت ایران با آن تعرضی اهداف از ترس و نگرانی

 در. شدند خریداری «شوش» و «پرسپولیس»های به نام های جنگینخستین کشتی

 نتایج البته که گرفت انجام حوزه نیاکارهایی در  هم شاهمظفرالدین زمان سلطنت

 0170 الی 0117 هایمورخان سال منظر از که ایگونهبه. نداشت سودمندی

 فارسوضعیت نیروی دریایی ایران مساعد نبوده و نیروی دریایی انگلیس در خلیج 

 .(0111 مرادی،بیگ و سوری)داد جولان می

 و منظم قدرتمند و نوین طراحی ارتش بر مبنی خود برنامه راستای در رضاخان

 احساس را قدرتمند دریایی نیروی یک داشتن داشت، خوزستان به که سفری در

 رسمی کشتی اولین عنوانبه مظفری کوچک کشتی سال همان در کهطوریبه. کرد

 فروند یک با 0171 در سال ایران دریایی نیروی. شد فعال ایران دریایی نیروی

 0170 سال در. شد تجربه و ماهر تشکیل با ملوانان و افسران از چندتن و کشتی

 برای حراست، مدرن دریایی نیروی یک تشکیل لایحه ملی شورای مجلس نمایندگان

 مرادی،بیگ و سوری) رساند تصویب به را فارسخلیج  منطقه از امنیت نیتأم سیادت و

 یناوها یرآبیزتنی جهت تعمیرات  0777شناور  حوضیک  0101در سال  .(0111

های خود را در و یگان تأسیساتنیروی دریایی  0100دریایی خریداری شد. در سال 

از هلند خریداری و از طریق  شهسوارناو  0101دریای خزر گسترش داد و در سال 

 دوباره پهلوی محمدرضاشاه حکومت دوره کشور روسیه به دریای خزر وارد شد. در

 استفاده با کهطوریبهایران در جهت یک نیروی دریایی قدرتمند اقداماتی انجام داد. 

 هسته کرکس، و سیمرغ شهباز، شاهرخ، یناوها عودت و شده غرق یناوها غرامت از

 هایکنجمعمین و( پاسیور) ندریباکلاس  یناوها. گرفت شکل دریایی نیروی

 و نظامی هایکمک صورتبه تعمیراتی ناو و توپدار هایناوچه و ایرودخانه و ایکرانه

 هایناوشکن ساخت سفارش ایران همچنین،. شد گرفته تحویل کایآمراز کشور  خرید

 کایآمر از شدهمدرنیزه  سنگین هایناوشکن و داد انگلیس کشور به اندازموشک سبک

 .(0191)سیاری، گرفت  تحویل

مستقل و  کاملااتجهیزات نظامی  لحاظبا پیروزی انقلاب اسلامی، ایران به 

 در دریایی نیروی اهمیت و نقش به عنایت با ایران اسلامی خودکفا شد. جمهوری

 حوزه این در مهمی اقدامات و پرداخت آن تقویت و توسعه به کشور، توسعه و امنیت

 دریایی ایران در نیروی حاضر حالدر  گفت توانراستا، می نیادر . است داده انجام

 دریایی ناوگان. استقدرتمند درآمده  نیروی یک صورتبه فارسخلیج  هایآب
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 ناوهای لجستیک، یناوها ناوشکن، ،یناو جنگ انواع از ایران اسلامی جمهوری

 یهاییایردریز همچنین،. است شده تشکیل...  و ییایردریز ضد هایناوچه روب،مین

 ناوگان خدمت در که است دریایی نیروی هایپتانسیل جمله توانمندی و از ایران

 .(0110 دیگران، و صادقی)پردازد می خطیر فهیوظ انجام دریایی به

 

 دستاوردهای نیروی دریایی جمهوری اسلامی ایران. 4
تحولات این نظام، تغییر  ترینمهمالملل همواره در حال تغییر است. یکی از نظام بین

ها را ناگریز از تطبیق با تغییر و تحولات آن در ماهیت و توزیع قدرت است که دولت

. از مبناهای کلیدی قدرت ملی که سبب افزایش (11 :0119)ارغوانی و پیرسلامی، کند می

های مختلف نظامی شود قدرت در عرصهالمللی برای یک کشور میاعتبار بین

رو، مقامات ایران درصدد بوده در حوزه ز اینا. (011 :0111)زمانیان و دیگران، باشد می

ویژه در بخش نیروی دریایی اقتدار خویش را به نمایش بگذارند. ایران در نظامی به

 فارسهای گذشته تلاش کرده تا نیروی دریایی خود را که با هدف دفاع از خلیج دهه

های سازی کند. اکنون این کشور برنامه، مدرنشدهدر برابر ناوگان خارجی طراحی 

 Agnes) استسطحی آغاز کرده  یشناورهابومی را برای توسعه و ارتقای ناوگان 

Helou, 2022 .)یشناورها و سبک یرسطحیز هایطرح روی بر گذاری خوبیسرمایه 

 کایآمر سوی دولت از هاتحریم و فشارها اعمال از پس تندرو، اژدرافکن و اندازموشک

 به غربی یکشورها از دریایی، تکنولوژی تسلیحات و نیتأم منبع تغییر ایران و علیه

 همانند قدیمی شناورهای. شد آغاز شمالی کره و چین روسیه، مانند ییکشورها

 مدرن هایسامانه و هاموشک به ،کمانکلاس  شناورهای یا و الوندکلاس  هایناوچه

 دریایی ارتش نیروی اصلی یدهایخر. شدند تجهیز ضد کشتی موشک مانند

 ایران همچنین، .بود لویککلاس  روسی ییایردریز فروند سه ایران اسلامی جمهوری

       .داد انجام دریایی تسلیحات و تجهیزات ساخت سازیبومی جهت در اقداماتی

اژدر  انداز،موشک و تندرو شناورهای غدیر، و نهنگ کلاس یهاییایردریز علاوه،هب

 ترینمهمجمله  از موج کلاسمحافظ  ناو و جمارانکلاس  ناوشکن حوت، عیسرفوق

 متخصصان فراوان تلاش نتیجه در که هستند ایران دریایی نیروی یدستاوردها

 جمهوری ارتش دریایی نیروی .(0119 گروهی، مطالعات)است  گرفته ایرانی صورت

با توسعه  0199از سال  العالی()مدظلهایران بنا به تدابیر فرماندهی معظم کل قوا  اسلامی

که در سال  ایگونهبهخود به نیروی دریایی راهبردی ارتش تبدیل گردید.  تیمأمور

دور  90ناوگروه  تیمأموربرای اولین بار در تاریخ دریانوردی ایران توانست در  0071
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ایرانی دنا و ناوبندر مکران دریانوردی با موفقیت انجام  ه زمین را با ناوشکن تمامکر

 دهد.

 

 ایران اسلامی جمهوری دریایی قدرت. 5

 جغرافیایی موقعیت. 5-1
 کشور آن جغرافیایی موقعیت کشوری هر سرزمین هایچهره ترینمهماز  یکی

 محروم آن منابع و دریا به مستقیم دسترسی از خشکی، در محصور یکشورها. است

 و مانور برخوردارند دریایی مناسبی موقعیت از که کشورهایی کهدرحالی. هستند

 .بگذارند شینماهای متعدد به خود در عرصه از توانندمی بیشتری عمل ابتکار

...  و نظامی صنعتی، اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی، گوناگون هایبخش در دریاها

 داشته دریا به محیط بیشتری دسترسی که کشوری و برخوردارند خاصی اهمیت

 کند کسب را بهره و منفعت آن بیشترین پتانسیل فراوان و ظرفیت از بتواند و باشد

 .(011 :0110منفرد و دیگران، ) بود خواهد برخوردار بیشتری اقتدار و توان از ناایقی

 کشورها خارجی سیاست و مشیخط بر دریایی جغرافیایی ، موقعیتبنابراین

 بر و مهم تأثیرگذار عامل جغرافیایی موقعیت معتقدند هابرخی. باشدمی تأثیرگذار

 و دریایی موقعیت .(Cohen, 1963) باشدمی کشور یک خارجی کنشرفتار و 

 گذاردمی یبرجا کشورها یخارجسیاست  بر مهمی ریتأث آبی منابع به دسترسی

(Morgenthau, 1954, pp. 106-107 .)که دارد قرار فارسخلیج  ایران، جنوب در 

 کشور نیز شمال و در داده جای خود در را و گازنفت  دکنندهیتول مهم یکشورها

 است. گرفته قرار خزر یایدر

 

 طبیعی وضعیت. 5-2
 از. باشدمی مناسب دیگر کشورها بسیار به نسبت کشور ایران طبیعی وضعیت

 و خورها با خزر دریای و عمان دریای فارس، خلیج در ایران طولانی سواحل ،سوکی

 هایموقعیت با جزایر داشتن همچنین و گرددمی منتهی آن به که هاییرودخانه

 هایراه و لنگرها بنادر، آوردن وجود به برای مناسبی شرایط ایجاد سبب استراتژیک

 عمان دریای و فارس خلیج هوای و آب دیگر، سوی از. است شده دریایی مواصلاتی

 فارس، خلیج در ایران بنادر سال طول در گاههیچ بودن، شرجی و گرم رغمعلی
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 اینکه یا و شوندنمی بسته بد شرایط یا طوفان اثر بر خزر دریای نیز و عمان دریای

 .(101: 0191)سیاری، گردد نمی غیرممکن دریانوردی

 

 ساحلی قلمرو وسعت. 5-3
 شمالی هایکرانه تمامی فارس، جیخل در ساحل طول ترینوسیع داشتن با ایران

 مرکز و شمال در جزایر همچنین،. دارد خویش کنترل در اختیار و را راهآب این

 نکته .است جمهوری اسلامی ایران حاکمیت تحت هرمز تنگه دهانه و فارسخلیج 

 سرنوشت و کندمی پیدا ارتباط فارس جیخل امنیت با ایران اقتصاد مهم اینکه

 علاوه،هب. شودمی مشخص خلیج این بنادر و جزایر و سواحل از را کشور اقتصاد

 هایلنگرگاه و بنادر با ساحل کیلومتر 0177 به نزدیک ایران اسلامی جمهوری

 از اینکه وجود با دریای خزر سواحل. (001 :0111 صادقی،)دارد  فارسخلیج  در بسیار

 اهمیت از اما باشد؛می کمتر فارسخلیج  دریایی سواحل به نسبت وسعت نظر

 بین و طول کیلومتر 0177 دارای خزردریای . استبرخوردار  ایفزاینده راهبردی

 010 مقدار، این از که است محیط کیلومتر 0177 و پهنا کیلومتر 117 تا 117

 آشنایی خاک این وجب بهوجب  با ایران. باشدمی ایران به متعلق ساحل کیلومتر

 00777 فاصله از که ایفرامنطقه ندشمنا منظم یروهاین به نسبت و دارد کامل

 .(01 :0110 طحانی، و سیاری)دارد  برتری اند،آمده ناشناس ایمنطقه به یلومتریک

 

 جمعیت. 5-4
 حوزه در کشور ترینپرجمعیت عنوانبه و است نفرمیلیون  91حدود  ایران جمعیت

 کشور به شدن تبدیل برای خوبی بسیار عامل همین. استشده  نامیده فارسخلیج 

ایران با بیش از یک میلیون پرسنل نظامی فعال و ذخیره،  .است دریایی قدرت

 یتوجهقابل  طوربهبالد که ترین نیروهای مسلح منطقه به خود میبزرگ عنوانبه

 دادهقرار  الشعاعتحتارتش ترکیه و مصر  جزبهای دیگر را های منطقههمه ارتش

پرسنل  1710در سال  رپاوریفاآمار سایت گوبال  اساسبر  (.Lamrani, 2020) است

ذخیره  نیروی نفر 117777 از بیش نفر و 007777فعال نظامی ایران در حدود 

قدرت برتر نظامی معرفی شده  01ایران در زمره  GFPشاخص  بر اساسباشد و می

 (.Firepower Global, 2024) است
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 ملت هایویژگی. 5-5
عشق و  دریا به شانروحیه و خصلت در که اندداده نشان تاریخ ادوار در ایران ملت

. هستند دریا و منابع آن پتانسیل از مطلوب استفاده به دنبال و دارد وجود علاقه

 نزاع و جنگ تنش، از دوری و آرامش و صلح توسعه، نماد را دریا ایران ملت

 با گاه که ایفرامنطقه هایدولت نفوذ و حضور تاریخ طول در متأسفانه. دانندمی

 منطقه در یناامن و ثباتیبی موجب بوده، ایمنطقه هایدولت حمایت و خواست

 .استشده 

 

 دولت سیاسی وضع. 5-6
 اگر چون. دارد بسیار اهمیت دریایی قدرت کسب لحاظوضعیت سیاسی دولت به 

 درک را المللیهای موجود عرصه داخلی و بینواقعیت کشور یک حکومت و دولت

 در قدرت دریایی مهم مسئله به هاگیریو تصمیم هاگذاریسیاستو در  نکند

 ،مهیا نسازند دریایی قدرت ایجاد برای را بستر و ننماید راهبرد توسعه کشور توجهی

 به شدن تبدیل برای کشور به کمکی تواندنمی عوامل سایر وجود ،دون تردیدب

به  (العالیمدظله)انقلاب  معظم ویژه مقامایران بهمقامات  این، بنابر .کند دریایی قدرت

گیری از محیط دریا و منابع آن داشتن نقشه راه در جهت اقتدار دریایی و بهره

 ایشانتوسط  دریا محورهای کلی توسعه اند. ابلاغ سیاستداشته تأکیدتوجه و 

 بیانگر اهمیت موضوع مزبور است.

 

 ایران دریا محور توسعه کلی هایسیاست. 6
پس از مشورت با مجمع تشخیص مصلحت نظام  0071در سال  رهبریمقام معظم 

و رئیس  گانهسهرا برای اقدام به روسای قوای  دریا محورهای کلی توسعه سیاست

 خلاصه به شرح ذیل است: طوربهمصلحت ابلاغ نمودند که  تشخیص مجمع

 مدیریت چابک و گذاری یکپارچه امور دریایی و تقسیم کار ملی و سیاست

های دریا و احراز گیری حداکثری از ظرفیتکارآمد دریا با هدف بهره

 ؛جایگاه شایسته و رتبه اول در منطقه

 های توسعه دریایی و ایجاد قطب دریا محورهای اقتصادی توسعه فعالیت

ها با هدف دو برابر کردن نرخ رشد کرانهپیشران در سواحل، جزایر و پس

 ؛اقتصادی کشور
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 گذاری و مشارکت داخلی و خارجی که لازمه آن تسهیل و توسعه سرمایه

های حقوقی، افزاری در عرصهافزاری و سختهای نرمایجاد زیرساخت

 ؛اقتصادی، زیربنایی و امنیتی است

  کرانه با بندی دریا، کرانه و پسبا پهنه دریا محورتدوین طرح جامع توسعه

 ؛اسلامی –بر هویت ایرانی  تأکید

 ها، منابع و ذخایر زیست بوم برداری حداکثری و بهینه از ظرفیتبهره

 ؛دریایی

 پشتوانهو ارتقای سرمایه انسانی و مدیریت متعهد و کارآمد و ایجاد  نیتأم 

 ؛دریا محورعلمی، آموزشی و پژوهشی برای توسعه 

 گذاری در های اقتصادی، تجاری و سرمایهتوسعه و گسترش همکاری

و  مؤثرهای دریایی، حضور گیری از ظرفیتبا هدف بهرههای بزرگ طرح

 ؛ایهای منطقهدستیابی به موقعیت قطب

 ؛افزایش سهم کشور در حمل و نقل دریایی و ترانزیت 

 های کوچک و متوسط در گذاران بومی، محلی و بنگاهحمایت از سرمایه

 آثار)دفتر حفظ و نشر های صیادی، کشاورزی، صنعتی و کشاورزی عرصه

 .(0071ای، الله خامنهآیت

ترسیم شده فوق و در جهت  دریا محورهای کلی به سیاست با توجهبنابراین، 

بایست راهبرد دریایی ایران در جنوب غرب آسیا و شمال آن می مؤثرتحقق 

 اقیانوس هند را بررسی کرد.

 

 ایآس غربای جنوب موقعیت منطقه. 6-1
 هاییبخش تعریف شده که وسیع جغرافیایی منطقه یک عنوانبه آسیا غرب جنوب

 ترکیه، عراق و میانه، آسیای از هاییبخش افغانستان و پاکستان، ایران، قفقاز، از

 نیز مصر فلسطین و گاهی ، لبنان، سوریه،فارسحوزه خلیج  عربی کشورهای

 .(0199 سلیمی،) استشده  نامیده آسیا غرب از جنوب بخشی مثابهبه

 اصلی هایکانون از تاریخی قدمت لحاظبه  آسیا غرب جنوب منطقه، بدون شک

 یرهایمس و محورها از ترمهم همه از و بشر دیرین هایفرهنگ و هاتمدن ظهور

 بوده غرب و شرق میان تجاری و علمی فرهنگی، مناسبات و تبادل کلیدی و اصلی

مردم مسلمان  اکثریت که است این منطقه این بدیل و مهمبی هایویژگی از. است

 مناسب موقعیت پتانسیل و بیشترین داشتن با آسیا غرب جنوب منطقههستند. 
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 برخوردار بالایی اهمیت از غنی و باارزش منابع داشتن ترمهم همه از و جغرافیایی

 قاره مهم سه اتصال محل شد گفته که طورهمان جغرافیایی منطقه این. باشدمی

به  مهم منطقه این کشورهای از برخی است ذکر شایان. اروپاست و آفریقا آسیا،

 ایدئال شرایط از گاز و نفت سرشار منابع و جغرافیایی مطلوب موقعیت دلیل

 هرمز تنگه مانند کلیدی راهبردی و هایتنگه وجود علاوه،هب .باشندمی برخوردار

 تنگه ،(عربستان سعودی و مصر) تیران تنگه ،(ترکیه) داردانل تنگه ،(عمان و ایران)

 دو چندان را منطقه این اهمیت( یمن و جیبوتی) المندب باب تنگه و( ترکیه) بسفر

 .(91 :0119 دیگران، و یعقوبی)است  کرده

 

 راهبرد دریایی ایران در جنوب غرب آسیا. 6-1-1

برای ایران اهمیت بالایی  فرهنگی و اقتصادی لحاظ ، جنوب غرب آسیا بهشکبدون 

رود. در خلال شمار میه تهران ب خلوتتوان گفت این منطقه حیات می آنچهدارد. 

دولت آمریکا در منطقه، بروز  ژهیوبهکشورهای غربی و  دخالتهای گذشته دهه

های تکفیری و تروریستی مانند داعش در عراق و سوریه های مذهبی و گروهکفرقه

ها، جنگ میان این گروهکاز  یافرامنطقهای و های منطقهو حمایت برخی از دولت

است.  شدهثباتی و ناامنی در جنوب غرب آسیا ائتلاف سعودی و یمن سبب بی

اهداف راهبردی جمهوری اسلامی ایران گسترش اقتدار خویش و مهار نفوذ آمریکا 

هایی فعلیت رساندن این اهداف در حوزه دریایی پیشرفتبه در منطقه است و برای 

ی راهبردی ارتش جمهوری اسلامی و نیروی دریایی سپاه . نیروی دریایاستداشته 

پاسداران انقلاب اسلامی و همچنین ناوگان کشتیرانی تجاری آن در راستای اهداف 

 (.Harmer, 2013) کنندراهبردی ایران فعالیت می

 و حسنه کشورها به دلایلی از برخی با ایران روابط اخیر هایدهه در متأسفانه

 شده موجب امر همین. است بوده همراه نزاع و تنش با حتی و نبوده مساعد

 و اقتدار ایران تضعیف برای و نمایند استفاده موضوع این از ایفرامنطقه کشورهای

رسد ایران این می نظراند. به داده انجام اقداماتی خویش حضور افزایش نفوذ و

 در را جوارهم هایدولت با خویش تعاملات و مبادلات سطوح فرصت را دارد

علاوه، هاقتصادی توسعه و گسترش دهد. ب و دریایی ژهیوبه گوناگون هایحوزه

تری با سایر نیروی دریایی های گستردهتواند همکارینیروی دریایی ایران می

 کشورهای پیرامونی داشته باشد و ائتلاف دریایی با این کشورها در منطقه برای

تجاری شکل دهد. علاوه بر موارد  هایکشتی مرور و عبور و دریا امنیت تضمین
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 مخاطرات امنیت، و صلح دریایی، تهدیدات با مبارزه هایزمینه مذکور، در

 پایدار توسعه برای آبی اقتصاد دفاعی، و نظامی تجهیزات آموزشی، ،یطیمحستیز

تواند میان ایران و کشورهای هایی میدریایی همکاری تمدن شدنعملیاتی  و دریا

افزایش  منظوربهاین اقدامات  همهانجام گیرد. نکته حائز اهمیت اینکه  جوارهم

های دشمنان در منطقه انجام حضور و قدرت دریایی ایران و مقابله با کارشکنی

 شود.می

 

 موقعیت اقیانوس هند. 6-2
های بزرگ در اقیانوس هند سومین اقیانوس جهان است که محل رقابت قدرت

کیلومتر مربع وسعت،  07.107.777 با هنداقیانوس  (.Kaplan, 2010, p. 7) آینده است

. این اقیانوس از شمال به آسیا، است فراگرفتههای زمینی را از سطح آب درصد 17

از غرب به آفریقا، از شرق به استرالیا و از جنوب به اقیانوس منجمد جنوبی منتهی 

 شرقی سواحل خاورمیانه، آسیا، جنوب از: عبارتندآن  کلیدی مناطق ریزشده و 

 اقیانوس در غرب در کومور الجزایرمجمع تا شرق در سریلانکا از که جزایری و آفریقا

 (.Baruah, 2021) دارند قرار

خطوط دریایی را دارد که نفت غنی  ترینشلوغشایان توجه است اقیانوس هند 

مهم اینکه  نکتهد. کنآسیای غربی را به آسیای شرقی، آفریقا و اروپا ارسال می

گیرد. اقیانوس هند به بیشترین حجم تجارت نفت و کالاها در این مسیرها انجام می

جهان،  نریکانتهای . نیمی از محمولهاستبزرگراه تجارت جهانی تبدیل شده 

های فله و دوسوم از حمل و نقل جهانی در این منطقه جریان سوم از محمولهیک

های های نفتی را از میدانوردهاهای اقیانوس هند ترافیک سنگین نفت و فردارد. آب

کند و نزدیک به ارسال می المندببه سمت تنگه مالاگا و باب فارسنفت خلیج 

شمال . (0 :0119 دیگران، و خزایی)شود ولید میسوم نفت در سواحل دریایی آن تیک

اقیانوس هند شامل کشورهای جمهوری اسلامی ایران، هند، عمان، پاکستان، یمن، 

 شود.متحده عربی، جیبوتی و سومالی می امارات

 

 راهبرد دریایی ایران در شمال اقیانوس هند. 6-2-1

 یایدرو  فارس، خلیج یربعهند، خاور  قارهاین منطقه دارای پنج زیرسیستم )شبه 

باشد که ایران در نقش محوری آن قرار دارد و با ( مییمرکزعمان، قفقاز و آسیای 
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 دو حوزه تمدنی ایرانی و اسلامی در هر پنج زیرسیستم، دارای ارتباط است. بنابر

قطب  مثابهبه تواندیماین، با عنایت به موقعیت مناسب خود در این منطقه 

. (111 :0110 دیگران، و یپناهعتیشر یول)ای ایفای نقش کند هژمونیک یک نظم منطقه

توسط دریاسالار ماهان، ایران یک کشور دریایی  شدهترسیم  یهاشاخصهطبق 

تنهایی کفایت  بهباشد؛ اما این امر است و تمام آن شش خصیصه را دارا می

موقعیت دریایی خویش، راهبردی برای خود  بر اساستواند کند، بلکه ایران مینمی

رسد جمهوری اسلامی ایران با توجه به ظرفیت و طراحی و ترسیم کند. به نظر می

تواند نگاه فرامرزی داشته باشد و خود را از محدوده جغرافیایی هایش میقابلیت

 در نفوذ و قدرت افزایش برای ایران رقبای حاضر حال مرزی خارج سازد. در

کننده چین به رشد خیره کهیدرحالاند. برای مثال وس هند اقداماتی انجام دادهاقیان

، آمریکا و هند استیک قدرت اقتصادی، سیاسی و نظامی ادامه داده  عنوانبهخود 

انداز راهبردی روابط راهبردی عمیق بودند. از زمان امضای بیانیه چشم به دنبال

در سال  هندآرام و اقیانوس  انوسیاق –مشترک آمریکا و هند برای منطقه آسیا 

 داشتند تأکیدها و برگزاری مانور تعامل و همکاری بر گسترشدو دولت  1701

(Singh, 2021.) 

رسد ایران این قابلیت را دارد برای نمایش اقتدار دریایی خود تعامل به نظر می

وزارت امور ، روازهمینشمال اقیانوس هند داشته باشد.  جوارهمبا کشورهای 

راستا ایفا نماید. در  نیاتواند نقش پررنگی در کشور می دیپلماسی خارجه و دستگاه

تواند با نهادینه کردن حضور خویش در مناطق همین حال جمهوری اسلامی می

های جامع و سازنده با کشورهایی راهبردی مختلف دریایی و از طریق همکاری

های شمالی در آب مؤثرحداکثری و  رحضوهمچون هند، پاکستان و چین و با 

اقیانوس هند، دریای عمان، دریای سرخ و دریای مدیترانه اقتدار دریایی خویش را 

در  مؤثر آفرینینقشتردید، حضور حداکثری و به دنیا به نمایش بگذارد. بی

الزامات حفظ امنیت است.  ترینمهمیکی از  المللیبینهای آزاد و ها، آباقیانوس

کند. امنیت ن توجه است نیروی دریایی نقش بسیار مهم در این زمینه ایفا میشایا

های انجام شده نیروی های تجاری با نیروی دریایی است. طبق بررسیکشتی

ای های گذشته توان فزایندهدریایی راهبردی ارتش جمهوری اسلامی ایران در دهه

ناگون در مسیرهای اصلی و مهم های گوو توانسته با اعزام ناوگروه بودهبرخوردار 

المندب، جنوب ، دریای مدیترانه، باباقتصادی جهان در اقیانوس هند، دریای سرخ
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 دیگران، و خزایی)دانه داشته باشد دریای چین حضور مقتدرانه و عزتمن قاره آفریقا و

0119: 01). 

جمهوری اسلامی مناسبات خویش را با برخی از کشورهای  ،های اخیردر سال

شمال اقیانوس هند افزایش داده، اما با برخی از کشورها همچنان اختلافات  جوارهم

روابط خود با کشورهای  تواندیمباقی است که امکان رفع آن وجود دارد و ایران 

افزایش  باشمال اقیانوس هند را در ابعاد گوناگون تقویت نماید. این امر  جوارهم

تواند به ایجاد شود. در گام بعدی ایران میها انجام میها و همکاریهماهنگی

دهنده قدرت های دریایی راهبردی اقدام کند. داشتن پایگاه دریایی نشانپایگاه

 به نیازمند هند اقیانوس شمال ایران در حداکثری نیروی دریایی است. حضور

گیری، تعمیر و حفظ و ز پایگاه برای سوختا .است راهبردی دریایی پایگاه داشتن

شود. همچنین، های اصلی ارتباطی استفاده مینگهداری ناوگان در نزدیکی راه

ها در آن به هم نزدیک هایی که کشتیهای راهبردی نزدیک به آبداشتن پایگاه

گیرند و یا لجستیکی شوند یا از طریق آن انتقال نیروی نظامی صورت میمی

 دیگران، و رشید)سازند حفظ امنیت و اعمال قدرت دریایی را تسهیل میشوند می

های گذشته در این منطقه پایگاه دریایی احداث آمریکا در خلال دهه .(17 :0077

: حفظ و نگهداری خطوط ازاست. اهداف آمریکا از این اقدام عبارتند  کرده

ا قدرت برای حفظ تعادل در حوزه انرژی، حفظ نیرویی ب ژهیوبهمواصلاتی تجارت و 

گوناگون در منطقه و اطمینان خاطر از امنیت دریایی در سواحل  حوادثو مقابله با 

های نظامی اقیانوس هند. برای رسیدن به اهداف مذکور دولت آمریکا پایگاه

راهبردی را در دیگوگارسیا در اقیانوس هند، خلیج فارس، جیبوتی، شاخ آفریقا و 

چاگوس  الجزایرمجمعاست. پایگاه دیگوگارسیا که بخشی از  کردهاتیوپی ایجاد 

ترین خطوط است، پایگاه مخفیانه دولت آمریکاست که از طریق آن از نزدیک

 .(00 :0119 دیگران، و خزایی)شود تجارت دریایی کالا و انرژی پکن مطلع می

ژئواستراتژیک خود با توجه به موارد فوق، ایران از طریق موقعیت ژئوپلیتیک و 

 فرصت دو راهبرد این تحقق تواند زمینه قدرت دریایی را مهیا سازد، برایمی

 :ازاست که عبارتند  فراهم تاریخی برای ایران رینظکم

سزایی در ترانزیت و حمل و نقل کالا برخوردارند. هحمل و نقل: بنادر نقش ب .0

به تجهیز و توسعه دارند. یکی از ایران بنادر استراتژیک و مهمی دارد که نیازمند 

شمال اقیانوس هند اهمیت بسیاری  جوارهم یکشورهابندری که برای  ترینمهم

بلوچستان و در کرانه  و دارد، بندر چابهار است. بندر چابهار در جنوب سیستان
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دریای مکران و اقیانوس هند واقع شده است. این بندر تنها بندر ایرانی است که 

ای در تعاملات و یم به اقیانوس هند دارد. بندر چابهار جایگاه ویژهدسترسی مستق

مبادلات ایران با سایر کشورهای منطقه دارد. این بندر یکی از بندرهای کلیدی 

نقل کالا، ترانزیت و  و برای حمل ایدئالبرای تجارت و بازرگانی است و از موقعیت 

ت ایران در تقاطع کریدورها قرار بایست توجه داشمی آنچهترانشیپ برخوردار است. 

تواند از این فرصت استفاده کند. های دسترسی زیادی دارد که میگرفته است و راه

غرب قرار دارند،  - جنوب و شرق - همه کشورهایی که دو سر طیف شمال

هایی هستند برای اینکه تجارتشان را از مسیر ایران عبور دهند. به این فرصت

ه کریدور در حمل و نقل جهانی دو کریدور از مسیر ایران ترتیب، از مجموع س

غربی جهان است.  - ترین کریدور شرقیگذرد و بندر چابهار محل عبور جنوبیمی

کالا را از طریق ایران  نقلو  حملغرب با احیای جاده قدیم ابریشم،  -کریدور شرق

 به دلیلندر چابهار کند. همچنین، بپذیر میبین کشورهای آسیایی و اروپایی، امکان

دسترسی مستقیم به اقیانوس هند برای کشورهای آسیای میانه، جنوب آسیا و 

کالا و انرژی هزینه بسیار کمی دارد. دولت  نقل وآسیای مرکزی به لحاظ حمل 

ای به بندر چابهار داشته و درصدد بوده این بندر را های اخیر نگاه ویژههند در سال

تجهیز و توسعه دهد. افغانستان نیز با وجود اینکه در شمال اقیانوس هند واقع 

ستان در زمینه ای به بندر چابهار دارد. علت این است که افغاننشده، اما نگاه ویژه

رو است. هتجارت و بازرگانی در خشکی قرار گرفته و از طریق پاکستان با مشکل روب

این، بندر چابهار گزینه مساعدی برای این کشور است. همین اقدامات برای  بنابر

توانند از این بندر استراتژیک تواند اتفاق بیفتد و سایر کشورها میسایر کشورها می

گذاری کلان توسط سایر کشورها در این بندر انجام یند و سرمایهبرداری نمابهره

نقل با هدف تبدیل ایران به  وگذاری در بخش حمل گیرد. با این حال، سرمایه

 های اساسی کشور است.المللی یکی از ضرورتتقاطع کریدورهای بین

ترین کالاهای استراتژیک کشورهاست که نقش انرژی: انرژی یکی اساسی .1

 قرارگرفتنیانی در جهان ایفا کرده است. ایران با توجه به موقعیت ژئوپلیتیکی و شا

علاوه قرارگرفتن بین بازارهای هبین کشورهای دارنده ذخایر بزرگ نفت و گاز و ب

 ریتأثشود که ای برای کشور محسوب میویژه ازیامتبزرگ انرژی در شرق و غرب، 

رژی منطقه را دارد. در این راستا، مطلوبی در تبدیل شدن ایران به هاب ان

گذاری خوبی در بخش ساخت خط لوله نفت و گاز توسط کشورهای خارجی سرمایه

های هند، چین و پاکستان به انرژی ایران تواند انجام گیرد. از آنجایی که دولتمی
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گذاری این، این فرصت مناسبی است تا شرایط را برای سرمایه نیازمند هستند. بنابر

تری برای امنیت مهم اینکه ایران مسیر امن نکتهکشورها در ایران فراهم کرد.  این

رشد اقتصادی خود یک  واسطهبهانرژی و صادرات انتقال انرژی است. دولت چین 

ترسیم کرده، که « راه ابریشم جدید»یا « یک جاده، یک کمربند»طرحی را با نام 

های تجاری ریلی، و اروپا را با شبکه های آسیا، آفریقادر این طرح قرار است قاره

 تمام از تا است درصدد خصوص دریایی به یکدیگر اتصال دهد. چینزمینی و به

ایران  کشور ظرفیت و پتانسیل ترمهم همه از و مختلف کشورهای هایظرفیت

 کند. استفاده طرح این پیشبرد در ویژه بندر چابهاربه

 

 گیری و پیشنهادنتیجه. 7
قدرت  هایمؤلفهبا توجه به جایگاه جغرافیایی ایران و همچنین در نظرگرفتن 

تواند حضور پرقدرت در توان گفت ایران یک کشور دریایی است که میمی، دریایی

 منطقهخود داشته باشد. ایران قسمت مهمی از  یمرزهاآبی و حتی در ورای  یمرزها

های آب نظام در دریا محوری های کلآسیاست که در راستای سیاست جنوب غرب

های پژوهش این پردازد. یافتهآزاد شمال اقیانوس هند و دریای سرخ به فعالیت می

 و گرایانهصلح راهبرد بلکه نیست، گرایانهسلطه راهبرد ایران دریایی است که راهبرد

 را خویش دریایی اعتبار ایران اقتدار و مطابق این راهبرد، .است جویانههمکاری

 هایهمکاری طریق از خواهدمی بلکه نماید، کسب زور حربه طریق از خواهدنمی

 فرصت دو راهبرد این تحقق برای. آورد به دست اقتصادی همکاری ویژهبه گوناگون

 در ها موضوع حمل و نقل است که ایراناست. یکی از این فرصت برای ایران فراهم

 جهانی نقل و حمل در کریدور سه مجموع از کهطوریبهکریدورها قرار دارد،  تقاطع

انرژی است  مهم گذرد و فرصت دوم اینکه ایران منبعایران می مسیر از کریدور دو

 یکی ایفا کند. با وجود این، مؤثریتواند در مسئله امنیت انرژی منطقه نقش که می

. باشدانزوای کشور می رقبای جمهوری اسلامی، تحمیل اهداف ترینمهم از

این هستند تا ایران از دو فرصت خود استفاده نکند تا  به دنبالآنان  کهوریطبه

نظامی،  و اقتصادی موجبات کاهش حضور کشور در دریا شوند. در واقع، با انزوای

 و ایمنطقه هایدولت سایر برای را عرصه ایران کاهش پیدا کرده و دریایی قدرت

پیشنهادهای سیاستی  عنوانبهوارد ذیل به هر حال، م .فراهم خواهد شد ایفرامنطقه

و تداوم رشد اقتدار و اعتبار  دریا محورهای کلی توسعه در جهت تحقق سیاست

 شود:دریایی ایران در مناطق مزبور بیان می
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 و مناسب ایران از دو فرصت حمل و نقل و انرژی از طریق  مؤثرمندی بهره

ویژه بندر استراتژی ها و بنادر استراتژی کشور بهتجهیز و توسعه اسکله

 ؛چابهار

  تقویت دیپلماسی دریایی با کشورهای پیرامونی جنوب غرب آسیا و شمال

 ؛شکل دادن به یک ائتلاف و یا اتحاد دریایی قوی منظوربهاقیانوس هند 

 ای و توجه فزاینده مقامات دولتی کشور به نیازهای محسوس انرژی منطقه

های گوناگون و ای، مشارکت حداکثری، حضور فعال در عرصهفرامنطقه

 ؛های نظامی، غیرنظامی و زیست بوم دریاییهمکاری

 ؛ها و ناوگان تجاری ایران.نوسازی و گسترش کشتی 

  توسعه سواحل  خصوصااآبی(  )اقتصاد دریا محورتوسعه و گسترش اقتصاد

 ؛باشدمی رهبریمقام معظم  تأکیدمکران که مورد 

 ای در ای و فرامنطقهگذاران خارجی دولتی و خصوصی منطقهجذب سرمایه

گذاری در حوزه جهت ساخت خط لوله نفت و گاز و همچنین سرمایه

 دریایی ایران.
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Abstract 
Emerging technologies are those anticipated to reach maturity within a 10 – 20  year 

horizon, offering both opportunities and challenges for decision-makers in defense and 

armed forces acquisition systems. In this context, “system” refers to the norms, laws, 

expectations, goals, institutions, and motivations that guide military organizations’ 

responses to emerging technologies, along with the infrastructures and exchanges 

required for engagement in this domain. These systems exhibit structured basic 

components—parts, relationships, and behaviors—in dynamic interaction with each 

other and their environments. This study aims to systematically review prior research on 

this topic using a meta-synthesis method, analyzing the processes of system formation 

and outcome realization. To achieve this, reliable sources from electronic databases 

between 2008 and 2023 were reviewed. Out of 235 initially selected studies, 64 were 

deemed relevant. The content analysis method was applied to extract key dimensions 

and components in the design of emerging technology acquisition systems. To validate 

the identified concepts, the Delphi method was used with input from subject matter 

experts. The findings present six main dimensions and 24 components, including 

intelligent strategic technology surveillance, strategic management of combat power, 

strategic management of technology, strategic management of technology acquisition, 

strategic management of the technology life cycle, and technology leadership. 
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 چکیده

رسند غ میسال به مرحله بلو 11تا  01 یافق زمان یط رودیمانتظار هایی هستند که های نوظهور فناوریفناوری

در حوزه دفاع و  اکتساب نظام رندگانیگمیتصم یبرا زین را ییهاچالش اما ،دهندیم ارائه را ییهافرصتو 

 ییهازهیانگدر اینجا هنجارها، قوانین، انتظارات، اهداف، نهادها و  نظام. منظور از دنکنیم جادیا نیروهای مسلح

ها همچنین زیرساخت است وهای نوظهور های نظامی در مواجهه با فناوریالعمل سازمانهدایتگر عکس که است

هایی که دارای ساختاری . نظاماندیضرورهای نظامی در ورود به این حوزه و مبادلاتی است که برای سازمان

قطعات، روابط و رفتار( هستند و در تعاملی پویا با یکدیگر و محیط قرار دارند. مقاله )منظم از اجزای اساسی 

های مطالعات صورت گرفته در این خصوص را روش فراترکیب، یافته حاضر در تلاش است تا با استفاده از

برای  ها بپردازد.گیری و دستاورد خروجی، به تحلیل آنشکل فرایندبررسی کرده و بر اساس  مندنظام صورتبه

تا  1110های الکترونیکی در بازه زمانی این منظور، با مراجعه به اسناد و مدارک معتبر قابل دسترس در پایگاه

های منظور تحلیل مقالهمقاله مناسب شناسایی شدند. به 40مقاله انتخابی، تعداد  112از میان  1111

های نوظهور از روش تحلیل محتوا در طراحی نظام اکتساب فناوری مؤثر یهامؤلفهو شناسایی ابعاد و  شدهانتخاب

ده، از روش دلفی و با حضور تعدادی از اعتبارسنجی مفاهیم استخراج ش منظوربهاستفاده شد. در ادامه 

 ،«یفناورراهبردی هوشمند دیدبانی »شامل  مؤلفه 10 و بعد 4در قالب  هاافتهیبهره جسته شد.  نظرانصاحب

مدیریت »، «مدیریت راهبردی اکتساب فناوری»، «مدیریت راهبردی فناوری» ،«مدیریت راهبردی توان رزمی»

 ارائه شد.« رهبری فناوری»و  «راهبردی چرخه عمر فناوری

 ها، نیروهای مسلح، فراترکیب.های نوظهور، نظام اکتساب، ابعاد و مؤلفهفناوری ها:دواژهیکل

 
 فصلنامه علمی راهبرد ی/راهبرد قاتیپژوهشکده تحق /5622-5656شاپای الکترونیک: 
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 مسئلهان یمقدمه و ب

که در حال حاضر هنوز کاربرد  یاکتشافات علم یا هایفناور ،های نوظهورفناوری

کارکرد  یا یتیو امن یدفاع یهایهمکاربر  یقیدق یا یجد ریتأث یاو  یافتهگسترده ن

سال  11تا  01 یافق زمان یط رودیمانتظار  یمسلح ندارند؛ ول یروهاین یهاسازمان

توانند های نوظهور میفناوری .(04 :0011)محمدی و دهقانی،  دبرسن غبه مرحله بلو

های مزایای متعددی برای صنعت و جامعه فراهم کنند. ولی با توجه به تجربه انقلاب

دشوار  چالشصنعتی پیشین، محقق شدن کامل این مزایا مستلزم غلبه بر سه 

انقلاب صنعتی چهارم، یعنی توزیع برابر مزایا، مدیریت اثرات جانبی و اطمینان یافتن 

 .(01 :1100)شواب و دیویس،  محور بودن آینده استناز انسا

های نوظهور شناخت و مدیریت به بیان دیگر چالش اصلی در مواجه با فناوری

کند، ما با چالش تصریح می 0«مادلین آلبرایت»طور که ها است. هماناین فناوری

 01و نهادهای قرن  11با ذهنیت قرن  10های قرن شناخت و مدیریت فناوری

 بوده وها حیاتی رو، ایجاد تغییرات سازمانی برای غلبه بر این چالشایناز مواجهیم؛ 

)شواب و دیویس،  نیز ضروری است 10های قرن تعدیل ذهنیت خود بر اساس چالش

1100: 01).  

م است به این نکته اشاره کنیم که در مواجهه با انقلاب صنعتی چهارم، لاز

هایی است که اهمیت دارد نظام واقعاًخود مهم نیستند، آنچه  ها به خودیِفناوری

ها در شود. منظور ما از نظامها میموجب سهولت دستیابی و اکتساب این فناوری

که هر روز رفتار ما را  ییهازهیانگدها و اینجا هنجارها، قوانین، انتظارات، اهداف، نها

های ها و مبادلاتی است که برای سازمانکنند و همچنین زیرساختهدایت می

قطعات، )هایی که دارای ساختاری منظم از اجزای اساسی . نظاماندیضرورنظامی 

رسد میروابط و رفتار( هستند و در تعاملی پویا با یکدیگر و محیط قرار دارند. به نظر 

های ای از فناوریکه در حال حاضر قوانین، هنجارها و ساختارهای مربوط به مجموعه

تواند مقدمه نوظهور قدرتمند در سراسر جهان در دست تدوین و اجرا هستند که می

پیشبرد که  چرا ها باشد.سازی برای اکتساب این فناوریورود به نظام و نظام

های طراحی آگاهانه و کاهش گیریبرای تصمیم شناسایی روندهای فناوری نوظهور

  .باشدیم و حیاتی ریسک بسیار مهم

                                                           
1. Madeleine Albright 
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عمیقی در این حوزه  یاتوسعهتحقیقات  در دنیا ب فناوریاکتسابا توجه به مکانیسم 

با هوا تحقیقاتی ابتکاری دانشگاه تسینگ برنامه نمونه عنوانبهاست  آنجادر حال 

کند که بر مالی بنیاد ملی علوم طبیعی چین یک روش جدید را معرفی می تیحما

های عصبی های فناوری در یک گراف دانش پتنت متمرکز است و از شبکهزیرگراف

های ساختاری تحلیل های افزایش داده بر اساس ویژگیگراف همراه با تکنیک

دهد این روش شان میهای نوظهور را شناسایی کند که نتایج نکند تا فناوریمی

 Liu,)  Zhou, He, LIU دهای نوظهور دارسایی دقیق فناوریبهبود قابل توجهی در شنا

(& Dong, 2024 . های نوظهور سبب شده است سریع فناوری نسبتاًدر این مسیر رشد

های مورد نیاز برای اکتساب فناوری های مسلحوهای نیرویژه سازمانها بهکه سازمان

در این راستا نکته قابل تأمل و های مرسوم با چالش مواجه باشند. خود به شیوه

العمل این سامانه یا نظام اکتساب در برخورد با اساسی، ارزیابی و شناخت عکس

 دهندهشکلهای نیروهای مسلح است، که به نوعی های نوظهور در محیطفناوری

 قق در این تحقیق است.مح دغدغه

های نوظهور در از لحاظ سابقه بحث در خصوص طراحی نظام اکتساب فناوری

 صورتبهها، موردی یافت نشد. اگرچه ها مقالهنامهها، پایاننیروهای مسلح در رساله

پژوهشگران  توجه مورد هاچهارچوبها، الزامات و فرایندها، موردی برخی از ویژگی

کامل و  صورتبه« های نوظهورنظام اکتساب فناوری» موضوعاما  ؛قرار گرفته است

روشن مورد کنکاش قرار نگرفته است. بر این اساس، تحقیق حاضر در نظر دارد 

را با انجام یک  «های نوظهور در نیروهای مسلحطراحی نظام اکتساب فناوری»

 ر دهد.های علمی، مورد بررسی قراگیری از روشپژوهش کاربردی و با بهره

های مستلزم ناشی از تغییر سریع فناوری تیقطععدم  ونکته اول؛ غلبه بر ابهام 

محور و آینده نیست. ایجاد ذهنیتی آینده ینیبشیپانطباق است. انطباق نیازمند 

نفعان، که به اثرات در سطح های مختلف ذیهای مشترک بین گروهبا ارزش راستاهم

تر است؛ بر این اساس، هنگام بررسی مهم مراتببه، کندکلان و بر افراد توجه می

)شواب و  های جدید باید به چهار اصل توجه کردایجاد اثرات توسط فناوری نحوه

 :(00 :1100دیویس، 
 ؛هاها، نه فناورینظام 

 ؛توانمندسازی، نه تعیین 

 ؛اختیارگرایی، نه جبرگرایی 

 عنوان یک ویژگی، نه نقیصهها بهارزش. 
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 ،دفاعی -یتیامن طیمح تحولات و رییتغ شدن تردهیچیپ با امروزهنکته دوم؛ 

 و است شده بارزتر اریبس ر،یاخ یهادهه در جنگ و منازعه یهاانگاره شکل رییتغ

 .است کرده روروبه یجد و متعدد یهاچالش با را یدفاع اکتساب نظام امر، نیهم

 دیبا و هستند رییتغ حال در سرعتبه که هستند یراهبرد یهاچالش نوع از یبرخ

 تیماه ،یدفاع طیمح در رییتغ و ییایپو. کرد آماده را خود هاآن با شدن مواجه یبرا

 یروهاین دنیجنگ وهیش شدن عوض نیهمچن و نبرد صحنه و ینظام داتیتهد

 خلق ضرورت و مسلح یروهاین یآت یازهاین رییتغ یمعنا به دشمن، و یخود

 .(0111ایران،  ا. دفاع ج. وزارت ساله 11سند ) است دیجد یدفاع یهاتیقابل و هایستگیشا

 منبع نیآخر (،یسازنظام) دیجد هاتیقابل اکتساب و سازمانی نکته سوم؛ طراحی

 که رقابتی، تیمزسنتی  منابعهاست )شرکتها و برای سازمان رقابتی تیمز

 دور از و شدهمنسوخ  تولید یهافرایند و بازار فناوری، محصولات، نوع :از اندعبارت

 ؛نیست سازمانی نمودار تهیه و ساده ساختار کی سازمانی طراحی .(دندیگرد خارج

 غیررسمی یهامهارت و رفتارها رسمی، ساختارهای ،هاتیفعال کار، بین ارتباط بلکه

 که هافرایند و کارکنان ساختاردهی و هماهنگی برای است است، روشی سازمان

 و طولانی سودمندی بسیار دوره کی در سازمان انحصاری یهاتیقابل از توانندیم

 .(Dumais, Paul, 2011) کنند جادیا تیمز

در  یهایفناور رسد که مدیریت راهبردیمی ها به نظربا در نظر گرفتن این نکته

اثربخشی، همانند نظام  یهاسامانه و هانظام نیازمند طراحی سازمانی، نیروهای مسلح

 در یگذارهیسرما که حاصل شود اطمینان تا است، نوظهورهای اکتساب فناوری

 و حال زمان در نظامی، یهاسازمان یازهاین با هاتیقابل یارتقا و توسعه و تحقیق

 نتریشرفتهیپ و نیدتریجدها در این مسیر، این نظام یریکارگبهتا  شده سوهم آینده

 .شود فراهم مسلح یروهاین یبرا یراهبرد هایتیقابل

 ارتباط نوظهور یهایفناور یتمام ه ذکر این نکته نیز ضروری است کهالبت

 نیا با. زنندیم رقم را ینظام امور در انقلاب ندهیآ و داشته ینظام امور با یمیمستق

 زین صلح یبرقرار یبرا بلکه. ستین جنگ در مبارزه یبرا فقط یفناور تیاهم وجود،

 یبازدارندگ تحقق در را یمهم نقش یفناور سرد، جنگ یط. است ازین یفناور به

 تاس داده ادامه را نقش نیا هم سرد جنگ از بعد نیهمچن و نموده فایا یاهسته
 .(0111:00له. ای، )له

پردازد، می« نتایج»به تولید « هافرایندکنش »یک نظام از طریق  ،از طرفی نیز

را مدیریت « پیامدها»کنند و صاحبان نظام را خلق می «پیامدها»ها )در واقع( نظام
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مورد انتظار. برای « بلندمدتو  مدتانیمنتایج » :از اندعبارت« امدهایپ»کنند. می

سلاحی  سامانه« مؤثر و به هنگام بودن»تواند نمونه پیامد نظام اکتساب دفاعی می

شود مگر با تعامل و تعاون حاصل نمیو این امر  کندتأمین ارائه می فرایندباشد که 

 .(10-11 :0111)فولادی و همکاران،  کلان فرایندسه 

 نهیزم در هاتیقابل توسعهو  تحولات یباندهید دیبا این نظام در یاصل هدف

 یوربهره شیافزاعملکرد و  یارتقا حالنیدرع و یراهبرد هایحوزه و ی نوظهورفناور

های فناوری اکتساب نظام از که یانتظار نیترمهمدر واقع  .باشد ی و زمانیمال

 ندهیآ و حالفناورانه  یازهاین هوشمندانه و مقرون به صرفه به پاسخ ،رودیم نوظهور

از این منظر پاسخ  .است کنونی ریمتغ و دهیچیپ طیمحاین  در مسلح یروهاین

شکل  هایفناوراصولی و راهبردی هوشمند به  یهاچهارچوبهوشمندانه بر اساس 

بر  محورانسان یهوشمند که عامل اصلی ایجاد و امکان اکتساب فناوری، ردیگیم

 .(Sadeghi. H, 2022) اساس یادگیری است

 ژهیوبه حاضر، عصر دهیچیپ یهاسازمان در که یراتییتغ دنبال به ن،یا بر افزون

 ،یانسان هیسرما ساختار، ،فرایند جمله از مختلف؛ یهاحوزه در یدفاع یهاسازمان

 مختلف ابعاد در هاآن یسازکپارچهی...  و نوظهور یهایفناور بالأخص و یفناور

 کل ستاد در نوظهور یهایفناور اکتساب یرسم سامانهنیاز است که  آمده، وجودبه

 یهایدگرگون تیهداگذاری، راهبری و ی سیاستبرا لازم ییتوانا مسلح یروهاین

 یتمام پوشش یبرا مشخص یچهارچوبی داشته باشد و از طرفی نیز ادیبن و مستمر

 اکتساب جهت در موجود یساختارها با هاآن ارتباط و یرسم ریغ و یرسم هاستمیس

 ی تعیین شود.دفاع نوظهور یهایفناور

 نیب ارتباط گذشت، نظر از که ییهاگزاره و قیمصادتاکنون و با ارائه 

 سامانه یازهاین و هاچالش یحدود تا وشد  روشن قیتحق موضوع یهادواژهیکل

 مشکلاتگردید و  فیتوصی، امروز پرتلاطم طیمح در نوظهور یهایفناور اکتساب

 .شد احساس یخوببه حوزه نیا در موجود

 تیوضع میترس در کوچک چند هر یگام که کرد عنوان توانیم به همین دلیل،

از  .شد برداشته های نوظهورنظام اکتساب فناوری مطلوب تیوضع احتمالاً و یفعل

 که گرفته خود به یترشفاف شکل قیتحق مسئله و منتج قیتحق یاصل دغدغه این رو

 .است یشیاندچاره یبرا ریتدب و تلاش مستلزم

و  گذشته اتیتجرب ،یبالادست اسناد اساس بر بنا دارد قیتحق نیا در همین امتداد،

 مسلح یروهاین در نوظهور یهایفناور اکتساب نظامطراحی  ندهیآ اتیمقتض
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 ادی آن از قیتحق مسئله حکم در آنچه پس، .دینمابررسی  را رانیا یاسلام یجمهور

 یجمهور مسلح یروهاین در نوظهور یهایفناور اکتساب طراحی نظام شود،یم

های نوظهور در نیروهای طراحی نظام اکتساب فناوریهمچنین  .است رانیا یاسلام

هدف اصلی این پژوهش تعیین و اهداف فرعی نیز به  عنوانبه «ایران ا. مسلح ج.

 گردید: بندیشرح زیر صورت

های نوظهور در نیروهای ناسایی اجزای اساسی نظام اکتساب فناوریش .0

 مسلح؛

 یروهاین دری نوظهور هایفناور اکتساب های نظاممؤلفه یی ابعاد وشناسا .1

 ؛رانیا .ا .ج مسلح

 مسلح یروهاین در نوظهور یهایفناور اکتساب نظام یمفهوم یالگو ارائه .1

 ؛رانیا .ا .ج

در راستای دستیابی به اهداف تعیین شده و با توجه به نوع تحقیق و روش 

بندی شد تا در طول اجرای مطرح و صورت اهدافتحقیق هم نظیر به نظیر  سؤالات

 های متناسب تهیه و ارزیابی و ارائه گردد.تحقیق، پاسخ

 

 مبانی نظری. 1

 سازینظام و نظام. 1-1
متعامل و دارای وابستگی متقابل که به نحوی تنظیم  ینظام عبارت است از اجزا

آورند. جوامع بشری نوعی وجود میرا به اجزاتک اند که یک کلِ مجزا از تکشده

ها هایی از انواع نظامها نیز نمونهها، گیاهان و بدن انساننظام هستند. اتومبیل

و پس از تغییر و تبدیل آورند، آمده میدستهایی را بهها، نهادههستند. این نظام

 .(10 :0110)دانایی فرد، کنند هایی را تولید میها، ستادهآن

ساختار بین  نیترمعقولو  نیترمنسجمعبارت است از: ایجاد « یسازنظام»

 .هدف را موجب شود یسوبهمسیر  نیترعیسرو  نیترکوتاهاجزای یک مجموعه که 

هر سیستم کارآمدی از چهار رکن؛ ساختار کلی، روابط پیوسته و منسجم، عقلانیت و 

نظام، ساختاری منظم از اجزای  .(0112 ،ینبو)شودیمسرعت در جهت هدف تشکیل 

 قطعات، روابط و رفتار( است که در تعاملی پویا با یکدیگر قرار دارند. ) یاساس
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روابط و رفتار اجزای اساسی در این ساختار برای تحقق هدف مرکزی، تنظیم و 

  گردد.تعریف می

 نظام: مفهوم 1شکل 
 منبع: نگارنده بر اساس مطالعات نظری

. نیست تصادفی طوربه اجزا از ایمجموعه یک نظام که دهندمی نشان این شکل

 مشترک هدف یا هدف مرکزی یک دلیل به که است شده تشکیل اجزای اساسی از

اساسی،  کرد. بنابراین اجزای شناسایی یکدیگر به متعلق عنوانبه را هاآن توانیم

 گردد.های نظام محسوب میزندگی از ویژگی ساختار، هدف، رفتار و چرخه و تعامل

 

 دفاعینظام اکتساب  اکتساب فناوری و. 1-1
 انتخاب، )شناسایی، فناوری مدیریت عام فعالیت شش از یکی اکتساب فناوری

 . برای درک بهتر مفهومباشدیم فناوری( یادگیری حفاظت، ،یبرداربهره اکتساب،

های که در این خصوص مطرح است، برخی از تعریف ،0اکتساب فناوری در جدول

 شود؛اشاره می
 اکتساب فناوری منتخببرخی از تعاریف : 1جدول 

 خلاصه تعریف محقق/ تاریخ

   )آقایی و 

 ،نوریقاضی

0011) 

 یفناور جذب و قیتطب انتقال، فرایند توانیم را یفناور اکتساب انتقال و

 با که دانست...(  و هافرایند سخت، و نرم زاتیتجه، یفن دانش از اعم)

 .است انجام قابل هابنگاه نیب روابط فناورانه ریمس از یگوناگون یهاروش

 )نامداری، عادلی

 ،لیمایو محمدی

0110) 

 هایبه فناوری دستیابی چگونگی تعیین و فیتعر معنی به فناوری اکتساب

 خرید ای و نهادها و هاشرکت با یهمکار داخلی توسعه هایراه از منتخب

 باشد.می فناوری

 ایپو تعامل

 
ط

تنظیم رواب
 

ار
فت

ف ر
ری

تع
 

 اجزای اساسی

 مشترک ای یمرکز هدف
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 خلاصه تعریف محقق/ تاریخ

 

پور و )کریمی

 ،همکاران

0110) 

 به تعبیری. ساخت یا همکاری خرید، یهانهیگزمیان  از گزینه یک انتخاب

توسعه  منظوربه کسب دانش فناورانه عنوانبه فناوری اکتساب ،ترعیوس

 طریق از است ممکن که است شده تعریف جدید هایفرایندو  محصولات

 خارج از نیتأم یا و خارجی یهابنگاه با همکاری درون بنگاهی، یهاتیفعال

 پذیرد صورت بنگاه

 ،)مجید پور

0110) 

شده  واقعیعنی مسیر تحقق یک نیاز فناورانه که مورد شناسایی و انتخاب 

 است.

(Kocaoglu, D. 

F, & Iyigun, M. 

G., 1994) 

، افزارسخت دانش، طریق از جدید هایفناوری تطبیق آوردن و دست به

 را بلندمدترقابت  و عملکرد بهبود برای تولید، قابلیت و یطراح ،افزارنرم

 .گویند فناوری اکتساب

 

 نظام اکتساب دفاعی. 1-2
 . یعنی حلاست صنعتی بخش و مسلح یروهاین یازهاین بین واسط اکتساب نظام

 تغییر، بر مبنی را هاآن یهاسفارش یا و نبرد عرصه در مسلح یروهاین یهامسئله

 تعریف 0دفاعی اکتساب یهابرنامه عنوان تحت ،هاسامانه و تولید تهیه یا و بهبود

 خارج و داخل در صنعتی و تحقیقاتی یهایهمکاراز  یاشبکه ایجاد با و است کرده

 .کندیممدیریت  مطلوب نتایج تحقق تا را هاآن دفاع، بخش

 مسائل زمینه در تخصص به که است دشوار و پیچیده یفرایند ،دفاعی اکتساب

 این، بر افزون. دارد نیاز یگذاراستیس و هاطرح و مدیریت قراردادها صنعت، دفاعی،

 یوربهره. شودیم فرایند این صرف میلیاردها دلار بر بالغ ملی منابع از مهمی بخش

 موجب بلکه ،شودیمبیشتر  دفاعی آمادگی به منجر تنها نه دفاعی اکتساب در

نیز  دیگر یاقتصاد فواید و صنعتی یهایتوانمند افزایش منابع، در ییجوصرفه

 اکتساب یهانظامدر  یدیکل اصول برخی .(01: 0110)فولادی و زارعی،  شودیم

 تا ابتدا از مسئول مقام یک وجود همچون است، اهمیت یدارا پیشرو یکشورها

 یهامیت وجود کیفیت؛ و هزینه زمان، عامل سه به زمانهم توجه ،پروژه یانتها

 به کمک و مهم تصمیمات اتخاذ منظوربه مختلف نفعانیذو  متخصصین از یکپارچه

)بابایی و  اصول دیگر و تولیدکنندگان رقابت بین ایجاد و یسپاربرون ،مسئول مقام

 .(0114همکاران، 

                                                           
1. Defense Acquisition Program 
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 دفاع وزارت چگونه» نکهیا یعنی یدفاع اکتساب انگلستان، دفاع وزارت نگاه در

 ندهیآ و حاضر حال ازین مورد ینظام یهاتیقابل صنعت، یهمراه با انگلستان

 ها،یازمندین نییتع است؛ موارد نیا شامل و کند فراهم را کشور ینظام یروهاین

 یمعرف ،هایازمندین یسازبرآورده جهت در راهکار کی ارائه و توسعه انتخاب،

 عمر طول در تیقابل با مرتبط عناصر ریسا ای زاتیتجه از یبانیپشت خدمات، صورتبه

 .(0111)طلوعی اشلقی و همکاران،  «شدهفراهم تیقابل مناسب یرهاساز تینها در و

 

 
 

 

 

 

 نظام اکتساب دفاعی در وزارت دفاع انگلستان: 2شکل 

 طراحی، مقدماتی، مرحله چهار شامل نظام نظام اکتساب دفاعی فرانسه، این

 تعریف دقیق صورتبه نیاز مرحله مقدماتی در. است یبرداربهره و محصول تحقق

 مرحله در ؛ردیگیمصورت  مختلف یهانهیگز به راجع اولیه بررسی یک و شودیم

 پس ادامه در ؛شوندیمآزمایش  و تعریف ترقیدق صورتبه ممکن یهاحلراهطراحی، 

 آغاز محصول تحقق ، مرحلهشودیم مشخص هاانتخاب صحت و اعتبار آنکه از

مرحله  ؛است برخوردار ییسزابه اهمیت از مرحله این در زمان کاهش که شودیم

 و خدمات ارائه به اکتساب مسئول سازمان که باشدیم محصول از یبرداربهره آخر

 و پردازدیم مرحله این سراسر در محصول اهداف حفظ جهت یضرور یهاسامانه

 پردازدیم محصول ضعف نقاط رفع و به شناسایی اقدام یمشتر موازاتبه همچنین

(Kapstein & Oudot, 2009) . 

 نظام اکتساب دفاعی وزارت دفاع فرانسه :6شکل
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کشور  1خود به بررسی نظام اکتساب  قیتحق( در 0114همکاران )بابایی و 

 در کشور سه در اکتساب یهانظام بررسی و اند. مطالعهچین، هند و ایران پرداخته

 ارائه ادامه در که است هاافتهیو  جینتا برخی یایگو ایران، و هند چین، توسعه حال

 «مسلح یروهاین مطالبات و نیاز تدوین و تعیین فرایند» کشور سه هر در. گرددیم

 ندارد وجود مطالبات تعیین در نگرکل و جامع یک رویکرد و است نامطلوب یفرایند

 :است هاافتهی این دهندهنشان انجام شده یهایبررسکه 

 مطالبات؛ تعیین در نانیآفرنقش تمامی مشارکت نداشتن .0

 اولیه؛ مطالبات در مکرر تغییرات .1

 مطالبات؛ بیان در عمر کل چرخه نگرفتن نظر در .1

 مطالبات؛ بیان در بلندمدت نگاه فقدان .0

 عملیاتی؛ یهاتیقابلزبان  به مطالبات نشدن بیان .2

 نیروها؛ و دفاعی صنایع میان اطلاعات تبادل ضعف در .4

 بر که واقعی نیاز اساس بر نه اکتساب یهاپروژهبرخی  انجام و تعریف .1

 و سلایق بر اساساکتساب  یهاپروژه تعریف و مالی منابع جذب یمبنا

  .یسازمان و گروهی ،یفرد علایق

 

 های نوظهورفناوری. 1-3
 حال در ،یریدرگ تیماه یاسیس یایجغراف و یراهبرد گسترده نهیزم به نگاه با

 یفناور طیمح که دارد وجود نهیزم نیا در یکل توافق کی و رسدیم نظر به رییتغ

 رییتغ حال در تیماه نیا. است نهیزم نیا در مهم عامل کی ر،ییتغ حال در

 ای 1یابتین ای ییوانما جنگ ،0فراجنگ ،یبیترک جنگ صورتبه را خود ،یریدرگ

 با شکن شالوده یهایفناور ها،نیا از کی هر در. دهدیم نشان یبعد نسل یریدرگ

 یدیجد یهاروش و هاراه تا شوندیم ادغام ینظام یهاتیقابل و موجود یهایفناور

 به را یصنعت چهارم انقلاب یهایفناور که یمشترک عوامل .شود جادیا جنگ یبرا

 و شدهعیتوز متصل، هم به هوشمند، یتیماه ای گرفتهشکل ینوعبه دهدیم وندیپ هم

 .(01 :0010)عیسوند و همکاران  دارند 1(2D2I) تالیجید

                                                           
1. Hyper-war 

2. Memetic warfare 
3. Intelligent interconnected,distributed and digital 
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 بودن، جدید. است اتفاق افتادن درحال همواره و پویا یفرایند نوظهور بودن،

 هنوز که شرایطی )در بازار یا اقتصادی پتانسیل دارا بودن قطعیت، عدم سریع، رشد

 ریتأث و بودن محورعلم نگرفته است(، قرار یبرداربهره مورد طورکاملبه فناوری

 نوظهور فناوری یهایژگیو نیترمهم از اقتصادی -اجتماعی یهاحوزه بر توجهقابل

 .(Daniele Rotolo D. H., 2015) باشندیم

که  کندیم اشاره 1111 در سال آمریکا متحدهالاتیاملی  دفاع استراتژی

 و بیوتکنولوژی خودمختاری، کوانتومی، علوم مصنوعی، هوش های نوظهور()فناوری

 در پیشرو متحدهالاتیا کهدارند. درحالی  را جنگ تغییر پتانسیل فضایی یهایفناور

 استراتژیک رقبای - روسیه و چین است، نوظهور یهایفناور این از بسیاری توسعه

 نظامی( پیشرفته هایها )فناوریتوسعه آن در مداوم پیشرفت حال در - کلیدی

روسیه  و چین ،متحدهالاتیا در ظهور حال در منتخب نظامی هایفناوری .هستند

 ،1صوت مافوق یهاسلاح، 1کشنده مختار خود یهاسلاح، 0مصنوعی هوششامل 

 است. 4کوانتومی و فناوری 2فناوری، زیست0شده هدایت انرژی یهاسلاح

 

 نشانگرهای نوظهور بودن. 1-4

 رشد ،یادیبن تازگی ویژگی پنج این حوزه، در شده انجام مطالعات نیترکامل از یکی

این  در را ابهام و اطمینان عدم علاوهبه برجسته تأثیر میزان انسجام، سریع، نسبتاً

 را نفوذ سطح مقاله در این ارائه شده تعریف با مقایسه در که .اندکرده ذکر خصوص

 داده پوشش ناقص صورتبه را جنبی یهاحوزهبر  تأثیرات سطح و کامل صورتبه

 و جدید جذب نویسندگان سرعت سریع، رشد ویژگی سه به دیگر یامقالهدر  .است

است  شده اشاره بودن نوظهور یهاشاخص عنوانبه مجلات در ارجاعات تعداد

(Hanning Guo, 2011) مقاله این توسط شده ارائه تعریف به نسبت نیز تعریف اخیر که 

 بودن موضوع نوظهور به که یگرید مقاله در همچنین .است یاریبس نواقص یدارا

     سایر به و گرفته قرار اشاره تازگی مورد و رشد سرعت عامل دو تنها پرداخته

 .(Henry Small, 2014)بودن توجه نشده است  نوظهور هایجنبه

 

                                                           
1. Artificial Intelligence 

2. Lethal autonomous weapons 
3. Ultrasonic weapons 

4. Directed energy weapons 

5. Biotechnology 
6. Quantum technology 
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 نوظهورهای شاخص :4شکل 
 بر اساس مطالعات نظری منبع: نگارنده

 

  نوظهور در کشورهای پیشروهای منتخب فناوری. 2
نظامی  یهایفناوربر توسعه  یاندهیفزا طوربهاعضای کنگره و مقامات پنتاگون 

 متحدهالاتیاو همگام شدن با رقبای  متحدهالاتیانوظهور برای تقویت امنیت ملی 

و  هایریدرگبرای اطمینان از تسلط خود در  متحدهالاتیا. ارتش اندشدهمتمرکز 

بر برتری فناوری تکیه کرده است. با  هاستمدت، متحدهالاتیاتضمین امنیت ملی 

 سرعتبهرنتیجه پیشرفت در بخش تجاری، فناوری هم اخیر، د یهاسالاین حال، در 

، وزیر دفاع 0که چاک هیگل طورهمان .تکثیر شده است سرعتبهتکامل یافته و هم 

را تهدید  متحدهالاتیاسنتی مزیت نظامی پیشین، مشاهده کرد، این تحول منابع 

ابتکارات متعددی را برای جلوگیری از این روند انجام  (DOD) کرده است. وزارت دفاع

، سومین راهبرد آمریکا، وزارت دفاع 1100مثال، در سال  عنوانبه .داده است

ارتش و نوظهور برای  یهایفناوراز  یبرداربهرهرا اعلام کرد، تلاشی برای  1جبرانی

ها و مفاهیم عملیات مرتبط. در حمایت ، تاکتیکراهبردهااهداف امنیتی و همچنین 

های متمرکز بر نوآوری دفاعی، از جمله از این راهبرد، وزارت دفاع تعدادی از سازمان

 دفاعی را تأسیس کرد 0«ترازی بازی جنگگروه هم»و  1«واحد نوآوری دفاعی»

                                                           
1. Chuck Hagel 

2. Offset strategy 

3. Defense Innovation Unit 
4  . Wargaming Alignment Group. 
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(Kelley M. Sayler, 2024). و تحلیل  آمریکاوزارت دفاع  دو عامل کاهش منابع مالی

های متعارف با فناوری بالا که در سه دهه گذشته در حوزه سلاح آمریکابرتری 

سرمایه عظیمی صرف تقویت آن شده، باعث حرکت این کشور به سمت اتخاذ 

سومین راهبرد جبرانی شده است. نکته جالب آنکه مسئول بخش تحقیق و مهندسی 

 10) 1104آوریل  01مورخ  آمریکادر جلسه استماع سنای  آمریکاوزارت دفاع 

نمایی نظامی روسیه در کارزار سوریه، مهر کند که قدرت( اذعان می0112فروردین 

اند پایانی بر استراتژی جبرانی دوم بوده است، بدین معنی که کشورهای دیگر توانسته

های پنتاگون کرده و تراز با توانمندینظامی خود را هم -که سطح توانمندی دفاعی

هدف  .درو سازنظامی را با چالش روبه -حوزه دفاعی در متحدهالاتیابرتری کیفی 

از پیگیری استراتژی جبرانی سوم )همانند دو راهبرد پیشین(  آمریکا متحدهالاتیا

نظامی علیه رقبا/حریفان/دشمنان است.  -های دفاعیبرتری کیفی این کشور در حوزه

ایجاد مزیت  ، نقش اصلی در«فناوری»همچنین، همانند دو راهبرد پیشین، مؤلفه 

امروزه، کشورهای مختلف، نهادهای آکادمیک و  کند.ایفا کرده و می آمریکابرای 

ها بر های پیشرفته و تأثیر آنهای فناورینیروهای مسلح در حال انتشار ارزیابی

ها برای کسب جنگ هستند. بسیاری از این کشورها در حال استفاده از این ارزیابی

ها و مفاهیم خود هستند. با این حال، ابعاد، مطلوبیت سازمان اطلاع از وقوع تغییر در

های دیگر و چین بدان معناست که تمام تلاش آمریکافناورانه و سرعت تحولات 

 .(012 :0011)ماک رایان،  گیردها شکل میبه نوعی توسط آن احتمالاً

 

 آمریکاوزارت دفاع . 2-1
 کمی از مصنوعی هوش در آمریکا دفاع وزارت نشده بندیطبقه هایگذاریسرمایه

 سال در دلار میلیارد 0/0 تقریباً به 1104 مالی سال در دلار میلیون 411 از بیش

 هوش فعال پروژه 402 از بیش دارای وزارتخانه این و است یافته افزایش 1110 مالی

یک دهه تلاش وزارت دفاع  ،1در جدول .  (Kelley M. Sayler, 2024) است مصنوعی

 مختصر بیان شده است. صورتبهنوظهور های مواجه با فناوری در آمریکا

 برای اکتساب فناوری هوش مصنوعی آمریکادفاع  وزارتیافته تلاش سازمان :2جدول 

 ردیف سال اقدام شرح

، آمریکـــا، وزارت دفـــاع 1100در ســـال 

ســومین راهبــرد جبرانــی را اعــلام کــرد، 

 یهـایفنـاوراز  یبـرداربهرهتلاشی برای 

اجرای سومین راهبرد 

 جبرانی
1100 0 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%AA_%D8%AF%D9%81%D8%A7%D8%B9_%D8%A2%D9%85%D8%B1%DB%8C%DA%A9%D8%A7
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 ردیف سال اقدام شرح

نوظهور بـرای ارتـش و اهـداف امنیتـی و 

ها و مفـاهیم ، تاکتیکراهبردهاهمچنین 

 عملیات مرتبط.

وزارت دفاع در حمایت از راهبرد جبرانـی 

های متمرکـز بـر سوم، تعدادی از سازمان

واحـد نـوآوری »نوآوری دفاعی، از جملـه 

 کرد. سیتأسرا  «دفاعی

 1 1102 واحد نوآوری دفاعی سیتأس

وزارت دفاع در حمایت از راهبرد جبرانـی 

های متمرکـز بـر سوم، تعدادی از سازمان

تـرازی گروه هم»نوآوری دفاعی، از جمله 

 کرد. سیتأسرا « بازی جنگ

بازی  یترازهمگروه  سیتأس

 جنگ
1102 1 

ــــیش از  ــــی ب ــــون دلار  411کم میلی

ــــرمایه ــــبندیهای طبقهگذاریس ده نش

 .در هوش مصنوعی آمریکاوزارت دفاع 

های در زمینه گذاریسرمایه

 هوش مصنوعی
1104 0 

 آمریکـا، وزارت دفاع 1101در سال مالی 

 (JAIC) 0مرکز هوش مصنوعی مشـترک

ــظ  ــا تلف ــک»ب ــاهنگی  «جی ــرای هم را ب

ــاپروژه ــیش از  یه ــا ب ــاع ب  02وزارت دف

 میلیون دلار تأسیس کرد.

مرکز هوش  سیتأس

 (JAIC)مشترک مصنوعی
1101 2 

ابتکاری در سطح  تیمأمورتعدادی  جیک

ملی را برای هـوش مصـنوعی انجـام داده 

ـــداری  ـــر و نگه ـــه تعمی اســـت، از جمل

بشردوســتانه و  یهــاکمک، ینــیبشیپ

در بلایای طبیعـی، سـلامت  امداد رسانی

 کسب و کار. فرایندو تحول  سربازان

 4 1101 شروع فعالیت مرکز جیک

( NDAA)قانون صدور مجوز دفـاع ملـی 

به وزارت دفـاع دسـتور  1101سال مالی 

داد تــا یــک نقشــه راه اســتراتژیک بــرای 

ــدان ــعه و می ــوش مصــنوعی توس دهی ه

 .منتشر کند

تدوین نقشه راه راهبردی 

برای توسعه و میدان دهی 

 به هوش مصنوعی

1101 1 

ـــتورالعمل ـــعه دس ـــت» توس های سیاس

ــت ــایر سیاس ــانونی و س ــی، ق های اخلاق

مناسب بـرای وزارت حـاکم بـر توسـعه و 

 0 1101 تدوین دستورالعمل

                                                           
1. Joint Artificial Intelligence Cente 
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 ردیف سال اقدام شرح

ـــای ها و فناوریاســـتفاده از سیســـتم ه

ــــنوعی در فعال ــــوش مص ــــده ه کنن

 «های عملیاتی.موقعیت

اصل مسئولیت، اصل برابری، اصل قابلیت 

 ردیــابی، اصــل قابلیــت اطمینــان واصــل

 .حاکمیت

ین اصول اخلاقی هوش یتب

 مصنوعی
1101 1 

 1101سال مالی  NDAA  0120بخش 

یــک کمیســیون امنیــت ملــی در زمینــه 

را برای انجام  (NSCAI) هوش مصنوعی

هـای هـوش یک ارزیابی جـامع از فناوری

ـــامی و ارائـــه  ـــرتبط نظ ـــنوعی م مص

پــذیری هایی بــرای تقویــت رقابتتوصــیه

 ایجاد کرد. متحدهالاتیا

 01 1101 کمسیون امنیتیایجاد 

ــرما .0 ــعه یگذارهیس ــق و توس  ؛در تحقی

ــــوش مصــــنوعی در .1 اســــتفاده از ه

آمـوزش و  .1 ؛یملـامنیت  یهاتیمأمور

. 0 ؛جذب اسـتعدادهای هـوش مصـنوعی

و ایجاد بر اساس مزایای فنـاوری  حفاظت

همکاری جهـانی هـوش  .2 ؛متحدهالاتیا

 .مصنوعی

های محور ن توصیهیتبی

 اصلی تلاش
1110 00 

، 0، کــاتلین هـــیکس1110در دســامبر 

معاون وزیر دفاع، اداره کـل دفتـر هـوش 

اندازی کرد کـه مصنوعی و دیجیتال را راه

ســازمان جانشــین  عنوانبــه»قــرار اســت 

جیک عمل کنـد و مسـتقیماً بـه معـاون 

 «.وزیر دفاع گزارش دهد

 01 1110 اداره کل سیتأس

ن ، کاتلین هیکس، معـاو1110مه  14در 

وزیر دفاع، یادداشـتی را صـادر کـرد کـه 

هایی را در مـــورد اجـــرای دســـتورالعمل

با ( RAI) 1پذیرهوش مصنوعی مسئولیت

 کرد.رعایت اصول اخلاقی ارائه می

 01 1110 تدوین دستورالعمل

ــالی  NDAA از 0200بخــش  ســال م  00 1110 اجرای دستورالعمل

                                                           
1. Kathleen Hicks 
2. Responsible Artificial Intelligence 
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 ردیف سال اقدام شرح

تـا  دهدیمبه وزارت دفاع دستور ، 1110

ارزیابی کند که آیـا یـک فنـاوری هـوش 

را عملیاتی RAI     مصنوعی معین اصول

 0000)دسـتور اجرایـی  .یا خیـر کندیم

(E.O)  در مورد ایمنی، حفاظت، قابلیـت

ــوش  ــتفاده از ه ــعه و اس ــان توس اطمین

 مصنوعی(

گذاری در هـوش سـرمایه 1110در سال 

میلیارد دلار افزایش  0/0مصنوعی تقریباً 

یافته است و این وزارتخانه دارای بـیش از 

 .پروژه فعال هوش مصنوعی است 402

 02 1110 گذاریافزایش سرمایه

  

 دفاع چین وزارت. 2-2
 المللیبین بازار در متحدهالاتیا رقیب تریننزدیک عنوانبه گسترده طوربه چین

 «مصنوعی هوش بعدی نسل توسعه برنامه. »شودمی گرفته نظر در مصنوعی هوش

 به که .کندمی توصیف «استراتژیک فناوری» یک را مصنوعی هوش ،1101 سال در

 هوش اکوسیستم بر چین مدیریت .است شده تبدیل «یالمللنیب رقابت تمرکز»

 بین کمی مرزهای کلی، طوربهاست.  متحدهالاتیا با تضاد در کاملاً خود مصنوعی

 مرکزی دولت و ارتش دانشگاه، تحقیقاتی یهاشگاهیآزما چینی، تجاری یهاشرکت

 که کندمی ملزم را افراد و هاشرکت چین، ملی اطلاعات قانون مثال، برای .دارد وجود

 نتیجه، باشند. در داشته «ملی اطلاعاتی کارهای با همکاری و کمک پشتیبانی،»

 و نظامی مصنوعی هوش توسعه یهاتیاولو هدایت برای مستقیمی ابزار چین دولت

 (,Kelley M. Saylerدارد  غیرنظامی اهداف برای یافته توسعه فناوری به دسترسی

2024.) 

 

 دفاع روسیه وزارت. 2-3
 هوش] در که کسی هر» که است گفته روسیه جمهوررئیس پوتین، ولادیمیر

 توسعه حاضر، حال در حال، این با .«شد خواهد جهان حاکم شود، رهبر[ مصنوعی

. است عقب چین و متحدهالاتیا از توجهی قابل طوربه روسیه مصنوعی هوش

 ملی استراتژی یک روسیه شکاف، این کردن پر برای روسیه تلاش از بخشی عنوانبه
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 مصنوعی، هوش تخصص بهبود برای را ساله 01 و 2 معیارهای که است کرده منتشر

 مشخص قانونی نظارتی سیستم و هازیرساخت ها،داده مجموعه آموزشی، هایبرنامه

 که 1110 سال در خود دفاعی نوسازی برنامه به که است کرده اعلام روسیه .کندمی

 بود، 1112 سال تا کشور این نظامی تجهیزات درصد 11 کردن روباتیک خواستار

 .(Kelley M. Sayler, 2024) داد خواهد ادامه

 

  یشناسروش. 3
، کیفی و از هادادهای و کاربردی، بر اساس ماهیت این پژوهش از نظر هدف توسعه

 آوری داده،ها و اطلاعات، کیفی و از نظر روش جمعآوری دادهنظر روش جمع

های کیفی از توصیفی است و داده –اسنادی است. روش انجام پژوهش، تحلیلی 

روش تحقیق شدند. فراترکیب  یآورجمع فراترکیب یا متاسنتزپژوهش  روش

اسـت و یـک روش تحقیق کیفی  فرا مطالعههای فراترکیب که یکی از انواع روش

های عـات یافتهشود. در واقع نوعی مطالعـه کیفـی اسـت کـه از اطلامحسوب می

)باقری  کنـدمستخرج از مطالعات دیگر در زمینـه موضـوع مـرتبط، اسـتفاده مـی

 به یابیدست یبرا منظوردر این پژوهش، از روش فرا ترکیب به .(0011لامی، هشی و غ

 .شودمی استفاده( 1111) 0باروسوسندلوسکی و  یالگو، از بیفراترکاز روش  اهداف

 هفت مرحله، طریق از تا است کیفی تحقیقات یهاافتهی منظم بررسی شامل الگو این

 ؛است 2به شرح شکل  شامل هفت گام شود و ایجاد جدیدی تفسیر

 مراحل روش سندلوسکی و باروسو: 3شکل

 

 دست آمده از روش فرا ترکیبتجزیه و تحلیل اطلاعات به. 4
 روش شده و چاپ مقالات زمانی بازه مقالات، انتخاب معیار با مرتبط پارامترهای

 اساس بر. است شده مشخص پژوهش اصلی مسئله و اهداف اساس بر تحلیل و تجزیه

 . گرفت صورت کیفی تحقیقات یهاافتهی از منظمی بررسی پژوهش، اهداف
                                                           
1. Sandlowski and Barroso 
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 اکتساب نظامی، فناور اکتساب، نوظهور یفناور یهادواژهیکل از منظور بدین 

 جهت ندهیآ رزم طیمح، ندهیآ جنگ و یفناورکاوی فن ،ینیبشیپ ،یباندهیدی، دفاع

 مقالات کلیدی کلمات و چکیده عناوین، ها دروجوجست این .شد استفاده وجوجست

 .شد انجام شده منتشر

 

 مشخص کردن هدف. 4-1
در گام اول اجرای تحقیق با روش فرا ترکیب نیاز است تا هدف اصلی پژوهش آشکار 

های مؤثر در نظام اکتساب شود. هدف اصلی این پژوهش، شناسایی ابعاد و مؤلفه

 های نوظهور است.فناوری

. وجوجستپژوهش، مفاهیم کلیدی و منابع  سؤالاتگام دوم، مشخص کردن 

 برای تکمیل سؤالات پژوهش، موارد زیر بررسی و پاسخ داده شد؛

های نوظهور در های نظام اکتساب فناوریچه چیزی: شناسایی ابعاد و مؤلفه .0

های مختلفی مورد مطالعه قرار گرفت. بنابراین نیروهای مسلح در بخش

و دستیابی به  یریکارگبهضوع اکتساب، سعی شد تنها به منابعی که به مو

 کنند، مراجعه گردد؛نوظهور بحث میهای فناوری

ها ها، مقالهها، رسالهجامعه مورد مطالعه؛ شامل منابع مختلف از جمله کتاب .1

ی، های اطلاعاتهای تحقیقاتی منتشر شده و موجود در پایگاهو پروژه

 پژوهشی است؛ -های علمیفصلنامه

( میلادی در منابع خارجی و 1111( تا )1110پژوهش؛ از سال )بازه زمانی  .1

ع داخلی تا زمان انجام ( شمسی در مناب0101-0011متناسب با آن از )

 پژوهش است؛

 های کیفی تحلیل شدند؛چگونگی روش مطالعه؛ با روش تحلیل اسناد، داده .0

د مور وجوجستترین مفاهیم کلیدی که در های کلیدی؛ برخی از مهمواژه .2

 هستند. 1استفاده قرار گرفتند شامل موارد جدول شماره 

 جووکلیدی جست یهاواژه از یبرخ :6جدول 

 معادل انگلیسی واژه فارسی
 تعداد منابع

 )مقاله و ...(

 Emerging technology 10 فناوری نوظهور

 Technology acquisition 12 اکتساب فناوری

 acquisition system 11 نظام اکتساب دفاعی
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 ی انتخابی مقالات و منابع مرتبط منابعوجوجست بررسی و. 4-2
 مناسب منابع انتخاب و تحلیل و بررسی پژوهش، برای سؤالدر این گام با توجه به 

بازبینی بر روی پارارمترهای  فراینددر این  .است شده مراحل معرفی شده استفاده از

، محتوا یریپذیدسترسمقاله، عنوان، کلمات کلیدی، چکیده،  اتیجزئمختلفی مانند 

 40مقالات حذف شد. و کیفیت مقاله را در نظر گرفته و در هر مرحله تعدادی از 

 مقاله نهایی باقی ماند.
 های نهاییالگوی انتخاب مقاله :4جدول 

 مراحل
مورد  مقالات

 بررسی

مقالات 

 شدهحذف
 دلایل حذف مقالات

کلمات  یوجوجست

 در کلیدی

 داده یهاگاهیپا

و  مقاله 112 ورود

 بررسی عناوین
 مقاله 11 خروج

 نبودن نمایه عنوان، بودن نامرتبط

 پوس واسکو در غیرفارسیمجله 

 داده یهاگاهیپادر  تکراری مقالات

 فارسی

مقالات  بررسی

در  شده انتخاب

 قبل مرحله

 و مقاله 002 ورود

 بررسی چکیده
 غیرکیفی روش هدف، بودن نامرتبط مقاله 12 خروج

مقالات  بررسی

در  شده انتخاب

 قبل مرحله

 و مقاله 001ورود 

 مقاله بررسی کل
 مقاله 14 خروج

روش غیرکیفی،  هدف، بودن نامرتبط

 غیرمرتبط یهاافتهی

مقالات  بررسی

در  شده انتخاب

 قبل مرحله

 و مقاله 10 ورود

 اجماع مشاوره برای

 نظری

 مقاله 01خروج 

غیرکیفی،  روش هدف، بودن نامرتبط

تحقیقاتی  طرح غیرمرتبط، یهاافتهی

 پژوهش هدف با ناسازگار

 نهایی مقالات تعداد
 مرتبط مقاله 40 ورود

 پژوهش با هدف
  

بینی و پیش ،یباندهید

 ی فناوریکاوفن
Technology monitoring, Technology 

forecasting, mining technology 
01 

 Technology and future war 11 فناوری و جنگ آینده

 Future combat environment 01 محیط رزم آینده

 the system 11 نظام

 Technological innovations 11 های فناورانهنوآوری

 Technological foresight 0 نگاری فناوریآینده

 Technological changes 00 هوشمندی

 Technology management 01 مدیریت فناوری

 Total 112 جمع



 1416تابستان  ♦ 111پیاپی  ♦ 2شماره  ♦ 66سال                                                                               634

 مفاهیم و کدهای مرتبط با موضوع پژوهش استخراج. 7
 مقالات نهایی، کدگذاری اجرا شد و کدهایی یمحتوابا بررسی دقیق  مرحله، این در

 هامقوله و مفاهیم هاآن بر اساس و داشتند، انتخاب یدیکل یهاواژه با ارتباط که

هریک  منبع همراه به استخراج شده یکدها از گرفت. در ادامه به برخی شکل

 .است شده ارائه 2جدول  نمونه در صورتبه

 ای از واحدها و کدهای استخراج شدهنمونه :3جدول 

 ردیف
نویسنده/ 

 نویسندگان

سال 

 انتشار

نوع 

 منبع

های کدهای مرتبط با نظام اکتساب فناوری

 نوظهور

0 
سیلیتو  هیلاری

 و همکاران
 مقاله 1100

معتدل،  یگراواقعگرا، مینیمالیستی، سازنده

 فرایندپیچیده، حالت و  هایسیستم

 مقاله 0111 فرحی و آراستی 1

 نظام مدیریت فناوری

ها، فرایند مثبت یریرپذیتأث)راهبردی و عملیاتی(، 

 ها،فناوری ییافزاهم

 کتاب 1104 گروه نویسندگان 1
، رفتار، هدف ،ساختار و تعامل ،اساسی اجزای

 زندگی چرخه

0 
 مک بروس

 ناتون،
1111 

پروژه 

 تحقیقاتی

 نمای، (هاآن روابط و قطعات) یساختار دیدگاه

 هایویژگی نمای ،سیستم( رفتاری )پویایی

 طریق از شده ایجاد نوظهور های)ویژگی، سیستم

 قطعات( تعامل

2 

 استفان

 یلفورسکیس

 اولد

 مقاله 1110

 یمحور دگاهید ،ستمیس کی عنوانبه توان رزمی

 کاربرد ی سودمندیابیارز ،ینظام تیقابلایجاد 

شایستگی و  ،اثربخشی) یفناور ندهیآ ینظام

 فناوری ینیبشیپ ،مقرون به صرفه بودن(

0 
کیارسری و 

 فرتاش
 مقاله 0111

ها و راه فناوری )شناسایی شکاف نقشه

 یبندرتبهو  اجرایی ارزیابی اقدامات ،هاتیمحدود

 یبندزمان و

01 

شورای راهبردی 

اطلاعات ملی 

 آمریکا

 پروژه 1110

 و تسلیحاتی هایسیستم خود) افزارسخت

 و آموزش دکترین،) افزارنرم ،(جدید هایفناوری

 و( جدید هایفناوری این از استفاده هایروش

 این از که غیردولتی بازیگران یا هادولت) کاربران

 (.کنندمی استفاده هادکترین و هاسلاح
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 هاکیفی و استخراج مقوله یهاافتهی ترکیب. 7-1

 منابع از کد( 111کدها و شناخت مفاهیم )قریب به  استخراج از بعد مرحله این در

ها در قالبی مناسب شکل گرفت، تا شرایط بندی آن، طبقه2 جدول در شده انتخاب

ای از یافته ایجاد شده و به بهترین توصیف ممکن تفسیر یکپارچه و تازهبهتری برای 

فراترکیب حاصل شد، تبیین  فرایندبرای مفاهیم برسیم. یافته بعدی که در این 

ای از ارتباط میان نمونه 4ها و مضامین است. جدول ارتباط بین مفاهیم، مقوله

 دهد.قضیه را نشان می یریگشکلها برای مفاهیم، مقوله
 

 ها و قضایاارتباط میان مفاهیم، مقوله : 3جدول 
 وانیافر منبع کدها هاولهمق قضیه

   
   

  
ی  

ور
فنا

ی 
رد

هب
 را

ند
شم

هو
ی 

دبان
دی

 

 پیش دیدبانی
ــن 0111جهــانپور،  ، محمــدی و 1110پــورتر،  آل، آل

 ... و 1102، دانیل روتور، 0011همکاران، 

12 

 

 دیدبانی اصلی
، آلـن 0110، میرشاه ولایتی و نظری، 0111جهانپور، 

 ... و 1110پورتر،

 پس دیدبانی
، میرشاه ولایتی 1110پورتر،  آل، آلن 0111جهانپور، 

 ... و 0110و نظری، 

 پایش راهبردی
، ناســولاوا و 0110لایتــی و نظــری زاده، میرشــاه و

 ...و  ،1102همکاران، 

 پویش راهبردی
ــاه و ــری زادهمیرش ــی و نظ ــوند و  – 0110، لایت عیس

 ..و. ،1102، ناسولاوا و همکاران، 0011، همکاران

 راهبردی ینیبشیپ

، 1100، آجی الله، 0110لایتی و نظری زاده، میرشاه و

ــاران،  ــولاوا و همک ــاران، 1102ناس ــدی و همک ، محم

 ...و  ،0011

ی
زم

ن ر
توا

ی 
رد

هب
 را

ت
ری

دی
م

 

 لیتحل و هیتجز

 رزمی سازمان

، اولد یلفورسکیس استفان ،0112دسترنج و همکاران، 

 نماینــدگان مجلــس منتخــب ، گــزارش کمیتــه1110

 ...و 1100، متحدهالاتیا

02 

 لیتحل و هیتجز

های آمادگی برنامه

 رزمی؛

، دسترنج و همکاران، 1110، اولد یلفورسکیس استفان

 نماینــدگان مجلــس منتخــب ، گــزارش کمیتــه0112

 ...و  ،1100، متحدهالاتیا

تجزیه و تحلیل 

درحال  یهاکینامید

 ظهور میدان نبرد

، رانـدولف 1110، آمریکادفاع  وزارتشورای راهبردی 

کـی  ای - 0011عیسـوند و همکـاران،  ،1102کنت، 

ــا مــانتری،  ــونی، راکش ــل کــوهن و 1101آنت ، رافائ

 ...و  ،1110، مایکل راسکا 1100همکاران، 
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 وانیافر منبع کدها هاولهمق قضیه

 و 
ت

ری
دی

م
مه

رنا
ب

ی
رد

هب
 را

ی
یز

ر
 

 نگاشترهتدوین 

ترکیبی  ینگار

 هفناوران یرهایمس

و فرتــاش،  کیاســری-0110دســترنج و همکــاران، 

، اخـروی 1101کی آنتونی، راکشا مانتری،  ای -0111

ــکیبامنش،  ــدریان، 0111و ش ــترنج و  -0110، بن دس

، محمــدی 1111کریســتن هوتــه،  -0112ن، اهمکــار

 ...و 0111کیاسری و فرتاش  -0111فاتح و ابراهیمی، 

12 
دفاعی  معماری ترسیم

 آینده

ـــی الله،  ـــکیبامنش، 1100آج ـــروی و ش ، 0111، اخ

 ...و  1110استفان سیلورسفکی اولد، 

اکوسیستم ایجاد 

 نوآوری/ دفاعی

، 1100، ژان چــارلز دومرکانــت،1111ا، مایکــل راســک

 ...و 1100مگی مارکوم و میلیشن، 

 هایفرایند نیتدو

یی همپا ساو پ ییهمپا

 فناوری

قاسـمی و همکـاران،  -0111 فاطمه ثقفی و همکاران،

 ... و 0111

ب
سا

کت
ی ا

رد
هب

 را
ت

ری
دی

م
 

ها شناسایی چالش

 ،خارجی،داخلی)

 تلفیقی(

و  یارمکـ ، میرزاپـور1110، اولـد یلفورسکیس استفان

 ...و 0010پور و همکاران، ، بهرامی0011رئوفیان، 

12 

مشکلات و شناسایی 

موانع اکتساب فناوری 

 )عوامل مؤثر(

ــ ــیلر،  امیکل ــان، 1111س ــی و رئوفی ــور ارمک ، میرزاپ

، رئوفیـــان و 0110پـــور و همکـــاران، ، کریمی0011

 0110همکاران، 

 لیتحلتجزیه و 

 و بازار هیسرما

 راکشا ،یآنتون یک یا، 1110،اولد یلفورسکیس استفان

 یارمک ، میرزاپور1110پورتر،  آل، آلن 1101ی، مانتر

 ...و 1100، ژان چارلز دومرکانت، 0011 و رئوفیان،

 لیتحل و هیتجز

 مقررات

 

و  یارمکـ ، میرزاپـور1110، اولـد یلفورسکیس استفان

 آل، آلن 0010پور و همکاران، ، بهرامی0011رئوفیان، 

 ...و 1110پورتر، 

 تعیین شرایط

کسب  ایزمینه

 فناوری نوظهور

راکشـا  ،یآنتـون یکـ یا 0110پور و همکاران، کریمی

 1101ی، مانتر

ل تجزیه و تحلی

های اکتساب ریسک

 فناوری نوظهور

 راکشـا ،یآنتـون یک یا، 0110پور و همکاران، کریمی

 0110، همکاران، رئوفیان و 1101ی، مانتر

 و یسازماندهتعیین 

 پروژه ییاجراساختار 

 اکتساب

ــدورز، فــرانکلین و   منتخــب گــزارش کمیتــه 1104ان

پـور و ، کریمی1100، متحدهالاتیا نمایندگان مجلس

 0110همکاران، 

مد
ت

ری
ی

 

ه 
رخ

 چ
ی

رد
هب

را

ی
ور

فنا
ر 

عم
 

راهبرد بازنگری و 

 بازخورد

 یقل -1100، آمریکاگزارش کمیته منتخب نمایندگان 

بابـایی و  -1102دانیل روتور،  -0110و همکارن،  زاده

 0114همکاران، 

01 
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 وانیافر منبع کدها هاولهمق قضیه

 ارتقاراهبرد بهبود و 

 یقل -1100، آمریکاگزارش کمیته منتخب نمایندگان 

بابـایی و  -1102دانیل روتور،  -0110و همکارن،  زاده

 0114همکاران، 

حفظ و  راهبرد

 نگهداری

 یقل -1100، آمریکاگزارش کمیته منتخب نمایندگان 

و  بابـایی -1102دانیل روتور،  -0110و همکارن،  زاده

 0114همکاران، 

ی
ور

فنا
م 

ظا
ی ن

بر
ره

 

ی ربردامدیریت بهره

 مسئولانه

 -1110، آمریکـادفـاع  وزارتدفتر پاسخگویی دولـت 

ــی  -1111، مایکــل راســکا 0111جهــانپور،  مایکــل ب

 1102هویزه، 
00 

مدیریت اقدامات 

 حفاظتی

 -1110، آمریکـادفـاع  وزارتدفتر پاسخگویی دولـت 

ــی  -1111راســکا ، مایکــل 0111جهــانپور،  مایکــل ب

 1102هویزه، 

 

 های کیفیتحلیل و ترکیب یافته. 7-2

 گلین یاتیابزار ح از فراترکیب، فرایند کیفیت ارزیابی جهت محقق مرحله این در

 برای محقق دهش اشاره موارد بر علاوه پژوهش، این است. در نموده ( استفاده1114)

 استفاده نیز دیگر خبره کی با خود نظرات مقایسه از خود مفاهیم استخراجی کنترل

 مقالات از تعدادی منظور این حصول برای است، نیز عنوان شد قبلاًنمود. برابر آنچه 

 پایایی شاخص طریق از حاصله نتایج و گرفت قرار خبرگان از اختیار یکی در انتخابی

 .باشدیم درصد 01شده  محاسبه ضریب گردید. مقدار ارزیابی ،هاابیارز

 

 نظام اکتساب( یهامؤلفه) یمفهومدر قالب مدل  هاافتهی ارائه. 7-3

 در هاافتهی ارائه به قبلی مراحل در شده استخراج کدهای از استفاده با مرحله این در

 مفهوم یک زیر در کدها بقیه و حذف تکراری کدهای و شد پرداخته قالب مفاهیم

. گرفتند قرار تریکل یهامقوله در نیز مفاهیم سپس و شدند یبنددسته مشابه

 و مؤلفه 10 در کدها این که شد استخراج مورد مطالعه منابع از کد 111 یطورکلبه

 .است آمده 4 در جدول هاآن اطلاعات که گرفتند قرار عد اصلیبُ هفت

پاسخ به سؤال یکم؛ نظام اکتساب بنابر آنچه در ادبیات به آن اشاره مختصری 

اجزای اساسی( که ) وستهیپ به هماز عوامل و عناصر منظم و  یامجموعهشد در واقع 

 طوربههای نهاده، فعالیت تبدیل، ستاده و محیط ظاهر و همواره در یکی از نقش

های نوظهور در نیروهای مسلح با یکدیگر در هماهنگ در راستای اکتساب فناوری

محیطی و کارکرد اساسی نظام ها و هنجارها، شرایط و مقتضیات تا ارزش اندتعامل
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به معنی  ،اکتساب فناوری نوظهورنظام طراحی  بیان دیگر، به مذکور تنظیم گردد.

تعیین اجزای اصلی مؤثر در اکتساب فناوری نوظهور با تبیین کارکرد مستقل و 

گیری سیستمی در ارتباط با نهادینه برای فهم و جهت باهمها وابسته هر یک از آن

سازی و ایجاد منظور زمینههای نوظهور بههای اکتساب فناوریو مؤلفهنمودن ابعاد 

 هایی برای انجام تکالیف سازمانی هست.چهارچوب

 اندیعناصر اساس یا همان یعملکرد یواحدهای نظام در واقع همان اساس یاجزا

ها پویایی نظام را در و تعامل دارند و این تعامل و وابستگی بین آن که به هم مرتبط

پی خواهد داشت. از این رو، در مدل ارائه شده سعی شد، تعامل، ساختار، هدف و 

 تبیین و ترسیم شود. یخوببهرفتار اجزای اساسی 

و  ییشناسا کدها کهنیمحض ابه، هاآن یکدگذارمطالعه منابع منتخب و  با

 یکدگذارمرحله  نیادر گرفت.  شکلی جدیدی بندطبقه کیمشخص شدند، 

اکتساب نظام  یاصل یصورت گرفت تا اجزا شده استخراج یکدها یروبر  محوری

، کدهااز  کیدر نظر گرفتن مفهوم هر با  .ردیگ شکل)سؤال اول(  های نوظهورفناوری

پژوهش مشخص  میمفاه جهینت و در شد یبندمفهوم مشابه دسته کیها را در آن

 یسعمرحله  نیاصورت گرفت. در  میمفاه یرو رب یکدگذار یبعد. در گام دیگرد

مشخص گردد و  شانیهاها و تفاوتشوند تا شباهت سهیمقا گریکدیبا  میمفاهشد 

 ها فراهم شود.مقوله یریگشکل یبرا نهیزم

 ای از کدگذاری محوری در راستای تعیین اجزای اساسینمونه :7جدول 
 های اساسیمؤلفه ها)عوامل و عناصر( نظام و ماهیت آن یاجزا

کد 

 منبع
 مقوله مؤلفه ماهیت کدهای استخراج شده

1،1 ،0 

راهبـردی و عملیـاتی(، ) یفناورنظام مدیریت 

ـــذیتأث ـــیافزاهمها، فراینـــد مثبـــت یریرپ  ی

ـــایفناوری ـــا، نم ـــایویژگی ه ـــتم  ه سیس

 تعامل طریق از شده ایجاد نوظهور های)ویژگی

، همـاهنگی و نظـارت یگذاراستیس ،قطعات(

 کلان

 فرایند

 تبدیل

مدیریت 

 فناوری

اجزای اساسی 

نظام اکتساب 

های فناوری

 2،4 نوظهور

 یمحـور دگاهیدمیدان نبرد،  برتری هوشیاری

 کاربرد ی سودمندیابیارز ،ینظام تیقابلایجاد 

 فناوری ندهیآ ینظام

 ورودی

مدیریت 

 توان رزمی
2،4 

 یفناور ندهیآ ینظام کاربرد ی سودمندیابیرزا

 بودن( صرفهبهشایستگی و مقرون  ،اثربخشی)
 ورودی

 ورودی رزمی توان حال و گذشته هایوضعیت تخمین 2،4
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 و 1،1،0

01 

 کـاربرد حیطـه تعیین و یبندطبقه شناسایی،

ــاور ــایفن ــور ) یه ــاکتیکی، نوظه ــی، ت تکنیک

ایجـاد باز )راهبردی(، رویکرد تحقیق و توسعه 

همکـــاری، اکتشـــاف، آزمـــایش و ارزیـــابی( 

 تلفیقی( ،خارجی ،داخلیها )شناسایی چالش

 فرایند

 تبدیل

مدیریت 

 فناوری

01،01 

 

 هـوش )کاربرد وسـیع هاسلاح بودن هوشمند

تجهیــزات(،  و تسـلیحات سـلاح، در مصـنوعی

 تغییـر اشراف از و آگاهی نحوه ،سیستمی هنگا

 فناوری یهاتحولو 

 

 پیامد
هوشمندی 

 راهبردی

 

 نیا به پاسخ در 1جدول  درشده خلاصه جینتا وشده انجام یهالیتحل به توجه با

 ؟اندکدامهای نوظهور در نیروهای مسلح اکتساب فناورینظام  اصلی اجزا که سؤال

به هر یک از این اجزای نظام پرداخت و شرحی کامل در  توانمی یراحتبهاکنون 

تبدیل، خروجی، پیامد و بازخورد( ارائه نمود.  فرایندورودی، نظام )خصوص اجزای 

دهد های نوظهور را در قالب کلی نمایش میاجزای نظام اکتساب فناوری : 4شکل 

 شود.اجزا پرداخته می که به شرح مختصر هر یک از این

 های نوظهوراجزای نظام اکتساب فناوری : 3شکل 

 

های نوظهور مهم و نهاده )ورودی( نظام اکتساب فناوری عنوانبهنهاده: آنچه 

مطرح است، درک موج تغییر سریع فناوری است که بر اساس ارتباط جهانی، هوش 

های در حال وقوع در توانایی و فناوری و پیشرفتپایه، زیست کونیلیس یمصنوع

 یبه معنتواند های رباتیک مختلف شکل گرفته است. این درک میتوانمندی سامانه

« انقلاب صنعتی چهارم»نوظهور که به اصطلاح  فناورانههای رصد تغییرات و تحول
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جمله ارتباطات، کسب و  های مختلفی ازشکنی حوزهشود و در حال شالودهنامیده می

است، باشد. نتایج تحلیل حاکی از این است که  کار، حمل و نقل، اقتصاد، جنگ و ...

؛ مهم و راهبردی مطرح مؤلفههای نوظهور، اجزای نظام اکتساب فناوری مقولهدر 

با توجه به نتایج تحلیلی  ادامه در باشدیم« فناوری یهوشمند راهبرددیدبانی »

 ها پرداخته شود.طور مختصر به آنشود بهعی میبخش قبل، س

ی هایخروجهایی است که با تولید تبدیل، توالی فعالیت فرایندتبدیل:  فرایند

کنند. همچنین، شامل و مزیت ایجاد می افزودهارزشی متنوع، هایورودموردنیاز از 

هاست که یک یا چند ورودی را به یک خروجی مشخص تبدیل ای از فعالیتمجموعه

 یهالیتحلکند. برابر ارزش و مزیت تولید می نفعانیذاین خروجی برای که  کندمی

های در نظام اکتساب فناوری فرایندجدول فوق جزء  خلاصه جینتا وشده انجام

مدیریت  فرایندمدیریت راهبردی توان رزمی و  فرایندور خود متشکل از دو نوظه

این موضوع است که  انگرینما یخوببهها راهبردی فناوری است. نتایج تحلیل

اکتساب  نظامترین اجزای یکی از محوری« مدیریت راهبردی توان رزمی»

مدیریت راهبردی  مؤلفههای نوظهور در محیط سازمانی نیروهای مسلح است. فناوری

توان رزمی در این سازه با مفاهیمی همانند؛ سازمان رزم، برنامه آمادگی رزمی و 

 های در حال ظهور میدان نبرد، ساخته و پرداخته شده است.دینامیک

های تبدیل در بخش فوق با در نظر گرفتن تحلیل فرایندستاده: خروجی که از 

مدیریت راهبردی »د در دو مفهوم اساسی توانگرفته، مورد انتظار است. میصورت

ارائه شود تا « های نوظهورمدیریت راهبردی اکتساب فناوری»و « های نوظهورفناوری

های نوظهور در شکل بهتری قابل درک باشد. در برای کارکنان نظام اکتساب فناوری

های نوظهور در بخش واقع این دو مفهوم اجزای اساسی نظام اکتساب فناوری

 دهند.جی نظام را شکل میخرو

 ش،یهمچون کاهش، گسترش، افزا ییهابا واژه امدهایپ ،یازنظر نوشتارپیامد: 

ترین پیامد نظام اکتساب مهم .شوندیم... آغاز  و شیدایپ ،یریگزدودن، شکل

فناوری است که  یرهبرهای نوظهور، رهبری نظام اکتساب یا به بیان دیگر فناوری

راهبردی  دهیجهت و برداری مسئولانه، حفاظت راهبردی و هدایتمستلزم بهره

 نهیزمگذاری در میزان سرمایه دربارهگیری فناوری است. افزون بر این، تصمیم

فناوری، انتخاب رویکردها و ابزارهای مورد استفاده و تعدیل ساختارهای سازمانی، 

ایجاد ارزش بیشتر برای  منظوربهارزش  رهیزنجر های ضروری و روابط دمهارت

 های نوظهور است.نفعان نیز از اقدامات این جز از نظام اکتساب فناوریذی
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 و هنگام به پاسخ رودیم یدفاع اکتساب نظام از که یانتظار نیترمهمبازخور: 

 دهیچیپ طیمح کی در های نوظهورها و غلبه بر مشکلات اکتساب فناوریازین به مؤثر

تر شدن چرخه های نوظهور کوتاهفناوری اکتساب نظام اصلی مشکل .است ریمتغ و

 این و است شده ترعیسر مدام اخیر یهاسال در هایفناور توسعهعمر فناوری است. 

 ویژگی . اینشده است ترکوتاه مدام هایفناور عمر چرخهکه  است آن معنای به امر

 یهایفناور که چرا است تریدیکل شدتبه پیشرفته یهایفناور خصوص در

 مانند به دلیل همین هستند. به نیز یترعیسر عمر چرخه دارای عمدتاً پیشرفته

 عمر چرخه در را آن دقیق موقعیت و فناوری یک وضعیت یراحتبه توانینم گذشته

منظور بازخور، یعنی سنجش و مقایسه عملکرد واقعی نظام داد. به تشخیص یخوببه

های قبلی به های نوظهور با اجزای از پیش تعیین شده که در بخشاکتساب فناوری

 و حفظ بازخورد و راهبرد و بازنگری ارتقا، راهبرد و بهبود ها اشاره شد، راهبردآن

 های نوظهور احصا شد.نگهداری در قالب مدیریت راهبردی چرخه عمر فناوری

 کندیم مشخص را با محیط نظام هامرزبندی اجزای اساسی بین ایرابطه چنین

اجزای  تمام نیب یهماهنگشود. نمایش و ساختار به شکلی هماهنگ نمایان می

( از نوظهور یهایاکتساب فناوری )هدف مرکزاساسی در این مدل در رسیدن به 

 جهیبه نت دنیرس یبرا یهاتیتمام فعالدرجه اهمیت بالاتری برخوردار است و 

های در این ی تمام فعالیتسازکپارچهرسد. منظور از یمی به نظر رچهکپایمطلوب 

مرکزی نظام است. به هدف  یابیدست منظوربه اجزاهمه  یبیکار ترکنظام، اجرای 

 عنوانبه دیبا . چرا که نظامواضح است کاملاً  یسازکپارچهیکارگیری واژه هدف از به

لازم  ییافزاهم، تا آن یمجموع اجزا عنوانبهدر نظر گرفته شود نه فقط  «کل»

بندی اجزای اساسی نظام ارائه شده در تعامل پویا با چهارچوبمحقق گردد. یعنی 

 افزایی هستند.همدیگر، داری درجه بالایی از هم

های و زیرمولفه هاابعاد و مؤلفه ییشناسامنظور بهدر پاسخ به سؤال دوم تحقیق: 

 از استفاده با نیروهای مسلح، ابتدادر  های نوظهوراکتساب فناوری نظام دهندهلیتشک

 قیعم مطالعه و یبررس شد، اشاره آن به یقبل سطور در که مندمرور نظام روش

 دستور در منتخب و متون مقالات منتخب انجام شد. در این راستا مطالعه مقالات

 .شد استفاده یمحور و باز یکدگذار فرایند ازها داده لیتحل یبرا و گرفت قرار کار

 کد 111 تعدادها داده یینها صیتلخ و یتکرار یکدها حذف و یکدگذار جهیدرنت

 و ییشناسا هامؤلفهها و سپس از ترکیب کدهای مشابه زیرمولفه و دیگرد ییشناسا

ها به وجود شدند تا مفاهیم و از تلفیق مفاهیم مشابه مقوله داده قرار هم کنار در
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 ارائه به قبلی مراحل در شده استخراج کدهای از استفاده با مرحله این در .آمدند

 زیر در کدها بقیه و حذف تکراری کدهای و شد پرداخته قالب مفاهیم در هاافتهی

 قرار تریکل یهامقوله در نیز مفاهیم سپس و شدند یبنددسته مشابه مفهوم یک

 10 در کدها این که شد استخراج مورد مطالعه منابع از کد 111 یطورکلبه. گرفتند

است. در نتیجه  آمده 4 در جدول هاآن اطلاعات که گرفتند قرار بعد اصلی 1 و مؤلفه

های نوظهور در های نظام اکتساب فناوریمراحل مختلف کدگذاری، ابعاد و مؤلفه

مؤلفه به این  14عد و بُ  1ایران مشخص شد. این نظام دارای ا.  نیروهای مسلح ج.

 است؛ شرح

دیدبانی  ،؛ پیش دیدبانیمؤلفه 4ی با فناور یراهبرد هوشمند یدبانید عدبُ .0

 راهبردی؛ ینیبشیپ و پویش راهبردی ،پایش راهبردی ،پس دیدبانی ،اصلی

 ،؛ تجزیه و تحلیل سازمان رزممؤلفه 1ی با رزم توان یراهبرد تیریمد عدبُ .1

های در حال ظهور میدان دینامیک ،تجزیه و تحلیل برنامه آمادگی رزمی

 نبرد؛

، ؛ ترسیم معماری دفاعی آیندهمؤلفه 0ی با فناور یراهبرد تیریمد عدبُ .1

 ،تدوین راهبردهای همپایی و پسا همپایی فناوری ،تدوین نقشه راه فناوری

 نوآوری؛ -دفاعی بومستیزایجاد 

؛ تجزیه و تحلیل دکترین، قوانین مؤلفه 4با  اکتساب یراهبرد تیریمد عدبُ .0

شناسایی عوامل  ،ای اکتساب )پیش اکتساب(تعیین شرایط زمینه ،مقرراتو 

 ،تلفیقی( ،خارجی ،داخلیاکتساب )های شناسایی چالش ،مؤثر بر اکتساب

 های اکتساب؛ه و تحلیل ریسکتجزی ،تجزیه و تحلیل بازار و سرمایه

 ،ارتقا؛ راهبرد بهبود و مؤلفه 1ی با فناور عمر چرخه یراهبرد تیریمد عدبُ .2

 راهبرد حفظ و نگهداری؛ ،راهبرد بازنگری و بازخورد

؛ همکاری دو طرفه و هدایت و مؤلفه 1ی با فناور ی نظامرهبر عدبُ .4

حفظت و راهبردی  ،مسئولانهبرداری پذیری و بهرهمسئولیت ،یدهجهت

 .فناوری

های در پاسخ به سؤال سوم پژوهش )ارائه مدل مفهومی نظام اکتساب فناوری

اکتشافی  روش از سازیمدل برای حاضر پژوهش در اینکه به توجه نوظهور( با

 مدل شده، اشاره یهاهینظر و هاچهارچوب ترکیب از است. حال شده استفاده فراترکیب

های تأثیرگذار که شامل ابعاد و مؤلفه کیشمات صورتبه پژوهش مفهومی پیشنهادی

شد. بر اساس این مدل، ترتیب  ارائه 1شکل  های نوظهور است، دربر اکتساب فناوری
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 کی یهاتیفعال شامل های نیروهای مسلحنظام اکتساب فناوری در هاتیفعالتوالی 

 به این شرح است: تمفه تا

  راهبردی فناوری؛هوشمند مرحله اول؛ دیدبانی 

  ؛ مدیریت راهبردی توان رزمی؛دوممرحله 

  ؛ مدیریت راهبردی فناوری؛سوممرحله 

  ؛ مدیریت راهبردی اکتساب فناوری؛چهارممرحله 

  ؛ مدیریت راهبردی چرخه عمر فناوری؛پنجممرحله 

  نظام فناوری؛؛ رهبری ششممرحله 

ها، محقق سعی نموده تا در مدل ارائه شده تعامل، ساختار، هدف با توجه به یافته

ی نظام در واقع همان اساس یاجزا ترسیم شود. یخوببهو رفتار اجزای اساسی 

و تعامل دارند و این  که به هم مرتبط اندیعناصر اساس یبه معنا یعملکرد یواحدها

 ها پویایی نظام را در پی خواهد داشت.تعامل و وابستگی بین آن

 کندیم مشخص را با محیط نظام هامرزبندی اجزای اساسی بین ایرابطه چنین

اجزای  تمام نیب یهماهنگشود. نمایش و ساختار به شکلی هماهنگ نمایان می

( از نوظهور یهایاکتساب فناور)ی هدف مرکزاساسی در این مدل در رسیدن به 

 جهیبه نت دنیرس یبرا یهاتیتمام فعالدرجه اهمیت بالاتری برخوردار است و 

های در این ی تمام فعالیتسازکپارچهرسد. منظور از یمی به نظر کپارچهیمطلوب 

مرکزی نظام است. به هدف  یابیدست منظوربه اجزاهمه  یبیکار ترکنظام، اجرای 

 عنوانبه دیبا . چرا که نظامواضح است کاملاً  یسازکپارچهیکارگیری واژه هدف از به

لازم محقق  ییافزاهمتا  آن یمجموع اجزا عنوانبهدر نظر گرفته شود نه فقط  "کل"

بندی اجزای اساسی نظام ارائه شده در تعامل پویا با همدیگر، چهارچوبگردد. یعنی 

 افزایی هستند.بالایی از هم داری درجه

مختلفی )روش  سازوکارهای از استفاده با و تحقیق طی در پژوهش این اعتبار 

 است؛ شده دییتأ ذیل شرح به سندلوسکی و بارسو(

جلسات ارزیابی و  برگزاری بررسی، به ورود معیارهای از استفاده .0

 ذخیره بندی ومقالات، دسته یوجوجست گزارش برای نظرخواهی

 توصیفی؛ روایی افزایش منظوربه هاآن بررسی و مقالات

 افزایش منظوربه نکته نظرات ارائه شده ارزیابی و جلسات متعدد برگزاری .1

 تفسیری؛ روایی
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 منظوربه پژوهش زمینه در محقق ارشد(متخصص ) یک از استفاده .1

 نظری؛ روایی افزایش

محقق  و اعضای مطالعه همه توسط نظری اجماع برای فرایند کل ممیزی .0

 .عملی روایی افزایش جهت ارشد

 توسط (CASP) 0انتقادی ارزیابی یهامهارت برنامه از استفاده با پژوهش پایایی

 اهمیت و اعتبار دقت، کیفیت، ارزیابی و محقق ارشد برای اعضای گروه مطالعه

گیری سنجیده شده است. ارزیابی انتقادی یک گام اساسی در تصمیم نهایی یهامقاله

در این پژوهش  (CASP)مبتنی بر شواهد است. شرایط در نظر گرفته شده برای روش 

 طرح سازگاری .1 ؛یشناسروش منطق .1 ؛پژوهش اهداف وضوح .0 :از اندعبارت

 به دستیابی برای یریگنمونه روش سازگاری .0 ؛به اهداف دستیابی برای پژوهش

بین  رابطه کیفیت .4 ؛پژوهش موضوع با هاداده یآورجمع روش سازگاری .2 ؛اهداف

 تحلیل و تجزیه در دقت .0 ؛اخلاقی ملاحظات کیفیت .1 ؛کنندگانشرکت و محقق

ویژگی وجود  01از آنجایی که  .تحقیق ارزش .01و  هاافتهیشفاف  بیان .1 ؛هاداده

ای که هر مقاله بر باشد؛ بنابراین بیشترین نمرهمی 2دارد و حداکثر امتیاز هر ویژگی 

 ارزیابی از استفاده باشد. سپس بامی 21 کندیمکسب  (CASP) اسیمقاساس 

 پارامترهای شامل اساس بر نهایی مقالات (1111 بارسو، و )سندلوسکی 1 یاسهیمقا

 هاافتهی و تحلیل روش، هدف، مقاله، عنوان انتشار، سال نویسندگان، مشخصات

 (،1100) یانتقاد ارزیابی یهامهارت برنامه اساس بر شدند همچنین ارزشیابی

و  درصد 02 (21-00) عالی امتیاز با مقالات. داده شد امتیاز و ارزیابی مقالات کیفیت

 نهایی مقالات کیفیت دهنده نشان که بسیار خوب بود امتیاز با ماندهیباقدرصد  02

 شده ذکر 0 جدول در هاآن از مورد 2 تنها نهایی، مقالات زیاد حجم دلیل است. به

 که نهایی مقالات همه برای روش این. شود داده نشان ارزیابی مقالات شیوه تا است

 .است انجام شده شدند، بررسی پژوهش پیشینه در

                                                           
1. Critical Appraisal Skills Program 
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 های نوظهورمدل مفهومی نظام اکتساب فناوری :7شکل 

 

 پیشنهاد و یریگجهینت. 6

 محیط یک از تصمیم و استفاده و دانش توسعه تفوق طریق از های نوظهورفناوری

 عملیاتی در اثربخشی جهانی، و شدهیعتوز ارزان، ابتکارات از مملو امنیتی

ها در زمان این اکتساب این فناوری دهند؛ بنابرهای نظامی را افزایش میسازمان

 دست به یاجانبه کی تیمزنماید و مناسب از غافلگیری فناورانه جلوگیری می

 ،یپژوهندهیآ :مانند یمتعدد یهاعنوانها مرتبط با این فناوری اتیادب در. دیآیم

 ،یکاوداده ،یفناور ینیبشیپ ،یپژوهندهیآ افق، اسکن ،ینگرندهیآ ،ینیبشیپ
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 نوظهور، یهایفناور ،نگرندهیآ لیتحل ،یفناور یتماشا ،یشناسندهیآ ،یکاومتن

طوفان  و،یسنار یزیربرنامه ،نقشه راه ،راهبردی ینگرندهیآ شکن،شالوده یهایفناور

ی، نظام شکنشالوده یهایفناور و یکیمورفولوژ لیتحل و هیتجز افته،یساختار یفکر

 است. شده منتشر هاییپژوهش

های نوظهور( دنبال شد. نظام اکتساب فناوری) یتراما در این پژوهش هدف کلی

های پیشرفته و محیط امنیتی رقابتی جدید زیرا باید توجه داشت که فناوری

محیط عملیاتی که  دربارههای متفاوت های نظامی را به سمت آزمایش ایدهسازمان

های جدید باید برای رقابت دهند. ایدهها هستند، سوق میتحت تأثیر این فناوری

ها در فرایندها و رو، باید نظامعملیات و غلبه بر دشمن طراحی گردند. از این درصحنه

های نوظهور و پیشرفته بررسی های نیروهای مسلح با توجه به تأثیر فناوریسازمان

و کارآمدتری برای ساختاردهی متناسب با  مؤثرترهای مل یابند، تا روششوند و تکا

 های مذکور خلق نمایند.فناوری

طراحی، مهندسی، آزمون، ارزیابی، تولید، عملیات و  رندهیدربرگ، اکتسابنظام 

های نوظهور . اما در حوزه فناوریدفاعی است یهایفناورپشتیبانی از محصولات و 

 ،فناوریزیست، مافوق صوت ،کوانتوم ،فضا ،خودمختاری ،وعیمصن هوش ،هاداده)

رو است که ناشی از هایی روبهها و چالشمواد( مسئله اکتساب با پیچیدگی

 میزان انسجام، سریع، نسبتاً رشد ،یادیبن ها از جمله؛ تازگیهای این فناوریویژگی

به ، هوشمند، (1102همکاران، دی و  )روتولو،ابهام  و اطمینان عدم علاوهبه برجسته تأثیر

 .(1111)عیسوند و همکاران، متصل، توزیع شده و دیجیتالی است هم

 جمع یهاداده فراترکیب و تجزیه و تحلیل روش از گیریدر این پژوهش با بهره

نظام اکتساب  های استخراج ونظام اکتساب فناوری یهامؤلفه شده، ابعاد، آوری

 خبرگان نظرات از استفاده با را پژوهش اولیه مدلهای نوظهور مدل شد. فناوری

 تکمیلی مفهومی مدل پیشنهادی، اصلاحات انجام از بعد و داده تأیید قرار مورد

 1 با یفناور یراهبرد یدبانیدعد شامل؛ بعد بُ 1این مدل از  گردید. طراحی پژوهش

 یفناور یراهبرد یهوشمند عدبُی. دبانید پس و یاصل یدبانید ،یدبانید شیپ ؛مؤلفه

 تیریمد عدبُی. راهبرد ینیبشیپو  یراهبرد شیپو ،یراهبرد شیپا ؛مؤلفه 1 با

 برنامه لیتحل و هیتجز ،رزم سازمان لیتحل و هیتجز ؛مؤلفه 1 با یرزم توان یراهبرد

 یراهبرد تیریمد عدبُ. نبرد دانیم ظهور حال در یهاکینامید و یرزم یآمادگ

 نیتدو و یفناور راه نقشه نیتدو ،ندهیآ یدفاع یمعمار میترس ؛مؤلفه 0 با یفناور

 عدبُی. نوآور -یدفاع بومستیز جادیا ،یفناور ییهمپا پسا و ییهمپا یراهبردها
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 ،مقررات و نیقوان ن،یدکتر لیتحل و هیتجز ؛مؤلفه 4 با اکتساب یراهبرد تیریمد

 ،اکتساب بر مؤثر عوامل ییشناسا ،(اکتساب شیپ) اکتساب یانهیزم طیشرا نییتع

 و بازار لیتحل و هیتجز ،(یقیتلف و یخارج ،یداخلاکتساب ) یهاچالش ییشناسا

 عمر چرخه یراهبرد تیریمد عدبُ. اکتساب یهاسکیر لیتحل و هیتجز و هیسرما

 و حفظ راهبرد و بازخورد و یبازنگر راهبرد ،ارتقا و بهبود راهبرد ؛مؤلفه 1 با یفناور

 مسئولانه یبرداربهره ،یدهجهت و تیهدا ؛مؤلفه 1 با یفناور یرهبر عدبُی. نگهدار

های نوظهور در نیروهای مسلح ی، نظام اکتساب فناوریفناور یراهبرد و ظتاحف و

 د.ندهایران را شکل می ا. ج.

 

 و کارکردی پژوهش دستاوردهای اجرایی. 6-1
چین و روسیه(  آمریکادر خلال نتایج پژوهش مشخص شد که کشورهای پیشرو )

ها، تفکر و ... را برای گذاریبرای ورود به عرصه عملیات فناورانه، تغییر در سرمایه

ها و این رویکرد برای آن اندقرار دادهانطباق با این وضعیت جدید در دستور کار خود 

است. در ادامه به این نکته هم اشاره شد که برای تحقق این امر،  ریناپذاجتنابمهم و 

های خود دارند. همچنین عنوان شد که از به تغییر راهبردها، ساختارها در سازماننی

ها هستند نه تر است، نظامآنچه از خود فناوری مهم نوظهورهای با فناوری برخورددر 

 توان به این شرح به دستاوردهای پژوهش پرداخت؛ها. بر این اساس میفناوری

« نظام اکتساب»ارائه  دستاورد این پژوهش طراحی و نیترمهماولین و  .0

ساختار ممکن  نیترمعقولو  نیترمنسجماست. این به معنی ارائه و ایجاد 

 ؛های نوظهوردر اکتساب فناوری مؤثراساسی  یهامؤلفهبین ابعاد و 

اجزای اساسی که در قالب نظام اکتساب در این پژوهش احصاء و ارائه  .1

اکتساب  یسوبهمسیر  نیترعیسرو  نیتراهکوتشد، نشان دهنده 

 ؛های نوظهور استفناوری

ها و مفاهیم های نوظهور نیاز به پذیریش راهبردها، سازمانموج فناوری .1

جدید دارد، این پژوهش مفاهیم و راهبردهای جدید در قالب ابعاد و 

 نظام اکتساب ارائه داده است؛ یهامؤلفه

 «هوشمندانه یریردگ بر «یفناور و هوشمندی راهبردی یباندهید 

 آن اساس بر بتوان تا کندیم دیتأک تحول ای رییتغ یهانشانه نینخست

 .کرد نهیبه را رییتغ به سازمان پاسخ
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 «از حمایت برای راهبردی ابزار یک عنوانبه «فناوریهوش( ) یآگاه 

 و هافرصت ها،فناوری امیدوارکننده نقاط شناسایی برای باز نوآوری

 گرفته نظر در آینده بازارهای و مشتریان بالقوه، شرکای تهدیدها،

 .شودیم

 «نبردهای مورد نیاز شناسایی قابلیت« مدیریت راهبردی توان رزمی 

های نوظهور در یفناور کارگیریی متأثر از بهفضاو تحلیل  ندهیآ

 زمان نیترعیسر در یی فناورانهخوداتکاو  یبرتر به یابیدستراستای 

رزمی متناسب با  توان که شود حاصل نانیاطم تااست  ممکن

 یافته است. ارتقاهای فناورانه پیشرفت

 «طراحی، ،یسازمفهوم از است عبارت ،«اکتساب مدیریت راهبردی 

 و اصلاح پشتیبانی، استقرار، تولید، قرارداد، انعقاد آزمایش، توسعه،

 برای خدمات یا ملزومات ها،سامانه دیگر و تسلیحات رهاسازی

 یهاتیمأمور در استفاده و دفاع وزارت نیازهای ساختن برآورده

 .هاآن از پشتیبانی و نظامی

 «موضوعات نیترمهم از یکی« مدیریت راهبردی چرخه عمر فناوری 

 در تواندیم است که آن تیریمد و های نوظهوریفناور با مرتبط

 یهایفناور شیدایپ و تریمیقد با دتریجد یهایفناور ینیجانش

 باشد. مؤثردر چنین شرایطی  دیجد

 «است  یاقداماتترین عنوان یکی از ابعاد، مهمبه« رهبری نظام فناوری

های نوظهور در نیروهای مسلح، که باید در نظام اکتساب فناوری

 اتخاذ گردد.

های متعدد، با در نظر گرفتن تغییرات فناورانه عظیم، نیازمندی به سامانه .0

تواند توازن لازم را برای غلبه بر این بزرگ و گران مطرح است. این نظام می

و  سازمیتصمو ارزان( در اختیار سامانه  شماریبکارهای راه ارائهبا چالش )

 ؛گیر قرار دهدتصمیم

 عنوانبهتواند بازنگری در مفاهیم انبوه اکتساب فناوری در این پژوهش، می .2

یک مزیت و برتری برای این سامانه باشد که توانایی دست یافتن به توان 

 سازد.های نوظهور را فراهم مینظارت بر مدیریت فناوری
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 پیشنهادهای سیاستی. 6-2
زمینه برای درک این موضوع باشد که  یهایدگیچیپ کنندهمنعکسسیاست باید 

از  یترعیوسدرک کرد و باید در مجموعه  خلأدر  توانینمنوظهور را  یهایفناور

 های سیاسی و راهبردی مشاهده شود.فرایندملاحظات و 

بنابراین؛ سه رویکرد متفاوت با پیشنهادهای سیاستی متفاوت وجود دارد که 

 :ارزش بررسی بیشتر را دارند

 ،هایفناوری راهبردی مدیریت مبحث به ورود برای ما عزیمت نقطه اول 

 و پژوهشی موضوعات که باشد باور این بر باید مسلح نیروهای در نوظهور

 و ارتباطذی هایمعاونت و هاسازمان توسط شده انتخاب یهایفناور

 تأثیر زمان طول در عملیات استمرار و نبرد میدان نتایج بر هاآن یریکارگبه

 حوزه این در بلندمدت و مدتکوتاه گیریتصمیم باید رو، این از. گذاردیم

 ؛باشد «محور رزم توان»

 ،یک در و راهبردی هوشمندی راهبردی، تفکر راهبردی، نگاه» داشتن دوم 

 غلبه برای مسلح نیروهای در گیرندگانتصمیم برای «راهبردی همدلی کلام

 ذهنی درک و نوظهور هایفناوری اکتساب برجسته هایچالش بر

 برخوردار بالایی اهمیت از نوظهور هایفناوری اکتساب نظام مهم هایفرایند

 ؛است

 ،یاتیعمل و یراهبرد سطوح در جنگ هدف و مفهوم دیبا همواره سوم 

 در دنیجنگ روش از یروشن تصور شهیهم گذاران،استیس و شود ینیبازب

 .باشند داشته شکن شالوده و نوظهور ینظام یفناور یفضا کی

 نباید اما داد، انجام گروه یک توسط تمرکزی صورتبه را فعالیت هفت این تمام

 در مثلاً. شود انجام هافعالیت سازمان یک در گروه یک توسط و داد انجام را کار این

 عملیات معاونت در فعالیت این در رزمی، توان راهبردی مدیریت سوم، فعالیت

 تعیین روز عملیاتی نیازهای برابر نیاز مورد هایقابلیت مسلح نیروهای هایسازمان

 علوم، معاونت طریق از اصلی حامی و ذینفع عنوانبه مذکور معاونت و شودمی

 بخشد ارتقا و ایجاد را شده تعیین هایقابلیت تواندمی که ییهایفناور تحقیقات،

 هاسازمان و کل ستاد در فناوری و تحقیقات علوم، معاونتهمچنین  .کندمی مطالبه

 و نماید ارائه و انتخاب ،یبندتیاولو شناسایی، را مرتبط هایفناوری تواندمی

 برای علمی یهاگزارش تهیه. نماید تدوین خصوص این در را علمی یهاگزارش
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 عنوانبه اطلاعات این از سپس. است چهارم تیفعال به مربوط منتخب یهایفناور

 .شودیم استفاده است، نظام مرکزی هدف که پنجم مرحله در ورود
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Abstract 
This research introduces the Nature-Oriented Governance (NOG) model as a response to 

the complex socio-environmental challenges, including climate change, biodiversity 

loss, and unsustainable natural resource management, alongside the resilience of social 

systems in facing these challenges. The research methodology is based on qualitative 

content analysis, the analytic hierarchy process (AHP), and the Likert scale, conducted 

through an evolutionary and participatory process. The theoretical concepts of this 

model are grounded in principles that emphasize the integration of various sciences and 

focus on human-nature interactions, contributing to its adaptability in different contexts. 

The primary objective of this research is to introduce the conceptual and analytical 

framework of the NOG model, which includes a dynamic system connecting 

governance components and developing indicators and variables that, while 

operationalizing this model, enable its evaluation and analysis in various conditions. 

This model allows stakeholders to actively participate in decision-making processes and 

provide feedback. One of the key tools in this framework is Nature-Based Solutions 

(NBS), which leverage natural processes to accelerate and operationalize governance 

changes. The research findings indicate that the NOG model functions as a practical and 

flexible framework for sustainable governance and aligning human development with 

environmental requirements. This model can be employed in various regions of the 

country as a practical strategy for sustainable natural resource management and 

enhancing the resilience of social systems towards social, economic, and environmental 

sustainability. The innovation of this model lies in its ability to link social and natural 

systems in a transformative and gradual pathway within the governance paradigm. 
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 چکیده
-یاجترـاع لهیـچیپ یهـابـه ااشش یعنوان پاسـ ( بـهNOG) محورعـتیطب یمـل  کمررا ـ یپژوهش به معرفـ نیا

 گـرید یو از سـو یعـیمنـاب  طب لاریـ اپا تیریو مـل یسـتیکاهش تنـو  ز ،ییوهواآب راتییاز جرله تغ یزیستمحیط

مـل   ،یفـیک یمحتـوا لیتحل هیبر پا قیحق. روش تپردازدیم هاااشش نیدر مقابله با ا یاجتراع یهاستمیس آوریتاب

مـل   نیا ی ظر میا جام شله است. مفاه یو مشارکت یتمامل فراینل کیبوده و در  مرتیش فیو ط یمراتبسلسله لیتحل

 تیـمتررکـ  اسـت و بـه لابل یعـیطب -یبـر تعـام ت ا سـا  تأکیـلاست که بر ادغـام علـوم م تلـف و  یاساس اصوشبر

مـل   یلـیو تحل یمفهـوم اهاراوبهلف اصلی این تحقیق معرفی . کنلیم تلف کرک م طیدر شرا آن یریپذقیتطب

NOG  کـه است  ییرهایها و متغشاخص توسعه و یکمررا  م تلف یارتباط اج ا یبرا پویا ستمیس کیشامل است که

  فعـانذیمـل  بـه  نیـ. اکنـلیمفراهم  شرایط م تلفدر  آن را لیو تحل یابیارزضرن اجرایی کردن این مل ، اممان 

 یاز اب ارهـا یمـی. نـلیمشارکت کننل و بازخورد خود را اعرـا   را یریگمیتصر فراینلطور فعا  در تا به دهلیاجازه م

و   یبه تسر یعیطب یهافراینلاز  یریگ( است که با بهرهNBS) عتیبر طب یمبتن یهاکل، راهاهاراوب نیدر ا یلیکل

 ییعنوان اشگـوبـه NOGکه مـل   دهنلیپژوهش  شان م یهاافتهی .کنلیکرک م یدر کمررا  راتییتغ کردنیاتیعرل

مـل   نی. اکنلیعرل م یزیستمحیطبا اش امات  یتوسعه ا سا  یو هرسوساز لاریپا یکمررا  یبرا ریپذو ا عطاف یعرل

 آوریتـاب یو ارتقا یعیمناب  طب لاریپا تیریمنظور ملبه یراهبرد عرل کیعنوان مناطق م تلف کشور به یبرا توا لیم

 نیـمل  در ا نیا یکار گرفته شود.  وآوربه یزیستمحیطو  یالتصاد ،یتراعاج یلاریدر جهت پا یاجتراع یهاستمیس

 .دهلیم و لیبه هم پ یکمررا  میدر پارادا یجیو تلر یتحوش ریمس کیرا در  یعیو طب یاجتراع یهاستمیاست که س

-یاجترـاع یهاسـتمیس، (NBS) عـتیبـر طب یمبتنـ یهـاکلراه، (NOG) محورعتیطب یکمررا  :هادواژهیکل

 .، ایرانزیستمحیطاکوشوژیمی، توسعه ا سا ی، پایلاری 
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 مسئلهان یمقدمه و ب

و  یاجتراع لهیچیپ یهادر پاسخ به ااشش یکمررا  یهاسمیمما  یاتی قش ک

 لار،یتوسعه پا ریها و مسروزمره ا سان یبر ز لگ هاآن قیعر ریو تأث یزیستمحیط

و  ی. علم درک جام  از  حوه عرلمرد کمررا (Monkelbaan, 2019) لابل توجه است

اهلاف  نیا تحقق، آن یهاهیعناصر و رو یجیتحو  تلر یبرا کی بود بر امه استراتژ

-یاجتراع ری وظهور و متغ یها. ضرورت مواجهه با ااششسازدیمهم را دشوار م

 یهادر مل  قیعر ینیبازب ازمنلی  ،یریالل راتییتغ هیدر سا ویژهبه ،یزیستمحیط

 .(Kemp & Loorbach, 2003) است یکمررا 

مشارکت بیش از دو دهه  ل،یجل یکمررا  اهاراوبیک توسعه  ب شاشهام

 توأمان زیستحیطمکفاظت از  منظوربهزیستی محیط-توسعه یهادر پروژه میمستق

که فقلان درک  تیوالع نیبوده است. شناخت ا اجتراعی یهاااششبا پاسخ به 

در  ویژهبهها، ت ش نیا تیما   موفق یلابل توجه طوربه ،یکمررا  یهاسمیمما 

رو بوده است. شِیپ قیمحرک تحق شود،یم از جرله ایران در کا  توسعه یکشورها

و  ملاراناستیاز س آن یلیکل گرانیو باز یعناصر کمررا  یدر ترام لیبا رییتغ نیا

بلمه  قی، با هلف  ه تنها تطبمحلی و جامعه یگرفته تا ب ش خصوص رانیگمیتصر

 یی شود.اجرا یکمررا  یهاسمیدر مما  یتمامل یجیتلر راتییتغ جادیا

در ارتباط با  یمرتبط با کمررا  یاساس یهاااشش یکاضر به بررس تحقیق

در  که پردازدیم یکنو  یکمررا  یهادر مل  یباز گر ضرورتبهپرداخته و طبیعت 

 شله است:ها اشاره ااشش نیاز ا یادامه به برخ

 یو اجتراع یستیزطیمسائل مح یتجرع راتی: تأثتنیلهدرهم یهاااشش

متصل و  صورتبهبلمه  ستنلی  گریملیجلا از  قیتحق نیدر ا یمورد بررس یهاااشش

 Renn et) گذار لیم ریتأث یو اجتراع یستیزطیمح یهااثرات متقابل بر کوزه جادیبا ا

al., 2022) .یستیدر کاهش تنو  ز  یباعث تسر یریالل راتییمثا ، تغ عنوانبه 

 یآوربر تاب یقیرات عریکه تأث شو لیو هر دو منجر به کربود مناب  م شودیم

هستنل،   گریو ج ئ یکه ت صص یکنو  یکمررا  یهادار ل. مل  یاجتراع

 رییتغ کی. (Kettl, 2015) پاسخ دهنل یتجرع یهاااشش نیبه ا خوبیبه توا نلی ر

و  یستیزطیمسائل مح نیتعام ت ب و جام  که مپاراهی مردیرو سویبه یاساس

 .است یبشناسل، ضرور تیرا به رسر یاجتراع
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 یکمررا عرصه در  تتحولا تی: هلایاجتراع یآورتاب

 لهیچیبا موضو  پ لیما با یکمررا  یهامل  ،یستیزطیمح یهابر ااشش ع وه

 یو اشگوها ی ابرابر ،یالتصاد یهایریپذبیمواجه شو ل. آس  ی  یاجتراع یآورتاب

که با  کننلیم جادیرا ا یافشرده یاجتراع یهادر کا  تحو ، ااشش یتیجرع

به  ازی  هایریپذبیآس نی. ا(O'Sullivan, 2020) تلاخل دار ل یستیزطیمسائل مح

بلمه عادلا ه و  یستیزطیاز  ظر مح لاریدار ل که  ه تنها پا یکمررا  یهااهاراوب

 لیبا یکمررا  یاشگو ریی. تغ(Leal Filho et al., 2019) باشنل یجام  از  ظر اجتراع

 یانلهیباشل، ارا که آ تیمشارکت جامعه و شروش ،ی  علاشت اجتراعشامل اصو

 و رفاه جوام  متنو  است ینلسازتوا ر نیو هرچن عتیکفاظت از طب ازمنلی  لاریپا

(Zabaniotou, 2020). 

 یو  والص کمررا  لاریمناب : اللامات  اپا کاهش

 یجل یلیتهل ،یو  والص کمررا  لاری اپا یبرداربهره لیبه دش یعیمناب  طب کاهش

 یها. مل (Mondal & Palit, 2022) است یو ثبات اجتراعزمین  ارهیس یآورتاب یبرا

و  دهنلیم حیبلنلملت ترج یلاریملت را به پاکوتاه یصاداغلب سود الت یکنو 

 ردیبرگمسئولا ه مناب  را در  تیریهستنل که مل یاز کمررا  ییاشگو ازمنلی 

(Koskimaa et al., 2021). بر  ی باشیم کهمردیرو که  یازمنل رسلیمه  ظر بنابر این ب

 تأکیل نلهیآ یهاو  سل ستیزطیرفاه مح نیتضر یبرا ریلپذیتجل یهاروش تیاهر

 .شناسلیم تیرا به رسر یو رو ق اجتراع هاستمیاکوس لهیتندارد و سر وشت درهم

 متعارف یبلون کنتر  در کمررا  یجها  لی: تهلیریالل راتییتغ

ما مطرح است.  ارهیتعاد  س یا مار برا رلابلیغ یلیتهل عنوانبه یریالل راتییتغ

مرتبط با  یهاااشش تیو فور اسیبا مق ق،یموجود، اغلب در تطب یکمررا  یهامل 

 ،یجها  یدما سابقهیب شی. اف ا(Hölscher, 2020) کننلیدست و پنجه  رم م میالل

است که  یکمررا  اهاراوب ازمنلی  ریمتغ یریالل یو اشگوها یجو لیکوادث شل

بحران با در  ظر گرفتن  نیا یایپو تیجام  به ماه صورتبهو  سرعتبهبتوا ل 

 .پاسخ دهل آن قیعر یو اجتراع یستیزطیمح یاملهایپ

 : بحران ا قراض خاموشیستیتنو  ز کاهش

در سراسر جهان در کا  رخ دادن است و با  یستیخاموش کاهش تنو  ز بحران

 یکنو  ی کمررا یها. مل (Shivanna, 2020) هرراه است یگسترده اجتراع یاملهایپ

 اشگوهای کفاظتی و ملیریتی محلود تررک  دار ل، در ارائه  یکه بر اهلاف التصاد
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  یسر بی. ت ر(Pascual et al., 2022) ا ل اکام ما له اتیک لهیچیشبمه پ یبرا کارآملی

ها بلون تولف ادامه دارد و از کل از گو ه شیب یبرداربهره و یآشودگ ها،ستگاهیز

لرار  یرا در مرک  کمررا  یستیاست که کفاظت از تنو  ز ییاشگو رییتغ ازمنلی 

را  یو رفاه جوام  ا سا  پویا یهاستمیاکوس نیب ی اگسستن و لیبه پ رییتغ نیدهل. ا

و  هلیچیپ عتیطب فوق و با توجه به یهاااششبا توجه به  به رسریت بشناسل.

 یهامل  یهاتیمحلود ،یو اجتراع یستیزطیمعاصر مح یهاااشش لهیتندرهم

 کیاشگو  ه تنها  ریی. تغ(Lemos & Agrawal, 2006) شودیآشمار م یکنو  یکمررا 

 راتییمقابله با تغ تی. فور(Meckling & Allan, 2020) ضرورت است کیبلمه  نهیگ 

 ازمنلی  هاآن یاجتراع یاملهایکاهش مناب  و پ ،یستیکاهش تنو  ز ،یریالل

 یشیبازا ل قیتنها از طرت و و جام  اس یقی وآورا ه، تطب یکمررا  یهااهاراوب

 نیا یلگیچیپ توانیم یخود به کمررا  مردیدر رو ما یو راد وستهیپ ،یجیتلر

و جامعه  ستیزطیمح یبرا لاریپا یانلهیکرده و آ تیریرا مل لهیتنمعضل درهم

علی است که ع وه بر بررسی این مطاشعه یک تحقیق کیفی و انلبُ .کرد نیتضر

ی، اجتراعی و زیستمحیطهای ا سا ی، ملیریتی و کاکریتی، به جنبه هایمؤشفه

محور کمررا ی طبیعتمل  معرفی اصلی این تحقیق پردازد. هلف التصادی  ی  می

است. برای رسیلن به این هلف،  آنمفهومی و تحلیلی مرتبط با  اهاراوب ارائهو 

ها و کمررا ی از محلودیت ا لرکاراندستآیا  :ا لاصلی زیر مطرح شله سؤالات

اط با های اللیری، توپوگرافیک، مناب  آبی و تنو  زیستی سرزمین در ارتبلابلیت

التصادی آگاه هستنل؟ آیا سازوکارهای کمررا ی موجود برای  -های اجتراعیظرفیت

را ایجاد کرد؟  هاآنکرکت به سرت کمررا ی مبتنی بر طبیعت کافی هستنل یا بایل 

کمررا ی اکساس تعلق و تعهل دار ل و  قش  فراینلکلیلی  سبت به   فعانذیآیا 

شناسنل و مشارکت فعاشی دار ل یا می خوبیبهه توسع فراینلخود را در کمررا ی و 

  بایل این موارد را تقویت کرد؟

است،  یکمررا  یهامیتحو  در پارادا یبرا آن لیدر پتا س مطاشعه نیا تیاهر 

 ه  اهاراوب نیسو شود. اهم یطیمحستیبا اش امات ز یکه اللامات ا سا  ایگو هبه

بلمه راه را  کنل،یکرک م یتمامل یکمررا  هیو  ظر لاریپا یکمررا  یهاتنها به بحث

هروار  یعیو طب یا سا  یهاستمیس یت ل  قطهتر در آگاها ه یهایریگمیتصر یبرا

 توا لیبودن، م یو مشارکت یریپذقیتطب تیمل ، با توجه به لابل نیا ؛سازدیم

ما نل کمررا ی تماملی،  کمررا ی پیشرو یهایتئورضریره و در کنار سایر  عنوانبه

مناطق  ریسا یبرا یانلمرک کمررا ی ا طبالی، کمررا ی انل سطحی و کمررا ی 
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با  یتوسعه ا سا  یو هرسوساز لاریپا یبه کمررا  یابیو کشورها در جهت دست

 .ردیمورد استفاده لرار گ یزیستمحیط یازهای 

 

 . پیشینه پژوهش1
 اوشسونزیست؛ محیطتباط با مناب  طبیعی و سیر تحولات کمررا ی در اردر رابطه با 

 نوریکرد و سپس اش یرا معرف یجرع اللام هی ظر 3601برای اوشین بار در سا  

 هی ظر نیرا معروف کرد. ا هی ظر نیا «ملیریت مناب  مشترک»اوستروم در کتاب 

استفاده مشترک  یعیکه از مناب  طب یاز جوامع یاریکه ارا بس دهلیمتوضیح 

 ی اکاف ینتأم ایمناب  مشترک(  یاز کل )برا شیب یبرداربا بهره شهیهر کننل،یم

 شود،یم لهیام  «مناب  مشترک یتراژد»( که به اصط ح یعروم یکالاها ی)برا

 .(Hardin, 1968; Olson, 2012; Ostrom, 1990)ل شو یرو  رهروب

که لادر به  ییهاگروه نیکه رابطه مثبت ب کنلیرا مطرح م هیفرضاین اوستروم 

. مناسبی را به هرراه دارد یزیستمحیطو  یاجتراع جی تا مؤثر هستنل یاللام جرع

 یهافراینل قیکه اگو ه و ارا مردم از طر دهلیمتوضیح  هی ظر نیا

 یاجتراع یرهایو اه متغ کننلیم یهرمار( یرعاللام ج یعنی) یدهخودسازمان

ی زیستمحیط( و یوابستگ ،یاجتراع هیا لازه گروه، دا ش، سرما ،ی)ما نل رهبر

 ریتأث یده( بر خودسازمانینیگ ی رخ رشل و جا ستم،ی)ما نل مناب ، ا لازه س

 .(Ostrom, 2009) گذار لیم

به د با   یاللام جرع هی ظر ت،یدر  هاکه  کنلیمشوبل به این موضو  اشاره 

و  یاجتراع جیبه  تا توا لیم افتهیخودسازمان یاست که ارا اللام جرع نیا حیتوض

 کیبه  اهاراوب نیا یمنجر شود، کار اوستروم بر رو یتری مطلوبزیستمحیط

شله است.  لیی تبلزیستمحیط-یاجتراع یهاستمیس نهیتر در زمجام  لگاهید

مناب ، اغلب  تیریبر جامعه در مل یمبتن یهاکلبا تررک  بر راه ،یاللام جرع هی ظر

که پاس ی  شودیمی در  ظر گرفته ا لاز کمررا اشم ایدرک سوم  کی عنوانبه

 نیاستفاده و تأمبرای  یو گروه یمناف  فرد یهراهنگ مشمل تاری یکل  برای

 یبرا ینیگ یجا عنوانبه هی ظر نی. اشودیممحسوب  یکمررا  قیمناب  از طر

 یبرا یدوشت نییبالا به پا هایفراینل ای یسازیهرچون خصوص یگرید یمردهایرو

درک  یبرا نیهرچن یاللام جرع هی.  ظرشودیکل مشم ت مشابه مطرح م

با مسائل م تلف از جرله در ارتباط  یاجتراع یهاجنبش یدهخودسازمان

در این ب ش سیر تحولات کمررا ی . (Lubell, 2002) استفاده شله است زیستمحیط
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 3و در جلو   گیردیممورد بررسی لرار  زیستمحیطدر ارتباط با مناب  طبیعی و 

 .ا لشله بنلیجر خ صه  صورتبه هایه ظراین 

 زیستی حکمرانی مرتبط با مدیریت منابع طبیعی و محیطهاهینظر: 1جدول 

 مفاهیم اصلی مرتبط ادبیات ترکیبی کلی نظریه

 مرک ی انل
، آشیگیما و تارکو 7434استروم 

 7436، کارشیسل و گروبی 7437

 گیری تررک زدایی، تصریم

 انل مرک 

 ایکمررا ی شبمه

، تاار 3662جو   و هرماران 

، رابین  7441، دوئیت و گالاز 3661

، کلین و 7433و هرماران 

 7437جان کوپن

بازیگران و لوا ین، اتصا  

ها، بازیگران، وابستگی

های مسئله، تعام ت اهاراوب

 و روابط

 اللام جرعی

کاکس و هرماران ، 3661استروم 

، 7434، پوتیت و هرماران 7434

، هولاهان و 7430گیاو و هرماران 

 7430لابیل 

 هادها و تغییر  هادی، عق  یت 

ات محلود،  ظریه مشترک

های )مناب  مشترک(، سیستم

 اکوشوژیمی-اجتراعی

 زیستیکمومتی/محیط

، اسمات 3663برال و هرماران 

، 3661، شوک 3661، داریه 3661

، 7446، ماشت 7440و هرماران رز 

 7432، 7434، فلچر 7434بیویر 

للرت/دا ش،  ظریه گفتران، 

عنوان فناوری به کمررا ی

 از دور کمررا یاجتراعی، 

 7431استفنسون  کمررا ی انلسطحی
یمپاراگی عرودی، سازمان 

 اجتراعی، اداره عرومی

 کمررا ی تعاملی
، کویرن و هرماران 7442جنتوفت 

 7431سو گ و هرماران ، 7441

های لابلیت کمررا ی، شیوه

کمررا ی، سطوح کمررا ی، 

عناصر کمررا ی، تعام ت 

 کمررا ی

 کمررا ی تطبیقی

، اافین و 7437ریمه و هرماران 

، کو ت  و هرماران 7430هرماران 

، 7430، اافین و گنلرسان 7431

 7436کاکس و شون 

، آوریتابا طباق، تفمر 

های پا ارشی، سیستم

 اکوشوژیمی-اجتراعی

 - کمررا ی تماملی

التصاد  هادی،  ظریه 

های اجتراعی، سیستم

وابستگی به مسیر، 

شناسی تماملی،  ظریه زیست

 گفتران، کمررا ی انلسطحی
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 هایکلراهو  یستریوسکپیشینه ارتباط کمررا ی با خلمات اهرچنین در رابطه با 

: آ چه یستریخلمات اکوس تیریمل»با عنوان  یاکرمن در مقاشه؛ مبتنی بر طبیعت

ه پرداخت یلیاهار کوزه کل ی، به بررس«م؟یبلا  هاآن یدر مورد اکوشوژ میدار ازیما  

م تلف  یهاجنبه نییتع .7؛ یستریدهنلگان خلمات اکوسارائه ییشناسا .3: است

عوامل  یابیارز .1 ؛.رددا ریتأث یوالع یراهایسنیکه بر عرلمرد زم اکوسیستمساختار 

که  یزما -یلصف اسیمق یریگا لازه .0 بر ارائه خلمات؛  رگذاریتأث یطیمح یلیکل

در توسعه  توا لیم قیتحق نی. اکننلیدهنلگان و خلمات کار مارائه آن بر اساس

 ,Kremen) کرک کنل یعیمناب  طب تیریمل یهای و بر امهزیستمحیط یهااستیس

2005). 

خود در کوزه خلمات  قاتیدر تحق 7473در سا  و هرماران  نملریو

  انیا ل، اما هنوز ملرار داده یرا مورد بررس یا وا  م تلف کمررا  ،یستریاکوس

مبهم است. درک  یستریخلمات اکوس اتیدر ادب هایکمررا  نیاز ا یعرل تیکرا

 ا لو استفاده لرار گرفته قیمورد تحق یکمررا  یهارساختیکه ز ییهاتیمولع

ارائه خلمات  یرا برا یمناسب یهایکرک کنل تا استراتژ رانیگمیبه تصر توا لیم

 یکه تعلاد مقالات در مورد کمررا  دهلی شان م جیا ت اب کننل.  تا یستریاکوس

و  یفیک یهااز روش یاصل طوربهو پژوهشگران  افتهی شیاف ا یستریخلمات اکوس

کوزه برجسته  شله  نیدر ا یمش ص یکاشت کمررا  چیا ل. هاده کردهاستف یبیترک

مطاشعه لرار  مورد گریملیدر کنار  یم تلف کمررا  یهااست، بلمه اغلب کاشت

 بی و  ترت کیاز  شیباشل که ب نیا دهنله شانمرمن است  نیا ل که اگرفته

 یستریبر ارائه خلمات اکوس رات،یو با اشتراک اغلب تأث زمانهم صورتبه یکمررا 

 .(Winkler et al., 2021)اثرگذار است 

اجتراعی و  یهاستمیسمطاشعه خود در مورد  در 7431یگر و هرماران در سا  

هستنل که در  ییهاستمیس ،3اکوشوژیک -یاجتراع یهاساما هدار ل که  تأکیلطبیعی 

 لهیچیمهم است. خواص پ هاآندرک  نی، بنابراجریان داردروزمره ما  یز لگ آن

 لیو تحل هیو تج  فیتوص یبرا یضرور یاب اررا به  سازیمل  ،ییهاستمیس نیان

، کننلیمایفا  هاستمیساین  در اساسی قش  یا سا  گرانیاست. بازتبلیل کرده  هاآن

دست کم گرفته  SES سازیمل اغلب در  محیطشانو  گریملی با هاآناما تعام ت 

 .(Jager & Gotts, 2018) شودیم

                                                           
1. Socio-Ecological Systems (SES) 
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 -یاجتراع ستمیس اهاراوب»با عنوان  یامطاشعهمک جنیس و استروم 

 ا جام داد ل. 7430در سا   «دارادامه یهاااشش و هیاوش راتیی: تغاکوشوژیک

 یهات صصاکوشوژیک مورد استفاده، محققان را در  -سیستم اجتراعی اهاراوب

که واژگان مشترک برای ساخت و  سازدیمم تلف و مناطق متفاوت جغرافیایی لادر 

ه اشتراک گذار ل. در این مطاشعه تغییراتی ب هامل جایگ ین و  یهایتئورآزمایش 

 ما لهیبالخ صه ذکر و در مورد انل ابهام  طوربهایجاد شله  اهاراوبکه در این 

خاص، در این تحقیق یک بازاینش  طوربهبحث شله است.  آنبنلی در فرمو 

کمررا ی و بحث در مورد  یهاستمیسمربوط به  یهایژگیومولت برای شیستی از 

پیشنهاد شله که مورد استفاده برای تنظیرات  اهاراوببرای ایجاد این  هاراه سایر

فراتر از تنظیرات مناب  طبیعی است. مادامی که محققان بیشتری  گذاریسیاست

SES  اهاراوبدیگر اعرا  کننل،  یهانهیزمرا در SES  .هرچنان تغییر خواهل کرد

 یهای وآوربرای  یاهیپا عنوانبهکه  یا س ههلف اصلی از این پژوهش تعریف 

 & McGinnis)تجربی دلیق ارائه شله در این موضو  است یهالیتحل ظری و تج یه و 

Ostrom, 2014). 

 

 نظری چهارچوب. 2

 حکمرانی. 2-1

در جوام  بشری و سازوکاری است که  گیریتصریم فراینلکمررا ی، به بیان ساده؛ 

اما  .شو لیمتصریرات ات اذ شله به اجرا درآمله یا با  اکامی مواجه  آنبر اساس 

یک محصو   هایی تلقی  عنوانبهذکر این  مته  ی  ضروری است که کمررا ی 

. (Farazmand, 2015)پویا در  ظر گرفت  فراینلیک  عنوانبهرا بایستی  آنو  شودی ر

 برای اداری و سیاسی التصادی، اعرا  للرت را کمررا ی متحل ملل توسعه بر امه

  کو با (Programme, 2014) لکنیم تعریف سطوح هره در کشور یک عرومی ملیریت

مناب  التصادی و اجتراعی  ملیریت در للرت از استفاده شیوه را کمررا ی  ی  جها ی

 کریسیون  ظر از .(Williams & Young, 1994) دا لیم توسعه رشل و برای کشور

 هاآن کرک به که است هاروش از وسیعی بسیار مجروعه کمررا ی جها ی، کمررا ی

 امور اداره به عرومی ب ش در هم و خصوصی ب ش در هم مؤسسات و اش اص

که واژه کمررا ی ت ش  رسلیمبه  ظر  .(Zahiri et al., 2021) پرداز لیم خود مشترک

جلا کنل و  یاا لازهتا خود را از واژگا ی  ظیر کمومت، کاکریت و دوشت تا  کنلیم
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برای اداره جامعه  قش بازیگران دیگری  ظیر ب ش خصوصی و جامعه مل ی را  ی  

کاکریت  ،از بین کلیه بازیگران عرصه کمررا ی عتاًیطببه رسریت بشناسل.  کام ً

درگیر در کمررا ی بسته به  قش و  یمی از بازیگران اصلی است و سایر بازیگران

. به هرین دشیل شناخت دلیق (Escap, 2009) کننلیماعرا  للرت دوشت ایفای  قش 

در هر جامعه تا کل زیادی به شناخت بازیگران  آنکمررا ی و ساختار  فراینلاز 

بر ات اذ  ثرگذاریاو هرچنین  حوه  هاآناصلی، تحلیل جایگاه، روابط للرت در   د 

 بستگی دارد. آنتصریرات و اجرایی شلن 

 

 زیستمحیطتوسعه و  ،یارتباط تنگاتنگ حکمران. 2-2

 یهایژگیویافتگی ارتباط کری با که توسعه دهلیمتجربه تاری ی بشر  شان 

اجتراعی مردمان هر کشور دارد. جوام  توسعه یافته  -سرزمینی و یا صفات فرهنگی

هم در مناطق با مناب  طبیعی غنی )مثل  روژ و ایالات متحله( و هم در 

 .شو لیمطبیعی کم )سنگاپور و کره جنوبی( یافت  یهاتیظرفبا  ییهانیسرزم

توسعه یافتگی  یهاتفاوت اشرللیبیندر دو دهه پایا ی لرن بیستم،  هادهای 

التصادی در کشورهای کرتر  گذاریسیاستبا اشاره به مشم ت  عرلتاً را  کشورها

 یهافرمو . در گذشته تصور غاشب این بود که اگر داد لیمتوسعه یافته توضیح 

مش ص کمررا ی التصادی صحیح مبتنی بر رلابت و لواعل بازار آزاد در هر کشوری 

این  گرش، این رویمرد،  رغمبهبه توسعه برسل.  توا لیم کشور آنبه اجرا درآیل 

 تیجه یمسا ی در هره  قاط د یا به بار  یاورد و این  هادها در ابتلای لرن کاضر، 

برای توضیح اثر کمررا ی بر  تر یوس ااار به بازبینی تعاریف خود و ات اذ رویمردی 

وجهی اداره جوام ، موضو   انل یهایلگیچیپخوشب تی جوام  شل ل. توجه به 

 ,.Ebrahimpour et al)التصادی درست کرد  یهااستیسجایگ ین  مروربهکمررا ی را 

2020). 

 و اج ا ،زیستمحیط کفظ فقر و کاهش التصادی، رشل اف ایش اینمه به توجه با

 توسعه بر در  هایت و اج ا این از یک هر بر کمررا ی هستنل، توسعه پایلار یهامؤشفه

 کوزه سه ارتباط اهریت است، کائ  کمررا ی در آ چه. داشت خواهل تأثیر پایلار

 برای دهل، کمررا ی رخ وضعیتی انین اگر که است و جامعه خصوصی ب ش دوشت،

 در گذاریسیاستو  ری یبر امه اممان  تیجه در و ردیگیمشمل  توسعه به دستیابی

 & Zahiri)بود  خواهل میسر جامعه آن در وضعیت توسعه یارتقا و بهبود راستای

Zaianderoodi, 2021). 
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به عبارت دیگر امروزه تعریف توسعه یافتگی تنها محلود به رشل التصادی  یست 

توسعه اجتراعی، توسعه ا سا ی، توسعه فرهنگی و توسعه  در کنارو توسعه التصادی، 

سیاسی، لابل ارزیابی است. این پنج شمل توسعه در بستر هر سرزمینی با پیوست 

تاری ی و پذیرش اجتراعی متفاوتی هرراه هستنل و انا چه با مسئوشیت  سبت به 

ل هرراه شو  آنسر وشت مناب  سرزمینی و مسئوشیت بین  سلی در استررار 

 بنلیجر . برای (Roozbahani et al., 2023) در مسیر توسعه پایلار لرار گیر ل توا نلیم

که از  (3از مثلث کمررا ی )شمل شله  ارائهکه تصویر  رسلیماین ب ش به  ظر 

شله تا کل زیادی بیا گر ارتباط بازیگران اصلی  ارائهسوی آگوسموی ا و هرماران 

 ,.Egusquiza et al) ی و توسعه پایلار باشلزیستمحیط یهاتیاوشوکمررا ی در ارتباط با 

2019). 

ی و زیستمحیط یهاتیاولومختلف حکمرانی در ارتباط با  یهامدلپیکربندی  :1شکل 

 (Egusquiza et al., 2019) توسعه پایدار

 

 اجتماعی با حکمرانی - یکولوژکا یهاسامانهارتباط . 2-3

بر مفهوم  تأکیل منظوربهاکوشوژیک  -اجتراعی یهاستمیسمحققان از مفهوم 

 یهاستمیسبر اینمه ترای  بین  تأکیلیمپاراه ا سان در طبیعت و هرچنین 

 کهدرکاشی. ا لکردهاجتراعی و اکوشوژیک ساختگی و زاییله ذهن بشر است، استفاده 

معنای متفاوتی در زمینه اجتراعی و اکوشوژیک دارد. رویمرد سیستم  یآورتاب

اجتراعی و اکوشوژیک از طریق  یهاستمیساکوشوژیک معتقل است که  -اجتراعی

و پیچیلگی  یآورتابدارای  هانآمتصل و هر دوی  به همبازخورد  یهاسمیمما 
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و ا سان ساخت  یعیطب یهاستمیسن سبب یبه هر .(Folke et al., 2003) هستنل

 3یکوشوژکا -یاجتراع یهاستمیسل مو اغلب به ش یجفت یهاساما ه صورتبه

 لهیچیپ اکوشوژیک، -یاجتراع یهاستمیس. (Albert et al., 2019) شو لیم رایش داده 

خاص  یهاستمیاکوساطراف  یعرلمرد ای ییفضا یمرزهاتوسط و سازگار هستنل و 

اجتراعی و اکوشوژیک در  یهاستمیستصویری از ارتباط ، 7. شمل شو لیممحلود 

 .دهلیمارتباط با کمررا ی را  رایش 

 
 (Albert et al., 2019) طبیعی و اجتماعی در ارتباط با حکمرانی یهاستمیسارتباط  :2شکل 

 

 یحکمران یارتقا ریدر مس عتیبر طب یمبتن یهاحلراه. 2-4

در سراسر جهان شناخته شله است. اما  یاگسترده طوربه NBS تیاهر اگراه

 ,.Albert et al) صورت گرفته است آن یکمررا  یهاجنبهدر مورد  یمطاشعات محلود

2019; Nelson et al., 2020; Nesshöver et al., 2017).  اغلب مطاشعات موجوداز سوی دیگر 

خصوص هو ب ییاروپا یدر کشورها NBS یهابر امه یبر رو عرلتاً  ثبت شله  ی 

تحلیل  .است (Faivre et al., 2017; Frantzeskaki, 2019) تررک  داشته یشهر تیریمل

 اگ یر از درک عریق ارتباط بین  NBSرا ی و مناسب ارتباط بین کمر

اجتراعی است. ارا که در بسیاری از موارد  مسائلطبیعی و  یهاستمیاکوس

و مرتبط هستنل و به عبارت  تنیلهدرهماکوشوژیک و اجتراعی بسیار  یهاستمیس

تماملی از تعامل بین ا سان و  فراینلیک  محصو ا سا ی و طبیعی  زیستمحیطدیگر 

در  NBS. در  تیجه با استفاده از مفهوم (Déjeant-Pons, 2006)  طبیعت هستنل

                                                           
1. Social-Ecological Systems 
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 توانیمو کمررا ی  ری یبر امه یهاستمیسمرتبط با  یهالیتحلتحقیقات و 

 یهاتیکرا، توجه بیشتر، ترقیعردرک  آنجلیلی را متصور بود که در  یهافرصت

 وآورا ه برای کرکت به سرت توسعه پایلار صورت پذیرد.  یهایراتژاستسیاسی و 

 NBSبرای  پیشگیری از پیاملهای  اشناخته این رویمرد، توصیه شله است که 
، با دلت و در مرزهای مش صی از لوا ین موجود، هنجارهای اجتراعی و تلریجبه

. در بررسی ارتباط (Albert et al., 2017)شود  سازیپیادهفرهنگی طراکی و  یهاارزش

بر  یمبتن»، اصط ح اولاًبایل به دو موضو  مهم توجه داشت  NBSبین کمررا ی و 

 ای) یعیطبموضو    دهلیماست که  شان  یفیب ش توص کی شامل «عتیطب

راه » واژه هستنل. دوم، یضرور فیتعراین  یبرا ستمیاکوس یهافراینل (یریتنظخود

 ارآن که بایستی  وجود داردمشمل خاص  ایااشش  کیاست که  یمعن نیبه ا «کل

با  یستریاکوس یهافراینلبایستی که  کنلیمروشن  ،هاکلراهکرد. ارجا  به  کل

لرار گیر ل. به این  یابیارزمورد  ،کرک به کل مسئله یبرا هاآن تیتوجه به ظرف

خود بهتر از اللامات  یبه خود یستریاکوس یهافراینل مته  ی  بایل توجه داشت که 

  سبت یشتریبودجه ب اغلبو  شتریاغلب به فضا و زمان ب هاروش یستنل. این  یفن

، یا به عبارت دیگر در ل دار ازیکل مسئله   یبرا سهیلابل مقا یفن یهانیگ یجابه 

 توا نلیمی فن صرفاً هایکلراه، بلنلملتلون در  ظر گرفتن اثرات  گاه او  و ب

 .(Galler et al., 2015)به  ظر برسنل از  ظر فضا کارآملتر  ای ترصرفهبهمقرون 

است و  شناختیبومتوسعه،  اگ یر به درک مسائل  ری یبر امهانین رویمردی از 

به روش  وینی از ملیریت  آنو ت ش برای پایلاری  هاستمیاکوسشناخت خلمات 

در  NBSمبتنی بر طبیعت(  یاز دارد. اکوسیستری ) هایکلراهسرزمین مبتنی بر 

 تیریمل مردیکل مسئله، رو یمشارکت یمردهایرو ری ظ ،هاروشاب ار و  ریکنار سا

 ارائه در یادیتا کل ز توا لیم ی،عیمناب  طب انلمنظوره تیریمل ی وبوم ستیز

ی  قش پیشران زیستمحیط یهاتیاوشو آنکه در  راهگشا باشلرویمردی از کمررا ی 

خ لا ه و در  یهاوهیش توانیم NBS. به عبارت دیگر با شناخت دلیق کننلیمرا ایفا 

منطقه  کیو توسعه  یکمررا  یاصل گرانیباز یرو شیرا پ ایگرایا هوال کا   نیع

 .لرارداد مطلوب یکمررا  سویبه یتیمرسوم کاکر یمردهایگذار از رو یبرا

 

 شناسیروش. 3
 ظر ممرر بهره  لیروش اص ح و تجل ای یاز روش تمامل ،ا جام این تحقیقبرای 

 شودیم لیتبل ایپو فراینل کیبه  نیتلو فراینل آن وسیلهبهگرفته شله است که 
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(Wynn & Eckert, 2017)ه،یاوش نیلواز مراکل ت یتمرار یهاروش شامل ارخه نی. ا 

. در باشلیم رارتم هرچنین ظر و اص ح  لیتجل ،یو باز گر یابیو اص ح، ارز ینیبازب

 صورتبهتا تلوین  تایج  هایی  اط عات هیاوش نیو تلو یآورجر مراکل  ،فراینل نیا

جلیل و یا مطاشعات  یهالهیاانل باره تمرار شله است و در طو  مسیر این تحقیق، 

 جلیل در تلوین دستاوردهای  هایی مورد استفاده لرار گرفته است.

 یتیاز منظر کاکر رانیا یوالع طیبا شرا قیتحق یهاتیدادن فعاش و لیپ منظوربه

ما نل  یامنطقه یهاو بر امه یاسناد مل ،یتیاسناد کاکر ،یستیزطیمح یهاتیو اوشو

 یمنل براراستا، از مرور  ظام نیمطاشعه شل ل. در ا دلتبه نیسرزم شیبر امه آما

 یهامقالات و گ ارش یمطاشعات موجود استفاده شل تا ترام لیو تحل یآورجر 

 یفیک یمحتوا لیتحل ن،یشو ل. هرچن یرسو بر ییشناسا ،قیمرتبط با موضو  تحق

 میو مفاه یلیات کلها به کار رفت تا اط عاسناد و بر امه لیو تحل ریتفس منظوربه

 یو رفت و برگشت یتمامل صورتبه  ی  یمرور اسناد فراینلاست راج شو ل.  یاصل

 اضافه هایبه بررس لتریهر ب ش، اسناد و مناب  جل یازهایو بر اساس   افتیادامه 

 .شل ل

راستا با هم ی،اشرللنیدر سطح ب یکمررا  یهاوهیش یبررس ر،یادامه مس در

 یهاوهیش سهیمقا یبرا یقیا جام شل. مطاشعه تطب رانیدر ا یشناخت کمررا 

به کار  رانیا یم تلف و است راج  مات لابل استفاده برا یدر کشورها یکمررا 

 تنیلهدرهم یهاااششا ب در ارتباط یکمررا  اتیتجرب نیبهتر ن،یگرفته شل. هرچن

مورد  ی،شنهادیاستفاده در مل  پ منظوربهم تلف  یدر کشورها یعیطباجتراعی و 

 تحلیل لرار گرفت.

 ,Mayring)ا جام شل  یفیک یمحتوا لیتحل یبا استفاده از روش علر فراینل نیا

شو لگان پرداخته و اط عات و تجارب مصاکبه هالگاهید قیعر یکه به بررس (2014

 1شمل  .فراهم آورده است محورعتیطب یبهبود مل  کمررا  یرا برا یارزشرنل

 .دهلیماین روش را  شان  کارگیریبهاصلی  یهاگام
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 (Mayring, 2014) روش علمی تحلیل محتوای کیفی کارگیریبهاصلی  یهاگام :3شکل

 یبررس منظوربه افتهی ساختاررهیمصاکبه   سؤالاتمنظور، ابتلا  نیبه هر

 یهاتیها و محلودضعف محور،عتیطب یما نل  قاط لوت مل  کمررا  یموضوعات

 یهاو ااشش یریپذاممان یابیمل ، ارز در پنهاناصو   ایمل ، عناصر  نیا یاکتراش

 یریگا لازه یبرا یشنهادیپ یارهایها و معمل ، شاخص یسازادهیدر پ یاکتراش

 یکمررا  یمردهایها و رواهاراوب ریبا سا آن سهیمل  و مقا تیو موفق یاثرب ش

و توسعه  نیتلوتوسعه مل  تحلیلی  منظوربهدر ادامه مسیر  .شل ل یطراک ،موجود

در دستور کار  هاآن یلگیتنبر ارتباط و درهم تأکیلبا  ییاجرا یهاو شاخص رهایمتغ

 یهاشاخص ییو شناسا یاساس یرهایمتغ صیتش با مراکل  نیا .ردیگیملرار 

 یکمررا  یمل  لابل اجرا برا کی نیبه تلو تیمرتبط آغاز شله و در  ها

لبلی توسعه  یهاروشاز  گیریبهرهبرای این منظور با  .شو لیمنجر م محورطبیعت
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و  یاجتراع یهاستمیس نیدرک بهتر تعام ت ب یبراداده شله در این زمینه، 

 یهاستمیس یعروم اهاراوباز  لار،یپا یتیریمل یو توسعه راهبردها یمیاکوشوژ

 هیرو کیبا ارائه  اهاراوب نیاستروم استفاده شله است. ا 3یمیاکوشوژ-یاجتراع

را  ستمیتا س کنلیو روابط مرتبط، به ما کرک م رهایمتغ ییشناسا یگام برابهگام

 یلگیچیروش در مواجهه با پ نی. امیکن لیو شفاف تحل کیستراتیس صورتبه

م تلف  یهااز رشته یمفهوم یهانهیو ادغام زم یمیاکوشوژ-یتراعاج یهاستمیس

 نیاز ا یترقیکه درک عر ییایپو یهااست و به توسعه مل  تیکائ  اهر اریبس

 فراینل 0شمل  .(Schlüter et al., 2014) کنلیکرک م دهنل،یارائه م هاستمیس

و پسرو  شرویاستللا  پ فراینل، با استفاده از مفهومی اهاراوببر اساس  یسازمل 

 .دهلیمرا  شان و روابط مرتبط  رهایمتغ ییشناسا یبرا

 
 

 شروی، با استفاده از فرایند استدلال پبر اساس چهارچوب مفهومی یسازفرایند مدل: 6شکل

 (Schlüter et al., 2014)ها آنو روابط  رهایمتغ ییشناسا یو پسرو برا

 

 

                                                           
1. Social-ecological systems (SES) 
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 هاو شاخص رهایمتغ ییشناسا. 3-1
 هاآن یلگیتنبر ارتباط و درهم یها مبتنو شاخص رهایمتغ ییاو  شناسا مرکله

 شو لیم ییشناسا یجیو تلر کیستراتیس فراینل کی قیارتباطات از طر نیاست. ا

ها به دست داده قیدل لیحلخبرگان این کوزه و تمشارکت فعا   وسیلهبهکه 

استروم، ی میاکوشوژ - یاجتراع یهاستمیس یعروم اهاراوب. با استفاده از نلیآیم

 یهاستمیس لیتحل یکه برا هاآنو روابط  رهایمتغ ییشناسا یگام برابهگام هیرو کی

به ما کرک  هیرو نی. اشودیهستنل، توسعه داده م ضروری یمیاکوشوژ - یاجتراع

 .میکن لیو شفاف تحل کیستراتیس صورتبهرا  ستمیتا س کنلیم

 

 ی پژوهشهاافتهی. 4
 یو بررس یبه معرف تحقیق نیااشاره شل،  آنلبل  ی  به  یهاب شکه در  طورهران

 یمردیکه رو پردازدیم (NOG) محورعتیطب ی با عنوان کمررا یمل  کمررا یک 

به  یاز  مسئولا هکفظ طبیعت در راستای پاسخ  یبر مبنا یبه کمررا  یعرل

و  یمفهوم اهاراوب کیپژوهش، توسعه  نیا ی. هلف اصلدارد اجتراعی  و  بشر

گو اگون  یهانهیم تلف در زم یازهایو واکنش به   قیاست که لادر به تطب یلیتحل

در یک مسیر تلریجی و را  یی فعلزیستمحیط - یاجتراع یهاااششباشل و بتوا ل 

 اهاراوبدر ادامه  تایج اصلی این تحقیق شامل  مؤثر کل کنل. طوربهتماملی 

اشگوی  سازیپیادهبرای  هاآن کارگیریبهتحلیلی و شیوه  اهاراوبمفهومی، 

 شله است. ارائه محورطبیعتکمررا ی 

 . چهارچوب مفهومی4-1
در  یمفهوم اهاراوب نیتلو، محورعتیطب یکمررا  سویبه مسیر تحقیق

 یبرا یمفهوم اهاراوبتمامل  .کردیم  اپذیراجتنابرا  آن هیاوش سی وشیپ

، مطاشعات ییاست که از هرگرا ایپو مسیر کی ا گری را محور،عتیطب یکمررا 

طبیعی و  یهاستمیست ش مسترر برای یافتن شیوه مناسب تعامل و  تجربیات

. پس از تلوین اوشین ویرایش از شودیم ی اش اجتراعی در لاشب یک مل  کمررا ی

 یهادر پروژه یسا  تجربه ش ص نیانلمفهومی که بر اساس  اهاراوب

 شمل گرفته بود یعلر اتیادب یهایو بررس یتأم ت لبل ،ایتوسعه - یزیستمحیط

محلی در   فعانذیو   ظرانصاکبگو با خبرگان، وفضای مناسبی را برای گفت

،  ه تنها اهاراوب نیا تلریجی و تماملی نیتلو مراکل م تلف تحقیق فراهم کرد.
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شامل  ،یمحل  فعانذیبهره برد بلمه بازخورد  یعلر یهالگاهیجام  د یاز بررس

داد تا  س ه  یجا وددر خ  یجامعه را   نلگانیو  را یخصوص یهامقامات، ب ش

محقق  07از  یبا گروه متنوع یافته ساختاررهی  یهامصاکبه .کنل جادیرا ا یی ها

را به بحث  یفردمنحصربه لگاهید کیهر  ،یاشرللنیبملی و و مت صص  یاکرفه

شامل فعالان  یاو کرفه کیآکادم یهانهیتلف از زمها با افراد م مصاکبه نیآورد ل. ا

مهنلسان  است،یس تحلیلگران لار،یشناسان، کارشناسان توسعه پابوم ست،یزطیمح

، استادان، کنشگران اجتراعی ،یالتصاددا ان، دا شرنلان اجتراع ست،یزطیمح

 یهایو دار لگان کرس ی، مشاوران فنو دکتری ارشل کارشناسی انیمحققان، دا شجو

 رهیدر ج   ف یذ یلیکل نلهی را 30 ن،یها ا جام شل. ع وه بر ادر دا شگاه علری

و  هالگاهیبه د اهاراوباین کاصل شود که  نانیمصاکبه شل ل تا اطر رانیلشم ا

 .  دیک و لابل درک است یمحل یازهای 

 مشخصات مصاحبه شوندگان :2جدول 

 تعلاد لشم( راینلگان محلی )ج یره  تعلاد خبرگان

 2  راینلگان ب ش دوشتی 0 علوم التصادی

 0  راینلگان ب ش خصوصی 1 اجتراعیعلوم 

 0  راینلگان جوام  محلی 6 توسعه پایلار

 3 ب ش تحقیقات 1 زیستمحیطو علوم  مهنلسی

   1 علوم سیاسی

   1 کمررا ی

   1 ستیاکوشوژ

 

به  یمحل  فعانذیکه با  مفهومی اهاراوب س ه ذکر این  مته ضروری است، 

با  قیدل یهابود که پس از بحث افتهی ارتقا ویرایش کیاشتراک گذاشته شل، 

 ظرات به دست آمله از  یفراوا  لی رودار تحل ،1شمل  بود. افتهی هدا شرنلان توسع

 یمل  کمررا توسعه و بهبود م تلف در  لاتیو تأک  یها، توزاز مصاکبه

 .دهلیرا  شان م محورعتیطب
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 هامصاحبهآمده از  به دستنتایج  یفراوان لینمودار تحل :4شکل 

بازخورد متعلد در طو  مسیر تحقیق  س ه  یهاارخهبر اساس مصاکبه و 

شله است.  ارائه ،0مفهومی تهیه شل که در شمل اهاراوبتمامل یافته از 

برای ادامه  ای قشه پو کیعنوان به محورعتیطب یکمررا  یبرا یمفهوم اهاراوب

 یهاسمیو مما  یاجتراع یهاستمیس عت،یطب نیکه روابط ب کنلیممسیر عرل 

 سازیسادهتصویر گرافیمی  قی، از طراهاراوب نی. اکنلیم فیرا بازتعر یکمررا 

 به تماملی و تلریجی مردیرو کی دهنله شانت و شله اس لهیکش ریتصوبهشله، 

ی، اجرا و و طراک یریگمیتصر تباط بادر ار ویژهبهکمررا ی  هایمما یسم

 .است یاتوسعهی هاپروژهاز  برداریبهره

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 محورعتیطب یحکمران یمفهوم چهارچوب :4شکل 
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 آن ه به دشیل اج ای را  اهاراوب نیمتصل که ا یلیکل یهاب ش ،1جلو  در 

 .است شله ارائه ساز ل،یمنحصر به فرد مبلمه شمل ارتباط بین اج ا 

 محورطبیعتمفهومی حکمرانی  چهارچوب یدیکل اجزا :3جدول 

 توضیحات عنوان

سازی یمپاراه

های اجتراعی سیستم

ها و در اکوسیستم

 طبیعت

های کشل و سیستماهاراوب مرزهای سنتی را به ااشش می

ها در  ظر عنوان اج ای یمپاراه درون اکوسیستماجتراعی را به

ا ل. این توسط مفهوم کلی طبیعت محصور شلهگیرد که هر دو می

طبیعت را مورد تأکیل بین جوام  ا سا ی و  و لیسازی پیمپاراه

 .دا لیممحور و این  گاه را زیر بنای کمررا ی طبیعت دهلیملرار 

 قاط ورودی برای 

گیری و تصریم

های طبیعت و ورودی

جامعه به سیستم 

 کمررا ی

محور عناصر، ساختارها و فراینلهای طبیعت را در کمررا ی طبیعت

عنوان  قاط ورودی های اجتراعی بهکنار عناصر،  یازها و ااشش

دهل. با اوشویت دادن به لرار می ساز و کارهای کمررا یاصلی برای 

هر دو عنصر طبیعت و عرلمردهای آن هرراه با عناصر اجتراعی، 

در هر پروژه یا ابتمار توسعه، گیری لشم ابتلایرا از  هاآن

 .دهلیمدر اوشویت لرار گیری تصریم هایفراینل

خلمات اکوسیستم و 

عنوان به یهاارزش

 کننلهمتصل

ی اجتراعی و هاستمیس

 اکوشوژیک

های کیاتی بین کننلهعنوان متصلها بهخلمات اکوسیستم و ارزش

کننل. با این کا ، های اجتراعی عرل میها و سیستماکوسیستم

کنل که اتصا  کنو ی اغلب از طریق توسعه می تأکیلاهاراوب 

شود. دهل که به تأثیرات منفی لابل توجهی منجر میم رب رخ می

و پایلار از طریق کمررا ی  هلف، ا تقا  به اتصالات مثبت

 .محور استطبیعت

هرماری بازار، جامعه و 

 دوشت

عنوان ارکان اصلی بهبازار، جامعه و دوشت  در للب سیستم اجتراعی

را در کا  هرماری برای تشمیل یک ساختار کمررا ی کمررا ی 

کنل. هلف آن تعاد  م کظات التصادی، محور تجسم میطبیعت

زیستی های دوشتی در یک اهاراوب محیطترفاه جامعه و سیاس

 .پایلار است

طبیعت در مرک  

 گیریتصریم

اهاراوب برای این گیری، با لرار دادن طبیعت در مرک  تصریم

کنل. این تررک  دوگا ه دستیابی به رفاه پایلار ا سا ی عرل می

 اپذیری طور جلاییزیست بهکنل که کفاظت از محیطتضرین می

 .باشلجوام  ا سا ی مرتبط رایط شبا بهبود 

تأثیر منفی توسعه 

 م رب

عنوان تأثیر منفی بر خلمات اکوسیستم شناخته توسعه م رب به

شله است. این شناخت  یاز به یک تغییر به سرت کمررا ی 

کنل تا این تأثیرات منفی را کاهش داده محور را تقویت میطبیعت

 .و یک مسیر پایلارتر را ترویج کنل
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 توضیحات عنوان

تأثیر مثبت توسعه 

 مبتنی بر طبیعت

های مبتنی بر طبیعت کلدر مقابل، توسعه مبتنی بر طبیعت یا راه

از اف ایش  رو ل مثبتتأثیر مثبتی بر خلمات اکوسیستم دار ل. این 

زیستی در لابلیت التصادی، رفاه مسئولا ه و پایلاری محیط

 .گیرداهاراوب  شئت می

جایگ ینی تلریجی 

با توسعه  توسعه م رب

 مبتنی بر طبیعت

های مبتنی بر طبیعت و توسعه مبتنی بر کلدر این سیستم، راه

شو ل. این های توسعه م رب میتلریج جایگ ین شیوهطبیعت به

محور است و تأثیر ا تقا ،  تیجه مستقیم اجرای کمررا ی طبیعت

 .کنلآفرین اهاراوب را بر رویمردهای توسعه برجسته میتحو 

و  یر بر خلماتتأث

 یاکوسیستر یهاارزش

 دهلیممورد تأکیل لرار اهاراوب مفهومی یک کلقه بازخورد را 

سیستم اجتراعی و  باطور مثبت به یکه در آن خلمات اکوسیستر

گیرد. برعمس، ها تأثیر میو از آن در ارتباط استتوسعه م رب 

محور ترویج توسعه مبتنی بر طبیعت که توسط کمررا ی طبیعت

دهل و های مثبتی به خلمات اکوسیستم ارائه میشود، ورودیمی

 .کنلبه یک پایه اکوشوژیمی پایلار و مقاوم کرک می

التصادی تحت  پایایی

رفاه مسئولا ه و 

 زیستیپایلاری محیط

التصادی  پایاییمحور، دستیابی به  تیجه ترویج کمررا ی طبیعت

در رفاه مسئولا ه و  پایایی التصادیاست. این مناسب در اهاراوب 

گا ه متعاد  ایجاد گیرد و یک سهزیستی جای میپایلاری محیط

های اکوسیستم خلمات و ارزش بامثبت  تعاملکنل که به می

 .کنلکرک می

 

 حلیلیت چهارچوب. 4-2

 یدر کمررا  یلیتحل اهاراوب کیبه  یمفهوم اهاراوب کی لیتبل یبرا ت ش

 یبه کاربردها یترجره اصو  ا ت اع یبرا کیستراتیت ش س کی محور،عتیطب

ی لیتحل اهاراوبو  یمفهوم اهاراوب نیاتصا  ب جادیبوده است. ا یو والع یعرل

زیر ا جام شله است، هر انل ذکر این  مته  ی  ضروری است که  یهاگامبا توجه به 

تماملی و رفت و برگشتی به کار  فراینلدر تعامل با یملیگر و در یک  هاگاماین 

 .ا لشلهگرفته 

گام  نیاوشی: والع یاید  یهافراینلو  یبه اصط کات عرل یاصو  مفهوم ترجره

به اصط کات  محورعتیطب یکمررا  اهاراوب یاصو  مفهوم هیشامل تج  یاتیک

و  هیتج  دلتبهاست راج شله بود،  یمفهوم اهاراوببود. هر اصل، که از  یعرل

ملروس و  یبه اج ا ی ظر یهالهیا لیتبل یبرا آن یعرل یاملهایشل و پ لیتحل

 لرار گرفت. یلابل اجرا مورد بررس



 634                        کار/ باقری    سلیمانی روزبهانی/ دانه ♦انسان و طبیعت ... محور: پیوند تئوری و اجرا برای همزیستی پایدار حکمرانی طبیعت

 

 جادیا ،فراینل نیا یاتیک یهااز جنبه یمی: یفعل یکمررا  یبا سازوکارها ارتباط

مرکله  نیبود. ا یفعل یکمررا  یشله و سازوکارهااصو  ترجره نیب یارتباط منطق

در  محورعتیطب اهاراوب حوه ادغام هر عنصر از  قیدل لیو تحل هیشامل تج 

 شود، بلمه  جادیا یمواز ستمیس کیبود که  نیموجود بود. هلف ا یساختارها

 .کنل نهیبه محورعتیاصو  طب قیرا با ت ر یفعل یکمررا  یاسازوکاره

 کردیم نیامر تضر نیادرک:  لابلو  یعرل اهاراوبی و ارتباطات منطق جادیا

 یلیتحل اهاراوبهر ب ش از  آنوجود دارد که در  مپاراهیجام  و  مردیرو کیکه 

 هلف .کنلیم فایا یکمررا  یهاوهیدر ش محورعتی قش خود را در ادغام اصو  طب

فهم باشل. با  بلمه لابل یبود که  ه تنها عرل یلیتحل اهاراوب کی جادیا یاصل

 یو ارائه اط عات به شمل یاجتناب از اصط کات ت صص له،یچیپ میمفاه یسازساده

طور مؤثر به را به آن توانیشل که م لیتبل یبه اب ار یلیتحل اهاراوبکاربرپسنل، 

 .و رهبران جامعه، منتقل کرد رانیگمیتصر گذاران،استیم اطبان متنو ، از جرله س

شامل  یشله و مرتبط، مرکله بعللرار دادن اصو  ترجره بای: کار انیجر توسعه

 حیگام به گام را تشر فراینل کی یکار انیجر نیبود. ا یکار انیجر کیتوسعه 

 طوربه توا نلیم محورعتیطبکمررا ی که اگو ه اصو   دادیو  شان م کردیم

 نیها ادغام شو ل. اپروژه یو اجرا یریگمیتصرکمررا ی و  هایمما یسمدر  یعرل

عرل   فعانذیو  گذاراناستیس ان،یمجر یبرا ییراهنرا نعنوابه یکار انیجر

. در  تیجه دهلیمرا ارائه  ییگرابه عرل یمفهوم یهالهیواضح از ا یریو مس کنلیم

در  آنتحلیلی آماده شل که  تیجه  اهاراوبطرح اوشیه از جریان کاری مرتبط با 

 شله است. ارائه 2شمل 

محور تعامل پویا تحلیلی برای کمررا ی طبیعت اهاراوب رودار جریان کاری 

دهل که هرکلام بر یملیگر تأثیر محور را  شان میهای م تلف عرلبین ب ش

های م تلف این جریان تفمیک م در ارتباط هستنل. در ادامه، ب شگذار ل و با همی

 .شودارائه می اهاراوبتر اج ای این شله و توضیحات لازم برای درک عریق
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 تحلیلی چهارچوبجریان کار  :4شکل 

در صلر این  :ارتباط طبیعت و جامعه در خصوصدیلگاه جام   هادینه کردن 

 اهاراوبای که کل عنوان پایهبه« دیلگاه جام  از ارتباط طبیعت و جامعه»جریان، 

این ب ش بر پیو لهای ذاتی بین جوام  ا سا ی و  .بنا شله است، لرار دارد آنبر 

دارد و  یاز به یک رویمرد یمپاراه به کمررا ی که هر دو جنبه  تأکیلد یای طبیعی 

در وال   هادینه شلن  .کنل، برجسته میردیگیبرمی را در ی و اجتراعزیستمحیط

 سویبه کرکتکمررا ی را سنگ بنای  ا لرکاراندستاین  و  از  گاه در   د 

 .دا لیم محورطبیعتکمررا ی 

با  :تعاملیمشارکتی/رویمرد  -محور بنیادهای کمررا ی طبیعتاستقرار و تقویت 

اصو  و ساختارهای اساسی لازم برای کمررا ی تمیه بر این دیلگاه جام ، این ب ش 

در   فعانذیمیان و تعامل این ب ش بر هرماری  .کنلگذاری میمؤثر را پایه

، پاسخ هادارد و مسئوشیت جرعی در کفظ اکوسیستم تأکیلهای م تلف زمینه

بر  .شناسلو ترویج توسعه پایلار را به رسریت میبه  یازهای اجتراعی  مسئولا ه

مشارکت فعا  و  کننلهنیتضرو تقویت ساختارهایی که  گیریشملاساس  هرین

 .دهلیملرار  تأکیلکمررا ی باشل را مورد  ا لرکاراندست مؤثر

طبیعت در  دهی بهگیری یمپاراه برای اوشویتتصریمترویج و استقرار 

از  ا لرکاراندست هادینه شلن دیلگاه در   د  :سازوکارهای کمررا ی و توسعه

گیری یمپاراه تصریم»، راه را برای و استقرار بنیادهای این شیوه از کمررا ی سوکی

 در .کننلهروار می« بنلی طبیعت در سازوکارهای کمررا ی و توسعهبرای اوشویت

شو ل و ها و خلمات اکوسیستم هلایت میاینجا، تصریرات با درک جام  از ارزش

اجتراعی در  یهاااششبه  یازها و   همسئولاپاسخ های شود که ت شتضرین می
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راستای کفاظت از طبیعت و خلمات اکوسیستری لرار دارد و این  و  از  گاه را در 

 .دهلیملرار توسعه اوشویت ساز و کارهای کمررا ی و 

های اوشیه این ب ش :تغییر از توسعه م رب به توسعه ساز له / مبتنی بر طبیعت

توسعه م رب »آفرین هستنل و منجر به تغییر از ت تحو ساز تغییرامحور زمینهعرل

ها با ها و شیوهسویی سیاستبا هم .شو لمی« به توسعه ساز له / مبتنی بر طبیعت

گام بعلی اص ح مسیر و اللامات گذشته است و در این ب ش محور، اصو  طبیعت

ماتی موجود، تا با درک درستی از وض  موجود  هادهای توشیلی و خل شودیمت ش 

تغییر تلوین و اجرایی شود تا آثار  سویبهاص کی و کرایتی برای کرکت  یهابر امه

 کاهش یابل. هاآنی زیستمحیط -م رب اجتراعی

صورت  یهات ش :های اکوسیستمپایلار توسعه و خلمات و ارزش یمپاراگی

محور، ها با اصو  طبیعتها و شیوهسویی سیاستبا هم ی لبلهاب شگرفته در 

ل و  تیجه کننهای اکوسیستم را ترویج میپایلار توسعه و خلمات و ارزش یمپاراگی

 یهاارزشبر وضعیت طبیعت و خلمات و  هاآنبایستی  شان دهنل آثار مثبت  هاآن

بر  حورمطبیعتسیستم کمررا ی  اثرگذاریاکوسیستم باشل. در این ب ش تعامل و 

 .ردیگیماجتراعی و اکوشوژیک مورد سنجش لرار  یهاستمیسارتباط 

آخرین و  :زیستمحیطالتصادی، رفاه مسئولا ه و پایلاری  پایاییسازی بهینه 

ی تغییرات پایلارو سنگ محک  دهنله شان، اهاراوبب ش این  نیتریاصلشایل 

 زیستمحیطالتصادی، رفاه مسئولا ه و پایلاری  پایایی ارتقایمنجر به  است که

 رودار در وال  در این ب ش  .دهلرا تشمیل می اهاراوبشود که تأثیرات کلی می

 تنیلهدرهمو اللامات متصل  آنکه در  شودیمبه  رایش گذاشته ای اثر ز جیره

یعت طبشود که هر یستی ا سان و منجر به  تایج جامعی می محورطبیعت کمررا ی

 .دهلیمترویج  ا هیگراوال یک  گاه و بستر را در 

و  وستهیطور پبه آن یشله است که اج ا یطراک یاگو هبه اهاراوب نای

 گریممرل ب ش د اف ابا یک رو ل همدر تعامل هستنل و هر ب ش  گریملیمتقابل با 

 اهاراوبعنوان زیربنای اصلی، کل است. دیلگاه جام  از ارتباط طبیعت و جامعه به

محور و کنل و این دیلگاه جام  به بنیادهای کمررا ی مؤثر طبیعترا هلایت می

،  فعانذیبر هرماری  تأکیلدهل. این بنیادهای کمررا ی با رویمرد تعاملی جهت می

 .کننلهای یمپاراه را تسهیل میگیریتصریمکننل که سازوکارهایی را فراهم می
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 تحلیلی در یک روند تکاملی چهارچوب یهاشاخصمتغیرها و . 4-3

است  یاتیک اریبس عتیبا تررک  بر طب یکمررا  یلیتحل اهاراوباز  یعرل استفاده

بررسی  یبرا هاشاخصو  رهایجام  متغمستل م تلوین  یوالع طیدر شرا آن کارایی و

در  یترمفصل حیتوض نجا،یدر ااست.  محورطبیعت یکمررا  یل به سرت استقرار 

 یهاروش ارائهتا با  شودیمو ت ش  ارائه یلیکل یو  شا گرها رهایمتغخصوص 

شود. ذکر این  مته  ارائه هاآنتوضیح عرلیاتی در خصوص  حوه کاربرد  پیشنهادی

های رفت و برگشتی و محک فراینلدر  هاشاخصو  رهایمتغضروری است که این 

شله  ارائه 1 تیجه  هایی در جلو   خوردن در شرایط والعی بارها اص ح شل ل و

پیشنهادی در این مطاشعه  یهاشاخصو کتی  گیریا لازهاست؛ هر انل شیوه 

با توجه به شرایط والعی و با تبعیت از اشگوی کمررا ی تموینی تغییرات  توا لیم

 توجه به شرایط منطقه مورد مطاشعه داشته باشل. مناسبی با

 تحلیلی چهارچوبی اصلاح شده نهایی هاو شاخص رهایمتغ :6جدول 

 روش پیشنهادی هاشاخص متغیرها موضوع

دیلگاه جام  

  سبت به

تنیلگی درهم

 طبیعت و جامعه

 متصلیانبین 

 کمررا ی

 درک 3.3

 درهم تینلگی

های طبیعی سیستم

در بین  و اجتراعی

  فعانذی

سواد  3.3.3

و  اجتراعی

 یزیستمحیط

  فعانذی

برای سنجش عرق درک 

های وابستگی بین سیستم

طبیعی در   د اجتراعی و 

پس از ، کمررا ی ا لرکاراندست

، این  فعانذیتحلیل ا جام 

طریق از  توا لیمسنجش 

دیگر  مما یسمیا هر   امهپرسش

ویژه برای منطقه هلف  به شمل

 .شودا جام 

 

تنیلگی درهم  3.7

های طبیعی سیستم

و اجتراعی در 

 لوا ین و مقررات

درصل  3.7.3

درهم تنیلگی 

 م کظات

های سیستم

طبیعی و 

اجتراعی در 

ها و استراتژی

های سیاست

 ک ن

 

 

 

ای یک بررسی کتاب ا ه

های ک ن ها و سیاستاستراتژی

 طوربهرا برای تعیین درصلی که 

های صریح وابستگی بین سیستم

ها را مطرح اجتراعی و اکوسیستم

 کنل، تحلیل خواهل کرد.می
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 روش پیشنهادی هاشاخص متغیرها موضوع

مبا ی کمررا ی 

 محورطبیعت

رویمرد با  مؤثر

 تعاملی/مشارکتی

هرماری  7.3

در   فعانذی

 هایمما یسم

 مررا یک

می ان  .7.3

هرماری 

در   فعانذی

و  هامما یسم

ساختارهای 

 کمررا ی

گیری شامل یک این ا لازه

های رویمرد دوگا ه از بررسی

است.   امهپرسشای و کتاب ا ه

ای ابتلا، یک بررسی کتاب ا ه

و ساختارهای  هامما یسم

کمررا ی را که برای تسهیل 

کلیلی   فعانذیهرماری بین 

کنل ا ل، شناسایی میطراکی شله

با گذر زمان را به  هاآنو تطبیق 

 شناسل.رسریت می

 

 مؤثرمشارکت  7.7

 و هم اف ا

می ان  7.7.3

 اثرب شی ،عرق

 و توزی  للرت

ب ش بین 

، خصوصی

 هادهای 

 و دوشت مردمی

 

گیری شامل ارزیابی این ا لازه

سطح تعامل و توزی  للرت بین 

و  هامما یسملی در کلی  فعانذی

ساختارهای کمررا ی با تررک  بر 

در طو  زمان است.  هاآنبهبود 

سازی این پارامترها، با کری

شود که می ان شاخصی ایجاد می

هرماری بین بازار، جامعه و دوشت 

 کنل.گیری میرا ا لازه
 

گیری تصریم

یمپاراه برای 

 دهی بهاوشویت

طبیعت در 

 هایمما یسم

کمررا ی و 

 توسعه

گیری تصریم 1.3

محور با در طبیعت

 ظر گرفتن 

م کظات 

 التصادی-اجتراعی

شاخص  1.3.3

 م کظات

-یطبیع

-اجتراعی

در  التصادی

های فراینل

 گیریتصریم

ارزیابی سطح ادغام م کظات 

های محور هرراه با اوشویتطبیعت

های فراینلالتصادی در -اجتراعی

یابی کمررا ی و توسعه با ارز

، جام  هایمما یسم تعلاد

لا و ی دارای کرایت اثرب ش و 

ها از در طو  ارخه عرر پروژه

با توجه ویژه  .طراکی تا ارزیابی

به ارزیابی استراتژیک 

، ارزیابی (SEA) زیستمحیط

و  (EIA) زیستمحیطتأثیرات 

استا لاردهای بهلاشت، ایرنی و 

در مراکل  (HSE) زیستمحیط

 .برداریبهرها، اجر ،طراکی
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 روش پیشنهادی هاشاخص متغیرها موضوع

 

اف ایی هم 1.7

 بازدار له-تشویقی

برای هراهنگی 

علاشت -طبیعت

 اجتراعی

 سبت  1.7.3

 هایمما یسم

-یتشویق

برای  بازدار له

هراهنگی 

علاشت -طبیعت

 اجتراعی

ساز و  کاراییبررسی تعلاد و 

بازدار له و  یتشویق کارهای

)التصادی، اجتراعی و غیره( در 

کمررا ی که هلف  ساختارهای

ها و ابتماراتی ترویج پروژه آن

است که در طراکی و اجرای 

خود، کفظ طبیعت و علاشت 

اجتراعی را در اوشویت لرار 

 .دهنلمی
 

ا تقا  از توسعه 

م رب به توسعه 

ساز له/مبتنی 

 بر طبیعت

تحو   0.3

واکلهای توشیلی و 

موجود  التصادی

توسعه  سویبه

 مبتنی بر طبیعت

 می ان 0.3.3

تحو  محیطی 

ی هاپروژه

 موجود

های پروژه /درصلارزیابی می ان

جاری با تأثیرات منفی لابل توجه 

که  و طبیعت زیستمحیطبر 

دارای بر امه اص کی/باز گری 

خوا ی با اصو  هم منظوربه

 .هستنل توسعه مبتنی بر طبیعت
 

 

ا تقا  به  0.7

رویمرد توسعه 

 مبتنی بر طبیعت

 رخ  0.7.3

 فوذ 

 هایکلراه

مبتنی بر 

 طبیعت

در  NBS هایارزیابی درصل پروژه

وسعه که رویمردهای بر امه ت

محور را در ترام مراکل طبیعت

طراکی، تصویب و اجرای خود 

 .ا لپذیرفته
 

پایلار  یمپاراگی

توسعه و خلمات 

های و ارزش

 یاکوسیستر

ا طباق کاربری  1.3

ظرفیت اراضی و 

در اکوشوژیمی 

خلمات  راهنگی باه

 یاکوسیستر

می ان  1.3.3

 پوشا یهم

کاربری اراضی 

ظرفیت و 

اکوشوژیمی با 

پیو ل خلمات 

 یاکوسیستر

های ارزیابی هراهنگی بین شیوه

استفاده از زمین و ظرفیت 

محور اصلی،  عنوانبهاکوشوژیمی 

با در  ظر گرفتن خلمات 

محور ثا ویه.  عنوانبهاکوسیستم 

سازی درصل این ارزیابی با کری

های هرپوشا ی بین  قشه

مربوطه، درجه هراهنگی بین 

استفاده از زمین و ظرفیت 

اکوشوژیمی و هرچنین خلمات 

را  شان  آناکوسیستم کاصل از 

 .دهلمی
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 روش پیشنهادی هاشاخص متغیرها موضوع

التصادی، پایایی 

رفاه مسئولا ه و 

پایلاری 

 زیستمحیط

اف ایی بین هم 0.3

دی، التصا یاییپا

رفاه مسئولا ه و 

پایلاری 

 زیستمحیط

شاخص  0.3.3

اف ایی هم

توسعه پایلار 

 ایمنطقه

محاسبه یک شاخص ترکیبی که 

ای های ملی یا منطقهاز گ ارش

های است راج شله و شاخص

مرتبط با پایلاری التصادی، رفاه 

 زیستمحیطمسئولا ه و پایلاری 

کنل. این شاخص را ترکیب می

 ایی کلی در پیشبرد افبازتاب هم

اهلاف توسعه پایلار در این ابعاد 

 هایی ما نلاست، شامل شاخص

س مت  شاخص توسعه ا سا ی،

 .و کیفیت ز لگی زیستمحیط

 

جام  و  یمردیها، روب ش نیا لهیتندرهم تیماهو  پیوستگیهمبه  نیا

به  یدهتیو اوشو یمشارکت یکمررا  لار،یکه توسعه پا کنلیم تیرا تقو ریپذا عطاف

موجود سوق  طیمؤثر و متناسب با شرا یبه اجرا یمفهوم یهالهیرا از ا عتیطب

و به  آوردیو تمامل ملاوم را فراهم م یریادگیاممان  یقیتطب اهاراوب نی. ادهلیم

 .دهلیپاسخ م ی وظهور در کمررا  یهاها و فرصتااشش

 

 محورطبیعتاجرایی برای استقرار حکمرانی  یهاگام. 4-4

شامل سه مرکله  ییاجرا یها، گاممحورطبیعتمعرفی و اجرای کمررا ی  فراینلدر 

 داده خواهنل شل. حیتوض لیتفصاست که در ادامه به یاساس

 مفهومی اهاراوب سازی هادینهو گام او : ارائه 

ا لرکاران به دست آنو ابعاد م تلف  NOGمفهومی  اهاراوبمرکله،  نیدر ا

 حیکاکم بر مل  و توض یهااصو  و ارزش یکه شامل معرف شودیارائه مکمررا ی 

تنیلگی درهم اصو  شامل نی. اشودیم تلف مل  م یاج ا انیارتباطات م

به  یازهای  مسئولا هپاسخ  ،یب شنیب یهرماراجتراعی و طبیعی،  یهاستمیس

مفهوم  یهستنل که در ارتقا عتیو اکترام به طبالتصادی  یهاتیاوشواجتراعی و 

 رسا یاط  و  سازیآگاه ی. از اب ارها قش اساس دار ل محورعتیطب یکمررا 

و  یجلسات آموزش ی. برگ ارشودیکرک به درک بهتر مل  استفاده م یبرامناسب 

 آن یسازادهیا لرکاران با مل  و  حوه پدست ییجهت آشنا  ی  یعرل یهاکارگاه
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 انیم ییاف ادرک مشترک و هم جادیا هاتیفعاشگام و  نیف اهل شود،یا جام م

 است. محورعتیطب یو اهلاف مل  کمررا  میا لرکاران درباره مفاهدست

 تحلیلی اهاراوباجرای معرفی، ا طباق و  گام دوم:

 توضیح مراکل و ارخه کار -

ا لرکاران به دست 1بر اساس شمل تحلیلی  اهاراوبمراکل م تلف و ارخه کاری 

ها در هر مرکله از ها و مسئوشیتها،  قشفراینلشود. این شامل ج ئیات ارائه می

ها و ها، تحلیلآوری دادهمثا ،  قش هر سازمان در جر  عنوانبهارخه کار است. 

 .شوداجرای اللامات بهبود مش ص می

 ها و معیارهاگیری شاخصا لازه -

تحلیلی بر  اهاراوبمربوط به هر ب ش  یارهایعها و مشرو  کار، شاخص یبرا

 نیهر گام مش ص شود. ا تیتا وضع شودیم یریگا لازه ،1 اساس جلو 

هر ب ش از مل   یلگیچیعرق و پ یبررس منظوربه هایابیو ارز هایریگا لازه

 یهاروش قیشله از طر یورآجر  یهاداده لیو تحل هیکه با تج  شودیاستفاده م

 منظوربههلفرنل  فراینل نی. اکنلیرا است راج م یداریمعن جی تا ،یلیو تحل یآمار

و لابل  یوالع یهاتحلیلی با استفاده از داده اهاراوب کیستراتیو س قیدل یاجرا

و  هاتیفعاش مؤثرترو  ترنهیا جام به یبرا یگذارهیتا پا رد،یگیاعتراد صورت م

 فراهم شود. هایریگمیتصر

 اجرای اللاماتطراکی و  -

 یریگبه دست آمله از ا لازه جیاللامات، بر اساس  تا یو اجرا یطراک فراینلدر 

و  نیتلوهر شاخص  تیبهبود وضع یبرا یمش ص یاتیعرل یهاها، بر امهشاخص

شله در ب ش لبلی تنظیم  ارائهبر اساس ارخه کار  هابر امه نی. اشودیاجرا م

مربوط به هر گام، اللامات  یهاشاخصصل از بررسی و با توجه به  تایج کا شو لیم

  یها  شاخص یادوره یریگا لازه. شو لیملازم برای ارتقای شاخص طراکی و اجرا 

تا  ردیپذیصورت م مباریسا   کی ایمناسب ما نل هر شش ماه  یزما  یهادر بازه

اجرایی  یهابر امهاللامات مش ص گردد و  قاط لوت و ضعف  یاثرب ش  انیم

 جیاز  تا یادوره یهاگ ارش ،یدهو گ ارش لیو تحل هیشود. در مرکله تج  شناسایی

 یهایریگمیدر تصر هاآنتا به  شودیا لرکاران ارائه مو به دست هیبه دست آمله ته

 بهتر کرک شود.
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 ارخه ارزیابی و بهبود مستررگام سوم: 

 جیبر اساس  تا هافراینل و بهبود مسترر، اص کات و بهبود یابیارخه ارز در

 یهابر امه یو اجرا نیشامل تلو فراینل نی. اردیگیصورت م یادوره یهایابیارز

ها و شاخص یروزرسا . بهشودیم محورعتیطب یجهت بهبود مل  کمررا  یاتیعرل

جامعه از جرله اللامات  یازهایو   یطیمح لیجل طیمل  با شرا قیتطب ارها،یمع

 شیبهبود مسترر و اف ا نیتضر ،فراینل نیا یارخه است. هلف اصل نیمهم در ا

اللامات و  مؤثر یاست که با اجرا محورعتیطب یمل  کمررا  یو اثرب ش کارایی

 .لیآیبه دست م ق،ی ظارت دل

 یابیارز یمناسب برا یزما  یهابازه نییو بهبود مسترر، تع یابیدر ارخه ارز

 تیا جام شود تا وضع ایگو هبه لیاست که با یاز اللامات اصل ارهایها و معشاخص

 یارهایمع ن،یگردد. هرچن یابیمناسب ارز یطور منظم و در فواصل زما مل  به

شو ل که در  نییتع اتیمش ص شله و با ج ئ دلتبه لیمل  با تیموفق یابیارز

اللامات  ،یابیارز جیا ل. بر اساس  تاداده شله حیطور کامل توضبه یلبل یهاب ش

صورت ملاوم توسعه و به لیمل  با یو اجرا یطراک یبرا یابیو بهبود یاص ک

به  یادوره یدهبرا ل. گ ارش یو کارآمل بال نهیشو ل تا مل  هرواره به یروزرسا به

اللامات  گریاز د  ی  قیو ارائه اط عات دل تیو جامعه با هلف کفظ شفاف  فعانذی

 است. فراینل نیمهم در ا

 

 و پیشنهاد گیرینتیجه. 1

(، 0مفهومی )شمل  اهاراوبشامل  (NOG) محورکمررا ی طبیعت اهاراوب

 آن( با 0و جلو   2تحلیلی و شاخص و معیارهای مرتبط )شمل  اهاراوب

ه به گویی مسئولا رویمردی  وآورا ه به کمررا ی است که بر کفظ طبیعت و پاسخ

های تنیلگی سیستم یازهای اجتراعی تررک  دارد. این مل  با ترکیب اصو  درهم

رویمرد کنل تا ب شی و اکترام به طبیعت، ت ش میاجتراعی و طبیعی، هرماری بین

که ی زیستمحیط-های اجتراعیااششرا برای پاسخ به  ایگرایا هوال عرلیاتی و 

. دهل ارائهلرار داده  ریتأث یا و کشور تحت ز لگی  و  بشر را در  قاط م تلف د

اجتراعی، التصادی و  مسائلکه عرلتاً  کمررا ی های سنتیبرخ ف مل 

به   NOG، (Bergsten et al., 2019) کننلیمجلاگا ه تحلیل  صورتبهی را زیستمحیط
به معرفی پردازد و ی میزیستمحیطایجاد توازن میان اهلاف التصادی، اجتراعی و 

به هر یستی پایلار و هراهنگ با طبیعت  بشریجوام   آنکه در  پردازدیمبستری 
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برای  کننلهتیکرا هایمما یسمبر  تأکیل، NOG یمی از م ایای برجسته .دست یابنل

با  اهاراوبب شی و استفاده از دا ش علری و خرد جرعی است. این هرماری بین

های عرلی، به ایجاد بستری مشترک برای های م تلف و تجربهادغام دیلگاه

های کنل. در مقابل، بسیاری از مل های توسعه کرک مییری و اجرای پروژهگتصریم

ها و استفاده  اکافی از دا ش کمررا ی دیگر به دشیل  بود هرماری مؤثر میان ب ش

 اکارآمل  و اجتراعی یزیستمحیطهای پیچیله ای، در مواجهه با ااششرشتهبین

گو و وبا فراهم کردن فضای گفت محورطبیعت، کمررا ی (Moirano et al., 2020)هستنل

کرک   فعانذیگیری و اف ایش مشارکت تباد   ظر، به بهبود کیفیت تصریم

 .کنلمی

های محور،  ظامکمررا ی طبیعت اهاراوبآمی  سازی موفقیتبرای پیاده 

کمررا ی فعلی  یازمنل تغییرات تلریجی و تماملی هستنل. این تغییرات بایل 

ساختارهای و در صورت ش وم باز گری ای طراکی شو ل که ضرن کفظ گو هبه

فراهم تطبیق دهنل. اوشین تغییر ضروری،  NOG هایرا با اصو  و ارزش هاآنموجود، 

ب شی و اف ایش هرماری بینبرای  مناسب هایمما یسم کردن و کرایت از

هراهنگی میان  هادهای م تلف کمررا ی است. این هرماری  یازمنل ایجاد 

های هرماری مؤثر میان  هادهای دوشتی، خصوصی و ساختارهای ارتباطی و شبمه

های فناوریرویمردها و جامعه مل ی است. ایجاد بسترهای مشارکتی و استفاده از 

 .کرک کنل فراینلتوا ل به این  وین ارتباطی می

 فراینلای در های انلرشتهسازی دیلگاهتغییر دیگر، پذیرش و یمپاراه

ای و فراهم های کاری انلرشتهگیری است. این تغییر  یازمنل ایجاد تیمتصریم

های ای است. هرچنین،  ظامرشته های آموزشی و تحقیقاتی بینکردن فرصت

بنلی توسعه مبتنی بر طبیعت کرکت کننل. به سرت اوشویت تلریجبهبایل  کمررا ی

و  ها و لوا ین موجود و ایجاد سازوکارهای تشویقیاین به معنای باز گری در سیاست

است که برای پاسخ به  یازها و  ییهاتیفعاشو  هاپروژهاوشویت دادن به برای بازدار له 

اجتراعی و طبیعی را به رسریت  یهاستمیستنیلگی اجتراعی درهم یهاضرورت

 .گذار لیممرسوم فراتر  یهامل ها و فراینلو پا را از  شناسنلیم

دهل که آگاهی دلیق از ،  تایج  شان میاین تحقیق در پاسخ به پرسش او 

های متقابل بین های محیطی و درک عریق از وابستگیها و پتا سیلمحلودیت

ها و کنل تا سیاستهای اجتراعی و طبیعی به کنشگران کمررا ی کرک میسیستم

تصریرات مناسبی را ات اذ کننل. هرچنین بررسی عرق و گستره دا ش و آگاهی 
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مبنایی  عنوانبهتوا ل سازد که میط ضعف و لوت موجود را آشمار می،  قا فعانذی

 .های کمررا ی مورد استفاده لرار گیردبرای بهبود سیاست

در پاسخ به پرسش دوم، این تحقیق با معرفی و بررسی مل  کمررا ی 

کنل تا سازوکارهای لازم برای کرکت به سرت ت ش می (NOG) محورطبیعت

های  اشی از تغییرات آب به ااشش NOG حور را بررسی کنل. مل مکمررا ی طبیعت

و هوایی، از دست رفتن تنو  زیستی و ملیریت مناب  طبیعی پرداخته و  یاز به 

کنل. این مل  شامل های کمررا ی را مطرح میتغییرات اساسی در مما یسم

های پایش و ری ی و ت صیص مناب ،  ظامها، بودجهسازوکارهایی ما نل تعریف  قش

کمررا ی در  مؤثرتراط عات است که به اجرای بهینه و  یگذاربه اشتراکارزیابی و 

اما بایل توجه داشت که  ؛کننلراستای کفظ و ملیریت پایلار مناب  طبیعی کرک می

بسیاری از سازوکارهای فعلی با این رویمرد مغایرت دار ل و  یازمنل تغییرات اساسی 

 .هستنل

های فراینلکلیلی به   فعانذیپرسش سوم، اکساس تعلق و تعهل  در پاسخ به

محور مورد بررسی لرار گرفته است. برای ایجاد این اکساس، بایل کمررا ی طبیعت

گیری های تصریمفراینلدر  راکتیبهبتوا نل   فعانذیفراهم شو ل که  هاییمما یسم

ه مشاهله کننل. ایجاد های روزمرفراینلشرکت کننل و آثار این مشارکت را در 

تحقیقاتی، تشمیل -جلسات مشترک بین دوشت، جامعه محلی و  هادهای علری

توا ل به بهبود اکساس تعلق فرهنگ مشارکت می یهای کاری مشترک، و ارتقاگروه

های کمررا ی کرک کنل. هرچنین، آموزش و ارائه اط عات شفاف فراینلو تعهل به 

منجر شود  هاآنتوا ل به اف ایش آگاهی و مشارکت ی، م فعانذیو لابل دسترس به 

  فعانذیو در  هایت بهبود  تایج کمررا ی و ارتقای اعتراد و هرماری بین  هادها و 

 .اصلی را به هرراه داشته باشل

 

 شنهادهایپ

 های ایجاد سیستم: های محیطی شامل ابعاد اجتراعی و التصادیتوسعه داده

علی شامل ابعاد اجتراعی و های انلبُتحلیل دادهآوری و جام  برای جر 

التصادی ما نل تأثیرات اشتغا ، درآمل و سطح ز لگی مردم در مناطق تحت 

های مبتنی بر داده، کمررا ی گیریها. این اللام با تقویت تصریمتأثیر پروژه

محور را از طریق ادغام مسائل اجتراعی و التصادی در ملیریت مناب  طبیعت

 .کنلی کرایت میطبیع
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 هایی ما نلگیری از شاخصبهره: علیهای ارزیابی انلبُاستفاده از شاخص GDP 

ی( برای زیستمحیط)شاخص عرلمرد  EPI )شاخص توسعه ا سا ی( و HDIسب ، 

 منظوربهها، ی پروژهزیستمحیطارزیابی تلفیقی اثرات اجتراعی، التصادی و 

محور را ی که بتوا ل کمررا ی طبیعتفراهم کردن یک دیلگاه جام  و انلبعل

 .ها عرلی کنلگذاریها و سیاستری یدر بر امه

 بینی تأثیرات آینله ورود تحلیل و پیش: محورپژوهی در کمررا ی طبیعتآینله

اشرللی بر کمررا ی بین یهاسازمانگردشگری و م تلف از جرله  هادهای 

ها اکتراشی و  یاز به تطبیق سیاستتوا ل به شناسایی تغییرات محور میطبیعت

های جلیلی که مرمن ها و فرصتکرک کنل. این تحلیل بایل به ارزیابی ااشش

های لازم را برای است با ورود این  هادها به وجود آیل، پرداخته و استراتژی

 ا طباق بهتر مل  کمررا ی با این تغییرات ارائه دهل

 های تحلیلی توسعه مل : انلمنظورههای تحلیلی کارگیری مل توسعه و به

های م تلف اجتراعی، التصادی و انلمنظوره که لادر به ادغام داده

توا ل به بهبود دلت و جامعیت هستنل، می زمانهمطور ی بهزیستمحیط

ای گو هها بایل بهمحور کرک کنل. این مل های کمررا ی طبیعتارزیابی

 .ها بپرداز لبعاد م تلف تأثیرات پروژها زمانهمطراکی شو ل که به تحلیل 

 های مبتنی بر طبیعتکلادغام راه (NBS) های کمررا یدر استراتژی :

یک اب ار کلیلی در  عنوانبهتوا نل می (NBS) های مبتنی بر طبیعتکلراه

در  NBS محور عرل کننل. با ادغامتسهیل ا تقا  به کمررا ی طبیعت

 یتوان به بهبود ملیریت مناب  طبیعی و ارتقاهای کمررا ی، میاستراتژی

عنوان یک پل ارتباطی میان توا ل بهمی NBS .آوری جوام  محلی پرداختتاب

ی و اجتراعی عرل کرده و به کاهش اثرات منفی زیستمحیطهای سیاست

 محیطی کرک کنلتغییرات اللیری و زیست

 سازی پایلار با استفاده از مل محور بر توسعه ارزیابی تأثیرات کمررا ی طبیعت

سازی سیستم داینامیک برای ارزیابی تأثیرات استفاده از مل : سیستم داینامیک

محور بر توسعه پایلار، از جرله پایلاری التصادی و کمررا ی طبیعت

توا ل به بررسی اگو گی جایگ ینی پردازد. این تحقیق میزیستی میمحیط

بر  آنهای مبتنی بر طبیعت و تأثیرات لکتلریجی توسعه م رب با راه

سازی داینامیک این محور بپردازد. مل های کلیلی کمررا ی طبیعتشاخص

کنل که سناریوهای م تلف کمررا ی مورد بررسی لرار اممان را فراهم می
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زیستی و از  ظر تعام ت بین رفاه اجتراعی، پایلاری محیط هاآنگیر ل و  تایج 

 اکوسیستم مورد ارزیابی لرار گیر ل.کفاظت از خلمات 

 با توجه : محورکمررا ی طبیعت اهاراوبپژوهی در ارزیابی سناریوهای آینله

در کمررا ی  هاتیعلم لطعبینی تغییرات و ملیریت به اهریت پیش

عنوان اب اری کلیلی برای پژوهی بهشود که از آینلهمحور، پیشنهاد میطبیعت

های م تلف کمررا ی استفاده شود. این پیشنهاد شامل تحلیل و ارزیابی سناریو

زیستی، های محیطتوسعه و تحلیل سناریوهای م تلف آینله با تررک  بر ااشش

اجتراعی و التصادی است که مرمن است در مسیر توسعه کمررا ی 

 .محور پیش آینلطبیعت
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