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 تعالیبسمه

 اهداف فصلنامه 
 اجتماعی كشور؛ -پژوهشی در حوزه مسائل فرهنگی - انتشار مقالات علمی. ایجاد زمینه برای 1
 اجتماعی كشور؛ -گیری فرهنگیگذاری و تصمیم. مساعدت به نظام سیاست2
 گذاری در میان محققان و پژوهشگران علوم اجتماعی؛. اشاعه و توسعه ادبیات مطالعات راهبردی و سیاست3
 گیری كشور؛گذاری و تصمیمقات و مطالعات اجتماعی و فرهنگی با حوزه سیاست. ایجاد زمینه برای پیوند تحقی4
 .اجتماعی -های فرهنگی. ارتقای كیفیت راهبردها و سیاست كلان كشور در حوزه5

  و شرایط پذیرش آن در فصلنامه راهبرد راهنمای تدوین مقاله 
صلنامه راهبرد به شار مقالات ف شور، تازه- علمیمنظور ایجاد زمینه برای انت سائل اجتماعی و فرهنگی ك شی در حوزه م صاحبپژوه شی  ان این نظرهای پژوه
 مندان قرار گیرد.كند تا در دسترس علاقهحوزه را منتشر می

 مقالات ارسالی باید شرایط زیر را دارا باشند:
 الف( شرايط علمی

 های نویسنده یا نویسندگان باشد.تحلیلی و نتیجه كاوش(، Original research. مقاله باید دارای اصالت و نوآوری )1
 . در نگارش مقاله باید روش تحقیق علمی رعایت شود و از منابع معتبر و اصیل نیز استفاده شده باشد.2

وصول  گردد. پس ازارسال میشود و در صورت داشتن شرایط لازم، برای داوران ت تحریریه بررسی و ارزیابی میئمقاله پس از دریافت، نخست در هی توضیح:
 گیرد.صورت كسب امتیازات كافی و پذیرش آن، در نوبت چاپ قرار می شود و درت تحریریه مطرح میئهای داوران، نتایج و امتیازات كسب شده، در هیدیدگاه

 ب( شرايط نگارش

 بلاغت در آن رعایت شود.. مقاله باید از جهت نگارش، ساختاری محکم و استوار داشته باشد و اصول فصاحت و 1
 . عنوان مقاله باید كوتاه و گویا باشد.2
 ( ذكر شود )ذكر شماره تلفن مسئول مکاتبات نیز لازم است(. Email. نام مؤلف یا مؤلفان همراه با درجه علمی، نشانی محل كار و نشانی اینترنتی )3
 كلمه( باشد. 211تا  151. چکیده فارسی حداكثر پانزده سطر )4
 كلیدواژه فارسی حداكثر شش كلمه باشد. .5
 . مقاله باید دارای مقدمه روشن و دقیق باشد چنانکه خواننده را برای ورود به مبحث اصلی آماده سازد.6
 . بیان پیشینه تحقیق از شرایط مقاله است.7
 طور روشن تحلیل شود.. در متن اصلی مقاله باید موضوع به8
 یری دقیق باشد.گ. مقاله باید دارای نتیجه9

 ( كلمه باشد.211تا  151. چکیده انگلیسی حداكثر پانزده سطر )11
 كلمه باشد. پنج. كلیدواژه انگلیسی حداكثر 11
 . نام نویسنده و درجه علمی و محل كار به لاتین ذكر شود.12
 (.Giddens, 2009, p. 14( )254 ، ص.1372كوب،  زرین. ارجاعات متن باید داخل پرانتز به ترتیب نام نویسنده، سال و صفحه ذكر شود؛ مثال: )13
 . منابع و مآخذ پایانی باید به ترتیب زیر ذكر شود:14

 .نام ناشر :نام مترجم یا مصحح، شهر محل نشر .نام كتاب .نام )سال انتشار(نام خانوادگی )شهرت(،  :الف: کتاب
 .(45-25، صفحات مقاله )(شماره)، دورهنام نشریه .عنوان مقاله .نام )سال انتشار(نام خانوادگی )شهرت(، : ب: نشريه

نام ناشاار، شااماره  :نام گردآورنده یا ویراسااتار، نام مجموعه مقالات، محل نشاار .عنوان مقاله .نام )سااال انتشااار(نام خانوادگی، : ج: مجموعه مقالات
  .(45-25صفحات مقاله )

 .نام و نشانی اینترنتی به صورت ایتالیک :عنوان موضوع .)آخرین تاریخ(نام خانوادگی، نام : های اينترنتید: سايت
 عنوان، نام لوح فشرده، محل نشر، نام ناشر .(سال انتشارنام خانوادگی، نام ): : لوح فشردهه

 سطر تنظیم شود. 23صفحه و هر صفحه در  25. مقاله باید حداكثر 15
 ارسال شود.  طریق سایت فصلنامه. مقاله باید از 16
 . اسامی خاص و اصطلاحات لاتین و تركیبات خارجی بلافاصله پس از فارسی آن داخل پرانتز در متن مقاله ذكر شود. 17
 نامه باید تأیید استاد راهنما را همراه داشته باشد.. مقالات مستخرج از پایان18
 شود.وجه برگردانده نمیهیچ. مقالات ارسالی به19

 اید در هیچ مجله یا همایشی ارائه شده باشد.. مقاله نب21
 یادآوری: مجله در پذیرش یا نپذیرفتن مقاله همچنین ویراستاری آن آزاد است.

 گیرد.دریافت مقاله از طریق سایت فصلنامه انجام می
 مشخصات تمامی نویسندگان در بخش مورد نظر در سایت ذكر شود. :یادآوری
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Abstract 
This paper aimed to present a conceptual model for human resource talent 

management. In terms of purpose, this is an applied research and it uses 

documentary meta-synthesis method for data collection. 160 papers were selected 

during the research where talent management model, directly, and other variables 

were indirectly discussed. Qualitative method was applied for data analysis. 

Furthermore, ATLAS.ti software was used for coding and rating purposes. Glynn 

critical tool was applied to validate the studies included in this research, which is 

citable for all applied research designs. According to the analysis, 108 domestic 

and foreign articles were finally selected and totally 5 categories, 15 concepts and 

140 codes were identified as final components of the talent management conceptual 

model. Eventually, talent hiring and recruitment, organization vision and strategies, 

compensation system, career management, learning and development, productivity, 

involvement, organizational excellence were selected as the most significant and 

highest-rated codes. Accordingly, the main dimensions of human resource talent 

management were exploited and finally the conceptual model of talent management 

was presented. 
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 چکیده
این  پژوهش حاضر با هدف ارائه مدل مفهومی مدیریت استعداد سرمایه انسانی انجام شد.

اسنادی فراترکیب جزو  هادادهپژوهش از نظر هدف، کاربردی و از لحاظ نحوه گردآوری 

درباره  هاآنپژوهش انتخاب شدند که در  060تعداد  در روند این پژوهش،. شودمحسوب می

طور  طور مستقیم و همچنین در زمینه سایر متغیرها، به مدل مدیریت استعداد به

 افزارنرم و از رویکرد کیفی استفاده شد نیز هابود. برای تحلیل داده غیرمستقیم بحث شده

. برای بررسی اعتبار گرفته شدکار ه بندی بپژوهش و رتبه هایکدگذاریی برای آاطلس تی.

 هایطرحکه برای ارزیابی همه  -« ابزار حیاتی گلین»استفاده پژوهش از  مطالعات مورد

 001گرفته،  انجام هایتحلیلبر اساس  .استفاده شد - پژوهشی کاربردی، قابل استناد است

برای  کد 040 وم مفهو 05 مقوله، 5انتخاب شد و درمجموع  (داخلی و خارجی)مقاله نهایی 

 در نهایت .شدند مدیریت استعداد در این پژوهش کشف و مشخص مفهومی های مدلمؤلفه

 و راهبردهای سازمان، سیستم جبران خدمات، اندازچشم، استعدادب و استخدام جذ دهایک

بیشترین  یسازمان یتعال و وری، درگیرکردن، یادگیری و توسعه، بهرهمدیریت مسیر شغلی

آوردند و بر همین اساس ابعاد اصلی  به دست دهارا در میان ک هارتبه نیبالاتراهمیت و 

راج و در نهایت مدل مفهومی مدیریت استعداد ارائه مدیریت استعداد سرمایه انسانی استخ

 .گردید
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 مسئلهان یمقدمه و ب

 و برده پی انسانی نیروی راهبردی اهمیت به هاسازمانمدیران  امروز رقابتی جهان در

 مناسب زمان در و مناسب جای در مناسب انسانی منابع داشتن با که اندداشته اذعان

 واقع در بهره برد. سازمانی موفقیت به نیل جهت در روپیشِ هایفرصت از توانمی

 یارتقا و حفظ انسانی، منابع توسعه هاسازمان مدیران دغدغه ترینمهم امروزه

برسد  خود حداکثر به سازمان وریبهره لهیوسنیبد تا است سازمانی استعدادهای

 .(1 :0003فرتاش، داودی،)

 ترینمهمشود و یم یتلق هاسازمان یعنوان راز ماندگار به یانسانمنـابع  توسـعه

 یمنـده بهـرهکست؛ بلین یگر تنها موضوع فناوری، دهاآنفعالیت چـالش در عرصـه 

 هاچالشبا  مواجهه یمستعد، راز اصل یه انـسانیهوشـمند و سـرما یانـسان یـرویاز ن

شود و مدیران کارکنان استفاده بهینه نمی هایتواناییاز  هاسازمان. در اغلب ستا

توان بروز  ، افرادگیرند. به عبارتی دیگرکار نان را بهقادر نیستند ظرفیت بالقوه آ

ها دلایلی از این قابلیت اما بنا بر خلاقیت و ابتکار بیشتری در محیط سازمانی دارند

 .(0331)خالوندی و عباسپور، شودبرداری نمیبهره

کارکنان خود  یعدم استفاده از استعدادهابا مشکل  هاسازماناکثر  امروزه

اگر  د کهباشندارایی سازمان می ترینمهمکارکنان  که ییآنجابنابراین، از  .اندمواجه

ایجاد مشکلات اساسی  اتاستفاده نشود موجب هاآن یبه طور صحیحی از استعدادها

ضعف در  ،و سازمانی ی، کاهش عملکرد فردیکار شغل، عدم انگیزه کاز جمله تر

ضعف در  غیبت و سایر تخلفات، و شایسته پروری و شایسته سالاری، ینیگز ستهیشا

 سازمان یبرا و ضعف در نظام ارزیابی عملکردظام جبران خدمات بر مبنای عملکرد ن

رفع  که امروزه بیش از هر زمان دیگر به منظور ییکارهاراهاز جمله  .شودمیفراهم 

مورد  هاسازمانوری نیروی انسانی در افزایش بهره مشکلات و همچنین گونهاین

مدیریت  ،و متخصصین علم مدیریت قرار گرفته است نظرانصاحبتوجه 

 .(4 :0،0000هاریسر و فوستر) استعدادهای سازمانی است

افزون بر دانش، استعداد و کارکنان  روز تأکیدامروزی در حال  هایسازمان

 فرایندبر لزوم طراحی  هاسازماندر همه نهادها و  نیبنابرا مستعد دانشی هستند.

اطمینان  هاسازماناستعداد به  تیریمد .شودیم تأکیدجامعی از مدیریت استعداد 

مناسب و در جایگاه شغلی مناسب داشته  هایمهارتکه افرادی شایسته با  دهدیم

                                                           
1.Harrisr & Foster 
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مدیریت استعداد ابزاری است که سازمان را در جهت دستیابی به این  راهبرد باشند.

کارکنان  هایمهارتی است که در آن مهم یاری کرده و در صدد ایجاد شرایط

در حوزه منابع انسانی  نیبنابرا ؛شودمناسب استفاده  یهاحوزهمستعد شناسایی و در 

و  یشائم )عسگری، شودیم تأکیدبر لزوم طراحی مدل جامع مدیریت استعداد 

 .(0330علامه،

 هایمهارتدهد که افرادی شایسته با اطمینان می هاسازمانمدیریت استعداد به 

تواند نما مییک قطب مثابهبهر جایگاه شغلی مناسب داشته باشند و مناسب و د

و حرکت آینده سازمان را تبیین نموده و مدیران را قادر سازد به سنجش  وسوسمت

و در جهت کاهش وضع موجود و تلاش برای رسیدن به وضع مطلوب پرداخته 

بنابراین در حوزه منابع . بردارند انی گامهای موجود در حوزه مدیریت منابع انسضعف

)کولینگ و  شودمی تأکیدانسانی بر لزوم طراحی مدل جامع مدیریت استعداد 

 .(3 :0،0003ملانی

روش فراترکیب و با است که با  آن پژوهش کاربردی هدف ایناز همین رو این 

پس  موجود در این حوزه دست اول و ادبیات نظری متقن هایپژوهشگیری از بهره

مدل  ارائهنسبت به  مدیریت استعداد یهاشاخصو  هامؤلفه از شناسایی ابعاد،

 مفهومی مدیریت استعداد سرمایه انسانی اقدام نماید.

  

 پیشینه تحقیق. 1

 پیشینه خارجی. 1-1

وراپر پس فیلی ؛اندگرفتهاستعداد در نظر  مدیریت یرا برا ین ابعاد مختلفیمحقق

: ـه شـامل پـنج عامـلکنمودنـد  یطراحـ کصنعت امـلا یبرای را مدل (0003)

نان کارکاز  یردن، توسـعه دادن و نگهـدارکیرردن، درگکـردن، انتخاب کجـذب 

ژه در یروها در مشاغل سازمان، به ویخدمت ن کو تـر خلأوجود آمـدن  .باشدیم

 یکت کدر روند حر تواندیم ،و حسـاس یتیریمانند مشاغل مد یدیلکمشاغل 

 یریجلوگ یبرا هاسازماناز  یارین رو، بسیـد. از ایجـاد نمایا یسازمان اخلال جـد

استعدادها را جهت یریت مـد یهابرنامهشـرفت خـود، یجاد اخلال در رونـد پیاز ا

سازمان از داخل سازمان بـه  یدیلکمشاغل  یبرا سـته و زبـدهیشا یروهـاین نیتـأم

 .(0،0005راتول) رندیگیمـار ک

                                                           
1. Cooling & melani 
2. Rothwell 
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اســـتعداد  تیریمدلزوماً  کهداد  ( نشـــان0000ایلز و همکاران ) پژوهش جینتا

 منابع تیریمداستعداد و  تیریمد یطورکلبه. ستینجدا  یانسان منابع تیریمداز 

 یراهبرها یکپارچگی؛ هر دو بر نکهیا جملهباشند. از می یاشتراکات یدارا یانسان

 به مشـــاغل درســـتاختصــاص  صیتشــخهر دو بر  ؛دارند تأکید وکارکسب

دهند افراد را مد نظر قرار می تیریمد یدیکل فهیوظهر دو  و دارند تأکیدافراد 

 .(1 :0336پور و افتخار، )قلی

 بــه یبستگدل، یســازمانتعهد  کهنشان داد  یپژوهش( در 0004) 0«فوکوفوکا»

 نگهداشــتمــؤرر بــر  عوامــل جملـهســازمان و اشــتیاق کارکنان از  ــتیمأمور

 باشند.اسـتعداد می

 کهیافتند  دست جهینت ـنیا بـه یامطالعـه( در 0003) 0«و واتیاکا یمانیک»

 ترینمهم جملـهاز  یکار طیمحو  یشغل توسعهپاداش،  ستمیس، یسازمان فرهنگ

تواننــد اسـتعداد در سـازمان بـوده و می تیریمـد یاجرااررگذار بر  عوامـل

 اســتعداد در سازمان باشند. تیریمــد ــتیموفقکننــده بینیپیش

 کـهیافتند  دست جهینت ـنیا بـه یامطالعـه( در 0003) 3«و همکاران کیو»

؛ یشــغلو نگــرش  یســازمان، تعهــد یسرپرســتکـار،  ـتیماه، پرداخـت عوامـل

 باشند.می نگهداشتاررگذار بر  عوامل ترینمهم جملــهاز 

استعدادها را  نگهداشتاررگـذار بر  عوامل یامطالعه( در 0000) 4«اسلیدرینک»

نشـان  پـژوهش یهاافتهیکرد.  میتقس یرونیب عواملو  یدرونـ عوامـل دسـتهدو  به

 بهاستعدادها  داشــتنگهتأریرگــذار بــر  یدرونــ عوامــل ترینمهم کــهداد 

، کــار یشــغل تیرضــا، توســعه یهافرصـت، یشـغلاسـتقلال  شامل بیترت

 شــود. می یقــدردانبرانگیز و چــالش

یافتنــد  دســت جــهینت ـنیا به یقیتحق( در 0000) «همکارانو  5اسکات»

 داشـتنگه یبـرا مطالعه تحت هایسازمان کــه ییهاروش ترینمهم کــه

، یدیکلکارکنـان  ییشناسـا شـاملبرنـد کـار می بهخود  یدیکل یاسـتعدادها

موجــود،  یکــاربــازار  ســطحبـالاتر از  پرداخـتو ارتقـا،  یریادگی یهافرصت

و  لیتحصــ یهانــهیهز پرداخــت، یپرورنیانشــج یهابرنامــهاســتفاده از 

                                                           
1. Fukofuka 
2. Kimani and Waithaka 

3. Cave 

4. Sleiderink 
5. Scott 
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 یدستمزدها ارائــه، منعطــف یکــار ســاعت، یآموزشــ یهافرصــتدیگــر 

 باشند.و معنادار می یرقابت

و  حفـظ» ن:خــود بــا عنوا پــژوهش( در 0001) 0«وســلاند و هــانون»

 تیرضــا، یرهبــر یهاســبکمیــان  روابـط سـنجشاسـتعدادها:  نگهداشـت

معنادار  رابطـهنشـان دادنـد  جینتـاانجـام دادنـد. « خدمت و قصــد خروج یشــغل

میان  یمنفمعنادار  رابطه و خدمتو قصـد خـروج  سرپرسـتاز  تیرضـامیان  یمنف

 شـغلاز خود  تیرضا نیهمچنوجود دارد.  خدمتو قصد خروج  شغلاز  تیرضا

نشان  جینتادارد.  خدمت کبر قصد تر سرپرستاز  تیرضا به نسبت یشتریبتأریر 

 به نسبتدر استعدادها  یشتریبمندی موجب رضایتفوق فعال  یرهبر کهداد 

دارند  یکمتر خدمتقصد خروج  که ییاستعدادهاو  شودمی یانفعـال یرهبـر

 خود دارند. شغلو  سرپرستاز  ییبالا تیرضا

 تیریمد یاستراتژ کهبه این نتیجه رسید  در پژوهش خود( نیز 0003) میئسو

 ،پاداش و قدردانی ،پرورش کارکنان ،عملکرد تیریمد مؤلفه پنجاستعداد در برگیرنده 

 .باشدباز می فرهنگجو و و  ارتباطات

 کیعملکرد را  تیریمد( 0000) 0«و لاندن تریاسم»، میسوئاستا با نظر رهم

 هایقابلیتبهبود عملکرد و پرورش  قیطراز  کهدانند می کپارچهیو  یراهبرد فرایند

 سیداوو  سیداوگردد. پایدار سازمان می تیموفق موجب یکار یهاافراد و تیم

در آن  کهدانند می یطیمحساز  نهیزمامر پرورش کارکنان را  به توجه( نیز 0000)

 یاستعدادها ییشکوفاو ( 06: 0000 ،3و داویس سیداو) عیتسرافراد با استعداد،  شرفتیپ

و  5«الوین»از نظر  و (0000،و همکاران 4)اریکاتگردد می ریپذامکانآنان  یپنهان

 بهدر سازمان، منجر  مناسبارتباطات  ستمیس کی یساز( پیاده0000) همکاران

 کهبشر را  یاجتماع یاز نیازها یکی کهگردد می یاجتماع هیسرما توسعهایجاد و 

 حاصل شناخت قیطرنماید. اعتماد از می برطرف، استاعتماد میان افراد  حسایجاد 

 :0000 و همکاران، نیالو)باشد می شناخت فراینداول  مرحلهارتباطات  اساساً گردد ومی

 طورهمان. (0000 ،آرمسترانگ)شود در سازمان می هادهیااطلاعات و  مبادله باعث( و 06

دیگر پژوهشگران  توسط میسوئمدل  یهااز مؤلفه کیهر  تیاهم گذشتذکر آن  که

                                                           
1. Westlund and Hannon 
2. Smiter & Landen 

3. Davis & Davis 

4. Erikat 
5. Olvin 
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از  یکامل اندازچشمفوق،  یهامؤلفه نکهیا به توجهبا  نیبنابرا. استنیز بازگو شده 

 یابیارز یرا برا یجامعمدل  میسوئ که گفتتوان نمایند، میمی فراهمسازمان 

 .استنموده  یاستعداد طراح تیریمد یاستراتژ

 

 پیشینه داخلی. 1-3

با رویکرد ریسک  «الگوی پارادایمی مدیریت استعداد»پژوهش  ( در0331) یمعمار

طراحی و  ،، پدیده اصلی و پیامدهاگرمداخله و یانهیزمی، شرایط عل   یهانقشدر 

کنترل و  ،تدوین و ابعاد استعدادخواهی، استعدادیابی، استعدادپروری، استعدادگماری

 ه است.کردشناسایی را بازخورد برای پدیده اصلی 

 استعداد مدیریت دهنده تشکیل اصلی یهامؤلفه تحقیقی ( در0331) یرمضان

 پدیده) محوری استعداد ،(یعل   شرایط) یسازمانبرون عوامل و سازمانی عوامل را

 نگهداشت و ازیبهس ،پروری جانشین ،یکارگماربه جذب، و شناسایی ،(محوری

 رفتارهای و استعداد ارتباطی نظام استعداد، یریپذقیتطب ،(راهبردها) استعدادها

 یهمسوی و استعداد مدیریت سیستمگرها(، مشروعیت مداخله)بازدارنده  سیاسی

استخراج را  (پیامدها) یسازمان و فردی پیامدهای و( بسترها) ارزشی یهایریگجهت

 نمود.

جذب، کشف، توسعه و  فراینداستفاده از رویکرد قیاسی، چهار  ( با0331) انیفخر

 پس. نمود شناسایی استعدادها مدیریت به عنوان ابعاد اصلی نظامرا حفظ استعدادها 

 طریق از استعدادها مدیریت نظام وضعیت خبرگان، توسط مدل اعتبارسنجی از

 یهاستمیسو مشخص شد که وضعیت خرده  رسیبر کشور برق صنعت در پیمایش

از تجارب  گیریبهرهبا  بنابر ایندهنده نظام در این صنعت ضعیف است. تشکیل

های فرایندپیشرو، پیشنهادهایی برای افزایش جذابیت صنعت، بهبود  یهاشرکت

در صنعت ارائه شده  هاآنشناسایی و کشف استعدادها، توسعه و پرورش و نیز حفظ 

 ت.اس

مدل پـارادایمی مدیریت استعداد در  یپژوهش ( در0333پور و عبدالهی )حسن

اصـلی و پیامـدها طراحــی و ، پدیـده گرمداخله یانهیزمـی، شرایط عل   یهانقش

 و یتــدوین و ابعــاد اســتعدادخواهی، اســتعدادیابی، اســتعدادپرور

 .نمودندشناسایی را پدیده اصلی  یبرا یاســتعدادگمار
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الگـوی پـارادایمی مـدیریت اسـتعداد مقاله خود  ( در0336) یسالارزهراشکی و 

ی )عوامـل فـردی، عوامـل از شرایط عل ـ را استخراج کردند که دانشجویان نانهیکارآفر

محوری  مقولهسازمانی و فراسازمانی(، عوامل زمینه )اسناد بالادستی و زمینه کاری(، 

هـا، بخشـی چنـدوجهی مهارتمعماری چندوجهی اسـتعدادهای کارآفرینانـه )تعادل

ــه گر متمایزســازی اســتعدادها و ساختارســازی اســتعداد محــور(، متغیرهــای مداخل

پذیری ارآفرینی، پایداری سیسـتم موجـود کشـف اسـتعدادها و مسـ ولیت)فرهنگ ک

دانشـجویان،  کارآفرینانهسازی سیستم مدیریت استعداد اجتماعی(، راهبردها )نهادینه

چندگانه و طراحی نظام تخصیص منـابع(  کارآفرینانه مدیریت استعداد فرایندطراحی 

آفرینی و مزیت رقابتی استعدادهای کارآفرینانـه( بـرای زایی، ارزشو پیامدها )اشتغال

 .ها تشکیل شده استدانشگاه

 یپژوهش یارهاکن، یت استعداد و همچنیریر گوناگون از مدیه مرور تفاسیبر پا

ت استعداد به عنوان یریه مدک گرددیمن رابطه، ملاحظه یمختلف انجام شده در ا

نده یو آ ینونک یمواجهه با استعدادها یمدت برایمنظم و طولان یرد راهبردیکرو

 یه هدف آن داشتن افراد مستعد در زمان مناسب براک شودیمف یسازمان، تعر یک

 یسازپارچهیکو  سازیهماهنگبر  یدر مشاغل مناسب بوده و مبتن یریارگکبه

ق و حفظ و یو تطب یابیشف استعداد، توسعه استعداد، ارزک ابعاداز  یاملکمجموعه 

از روش  گیریبهرهبا  در این پژوهش رواز همین .باشدیمنگهداشت استعداد 

پس از بررسی محیط بیرونی و درونی هر سازمان و نگاه ویژه به فراترکیب و 

و ساختار سازمانی  هافرهنگ ،هاارزشو اهداف در بستر  هاتیمأمورها و اندازچشم

که در نهایت پیامدهای فردی و  گرددیم ارائهمدل جدیدی از مدیریت استعداد 

بنابراین با نگرش به اینکه در نظر است با  سازمانی برای سازمان در بر خواهد داشت.

مدل مفهومی مدیریت احصا شده، یک  یهاشاخصو  هامؤلفه از ابعاد، گیریبهره

که در صورت عملیاتی شدن و  هر سازمان هایارزشو  هافرهنگبا  متناسب ،استعداد

که این امر سازمان را در این حوزه برآورده نماید  انتظارات هرکاربست آن، بتواند 

 .گرددیمعنوان نوآوری این تحقیق محسوب به
 

 مبانی نظری. 3

 استعداد. 3-1

 گرفتـه Talenta نیلاتـ شـهیر، از است Talent آن یسیانگلمعادل  کهواژه استعداد، 

 . است وزن تعادل یمعنا به Talanton یونانیآن واژه  منشأ کهشده 
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 اسـتوزن بوده  گیریاندازه یبرا سنجه ینوع میقد بابلدر یونان و  Talentواژه  

شـده  سببموضوع  نیهم. است آمدهیمحساب  بهپول کلان  ینوع نیز یمواقعو در 

 نیهمـشـود و بـر  ترجمـه هیسـرما، واژه استعداد معـادل نینو یسیانگلدر  که است

 »یانسـان هیسرما«واژه استعداد از عبارت  یجا به یانسان منابعاساس نیز متخصصان 

 .(6 :0،0003گالاردو) استفاده کنند
و ایـن شـاید  داننـدینمـتعداد زیادی از اندیشمندان معنـای دقیـق اسـتعداد را 

در پس مفهوم اسـتعداد قـرار  ضمنی بسیاری یهاهینظراز این باشد که  گرفتهنش ت

. کننـدیمـمعنـا  خواهندیمکه  یاگونهمختلف، آن را به  هایسازماندارند و افراد و 

و ایـن  مندنـدهیگلاحوزه منابع انسانی از سخت بودن تعریف مفهوم اسـتعداد  لانفعا

منجـر بـه ایـن . این مسـ له دانندیممس له را دلیلی برای سخت بودن شناسایی آن 

 هـاآنبسیاری پیرامون استعداد مطرح شوند کـه برخـی از  هایپرسششده است که 

؟ اسـتعداد بـالقوه هـاآن هایویژگییا  گرددیبرماستعداد به افراد که: ایناز  اندعبارت

؟ اسـتعداد بیشـتر بـه عملکـرد ردیگیمت  ست یا از متخصص شدن در یک کار نشا

 تیریمـد درباره پژوهششروع  نقطه ؟یا شایستگی، پتانسیل و یا تعهد شودیمق لااط

 یمعنـا کیـ یاسـتعداد دارا واژهاسـتعداد باشـد.  واژه فیـتعرو  کشفاستعداد باید 

 ،0دریس)ندارد درباره آن وجود  یتوافقو مورد  بخشرضایت فیتعر که است یعدچندبُ

0003 :30). 

 ؛از یک سازمان به سازمان دیگر متفاوت است شودیمتعریفی که از استعداد ارائه 

در آن  رگـذاریتأر یهامؤلفـهو فرهنـگ سـازمانی از جملـه  ساختار که تاریخچه، چرا

 صیتخصـ هستند. با این وجود داشتن تعریفی صحیح از اسـتعداد تمرکـز راهبـردی،

روی کارکنـان را تسـهیل  گذاریسـرمایهمنابع مالی و حصول حداکثر بازدهی  نهیبه

 .(4 :3،0004ترنر و کالمن)کند یم

از  کیـهـر  کـهدهـد نشـان می «استعداد»متعدد از  فیتعار یبررسحال  نیاا ب

 داشـتناندیشـمندان  نیبنـابرا ؛باشندخاص می یاحوزه بهبیان شده مربوط  فیتعار

 یبرخـ بـهحـال  نیـا. بـا انددادهاستعداد را مدنظر قرار  فیتعردر  ییاقتضا یکردیرو

 .شودیم پرداختهحوزه  نیاشده در  ارائه فیتعار

                                                           
1. Gallardo 

2. Dries 
3. Terner&kohlman 
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دارای استعداد هستند و تنها  هاانسانوجود دارد که همه  تأکید ،در دیدگاه دینی

ادعـا کردنـد کـه دارای اسـتعدادهای  یاعدهمرور  کشف آن است اما به هاآنوظیفه 

آن، دیدگاه انحصاری بـه اسـتعداد  . در پیِاندمحرومخاصی هستند که سایرین از آن 

عنـوان مهـارت و  در مقابل دیدگاه فراگیر مطرح شد. بعـد از رنسـانس، اسـتعداد بـه

 از پس شایستگی ذاتی برخی افراد خاص اما بدون اشاره به الهی بودن آن تعریف شد.

 اکتسابی بودن استعداد و جدال اکتسابی بودن استعداد بـا ذاتـی بـودن آن مـورد آن

شـده  مطـرح 0«تنسـلی»اخیر نظریـاتی ماننـد  هایسالدر  تیدرنها واقع شد. توجه

عنوان ویژگی انسانی دسـت شسـت و  است که معتقد است باید از تعریف استعداد به

 .(00 :0000تنسلی،)گرفت عنوان خود فرد در نظر  استعداد را به

ضـرورتاً عبارت جنگ برای اسـتعداد را عرضـه کـرد و ی کینزم یامشاورهشرکت 

 مسـ له ایـن. کشـاند مـدیریت و کـار و کسب طهمفهوم استعداد را به خط مقدم حی

 مجمـوع »اسـتعداد را  هـاآند استعداد بـود؛ بـه همـین دلیـل کمبو از گرفتهنش ت

 ، نگـرشگیریتصـمیم، دانش، تجربه، هوش هامهارتفرد، مواهب درونی،  هایتوانایی

. همچنین، استعداد نیز شامل توانایی فرد برای رشـد اندکردهتعریف « شخصیت او  و

 .(0000 ،و همکاران 0مایکلز)و یادگیری است 

استعداد کسی اسـت کـه دارای تعهـد بـالا و  ( معتقدند0003) 3«فلیپس و راپر»

حضور پیدا کنـد و در سـطح بـالایی از  سرکار سطح بالایی از تعهد و سودآوری باشد،

 .اطمینان در سازمان بماند و بتواند بر سـطح رضـایت مشـتری تـأریر مثبـت بگـذارد

بر تعهد اسـت یعنـی  هاآن تأکیدتفاوت تعریف فلیپس و راپر نسبت به سایر تعاریف )

در مدیریت استعداد تعهد استعدادها موضوعیت دارد و ممکن اسـت در صـورت عـدم 

تعهـد )رغم توانمندهای استثنایی از دایره مدیریت استعداد خارج شود د علیتعهد فر

 (.هم در ارتباط باکار است و هم در ارتباط با سازمان

امروز در فرد وجود دارد )نقـاط قـوت( و  که است ییهاییتوانا شامل هماستعداد 

تواند در فرد ایجاد شود )برطرف نمـودن در آینده می که است ییهاییتوانا شامل هم

 شـهیاند زمـانهمطـور  بـه که است یمفهوم. استعداد (05 :0003، 4)بودرو( ضعفنقاط 

و استفاده بهتر از زمان را در خود  تیخلاقبودن،  یعمل، یرهبر، مهارت، روزمندانهیپ

انجـام کارهـا  یبرافرد  ییتوانااز  استعبارت دیگر، استعداد عبارت  بهدهد. می یجا

                                                           
1  . Tansley 

2. Michaels 

3  . Phillips & Roper 
4. Boudreau 
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خـود و  تیـخلاقو با استفاده از  مناسبطور و به یراحت بهخاص،  یزماندوره  کیدر 

، ییتوانـا، میمفـاهاز  یامجموعـهعنوان  به. استعداد تیموفق بهرسیدن  یبرادیگران 

)گـامز، شود می فیتعرانجام کارها  سهولتو  یراحت، تخیلات جدید و یروزیپ، یرهبر

 .(3 :0003، 0گامز و کاربان، کآپا

ستعداد عبارت ا کهباورند  نیا بر جامع یفیتعر( در 0004) 0«و همکاران جسین»

 یبـراو  اندشـدهداده  توسـعه کیسـتماتیس طوربه کهافراد  یذات هایتواناییاز  است

 بـه لیـتماهسـتند و یـا  تیـاهمآنان بـا  یبرادارند و یا  دوستآنان  که هاییفعالیت

هـا در توانایی نیـا. وجـود اندشـدهآنـان دارنـد گسـترش داده  یروبر  یگذارهیسرما

، بهتر از یانسان فیوظا شــاخصیا چند  کیآنان در  کهگردند می باعثاســتعدادها 

( و یفـرد نیبـ تیمزنمایند ) عملهستند  یکسانی تجربهو  سن یدارا کهدیگر افراد 

نماینـد  عمـلپایـدار و مـداوم  بـه شـکل تیوضــع نیتردئالیاو  حالت نیبهتریا در 

 .(30 :0001، 3کومار و آگاردال کاملش)( یفرد درون تیمز)

را چنــین تعریــف  اســتعداد (،0005توســعه )موسســه خبــره در امــور پرســنل و 

مشـارکت  واسـطهشامل آن دسته از افرادی است که قادرند یـا بـه  استعداد :کندیم

سـطح در  نیتـریعـالخـود در  یهـاتیظرفمستقیم خود و یا در بلندمدت با اربـات 

راهبـردی اسـتعداد از ادبیـات پـژوهش  تیریمد عملکرد سازمانی تفاوت ایجاد کنند.

 .(00 :4،0003کالینز و ملاهی)است مدیریت راهبردی منابع انسانی اقتباس شده 

 

 استعداد مدیریت. 3-3

 نیـا بـه ینزیکمـکپژوهشگران گـروه  کهشد  ارائه یزماناستعداد  تیریمداصطلاح 

و خـوب  مناسـبعملکـرد  بهرا  هاسازمان که هاییفعالیت نیبهتر کهرسیدند  جهینت

اسـتعداد  تیریمـد بـهادبیـات مربـوط  یبررسـ. اسـتاستعدادها  تیریمدرساند، می

 .(03 :0333همکاران، و علیان)کند می ارائهآن  نهیزمرا در  یمختلف فیتعار

و  توسـعه، ینگهـدارو  حفـظ، انتخـاب، کشفکاوش،  یمعنا بهاستعداد  تیریمد

از پژوهشـگران،  یبرخـ. اسـتکار با استعداد  یروین یبازسازو  یریکارگ به، یبهساز

گیرنـد و معتقـد در نظر می یذهندیدگاه یا نگرش  ینوع منزلهبهاستعداد را  تیریمد

ها ایفـا و شـرکت هاسـازمان تیـموفقرا در  یمحور نقشافراد با استعداد  کههستند 

                                                           
1. Gumus Apak, Gumus & Kurban 

2. Nijs et al 

3. Kamelshkomar& Agardal 
4. Collings & Mellahi 
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و  هـافعالیتتمـام  کـه اسـتفـرد  بـهمنحصـر  تابع کیاستعداد  تیریمدنمایند. می

 گـرفتنحیـات اسـتعداد را بـدون در نظـر  چرخـه تیریمـدبا  مرتبط یهاتیمس ول

کنـد آن، ادغـام می حفـظو  توسعه یبراآوردن استعداد  دست بهجغرافیا، از جذب و 

 .(01 :0331و جهانیان،  یرینص)

 نگاه وجود دارد: 4به طور کلی به منظور تعریف مدیریت استعداد 

 استعداد،  افراد با یریکارگبهف، جذب و یبه دنبال تعر :نگاه انحصاری و ثابت

 .شودیمبر جذب استعدادها از خارج سازمان  تأکید

 ت اسـتعداد، توسـعه افـراد بـا یریمـد هـدف :نگاه انحصاری و قابل توسععه

 هاتیظرفن یین به مشخص کردن و تعی. همچنهاستآنت یاستفاده از ظرف

کوچـک کـه دارای  ی)تمرکز بر گروهـ شودیم تأکید هاآنو توسعه و بهبود 

 استعداد هستند(.

 ت یریو مـد شـودیمـک اسـتعداد محسـوب ی یهرکس :و ثابت ینگاه عموم

ت یرین، مـدیرا دارد. همچن هاآنف کردن و استفاده از یاستعداد وظیفه تعر

 هاآنپرداخته و به دنبال استفاده از  هاتوانمندیو  هاقوتن ییاستعداد به تع

 ش تناسب شغل و شاغل است.ین افزایو همچن

 ن یبـا تمـر ین اسـت کـه هرکسـیـاعتقـاد بـر ا :و قابل توسعه ینگاه عموم

ت اسـتعداد امکـان توسـعه بـرای همـه را یریاستعداد شود و لذا مد تواندیم

ن نگـاه، بـه دنبـال توسـعه یـر ایت استعداد تحت تـأریری. مدآوردیمفراهم 

ن در یق تمـرین، توسعه همه انواع استعداد از طریت افراد است. همچنیظرف

 .(00 :0331شریف، پهلوان سیدجوادین،) ردیگیمدستور کار قرار 

 یهـایت استعداد در ت ـوریریاز مد یمتعددف یتعاربا توجه به رویکردهای فوق 

 :شودیماشاره  یر به مواردیه در زکت ارائه شده است یرین سازمان و مدینو

را  مهـم مرحلـه نیچنـدبایـد  هاسـازمان که است یمعن نیا بهاستعداد  تیریمد

 نکهیا به توجهانجام دهند. با  تیریمدتولید و  یهافراینددر  یریگمیتصمبهبود  یبرا

 کـاملاًهسـتند، بایـد رویکـرد  مواجـه یادیـزبا عدم اطمینان  یامروز یوکارهاکسب

 توسـعه یبـرااسـتعداد  تیریمـداسـتعداد اتخـاذ گـردد.  تیریمد نهیزمدر  یدیجد

 :0005و همکـاران،  0)بـاتر اسـت یضـرورسازمان،  یوربهره شیافزاد و افرا یاستعدادها

31). 

                                                           
1. Butter 
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ادبیات پژوهشی مدیریت منابع انسـانی  مفهوم مدیریت استعداد بیش از پیش در

مـدیریت اسـتعداد  .(0000و همکـاران،  0کـالینز) شـودیمـ ثانسانی بحـ ه منابعو توسع

جذب، گـزینش،  وهو به نح شودیماست که در سازمان انجام  هافعالیتاز  یامجموعه

 :0،0000مـک دانـل)دارد اشاره  یکپارچه و راهبردی طریق بهتوسعه و مدیریت کارکنان 

6). 

بـه عنـوان  تـوانیمـ، مـدیریت اسـتعداد را 3بنا بر ادعـای آرمسـترانگ و بـراون

شود که  حاصلان یندر نظر گرفت تا اطم هاییفعالیتکامل و یکپارچه از  یامجموعه

، بـه کنـدیمسازمان افراد مستعد مورد نیاز خود را در زمان حال و آینده جذب و ابقا 

 .(00 :4،0000هاریسر و فوستر) دهدیمرا توسعه  هاآنو  بخشدیمانگیزه  هاآن

 یهــاگاهیجا منــدنظاممــدیریت اســتعداد مــدیریتی راهبــردی جهــت شناســایی 

 .(0003کالینز و ملاهی،) سازمانی برای پایداری و مزیت رقابتی سازمان است

ا، یکـمرآ 5«نزکیجـان هـاپ»دانشـگاه  یف گروه مطالعات منابع انسـانیمطابق تعر

شـده بـه صـورت  یطراحـ یمنـابع انسـان یهافراینداز  یامجموعهت استعداد یریمد

ت، یـقلاو نگهداشت خ زهیجاد انگیجذب، توسعه، ا یپارچه در سازمان است که برایک

رد کعمل یکجاد یت استعداد ایری. هدف از مدشودیمکارکنان مشغول به کار استفاده 

 .ف شده استیتعر یاتیو عمل یکدار، مطابق با اهداف استراتژیو سازمان پا لابا

اسـتعداد بـه چیـزی فراتـر از یـک  تیریمد (،0000) 6«سیلرز و دوِل»به اعتقاد 

 رایـز برنامه منابع انسانی تبدیل شده و نیازمند تمرکز راهبردی مختص به خود است،

مدت بدون بررسـی دقیـق نـوع اسـتعداد موفقیت برای یک سازمان در طولانیکسب 

 خواهد بود. دشوار مورد نیاز آن،

و هنجارهــای  هابرنامــه ها،فراینــداز  یاکپارچــهیمــدیریت اســتعدادها مجموعــه 

و حفـظ اسـتعدادها بـه  اسـتقرار ،توسـعه فرهنگی در سازمان است که برای جـذب،

شـود یمو نیازهای کسب و کار در آینده طراحی و اجرا  راهبرد منظور تحقق اهداف،

 .(00 :1،0000سیلزر)

                                                           
1. Collings 

2. McDonnell 

3. Armstrong & Baron 
4. Harrisr, & Foster 

5. Johns Hopkins 

6. Silerz&dewel 
7. Silzer 
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ــر   هــایفعالیتو یکپارچــه ســازی  ســازیهماهنگمــدیریت اســتعداد مبتنــی ب

کـردن  اداره اسـتعداد، ینگهـدار اسـتعداد، توسعه استعداد، جذب شناسایی استعداد،

فرهنگ سازمانی به فرهنگ متناسـب بـا  رییتغ جانشین پروری، ریزیبرنامه استعداد،

 .(0،0000رائول) رویکرد مدیریت استعداد و ارزیابی استعداد در سازمان است

مدیریت اسـتعداد بـه مـدیریت راهبـردی جریـان موجـود اسـتعداد در سـازمان 

 افـراد تا اطمینان حاصل شود که متناسـب بـا اهـداف راهبـردی سـازمان، پردازدیم

مناسب در زمان مناسب و در مشاغل مناسب در سازمان مشـغول بـه کـار و فعالیـت 

 .(0،0005دوتاگوپا)هستند 

 ییـه شــامل شناســاکـ ییهافراینـدو  هـافعالیتت اسـتعداد بـه عنـوان یریمد

 کمـکـدار ســازمان یـپا یـت رقــابتیـسب مزکه به ک یدیلکمشاغل  یکستماتیس

 هانقشن یردن اکر ل بالا و پـُینان با پتانسکارک، توسعه خزانه استعداد توسط کندیم

ردن کـر ل در پُـیبـه منظور تسـه یو توسعه سـاختار منـابع انسـان توسط استعدادها

بـه سـازمان  هـاآننـان از تعهـد یو حصـول اطم سـتهین مشاغل توسـط افـراد شایا

ه مشـاغل کـد یه توجـه داشـته باشـکـن راسـتا، مهـم است یف شده است. در ایتعر

ســطوح  یـدیـلکت ارشـد محـدود نشــده و مشــاغل یریم مـدیبه تـ لزوماً یدیلک

 .(0005 ولینز،) ردیگیمـز در نظـر یرا ن ترنییپا

یـک روش بـا چگونـه بایـد  هاسـازمانمدیریت استعداد اشاره بـه ایـن دارد کـه 

پـل و )کننـد یمـمنسجم کارکنان را جذب، انتخـاب، توسـعه و مـدیریت  راهبردی و

ویمـن و )باشـد یمـکارکنـان  یو نگهـدار کارگیریبه هایقابلیتاستعداد  .(3،0005هبـا

کـه افـراد مناسـب در محـل  کنـدیمـاستعداد تضمین  تیریمد .(01 :0005، 4همکاران

انـد شـدهمناسب متمرکز و نسبت بـه آن عجـین  هایفعالیتمناسب قرار گرفته و بر 
 ) .3 :0333، یمدد)

ه با استفاده از ارتباطات دوجانبـه کدانست  یردیکت استعداد را رویریمد توانیم

 هــایقابلیتو  هــاتیظرف، یتوانمنــد شناســایینــان، باعــث کارکن سرپرســتان و یبــ

ل بـه یـدر جهـت ن هاتوانمندین یا یسو و پرورش، ارتقا و بهره برداریکنان از کارک

جهت استفاده  تواندیمت استعداد یریب مدین ترتیگردد. به ا یو سازمان یاهداف فرد

                                                           
1. Raol 

2. Dotagopa 

3. Paul and Heba 
4. Vaiman and et al 
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رد یانات و منابع در جهت تحقق اهداف سازمان مورد استفاده قرار گکه امیلکنه از یبه

 .(0،0004)سنینبرگ

مـدیریت اسـتعداد را دربـاره کارکنـان مسـتعد  نظرانصـاحباز  یبسـیار اگرچه

و  ننـدیبیمموجود سازمان  یاستعدادهااما برخی آن را در ارتباط با مجموع  دانندیم

مدیریت استعداد نباید محـدود بـه عـده خاصـی از کارکنـان  یهافرایندمعتقدند که 

نمودن  راستاهمو سپس  دانندیمشود. گروهی مدیریت استعداد را شناسایی استعداد 

 بـا ذاتی او یهاقوتفرد با نقشی که  یشغل به منظور افزایش درگیر یهانقشآن با 

 .(0004، 0ویلیام)است آن منطبق 

مطـرح شـــــده در حـوزه  فیتعـــاردر  یـیگراکثرتبـــا و جـود  یکلـ طوربه

 دارند: کمشتر نقطه نیچند فیتعار نیا یتماماستعداد،  ــتیریمــد

 ؛ ستین یانسان منابع تیریمدفراتر و متفاوت از  یاصطلاحاستعداد،  تیریمد

 مناسـبو در زمان  مناسب یجا، در مناسبار دادن افراد قرصدد  هر دو در

 منــابع» یجــا بــهاســـــتعداد  تیریمــدحــال تمرکــز  نیــاباشــند. بــا می

خاص  اشحوزهبوده و « با اســـتعداد یانســـان منابع» یروبر  «یانســـان

 منـابع کیاسـتراتژ تیریمـد مبحـثدر  شهیر واقعو در  استتر و تخصصی

 .(03 :0005، 3)مارتینو الزامات خاص آن دارد  یانسان

 قیـطرها از شــایســـتگی توســـعهاســتعداد بـر جریـان  تیریمد فرایند 

 .(63 :0005، 4ک)ژسیوده سازمان تمرکز دارد محداســتعدادها در  تیریمد

 توسـعه یهابرنامـه بـه یانسـان منـابع تیریمـداستعداد بیشـتر از  تیریمد 

اسـتعدادها  توسـعهو  حفظو ... ارزش نهاده و  ینیجانش یزیربرنامه، یرهبر

و همکـاران،  5)آیلزگیرد می شیپسازمان، در  فرهنگو  راهبرد تیحما تحترا 

0000). 

 

 یشناسروش. 3
جـزو اسـنادی  هـادادهاین پژوهش از نظر هدف، کاربردی و از لحاظ نحوه گـردآوری 

پیشـین  هـایپژوهشفراترکیب است. در پژوهش حاضر، جامعـه هـدف مشـتمل بـر 

                                                           
1. Sonnenberg 
2. William 

3. Martin 

4. Jisk 
5. Ayls  
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مـدیریت  هایمـدلدر زمینـه مـدیریت اسـتعداد و  (هانامـهپایانو  هاکتاب، هامقاله)

مطالعـات بـا رویکـردی  نیتـرمرتبطو  نیترکیـنزد، گیرینمونهاستعداد است. برای 

 هـاآنپژوهش انتخاب شدند که در  060. در روند این پژوهش،ندهدفمند انتخاب شد

 طور مستقیم و همچنین در زمینه سایر متغیرها، بـه درباره مدل مدیریت استعداد به

از رویکـرد کیفـی اسـتفاده شـد؛  هادادهطور غیرمستقیم بحث شده بود. برای تحلیل 

ه کار رفت به بندیرتبهپژوهش و  هایکدگذاریی برای آاطلس تی.  افزارنرم همچنین

« ابـزار حیـاتی گلـین»برای بررسی اعتبار مطالعات مورداستفاده در این پژوهش از  و

پژوهشـی کـاربردی، قابـل اسـتناد  هایطرحاستفاده شده است که برای ارزیابی همه 

لازم بـرای ارزیـابی، خوانـدن و نوشـتن  هـایمهارتاست. چنین ابزاری باعث توسعه 

 هـایمهارتبرنامـه ». برای ارزیابی مطالعات اولیـه از ابـزاری بـه نـام شودیم هامقاله

عامـل مشـتمل بـر  06ایـن ابـزار در  یهاسـؤالاستفاده شده است. « ارزیابی حیاتی

 ،هـاداده آوریجمـع، بردارینمونـهاهداف پژوهش، منطق روش، طرح پژوهش، روش 

، بیان واضـح و روشـن هاداده لیو تحل ، ملاحظات اخلاقی، دقت تجزیهیریپذنعکاسا

 شدند. یبنددستهو ارزش پژوهش،  هاافتهی

کـه مجمـوع  یامقالـه، هـر (امتیـاز 0هـر عامـل )امتیـازی  06مقیاس  بر اساس

بـود، پذیرفتـه نشـد. انجـام فراترکیـب  (از خـوب ترنییپا) 06امتیازهای آن کمتر از 

مستلزم این است که پژوهشگر بازنگری دقیق و عمیقـی در خصـوص موضـوع انجـام 

کیفی مرتبط را بـا یکـدیگر ترکیـب کنـد. فراترکیـب کیفـی نـوعی  یهاافتهیدهد و 

 دریـانی،)اسـت در مطالعـات کیفـی  هـاداده لیـو تحل رویکرد منسـجم بـرای تجزیـه

 .(00 :0001،یریخب

روش  کیـفرامطالعـه اسـت و  یهااز انواع روش یکی که بیفراترک قیروش تحق

 اسـت کـه از اطلاعـات یفـیمطالعـه ک ی. در واقع نوعشودیمحسوب م یفیک قیتحق

. کنـدیموضـوع مـرتبط، اسـتفاده مـ نـهیدر زم گریمستخرج از مطالعات د یهاافتهی

 یها را بـرامطالعـه ریحاصل از سا جینتا هیرانو یهاداده ب،یپژوهشگر در روش فراترک

 بـه دسـت یدیـجد جینمـوده و نتـا بیـمطالعه خـود بـاهم ترک جیبه نتا ییپاسخگو

 یلگــواز ا معمــولاً ،ترکیـبافراز روش  هشوپــژ فهــد بـه ســتیابید یابــر. آوردیمـ

 کیـ روسـوباو  یسندلوسـک روش .شـودیمـ دهستفا( ا0001) روسوباو  یسندلوسک

 .است 0بیپژوهش فراترک یبرا یروش کاربرد

 
                                                           
1. Meta synthesis 
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 :از اندعبارتروسو بامراحل هفتگانه روش سندلوسکی و 

 ؛پژوهش سؤالات میتنظ .0

 ؛مند متوننظام یبررس .0

 ؛مناسبو انتخاب منابع  وجوجست .3

   ؛استخراج اطلاعات منابع .4

 ؛هاتحلیل و ترکیب یافته ،هیتجز .5

 ؛کیفیت کنترل .6

 .(0001،یشائم و سلطانی)ها یافته ارائه .1
   

 

 

 

( 2112)  و باروسو یسندلوسک  روش  مراحل:  1شکل   

 

 پژوهش سؤالاتتنظیم . 3-1

. بـه همـین کنـدیمدستیابی به سؤال خوب، بخش مهمی از مسیر پژوهش را روشن 

بخش مهمـی که اگر پژوهشگر به سؤال خوب دست یابد،  شودیمدلیل، گاهی اظهار 

. برای تنظیم پرسـش پـژوهش از (05 :0333)پورعزت، ه است از راه پژوهش را طی کرد

مطالعه، چه چیـز، چـه موقـع و چگـونگی روش  مورد عناصر متفاوتی همچون جامعه

 .شودیماستفاده 
 پژوهش هایپرسشو  پارامترها :1جدول 

 پارامترها پژوهش هایپرسش

 یچه چیز What ؟در ارتش چیست مدیریت استعدادمدل مفهومی 

 یچه موارد یرانا ا. ارتش ج.مدیریت استعداد  یهامؤلفهابعاد و 

 است؟
Who 

 یاجامعهچه 
 

شده  وجوجستعوامل اررگذار، مربوط به چه دوره زمانی بررسی و 

 است؟
When محدودیت زمانی 

 چگونگی روش How فراهم کردن مطالعات استفاده شده است؟ یچه روشی برا
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 (یافتهسامانطور  بهمرور مبانی نظری )متون  مندنظامبررسی . 3-3

گوناگون  یهامجلههای منتشرشده در مقاله سامانمندی وجوجستر ب ،در این مرحله

. مطالعات مروری حاضـر بـه شوندیم و واژگان کلیدی مرتبط انتخاب شودیمتمرکز 

 0000 هایسـالمطالعات منتشرشده طی  ابتدا .صورت پذیرفته است سامانمندروش 

شـدند  آوریجمعاطلاعاتی به زبان انگلیسی و فارسی  هایبانکمیلادی در  0003تا 

کلیـدی متنـوعی، همچـون  یهـاواژهقرار گرفتنـد. از  سهیمورد مقاو پس از بررسی، 

راهبـردی مـدیریت  یالگـو ،اسـتعداد مدیریت یهامؤلفهاستعداد،  تیریمد استعداد،

پژوهش استفاده شد. در  یهامقالهی وجوجستبرای مدیریت استعداد  مدل استعداد،

 .و کتاب یافت شد نامهپایانمقاله،  351ها، تعداد وجوجست جهینت

 

 مناسب منابعو انتخاب  وجوجست. 3-3

، 0شــکلشــده در  الگــوریتم مشــاهده بــر اســاسمناســب  یهامقالــهبــرای انتخــاب 

پارامترهای گونـاگون همچـون عنـوان، چکیـده، محتـوا، دسترسـی و کیفیـت روش 

بـود کـه بـه  ییهامقالـهپژوهش، مدنظر قرار گرفته است. هدف از ایـن گـام، حـذف 

ایـن معمـولاً بـرای ارزیـابی کیفیـت  اعتمادی نبـود؛ بنـابر هاآنشده  ارائه یهاافتهی

 0«ارزیـابی حیـاتی یـا کسـ  هـایرتمهابرنامه »اولیه پژوهش کیفی از  یهامطالعه

 .شودیماستفاده 

 

 یینها یهامقالهانتخاب  یتمالگور: 2شکل

 

 

                                                           
1. Critical Appraisal Skills Program 
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 (نتایجاطلاعات منابع ) استخراج. 3-4

 شـده را بـه منتخب و نهایی یهامقالهطور مستمر،  در روش فراترکیب، پژوهشگر به

اولیه و  یهامطالعه ،هاآنمحتوایی جداگانه که در  درون یهاافتهیمنظور دستیابی به 

ابتـدا  هامقالـه. در پژوهش حاضر، اطلاعات کندیم، چند بار مرور شودیماصلی انجام 

شـدند؛ سـپس  یبنددسـتهدر حوزه مدیریت اسـتعداد  هاآنبر اساس موضوع اصلی 

 .(نـام مقالـه و نام و نام خانوادگی نویسنده، سـال)مرجع مربوط به هر مقاله ربت شد 

از آن اجزای اصلی مدیریت استعداد که در مقاله مورداشاره قرار گرفته بودنـد، از  پس

 آن استخراج شدند.
 

 کیفی هاییافتهو ترکیب  و تحلیل تجزیه. 3-5

منظور دستیابی  شده به منتخب و نهایی یهامقالهطور مستمر به در روش فراترکیب 

اصـلی و اولیـه انجـام  یهامطالعـه هـاآندرون محتوایی جداگانه که در  یهاافتهیبه 

، چندبار مرور شدند. معیارها و زیرمعیارهای مدل نیـز تعیـین شـدند. هـدف شوندیم

است. در طول بررسی و تحلیـل،  هاافتهیفراترکیب، ارائه تفسیر یکپارچه و جدیدی از 

موجـود در فراترکیـب، پدیـدار  یهامطالعهشدند که از میان  وجوجست هاییموضوع

 گشتند. 

 هاموضـوعاینکـه  محضبـه. شـودیمبررسی موضوعی شناخته  منزلهبهاین مورد  

ــدند،  ــخص ش ــایی و مش ــشناس ــدهیبررس ــک  کنن ــدیطبقهی ــکل داده و  بن را ش

گونـه  که آن را به بهترین دهدیممشابه و مربوط را در موضوعی قرار  هایبندیطبقه

 یهاهیفرضـو نظریـه یـا  هامـدلاساسی را برای توضیح  یهاموضوع. کندیمتوصیف 

 هایمـدلشـده از  ابتـدا همـه عوامـل اسـتخراج .(0001راشـکی،)دهند یمکاری ارائه 

د در نظـر کـعنـوان  بـه مشاهده هستند، قبل، قابل هایگامپیشین و معیارها که در 

در یک مفهوم مشابه  هاآنتا از شدند؛ سپس با درنظرگرفتن مفهوم کدها، چندگرفته 

 .  شوندیمپژوهش شکل داده  (هاتم)؛ به این ترتیب، مفاهیم شوندیم بندیدسته

، مؤلفـه، معیـار و زیرمعیارهـای مـدیریت 0بر اساس روش فراترکیب در جـدول  

استعداد ارائه و بر آن اساس، مدل اولیه مـدیریت اسـتعداد طراحـی شـد. بـر اسـاس 

داخلـی و )مقالـه نهـایی  060، هامقالـهگرفتـه و تحلیـل محتـوای  انجام هایتحلیل

 یهامؤلفـهبـرای  کـد 043 ومفهـوم  05 مقوله، 5انتخاب شد و درمجموع  (خارجی

های کـداستعداد در ایـن پـژوهش کشـف و مشـخص شـدند.  مدیریت مفهومی مدل

 ت.مرتبط با هر مقوله و مفهوم در جدول، نشان داده شده اس شده نهایی استخراج
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 هایافته یبندمقوله :2جدول 

برخی منابع 

 استخراج کدها
 مقوله مفهوم دععععععک

ــــون  آشــــتون و مورت

(0006 ) 

 (0006) نگهامیا

ــــوئ ــــن  و سیل هکم

(0006) 

 ( 0001) سیچ

 ( 0000کوپا ) یمار

 تیلوید موسسه

(0006) 

 

راهبـرد  نیتـدو و کـار، کسـبراهبرد 

ــمز ــابت تی ــدار یرق ــم، پای و  اندازچش

ــا ــازمان یراهبرده ــرد، س ــابع راهب  من

ــدگ/  یانســان  راهبــرد، یســازمان یبالن

 ییشناسـا، استعداد )ارتباطات تیریمد

 یبررسـ (،یراهبـردو  یدیـکل مشاغل

، هـاارزش، فرهنـگانداز، چشم، راهبرد

 ســاختار منــابع انســانی،) ریزیبرنامــه

 ییسـوهماستعداد و  راهبرد، سازمانی(

 یزیربرنامــه فراینــدو کــار،  کســب

 یاسـتراتژحـل،  راه یطراحاستعداد و 

 ، نیازســنجی تــدوین راهبــرد،اسـتعداد

ــازآماده  یاجــرا یبــراســازمان  یس

 فراینـد ،اسـتعداد تیریمد یزیربرنامه

ها، سـاختار، برنامـهاسـتعداد ) تیریمد

 (هافرایند راهبرد،

 اندازچشم

تدوین راهبرد 

 مدیریت استعداد

 (0006) نگهامیا

ــــوئ ــــن  و سیل هکم

(0006) 

 (0001) سیچ

 (0000کوپا ) یمار

ــهیدب ــه رخان  یدارخزان

 (0001کانادا )دولت 

 (0333) یبحران

 منـابع یراهبردهـااستعدادها،  تیهدا 

 تیریمـــد یهاســـتمیس اســـتعداد،

ــتعداد ــه اس ــدام، برنام ــداف و  ،و اق اه

و  تیـمأمور ،و کـار کسـب یراهبردها

 جـذب و هایسیاسـت ،اهداف سازمان

ــــدار ــــا ،ینگه ــــداف و  ییشناس اه

 سازمان تیمأمور، نوع هامس ولیت

 

 و اهداف تیمأمور

 خدمات رخانهیدب

نیوفاندلند دولت یعموم

ـــــرادور )و   ،(0001الب

 (0001) یاوهل

ـــتعداد ـــزن اس ـــاد مخ ـــادیا  ،ایج  ج

 ،یرونـیببالقوه  یاستعدادها یهامخزن

ــ ــتعدادها یبررس ــازماندرون یاس  یس

 طیمحـسـازمان و  فرهنگبا  ییهمسو

 یانسـان منـابع یمعمـار یطراحـ ،کار

 ،اسـتعداد رساختیز ،خاص استعدادها

و  هیـتجز علمو کار و  کسب یارهایمع

ــتحل ــتعر ،لی ــازمان  فی ــاز س  بــهنی

و  کسـب یبـرا یزیربرنامه ،استعدادها

 جذب

 معیارهای استعداد

شناسایی و 

 جذب

ــهیدب ــه رخان  یدارخزان

 (0001کانادا )دولت 

 (0333) یبحران

 (0001) سیچ

 (0000کوپا ) یمار

 تیلوید موسسه

(0006) 

 شناسـایی اسـتعداد دانشـی،، کشـــف

 تصـور استعداد، لیتحل ،یاستعدادسنج

ـــتعداد، ـــچ اس ـــیبشیپ ارچوبه  ،ین

 ییشناساموجـود،  لیپتانسـ ییشناسـا

ــــموفق یهــــاتیاولو ســــنجش  ،تی

ــیت،  ــاآزمونشخص ــی، یه  روانشناس

ــــ ــــنجییاستعدادشناس ــــاز س  ، نی

 تشخیص استعداد
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برخی منابع 

 استخراج کدها
 مقوله مفهوم دععععععک

، یاستعدادسنج سازمان، یهایستگیشا

 مصاحبه رفتاری

 (0001موهان )

 و پسیفل

 میســوئ(، 0003روپــر )

(0003) 

 (0003) نگرویو

 کارمندیابی، ،ب و استخدام استعدادجذ

 ،بیرونـــــی اســــتعدادهای جــــذب

ی و درونـ هـایمهارت ،یاستعدادگمار

 کسـب ،بیرونی، منبع گزینی و انتخاب

ــــتعداد ــــتیابی، ،اس ــــا دس  ییشناس

 استخدام استعداد ،هاظرفیت

 انتخاب استعداد

 کالینز و

 (0003) یملاح

 (،0003کـــــــوکران )

 (0003) نگرویو

 

 یبـرا منـابع تناسب فرد بـا اسـتعداد،

ــار ــغلی،انجــام ک ــدیریت مســیر ش  ، م

 تیریمـد ،بـر تقاضـا یمبتنـاستخدام 

 ییشناســااســتعداد،  یزیــممعملکــرد 

 بـهتطبیـق و  ،سوییهم ،یکار فیوظا

 کارگیری استعداد

تناسب فرد با 

 استعداد

 کارگیریبه

 راهبردی

 استعداد
 0001دانونزی و گرین،

 (0006) یلاسکیسم

 (0001) سیوید

بـاکس و  بلـک موسسه

(0000) 

ــــردن ــــر ک ــــتعداد ،درگی ، یدار اس

 مهــــارت و اســــتعداد، ییراســـتاهم

 بر اساس نقش کارگیریبه

تناسب استعداد با 

 فرد

ــــــــوتلز  (0000) یب

ـــلطان و رضـــاییان  یس

 و سیلــــــوئ(، 0311)

( 0006هکمـــــــــن )

 (0006آرمسترانگ )

 تیریمد ،توسعه ،خدمت ضمنآموزش 

، یـادگیری و آموزش و بهبود اسـتعداد

و  هاتوانمنـدیتوسعه، آموزش، پرورش 

انتقـال  راهبرد ،دانشمالکان  مدیریت،

 دانش

 آموزش

 توسعه و بهسازی

 (،0000راســــــــول )

 (0004من )شای

 و یطهماسب

 (0334همکاران )

 یریادگیـ ،یفـردرشد  توسعه رهبری،

 تیـموفقکارکنان و  یارربخشسو با هم

ــازمان ــعه ،س ــارز، توس ــتطبو  یابی  قی

 تیریمــد پــروری، نیجانشــ ،اســتعداد

بالندگی کارکنـان، توسـعه و پیشـرفت 

، یچالشـدار و کار معنـی ،ارتقا شغلی،

ــعه، ــایی و توس ــردش جابج ــغل گ  ،یش

 استعداد ینگهدارو  توسعه ،یبهساز

 مدیریت کارراهه

ــــون  وآشــــتون  مورت

(0006) 

 0003فیلیپس و راپر،

 0006لوویس و هکمن،

 (0001ونکاتش )

، عملکرد بالا و جانشین عملکرد توسعه

 مـدیریت عملکـرد، یهاوهیشـ پروری،

 و پاداش عملکرد سازمانی، یریادگی

  مدیریت عملکرد
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برخی منابع 

 استخراج کدها
 مقوله مفهوم دععععععک

 (0005) انگی ارنست

 0003فیلیپس و راپر،

 0006لوویس و هکمن،

 0001عسگرانی،

 مدیریت پـاداش، سیسـتم شایسـتگی،

جبران خدمات، جبران خدمات  ستمیس

جبــران  مــدیریت امــور رفــاهی، ویــژه،

پاداش  ،خدمات کارکنان با اســـتعداد

 یقدردانپاداش و  ،تیرسمو 

 جبران خدمات

حفظ و 

 نگهداشت

 و نیبرس

( 0006همکــــــاران )

فراهــــــــــــــانی و 

 0330جوبستی،

 یبالنـدگ ،یستگیشاو  تیقابل تیریمد

 ، مـدیریتینیجانشـ تیریمد، یرهبر

  ،یریادگیو  تیقابل توسعه، یشغلمسیر 

 توســعه مســیر شــغلی، اســتعدادگری،

 راهبردی یرهبر

 ریزیبرنامه

 جانشینی

 

ــــالح ــــاف زاده و ص لب

(0330) 

پـور و عبـاس  یخالوند

 (0000گلن ) (،0330)

فرهنـگ  جو ونگهداری و همسوسازی، 

ــاز، ــ ول ب ــازمان، تیمس ــاعی س  اجتم

 بهداشتی عوامل مدیران، تیحما

 حمایت سازمانی

 نظری پور و

( 0335همکــــــاران )

و )هینین  (0003)لیرا،

 (0004و اونیل،

ــــوئ ــــن  و سیل هکم

(0006) 

 (0001) کایآمرارتش 

ــابکی، ــره چ ــش ،وریبه ــارت ،دان ، مه

 بـهتعهـد  پیشرفت شـغلی، یـادگیری،

 یهاپســـت ،یتمندیرضـــا ،ســـازمان

فرانقشی، رفتـار  رفتار ،زشیانگ حیاتی،

 ،شـغل کمیزان تـر کاهش ماندگاری،

 و تعـالی فـردی، بلـو  ،زهیـانگ ،تعامل

ــامن ــراد مســتعد، تی ــد شــغلی اف  تعه

 کارکنان

 فردی

پیامدهای 

 راهبردی

 مدیریت استعداد
رفـــاه فـــردی و ) یســـازمانعملکـــرد 

 بهبــود رقــابتی، تیــمز اجتمــاعی(،

 ذینفعـان، تیرضـا سـازمانی، وریبهره

ایجاد  ،یبالندگفرهنگ  سازمانی، یتعال

، خـالی نمانـدن مثبـت روابـط حفظو 

ــب ــدی، یهامنص ــزا کلی ارزش  شیاف

 بـا تغییـرات جهـانی، یهمگام ،افزوده

ـــد ـــازی، برن ـــظ س ـــتعدادها، حف  اس

 استعداد یسازنهیبه

 سازمانی

 

 استخراجی یکنترل کدها .3-6

چکیـده،  عنـوان، مـختلفــی مــانند: یمــناسب، پارامترهــا یهامقالهانتخاب  یبرا

 محتوا، دسترسی، محتوا و کیفیت روش پژوهش ارزیابی شده است.

 در این پژوهش از شاخص کاپا استفاده شـده اسـت از حفظ کیفیت مطالعه یبرا 

د در کـ منزلـهبهپیشـین  هایمـدلکه در مراحل طراحـی مـدل، معیارهـای یی آنجا
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دها، اقدام به ادغام و ایجاد کمعنایی بین  یهاشباهتنظرگرفته شدند با درنظرگرفتن 

مفاهیم شده است. شاخص کاپا بین صفر تا یک نوسان دارد. هر چه مقدار سنجه بـه 

دهنـدگان بیشـتر اسـت.  رتبـه که اجمـاع بـین دهدیمباشد، نشان  ترکینزد 0عدد 

 140/0 عـدد 0000در سـطح معنـاداری  SPSS افـزارنرممقدار شاخص با استفاده از 

های کدل استقلا فرض ،05/0محاسبه شد. با توجه به کوچکتربودن عدد معناداری از 

 .دها، پایایی مناسبی داشته استکاستخراجی رد شد؛ همچنین استخراج 

 
 شاخص کاپا یرمقاد :3جدول 

 عدد معناداری انحراف استاندارد مقدار 

 11/1 126/1 140/0        توافقمقدار ی کاپا

   118 تعداد موارد معتبر

 

عدم اطمینان کـه  گیریاندازه یاطلاعـات، شاخصـی اسـت بـرا یآنتروپـی در ت ـور

تعیـــین وزن  یبــرا یمتعدد یهاروش. شودیماز طریق یک تـوزیع احـتمال بیان 

)دقتی شــانون اســت  یآنتروپــ ،هاروشاز بهتــرین  یکــی .وجــود دارد هاشاخص

 .  (10 ، ص.0333و همکاران، 

به تناسب هـر پاسـخگو در قالب  هامقولهدر روش آنتروپی شانون، ابتدا بـرحسب  

از بار اطلاعاتی هر مقولـه درجه اهمیت هـر یـک  استفادهفراوانی شمارش و سپس با 

قـــدرت آن و . در این پژوهش، از روش آنتروپـی شـانون بـه دلیـل شودیممحاسبه 

همچنین روابط در آنتروپی شانون به شرح زیـر  .سادگی محاسبه استفاده شده اسـت

 :است

 

 
 

دهای آن مفهـوم محاسـبه کـبرای محاسبه وزن هر یک از مفاهیم، مجمـوع وزن 

 .صورت گرفته است بندیرتبه آمده در جدول، دست به یهاوزن بر اساس شده و
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 و ضریب اهمیت کدها و مفاهیم مدیریت استعداد بندیرتبه :4جدول 

 رتبه

 کل

رتبه در 

 مفاهیم
Wij 

عدم 

اطمینان 
Ej 

P ipjLijn مفاهیم کدها فراوانی 

2 1 0/0197 0/5396 -2/565 13 

و  اندازچشم

 یراهبردها

 سازمان
 اندازچشم

5 1 0/0138 0/3769 -1/792 6 
نیازسنجی 

 تدوین راهبرد

 راهبرد یبررس 5 1/609- 0/3386 0/0124 1 6

9 2 0/0053 0/1458 -0/693 2 

 ییشناسا

اهداف و 

 هامسئولیت
و  تیمأمور

 اهداف

8 1 0/0107 0/2916 -1/386 4 
 تیمأمورنوع 

 سازمان

6 1 0/0124 0/3386 -1/609 5 
ایجاد مخزن 

 استعداد

 معیار استعداد
7 2 0/0107 0/2916 -1/386 4 

 رساختیز

 استعداد

7 2 0/0107 0/2916 -1/386 4 

 یطراح

 منابع یمعمار

خاص  یانسان

 استعدادها

5 1 0/0138 0/3769 -1/792 6 
شناسایی 

 استعداد دانشی

تشخیص 

 استعداد
 استعدادسنجی 4 1/386- 0/2916 0/0107 2 7

7 3 0/0107 0/2916 -1/386 4 

 ییشناسـا

 لیپتانسـ

 موجـود

1 1 0/0208 0/5697 -2/708 14 

و ب جذ

استخدام 

 استعداد
انتخاب 

 استعداد
 کارمندیابی 4 1/386- 0/2916 0/0107 2 7

 استعداد کسب 4 1/386- 0/2916 0/0107 3 7

8 2 0/0084 0/2311 -1/099 3 

 تطبیق و 

کارگیری به

 استعداد
تناسب فرد 

 با استعداد

7 2 0/0107 0/2916 -1/386 4 
مدیریت مسیر 

 شغلی



                 
 3141بهار  ♦ 111پیاپی  ♦ 1شماره  ♦ 33سال                                                                                    24

 رتبه

 کل

رتبه در 

 مفاهیم
Wij 

عدم 

اطمینان 
Ej 

P ipjLijn مفاهیم کدها فراوانی 

6 1 0/0124 0/3386 -1/609 5 
بر  کارگیریبه

 اساس نقش

تناسب 

استعداد با 

 درگیر کردن 8 1/946- 0/4094 0/0154 2 7 فرد

5 1 0/0177 0/4844 -2/303 9 
یادگیری و 

 توسعه

 آموزش

8 1 0/0124 0/3386 -1/609 5 

پرورش 

و  هاتوانمندی

 مدیریت

7 2 0/0138 0/3769 -1/792 6 

مدیریت 

بالندگی 

 کارکنان
 مدیریت

 8 1/792- 0/3769 0/0138 2 5 کارراهه
توسعه و 

 پیشرفت شغلی

6 1 0/0124 0/3386 -1/609 5 
دار و کار معنی

 چالشی

 عملکرد توسعه 6 2/565- 0/5396 0/0197 1 7
مدیریت 

 7 1/946- 0/4094 0/0154 2 8 عملکرد
عملکرد و 

 پاداش

8 2 0/0154 0/4094 -1/946 7 

مدیریت 

 پاداش

 
جبران 

 11 2/398-  0/5044 0/0184 1 3 خدمات
سیستم جبران 

 خدمات

7 2 0/0107 0/2916 -1/386 4 
مدیریت امور 

 رفاهی

4 2 0/0138 0/3769 -1/792 10 
مسیر  مدیریت

 ریزیبرنامه یشغل

 جانشینی
7 2 0/0107 0/2916 -1/386 4 

 یبالندگ

 یرهبر

6 2 0/0154 0/4094 -1/946 7 
فرهنگ  جو و

 باز

حمایت 

 سازمانی
10 2 0/0107 0/2916 -1/386 4 

 

 تیمسئول

اجتماعی 

 سازمان
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 رتبه

 کل

رتبه در 

 مفاهیم
Wij 

عدم 

اطمینان 
Ej 

P ipjLijn مفاهیم کدها فراوانی 

 وریبهره 9 2/565- 0/5396 0/0197 1 6
پیامدهای 

 فردی
 چابکی 7 1/792- 0/3769 0/0138 2 8

 مهارت دانش، 4 1/386- 0/2916 0/0107 3 9

 تعالی سازمانی 10 2/303- 0/4844 0/0177 1 8
پیامدهای 

 9 1/099- 0/2311 0/0084 2 8 سازمانی
 وریبهرهبهبود 

 سازمانی

 

 

 یراهبردهـاو  اندازچشـم ،ب و اسـتخدام اسـتعدادجذ یهاکد ،فوقطبق جدول 

، وریبهره و توسعه، یریادگی مسیر شغلی،، تیریمد سازمان، سیستم جبران خدمات،

ها کـدرا در میـان  هارتبـه بالاترینبیشترین اهمیت و  تعالی سازمانی، و درگیر کردن

و  هاموضـوعمـدیریت اسـتعداد، توجـه بـه ایـن  هایمـدلدارند؛ بدین معنـا کـه در 

تـدوین راهبـرد مـدیریت اسـتعداد،  بیشـتر بـوده اسـت. از طرفـی هاآنتکرارپذیری 

و نگهداشــت و پیامــدهای راهبــردی  حفــظ توســعه و بهســازی، شناســایی و جــذب،

 .دارا هستندترتیب بیشترین اهمیت را  بهاستعداد 

 

 پژوهش هاییافتهارائه . 4
بر اساس ادبیات نظری و همچنین بررسی کـدهای پرتکـرار و بـا اهمیـت در مطالعـه 

 :از اندعبارتابعاد اصلی مدیریت استعداد سرمایه انسانی  ،حاضر

 ؛تدوین راهبرد مدیریت استعداد .0

   ؛شناسایی و جذب .0

  ؛یبهسازتوسعه و  .3

   ؛راهبردی استعدادها کارگیریبه .4

   ؛حفظ و نگهداشت استعدادها .5

 .پیامدهای راهبردی استعداد .6

شـده در هریـک از ایـن  حمطر یهاشاخصو  هامؤلفهابعاد و به  با توجهدرنهایت  

ه و اساسـی مـدیریت یـان کرد که گام اولیب توانیم طور خلاصه، بـه هامؤلفهابعاد و 

 ،هـافرهنگبـا توجـه بـه بسـتر  مدیریت استعدادتدوین راهبرد استعداد در سازمان، 

و ساختار آن سازمان با بررسی محیط داخلی و خارجی و همچنین توجه بـه  هاارزش
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مـدیریت  فراینـددر رابطـه بـا  یبـردارگـام سپس ؛و اهداف سازمان است هاتیمأمور

معیارهای لازم بـرای  یزیرطرحاستعداد که از مرحله شناسایی و جذب و استخدام با 

استعدادها، تشخیص استعداد و در نهایت انتخاب استعداد شروع و در مرحلـه بعـد بـا 

فرد ادامـه  راهبردی استعداد از طریق تناسب فرد با استعداد و استعداد با کارگیریبه

 تیریمـد یافته و با توجه به لزوم توجـه بـه بالنـدگی اسـتعدادها از طریـق آمـوزش،

توسـعه  فرایندشغلی استعدادها نسبت به  پیشرفتانی و مدیریت مسیر عملکرد سازم

جانشـینی و  ریزیبرنامـه و بهسازی اقدام و در نهایت از طریق نظام جبران خـدمات،

و  گـرددیم ریزیبرنامه سازمانی در راستای نگهداشت استعداد یهاتیحماهمچنین 

فردی و سازمانی در جهت  یامدهایپسازمان از  فراینددر نهایت با اجرای صحیح این 

نیل به اهداف راهبردی خود بهره برداری خواهـد نمـود و مـدل مفهـومی زیـر ارائـه 

 .گرددیم

 

مدیریت استعداد

کار یری  راهبردی استعداد شناسایی و ج بب

 فا ت و نگهداشتتوسعه و بهسا ی

پیامدهای فردی

پیامدهای 
سا مانی

بررسی عوامل بیرونی

تدوی  راهبردی 
مدیریت استعداد

بررسی عوامل درونی

چشم اندا 

م موریت و اهدا 

ار ش ها، فرهن  ها و ساختارهای سا مانی :بستر

 مفهومی تحقیق مدل:  3شکل 

 

 و پیشنهاد  یرینتیجه. 5
توجـه قـرار  مـورد هاسـازمانمباحثی است که در  ترینمهممدیریت استعداد یکی از 

 و تیـمأمور و اندازچشـم؛ ولی قبل از اجرای آن در سـازمان بایـد در مـورد ردیگیم

اهداف آن به توافق رسید. برای اینکه مدیریت استعداد مؤرر واقع شود، باید نیاز کم ی 

 و فرهنـگ ،هـاارزش ،اهـداف ،تیمأمور و کیفی به استعدادها در سازمان را بر اساس

 .تعیین کرد سازمان راهبرد تاًینها
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به ایـن  ازجمله دلایل اهمیت و ضرورت به کارگیری مدیریت استعداد در سازمان

اشاره نمود: اول اینکه اجرای مؤرر راهبرد مدیریت استعداد باعث کسب  توانیمموارد 

و دوم اینکـه کارکنـان مسـتعد بـرای  شـودیمـاسـتعدادها  آمیزموفقیـتو نگهداری 

. سـوم (03 .ص، 0001هـاجز و راج، ) شوندیمکلیدی در آینده انتخاب و آماده  یهاپست

ی آمیزموفقیـتبـه طـور  هاسـازمانکـه  کنـدیمـاینکه مدیریت اسـتعداد تضـمین 

نیاز خود را بـه دسـت آورده و حفـظ کننـد. همچنـین، مـدیریت  استعدادهای مورد

. در کنـدیمبه نامزدی و معرفی کارکنان مستعد کمک  یاگستردهاستعداد به صورت 

این خصوص، مـدیریت راهبـردی اسـتعداد بـه عنـوان دسـتگاهی جهـت شناسـایی، 

هدف بهینه کردن توان سازمان بـه  استخدام، پرورش، ارتقا و نگهداری افراد مستعد با

کـه  دهدیماطمینان  هاسازمانتعریف شده است و به  وکارکسبمنظور تحقق نتایج 

کـالینگز و )مناسب و جایگاه شغلی مناسب داشته باشند  هایمهارتافرادی شایسته، با 

سازمانی جدید که اغلب با اصـطلاحاتی  یهاطیمحدر  یاز طرف .(05 .ص، 0003ملاهی، 

، نیـروی انسـانی اندشدهمانند پیچیدگی، آشفتگی، سرعت و تغییرات شتابان توصیف 

 ، طالب ابتکار و آزادی عمل باشند.نیکارآفر ،ریپذانعطافباید 

این تحقیق نشان داد که جهت طراحی مدل مفهومی مدیریت  هایپژوهشنتایج 

 ،تیـمأمورعوامـل درونـی و بیرونـی و نگـاه ویـژه بـه  یبررساستعداد بایستی پس از 

 هـایارزشو  هـافرهنگسازمان وجـود دارد در بسـتر  و اهدافی که در این اندازچشم

راهبـردی و در نهایـت  کارگیریبـه توسعه و بهسـازی، سازمان به شناسایی و جذب،

کـه همـان چرخـه مـدیریت اسـتعداد در هـر سـازمانی  حفظ و نگهداشت استعدادها

پیامدهای راهبردی فـردی و  فرایندپرداخت که با اجرای دقیق و صحیح این  باشدیم

دیگـر  هایویژگیاز جمله  سازمانی مثبتی جهت این سازمان به همراه خواهد داشت.

ه ابعـاد و یـلکت آن در رابطه بـا در نظـر گـرفتن یبه جامع توانیمن پژوهش یمهم ا

ق و حفظ یو تطب یابیشف استعداد، توسعه استعداد، ارزکمرتبط با جذب و  یهامؤلفه

و چـه در  یحاضر چه در سطح داخلـ هایپژوهشه کرد. چرا کآن اشاره و نگهداشت 

 مؤلفـها یـ یعد جزئن حالت به چند بُینگر بوده و در بهتریعموماً بخش یسطح خارج

گـردد،  یاگـر سیسـتم مـدیریت اسـتعداد بـه نحـو مطلـوب پیـاده سـاز .پردازندیم

در سـطح ؛ خواهد داشت، سازمانی و فراسازمانی به همراه یپیامدهایی در سطح فـرد

و  یچابک ،وریبهرهمستعد و افـزایش  ینیروها یموجـب افـزایش رضـایتمند یفـرد

خواهـد شـد و بـا تو جـه بـه افـزایش حـس عــدالت سـازمانی  هاآندانش و مهارت 

انسـانی در مجمـوع باعـث افـزایش حـس تعهــد  یو مورد توجه قـرار گـرفتن نیـرو
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. در سـطح سـازمانی، کــاهش ریســک گـرددیمـدر کلیه کارکنـان  یمندو رضایت

را بــه همــراه  سـازمان وریبهـرهانسـانی و افـزایش  یهزینه نیـرو، کاهش سازمان

 دارد.

پیشین است و علاوه  هایمدلاین پژوهش، ترکیب جامعی از مدل احصا شده در 

 ارتبـاط نزدیـک مـدیریتشـده در آن،  ارائه یهامقوله قبلی، هایمدلبر خصوصیات 

. در عصر کنونی، توجه بـه دهدیممنابع انسانی و مدیریت استعداد را نشان  راهبردی

، در فضایی رقابتی، در اولویت قرار دارد و رونـدهای آینـده هاسازماناستعدادها برای 

مدیریت منابع انسانی را با توجه به تغییرات فناوری، اکولوژیکی و سـاختاری متحـول 

، موضوع اصلی منـابع انسـانی اسـت، ایـن «مدیریت استعداد»است. اگر امروز  ساخته

هسـتند  هاسازمانروند ممکن است در آینده، دستخوش تغییرات فراوانی شود و این 

تـلاش کننـد؛  هاوهیشـکه برای موفقیت در بازار رقابت باید برای دستیابی به بهترین 

بعـدی و  هاینسـلنیـروی انسـانی  هـاییویژگباید در شناسـایی  هاسازمانبنابراین 

 .باشند نگرآینده هاآنساختار سازمانی منطبق با 
 

 هاپیشنهاد

، مدیران بـا شودیمدر نهایت، با توجه به نتایج به دست آمده از این پژوهش پیشنهاد 

بـه منصـه ظهـور  و کارکنان را خود کشف نمـوده یهایتوانمندمناسب،  ریزیبرنامه

فراوان، روزها یا ساعات خاصـی  یهامشغلهیران سازمان به رغم درسانند؛ همچنین م

 یبـراایجاد نمایند که افراد  یکارکنان اختصاص دهند و جو یملاقات حضور یرا برا

بـه حـوزه  در هـر را گیریتصـمیم اریـو اختنزد آنان بروند  مطرح کردن مشکلاتشان

 مفهـومی تأریر تصمیم هستند، واگذار نمایند. با توجه به مدل کسانی که بیشتر تحت

که پژوهشگران بعدی، امکان اجرای مدیریت اسـتعداد را  شودیمشده، پیشنهاد  ارائه

 مانند ارزیـابی مـدل ارائـه هاییموضوعو مراکز گوناگون بررسی کنند و  هاسازماندر 

به مـدیریت اسـتعداد، مـدنظر  هپژوهانآیندهشده این پژوهش را، در پرتو رویکردهای 

اسـتخراج  یهامؤلفـهبه کلیدی بـودن وجه تبا  شودیمهمچنین پیشنهاد  قرار دهند.

 متمرکـز هامؤلفـهود این بو به طشرای سازیفراهموجه خود را برای ت هاسازمان شده،

یـک  صـورتبه هامؤلفـهبین  تباطمدیریت استعداد باید ار فراینداز طرفی، در . زندسا

 هایسیاسـت رایاجـ بیردهـای سـازمان و ارزیـابنظـر گـرفتن راهدر  پویا بـا فرایند

 ودبـکلیدی، اینکـه سـازمان کم یهاپستی همچنین، شناسای سازمانی صورت پذیرد

عداد، به عنـوان تمخازن استشکیل أمین کند و تباید  استعداد خود را از کدام بازار کار
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عهـد تالی سـازمان شـامل مـواردی از جملـه عـتمدیریت اسـتعداد و  سیستم ورودی

شغلی، درگیرسازی کارکنان و انگیزه در کار، بـه  زمانی، رضایتسا وریبهرهسازمانی، 

 وجه قرار گیرند.تمدیریت استعداد، باید مورد تم نهایی سیس یخروجعنوان 

 ،سـازمانمـدیریت اسـتعداد در  یمجزا برا یواحد جادیاهمچنین مواردی نظیر:  

کارکنـان  یدارنگـه یمختلـف منـابع انسـانی بـرا یهاسـتمیسلزوم ایجاد عدالت در 

کارکنـان  یشناسـایی اسـتعدادها یمشارکت بیشـتر کارکنـان در امـور بـرا ،مستعد

ارزیـابی عملکـرد و پـاداش در مـورد  یهاسـتمیستجدیـد نظـر در  ،استعدادهایشان

 ،هر فرد در شرح شغل و شـرایط احـراز شـغل یتوجه به استعدادها ،کارکنان مستعد

کمک به کارکنـان  ،آموزشی یهادوره یکارکنان از طریق برگزار یتقویت استعدادها

در نظـر  ،آموزشی و پاداش یهادوره یاستعدادهایشان از طریق برگزار ییشناسا یبرا

 و ارزیـابی عملکـرد، حقـوق و دسـتمزد یهاستمیسکارکنان در  یگرفتن استعدادها

و مشارکت بیشتر با کارکنان در جهـت  یهمکار یتشویق مدیران سطوح مختلف برا

 توان برشمرد.را می کارکنان یاستعدادها کارگیریبهشناسایی و 
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 منابعفهرست 
فصلنامه  ،تحلیل محتوای کیفی (.0330)قی؛ نوشادی، محمودرضاایمان، محمدت -

 .0شماره ، 3، سال پژوهش

بر روش پژوهش علمی )فرا رد تدوی  رساله  یدرآمد .(0333علی اصغر )پورعزت،  -

 .تهران: انتشارات میدانچی، و دفاع ا  آن( یپژوهش

مدل جامع و سیستمی مدیریت  معرفی (.0311) فرزانه ،سلطانی ؛علی رضائیان، -

مدیریت و منابع  فصلنامه ،استعداد جهت بهبود عملکرد فردی کارکنان صنعت نفت

 .5، شماره نفتانسانی در صنعت 

ارائه  .(0331دهقانی، مسعود ) ؛کمالیان، امین رضا ؛یعقوبی، نورمحمد ؛دقتی، عادله -

، فصلنامه با استفاده ا  رویکرد فراترکیب یاشبکه کمرانی  یامر لهتوسعه  یالگو

 .0 شماره ،00مدیریت دولتی، دوره 

اسعتعداد؛  یریتمعد (.0336شریف، محمد امـین ) سید جوادین، سیدرضا؛ پهلوان -

 .0، شماره ی، فصلنامه اندیشه مدیریت راهبردمفهومی یمبعانی و رویکردها

استراتژی مدیریت  .(0330عسگری، محبوبه ) ؛شائمی، علی؛ عالمه، سیدمحسن -

ت بهبود و تحول، یری، مطالعات مداستعداد و رابطه آن با هوش عاطفی کارکنان

 .0 شماره

مدیریت  فرایند یسا نهیبهمدل  یطرا  .(0403عباس )عباسپور،  ؛خالوندی، فاطمه -

 . یت عمومیریمد هایپژوهش، مطالعه موردی شرکت نفت و گاز پارس، استعداد

مدیریت استعدادها:  (.0330) یمابراهزاده،  یجواهر ؛طهماسبی، رضا؛ قلی پور، آرین -

 .علمی یبر ج ب و نگهداشت استعدادها مؤثرعوامل  بندیرتبهشناسایی و 

 .01، شماره 5 سال مدیریت عمومی، هایپژوهش

مدل مدیریت استعداد به روش نظریه  ارائه .(0336، آرین؛ افتخار، نیره )پور یقل -

 مدیریت عمومی.  هایپژوهش. مبنایی )مورد مطالعه: اپراتور تلف  همراه(

 مدیریت استعداد در نظام یراهبردها (.0331)رمضان جهانیان،  ؛ی، مهدینصیر -

 .0، شماره 0و اقتصاد، دوره  ی، فصلنامه علمی تخصصی مدیریت، حسابدارآمو شی

مدیریت استعداد با امکان  هایقابلیتتعیی  رابطه بی  (. 0333، معصومه )یمدد -

استقرار چابکی سا مانی مورد مطالعه مدیران و سرپرستان شرکت  یتی پسند 

 .کارشناسی ارشد. دانشگاه اصفهان. رشته مدیریت آموزشی نامهپایان. اصفهان
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Abstract 
Today, the evolving nature of international policies and the decreasing 

acceptance of hard power have led countries to focus on the manifestations 

of soft power. In response, many nations have adopted various strategies to 

enhance their soft power resources and components. Iran is no exception and 

should strive to further strengthen its soft power. One of the key documents 

guiding this effort is Iran's Vision Document for 1404, which emphasizes 

the various components of soft power, particularly its social aspects. The 

document identifies ways to enhance Iran's capabilities and transform them 

into soft power. Women, representing half of Iranian society, can play a 

crucial role in achieving and promoting soft power. Therefore, this research 

seeks to answer the question: How is the role of women in strengthening the 

social components of Iran's soft power outlined in the Vision Document for 

1404, with particular emphasis on the statements of Ayatollah Khamenei? 

To answer this, the document's text and relevant statements were analyzed 

using qualitative content analysis, identifying six key categories regarding 

the role of women in strengthening Iran's soft power. The findings indicate 

that women contribute significantly to strengthening Iran's soft power 

through consolidating the institution of the family, advancing education, 

fostering a moral society, observing hijab and chastity, nurturing national 

spirit, and participating in various fields. 

Keywords: Women, soft power, socio-political components, Vision 

Document 1404, Ayatollah Khamenei 
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 چکیده

وجه ت ، منجر بهکاهش مقبولیت کاربرد قدرت سخت و یالمللنیب هایسیاستامروزه تغییر ماهیت 

 ومنابع  یارتقا منظوربهمتفاوتی  اقدامات ،کشورهام شده است. اکثر قدت نرمظاهر به کشورها 

نیست و باید در جهت  مستثناکشور ایران نیز از این امر اند. قدرت نرم خود انجام داده هایمؤلفه

 هایمؤلفهتقویت روزافزون قدرت نرم خویش همت گمارد. یکی از اسناد مهم کشور ایران که به 

است که در  2010 اندازچشمکرده، سند  تأکیداجتماعی آن  هایمؤلفه ویژهبهمختلف قدرت نرم 

 ارتقایجهت  را در هامؤلفهراستای این سند، همه اقشار مختلف مردم اعم از مرد و زن، باید این 

 عنوانهبتلاش ورزند. در واقع زنان  و برای تبدیل آن به قدرت نرمنمایند ایران شناسایی توانمندی 

اشته د تأثیرگذارنقشی  توانندیمنیمی از اعضای جامعه ایران، برای دستیابی و ارتقای قدرت نرم 

با  2010 اندازچشمبه این پرسش است که در سند  ییگوپاسخبه دنبال  حاضر باشند. پژوهش

ه اجتماعی قدرت نرم ایران چگون هایمؤلفه، نقش زنان در تقویت یاخامنه اللهآیتبر بیانات  تأکید

ن سند محتوای کیفی، متل یتحلروش از  یریگبهرهترسیم شده است؟ برای دستیابی به پاسخ، با 

مقوله در خصوص نقش زنان در تقویت قدرت نرم ایران تعیین گردید.  6بررسی و  و بیانات ایشان

، تحقق جامعه اخلاقی، رعایت حجاب یآموزعلمنشان داد که زنان با تحکیم نهاد خانواده،  هاافتهی

مختلف، نقش مهمی در تقویت قدرت نرم  یهاعرصهو عفاف، تقویت روحیه ملی و مشارکت در 

 ایران دارند.

 .یاخامنه اللهتیآ، 2010 اندازچشماجتماعی، سند  هایمؤلفهزنان، قدرت نرم،  ها:دواژهیکل
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 مسئلهان یمقدمه و ب

نابع از امکانات و م یریگبهره، قدرت به معنای توانایی یک کشور در المللنیبدر عرصه 

که  . کشورها ناگزیرندباشدیمبه نفع خود  یالمللنیببر رویدادهای  تأثیرگذاریجهت 

رفاه شهروندان، حفظ و افزایش امنیت و مقابله با تهدیدات داخلی و  نیتأمبرای 

را در جهت تقویت قدرت خویش اتخاذ نمایند؛ اما نکته حائز  ییهااستیسجی، خار

و  هابرنامهماهیت  سرشت و تغییراهمیت این است که در دنیای امروز به دلیل 

 یهاشکلو شده منابع قدرت و تحول  باعث تغییر المللیبین یهایگذاراستیس

 .(2131:231، دیگرانفرد و )پیشگاهی اندشده الاتریب رزش و اعتبارا داراینامحسوس قدرت 

و  یز قدرتن اکثریت کشورهاو  تغییر پیدا کردهقدرت  خاستگاه اصلی ،یگرر دتعبی به

یگر درفتارهای عملکرد و بلکه در توانایی تغییر  ،منابع مادی بر پایهرا نه  توانمندی

شود که برآیند و قدرت نرم نامیده می ،عد از قدرتبُ . اینکنندیمتعریف ها دولت

. تغیرمستقیم در کشورهای دیگر اس تأثیرگذاریو  یالمللنیبمحصول کسب اعتبار 

بر این اساس کشوری که بتواند موضوعات مورد علاقه خویش را به دستور سیاسی 

تبدیل کند و از منظر دیگر کشورها، جذاب و مورد پذیرش باشد، توانسته قدرت نرم 

را تقویت نماید. پس هر کشوری بتواند از قدرت نرم برخوردار گردد، بر میزان  خویش

 و ترموفقبا کشورهای دیگر تعامل در . همچنین شودیمافزوده  اشیعموممقبولیت 

کته حائز . البته ذکر این نکندیمپیدا  تأثیرگذارینقش  المللبیندر تنظیم نظام قدرت 

 ، اغلبالمللنیبریه قدرت نرم در عرصه روابط اهمیت است که پس از طرح شدن نظ

ب انقلا کهدرحالیخارجی قدرت نرم متمرکز شدند؛  هایمؤلفهبه روی منابع و  هاهینظر

که  آن چیزیاسلامی و نظام جمهوری اسلامی ایران به همه دنیا نشان داد که 

جی خارقدرت نرم است، صرفاً دیپلماسی فعال و توانمندی در سیاست  دکنندهیتول

. گرددیم یالمللنیبنیست؛ بلکه استحکام ساخت درونی قدرت ملی منجر به قدرت نرم 

، آن را به المللنیبدر عرصه  تواندیمیک کشور  یهاییدارادر واقع در سطح ملی، 

بازیگری توانمند تبدیل نماید؛ زیرا اگر کشوری در داخل با مشکلاتی نظیر عدم وحدت 

 با اقتدار در محیط تواندینمباشد،  روروبه.. . ناکارآمدی سیاسی وو همبستگی ملی، 

 بیرون از خود به فعالیت بپردازد.

مختلف فرهنگی، علمی،  هایمؤلفهقدرت نرم، در سطح ملی دارای منابع و  

... است که در نظام جمهوری اسلامی به میزان فراوانی یافت  ، اجتماعی وشناختیروان

 ر مبنای اصولبپس از پیروزی انقلاب اسلامی، نظام جمهوری اسلامی . در واقع شودیم

، داتوکل به خنظیر  هاییمؤلفهچنین  هیپادین اسلام شکل گرفت که بر  یهاآموزهو 
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ردار بسیار بالایی برخوقدرت نرم  هایظرفیتاز  یطلبعدالت ،ییگراتیمعنو، ییگراحق

قدرت و سرشت با توجه به ماهیت ، این اساس. بر (250: 2133)افتخاری و شعبانی،  است

های آموزه هیپابر ایران  به جایگاهبا توجه و  ی دیگرکشورهاآن بر روی  تأثیرگذاری ونرم 

برای ... باید همه اقشار مختلف مردم اعم از زن و مرد  ، اجتماعی وفرهنگی ،دینی

نیمی از اعضای جامعه  عنوانبههمکاری و مشارکت نمایند. زنان  ایرانتقویت قدرت نرم 

 سمیج و روحی هایویژگی اززنان باید در این عرصه با تمام قدرت فعالیت نمایند؛ زیرا 

و  اساسی نقش توانندمی برخوردارند و خانواده و جامعه در متعددی هاینقش و خاص

اجتماعی آن در  هایمؤلفه ویژهبه نرم متفاوت قدرت هایمؤلفه ارتقای در تأثیرگذار

نمایند؛ البته در خصوص این موضوع در تحلیلی کلان دو رویکرد موجود  ایفا ایران

خانواده  چهارچوبصرفاً در زن را پذیرفته و نقش  ریتأثاز سنت  است. رویکرد اول

و معتقد است که زن با استحکام خانواده، فرزندآوری و تربیت فرزندان کند تعریف می

غربی  ومدرن  یت قدرت نرم ایران دارد. رویکرد دوم، رویکردیدر تقو مؤثرینقش 

؛ یعنی زن با مشارکت در کندیمکه نقش زن را تنها در عرصه اجتماع تعریف  است

اقتصادی باعث ثبات، کارآمدی و مشروعیت  و مختلف اجتماعی، سیاسی یهاعرصه

اما آنچه حائز اهمیت  ؛ابدییمو در نهایت قدرت نرم ایران ارتقا  گرددیمنظام سیاسی 

 ی روحی و جسمیهاویژگی بر اساسمیان این دو دیدگاه  است، میزان نسبتی است که

 ایرانی برقرار است.زن فرهنگی، مذهبی و اجتماعی  و مختصات

 اسلامی از جمله نقلابگفتمان ا نظرانصاحب ترینمهمدر این خصوص یکی از 

نسبتی بین این دو دیدگاه برقرار و فهمی نوین از نقش زنان در تقویت  یاخامنه اللهتیآ

سال فعالیت نظام جمهوری  05در طی این  بین،در این  .اندکردهقدرت نرم ایران خلق 

بر روی دیگر  تأثیرشآبادانی و قدرت ایران و  منظوربه یاخامنه اللهتیآاسلامی، 

؛ دانکرده تقویت قدرت نرم ایران ترسیمدر زنان  نقشاز کشورها، دیدگاهی منسجم 

که آبادانی و قدرت ایران به  هستند رانیانیمی از جامعه  ،زیرا از منظر ایشان زنان

این پژوهش به دنبال اعم از مرد و زن( نیازمند است. بر این اساس افراد )فعالیت همه 

در سند  انایر نرم قدرت اجتماعی هایمؤلفه را در تقویتنقش زنان که  این است

این  وسیکبررسی نماید؛ زیرا از ای خامنه اللهآیتبیانات بر  تأکیدبا  2010 اندازچشم

ام کلی نظ هایسیاستاسناد در خصوص  ترینمهمعد از قانون اساسی یکی از سند ب

ی برتر اقتصادی، علم به جایگاهمختلف قدرت نرم برای رسیدن  هایمؤلفهاست که به 

کرده است و از سوی دیگر تمرکز  تأکیدو فناوری ایران در سطح منطقه و جهان اسلام 

 ایشانهای که اندیشهاست اهمیت دارای از این جهت  یاخامنه اللهآیتبر بیانات 



 1314بهار  ♦ 111پیاپی  ♦ 1شماره  ♦ 44سال                                                                                    43

تواند یممسلمان شیعه  نظرانصاحب تأثیرگذارترینیکی از رهبر کشور ایران و  عنوانبه

فعالیت و مشارکت زنان ایران در عرصه خصوصی و عمومی گردد که در  کنندهتیهدا

را در خانواده و جامعه رفع نماید، در گام دوم آرامش و امنیت  هایکاستگام اول نقص و 

قدرت نرم ایران  یرا برقرار و جامعه اخلاقی را محقق سازد و در نهایت منجر به ارتقا

به این پرسش است که در سند  ییگوپاسخ ه دنبالببر این اساس این پژوهش  گردد.

 هایهمؤلف، نقش زنان در تقویت یاخامنه اللهآیتبر بیانات  تأکیدبا  2010 اندازچشم

اجتماعی قدرت نرم ایران چگونه ترسیم شده است؟ برای پاسخ به این پرسش، متن 

با روش تحلیل  2011تا  2163از سال  یاخامنه اللهآیتو بیانات  2010 اندازچشمسند 

 .محتوی کیفی بررسی گردید

 

 پیشینه پژوهش. 1
ته پرداخنموضوع مستقیم پژوهشی به این  صورتبهخصوص موضوع پژوهش حاضر، در 

نابع کلی به م صورتبهبه همین دلیل، ابتدا به برخی منابع اشاره خواهد شد که  ؛است

 1 بااست. سپس به منابعی اشاره خواهد شد که  هپرداختقدرت نرم ایران  هایمؤلفهو 

دسته اول منابعی هستند  .اندپرداختهبه این موضوع  قدرت نرم، زنان و ایران کلیدواژه

 ؛اندپرداختهکه در کلیت خود به منابع قدرت نرم ایران 

 اندازچشممنابع سیاسی قدرت نرم جمهوری اسلامی ایران در افق سند »مقاله  

معتقد است که منابع سیاسی قدرت نرم ایران، قدرت لایزال الهی، ایستادگی  «2010

ری )جعفباشد می برخورداری از امنیت و مسئولان مردم و مردم در برابر مشکلات، تعامل

 . (30-55: 2135و قربی، 

 اللهآیتقدرت نرم جمهوری اسلامی در اندیشه  هایظرفیتبررسی منابع و »مقاله  

 یاخامنه اللهآیتشاره کرده که ظرفیت و منابع قدرت نرم ایران از منظر ا «یاخامنه

 مندشبا سازش ناپذیری  و استقامتو ایثار، شهادت فرهنگ ، ولایت فقیهدین،  شامل

  .(23-2: 2133)ابراهیمی و داداشی، باشدیم

معتقد است که رفتارها و  «منابع قدرت نرم جمهوری اسلامی ایران» مقاله 

بشردوستانه نظیر کمک و حمایت از  یهازهیانگایران با  طلبانهرمنفعتیغ هایکنش

)سعیدی و  قدرت نرم ایران گردیده است ی... منجر به ارتقا مظلومان و مستضعفان و

 .(215-215: 2131فر، مقدمی

خاص به بررسی جایگاه زنان در تقویت  صورتبهدسته دوم منابعی هستند که 

 ؛اندپرداختهقدرت نرم ایران 
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معتقد است معتقد است که در  «جایگاه و نقش علمی زنان در قدرت نرم» مقاله

و  هابرنامهدیپلماسی علم در  دواتیکی از ا مثابهبهعلمی  هایتولیدنشریات، 

دارای اهمیت است؛ اما  آن بر دیپلماسی علم تأثیرگذاریعلمی و  یهایگذاراستیس

تنها زنان، در توسعه پایدار دارند؛ اما  یاعمدهزنان همانند مردان نقش  با وجود اینکه

 31داشتند. این در حالی است که بیش از  بر عهدهدرصد نشریات نقش را  21در 

که  هستند برتر یهارتبهدارای ، شودیممنتشر  درصد نشریات که با سردبیری زنان

مشارکت  برای هایگذاراستیساست؛ اما توانایی زنان در اداره نشریات  دهندهنشان

 .(251-215: 2012)نامور و  ورع،  استناکافی  یبعد علم درزنان در افزایش قدرت نرم 

الملل و نقش آن در تقویت قدرت نرم گفتمان اسلامی در روابط بین حجاب»مقاله 

 قدرتاز گفتمان اسلامی با ماهیت  یاجلوهعنوان بهزنان حجاب معتقد است  «اسلامی

برال لی گفتماندر برابر  اسلامی سازی و بسط گفتمانهویت وسیلهبه که نرم است

)گیلاوندی و عبدخدایی،  گفتمان اسلامی شده استدر ، موجب تقویت قدرت نرم غرب

2011 :1-5).  
د معتق «حاکمیت دینیافزای مؤلفه قدرت نرم امنیت مثابهبهحجاب زنان »مقاله 

در بین ادیان و  است؛ زیرا حجاب مؤثردر تقویت قدرت نرم ایران حجاب است که 

 و کارکردهای روانیهویت ملی و اسلامی زنان بوده و  بخشیتجل، های گذشتهتمدن

 یانبن جامعه؛ حفظ روان سلامتسزایی در هب نقش است توانسته حجاب اجتماعی

-212: 2135 اکبری و دیگران، )علی  حفظ امنیت اجتماعی جامعه داشته باشدو  خانواده

213). 

، در دو شاخص توانمند علمی و روشِیپمنابع ذکر شده در مقام مقایسه با پژوهش 

، این دو مقوله را در کلیت هاپژوهشحفظ حجاب دارای شباهت است؛ اما اغلب این 

موجود در خصوص  یهامقولهو از ذکر سایر  اندکردهخود با روش توصیفی بررسی 

به  هاپژوهش. همچنین این اندماندهنقش زنان در تقویت قدرت نرم ایران مغفول 

متعدد  هایمؤلفه؛ در صورتی که قدرت نرم از اندنکردهقدرت نرم توجه  هایمؤلفه

... تشکیل شده است و پژوهش حاضر بر روی  ، علمی، اجتماعی وشناختیروان

متمرکز شده است. در نهایت اینکه هیچ یک از این  «اجتماعی قدرت نرم هایمؤلفه»

متمرکز نبوده و  «یاخامنه اللهتیآو بیانات  2010 اندازچشمسند »بر روی  هاپژوهش

و  اندهنکردبررسی  «وای کیفیروش تحلیل محت»نقش زنان را در تقویت قدرت نرم با 

عد از قانون اساسی، این سند ب سویکنوآوری این پژوهش همین امر مهم است؛ زیرا از 

کلان نظام است و بررسی این سند  هایسیاستاسناد در خصوص  نیترمهماز جمله 
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اجتماعی قدرت نرم را به همه اقشار مختلف مردم اعم از زن و مرد  هایمؤلفه تواندیم

بشناساند تا در سطح داخلی و خارجی ضامن ارتقای قدرت نرم ایران گردد. از سوی 

راهنمای  تواندیمدر خصوص موضوع مذکور  یاخامنه اللهآیتدیگر بررسی بیانات 

ر را د هایکاسته نقص و فعالیت و مشارکت زنان در عرصه خصوصی و عمومی گردد ک

و امنیت را برقرار و جامعه اخلاقی را محقق سازد و در  آرامشخانواده و جامعه رفع، 

 نهایت منجر به ارتقا قدرت نرم ایران گردد.

 

 تعریف مفاهیم. 2

  قدرت. 2-1

. باشدیم...  و نیرو، استطاعت، تسلط، سلطهزور،  به معنای 2قدرتدر تعریف لغوی، 

که تأثیر آن بر  یصفت»به و  است داشتن یتوانایو  توانستنهمچنین قدرت به معنای 

در اصطلاح به  همچنین قدرت .(215: 2152)معین،  معنا شده است« وفق اراده باشد

دیگران را به کاری واداشتن که مایل و   کار  انجامیا کنترل عدم وانایی انجام معنای ت

 .(160: 2131)نای، ذکر شده است به انجام آن نیستند

 

  2قدرت نرم. 2-2

وب آوردن نتیجه مطل به دستقدرت نرم به معنای توانایی نفوذ بر رفتار دیگران برای 

وردن آ به دستاست. بر اساس این تعریف قدرت نرم اثرگذاری بر رفتار دیگران برای 

اجبار، تهدید و تطمیع است که این کار از راه  جایبهنتایج مطلوب از طریق جذب 

، )رهبر ردیپذیم... صورت  سیاسی و یهادهیاجذابیت فرهنگی، تولید علم و دانش و 

بر روی باورهای دیگران است. ، اثرگذاری یدهشکلتوانایی  نرم . پس قدرت(22: 2130

. گرددیمو تبعیت  رداریبفرمانو منجر به  کندیمکه تولید جذابیت  یاییتوانا در واقع،

)غیرمستقیم( بر رفتار سایر  تأثیرگذارییک دولت برای  یهاتیقابلقدرت نرم، 

یاکویی )ن .. است. ابزارهای فرهنگی، ایدئولوژیکی و وسیلهبهدیگر و جذب آنان  یهادولت

 .(31-65: 2131و ستوده، 

 

 

 

                                                           
1. Power - Avthority 
2. Soft power 
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 مبانی نظری قدرت نرم. 3
مختلف سیاسی، نظامی و اقتصادی به کار  یهاحوزهقدرت نرم مفهومی است که در 

. اندیشمندان در حوزه علوم سیاسی، قدرت نرم را ارائه چهره مثبت و موجه از رودیم

آوردن اعتبار در اذهان عمومی داخلی و خارجی و دیگران را همراه با  به دستخود، 

قدرت نرم را روشی  2«جوزف نای». کنندیمرضایت، تابع خویش ساختن است، تعریف 

ن و بر این باور است که از ای داندیمبرای کسب نتایج دلخواه، بدون تهدید و با تشویق 

 هایارزشبه مقاصد خویش دست یابند؛ زیرا کشورهای دیگر،  توانندیمراه، کشورها 

. دازنپردیمو به پیروی و الگوبرداری از آنان  متأثرو از اندیشه آنان  رندیپذیمآنان را 

بنابراین در مفهوم قدرت نرم، دستیابی به اهداف مورد نظر بر پایه جذب دیگران مهم 

فرهنگی،  یهاتیجذاب. پس هر زمان کشوری بتواند از طریق (03-05: 2133)نای،  است

ارزشی خود  یهاتیاولو.. خویش بتواند مردم کشور دیگر را به تفکر در . تاریخی و

 گفت توانیمجدید مردم آن کشور نقش ایفا کند،  یهاتیاولووادارد و این تفکر در 

واقع شده است و مطمئناً این کشور در صحنه ملی و جهانی،  مؤثرقدرت نرم آن کشور 

 .(31: 2131)شعبانی سارویی،  بالاتر خواهد داشت مراتببهاقتداری 

که استراتژی و راهبرد قدرت  داندیمنای، قدرت نرم و سخت را دو سر طیف قدرت 

مداخله نظامی( و دیپلماسی اجبارآمیز و تحریم ) ینظامسخت، استفاده از ابزارهای 

؛ شودیمتقابلی با دیگر کشورها منجر  هایسیاستاقتصادی است که به استفاده از 

مشترک و ابزارهای  هایارزشاستراتژی و راهبرد قدرت نرم مبتنی بر  کهدرحالی

رابر ب« توانایی نفوذ بر دیگران»جهت حل مناقشات است. پس قدرت نرم با  آمیزصلح

مبتنی بر قدرت سخت، تهدید یا پاداش نیز باشد. قدرت نرم  تواندیمنیست، زیرا نفوذ 

بر دیگران باشد، توانایی جذب کردن همراه با رضایت  تأثیرگذاریبیش از آنکه نفوذ و 

ن معناست که کاری کنیم تا آنچه ما انجام به ای کنندهجذب قدرتاست. در واقع 

از منظر نای، منابع قدرت نرم اغلب  .(01: 2133)نای،  ، دیگران نیز طلب کنندمیدهیم

سیاسی، دیپلماسی و سیاست  هایارزشفرهنگی، ایدئولوژیکی، ) یرمادیغاز جنس 

 ,nye) خارجی( و منابع قدرت سخت، عمدتاً مادی نظیر منابع نظامی، اقتصادی است

2010, p. 123) ،قدرت نرم تفاوت وجود « عناصر»و « منابع»در دیدگاه نای، بین  لبتها

سیاسی و سیاست خارجی  هایارزش، هنگقدرت نرم در یک کشور، فربع امندارد. 

. است.. . و علمی ،شناختیرواناجتماعی،  هایمؤلفهاست؛ اما عناصر قدرت نرم، شامل 

                                                           
1. Joseph Nye 
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ز ا یریگبهرهمتولیان قدرت نرم در  مندیمهارت و توان ،شناختیروانمنظور از عنصر 

 ,Vuving) مخاطبان است و افکار هانگرشبر  گذاشتن ریتأث و های نفوذ اجتماعیروش

، امنیت اجتماعی، ملینظیر روحیه  هاییمؤلفهشامل  عنصر اجتماعی قدرت نرمو  (2009

که هرچه در کشوری صلح، آرامش و امنیت برقرار باشد و است .. . وسرمایه اجتماعی 

سطح رضایتمندی و اعتماد مردم به مسئولان بیشتر باشد در نتیجه مشارکت مردم در 

 ،بیشتر باشدمردم هرچه مشارکت متفاوت بیشتر خواهد شد. بر این اساس  یهاحوزه

کشوری از لحاظ هر چقدر . پس رم بیشتری برخوردار استاز قدرت نکشور آن 

 ندتوایمبه سهولت  ... از قدرت بیشتری برخوردار باشد، و  اجتماعی، علمی هایمؤلفه

 نیتأمقرار دهد و آن کشور را در جهت  ریتأثافکار مخاطبان کشور مقابل را تحت 

 .(nye, 2013, p. 131)منافع خویش ترغیب و همراه نماید 

 متعالمنشأ آن خداوند است که چهره مثبت قدرت  تجلیاسلام دین نرم در  قدرت

. در دیدگاه اسلام، تعریف قدرت نرم متفاوت از تعریف قدرت نرم در علم باشدیم

هرچند  ؛کند نیتأمگران را سلطهمنافع صرفاً  و قابلیتی که مندیهر نوع توان .استسی

قدرت نرم در اسلام به مفهوم  .مشروعیت ندارد از نظر اسلام ،خشونت و زور باشد بدون

 و اخلاق از طریق فطرت هاانسانبازسازی آگاهانه ادراک و علایق و  یدهشکلتوانایی 

رابطه  صحیحتنظیم  ،اجرای عدالت ،هاانسانهدایت اهداف اصلی این قدرت،  .است

درت منابع قو به همین دلیل  زندگی است ابعاد متفاوتبه  بخشینظمو  هاانسان بین

ن ای . بنابراستالهی و معنوی  یهامؤلفهشامل ، مادی هایمؤلفهعلاوه بر نرم در اسلام 

نظیر ایمان و باور قلبی به خداوند، معنویت، فرهنگ )منابع قدرت نرم اسلامی شامل 

 یهاتیوبمطل..( و . ، اجرای عدالت ویریپذتی)ولا یاسیس هایارزش...(،  تعقل، ایثار و

: 2132پناه و پور احمدی، )جعفری سیاست خارجی )کمک به مستضعفان و مظلومان( است

 ،شناختیروانعلمی،  هایمؤلفههمچنین عناصر قدرت نرم در اسلام نیز همان  .(26-25

که علاوه  باشدیماجتماعی مد نظر  هایمؤلفه... است که در این پژوهش  اجتماعی و

معنوی نظیر تحقق جامعه اخلاقی، فرهنگ  یهامقولهمادی، شامل  یهامقولهبر 

 .... است ایثارگری، جهاد و

 نرم، همان قدرت» :ندیفرمایم، یاخامنه اللهتیآدر خصوص تعریف قدرت نرم 

همراه با هایی گرفتار قدرت از ابتدای عمر خویش تاکنون، معنوی است. انسان قدرت

 سرنوشت نداشته، اهمیت برایشان که تنها چیزی ،هاقدرتبوده و این  خودخواهی

 و ، نجات بشر از این غروریمعنو قدرت مؤلفه ترینمهمهاست؛ اما انسان

همچنین در بیانات ایشان در خصوص  .(20/15/2133ای، بیانات، )خامنه هاستیخودخواه
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هاد کیم نتح»نظیر  هاییشاخصبه اجتماعی آن  هایمؤلفه ویژهبهقدرت نرم  هایمؤلفه

امنیت »، «روحیه ملی»، «تحقق جامعه اخلاقی»، «توانمندی علمی»، «خانواده

 نیز اشاره شده است. «سرمایه اجتماعی»و  «اجتماعی

 

 روش پژوهش. 4
حاضر، تحلیل محتوای کیفی است. تجزیه و تحلیل مطالعات کیفی با  روش پژوهش

 هادادهاز این روش،  یریگبهرهکه با  ردیپذیمروش تحلیل محتوای کیفی صورت 

ل محتوای کیفی، یمعتقد است که تحل 2«پ استونیلیف». شودیمتوصیف و تحلیل 

و  همؤلف، ینیع صورتبهن، یه پژوهشگر از یک پیام بر اساس قواعد معکاست  یروش

، هامتن. در این روش، در بطن (151: 2011)دارا و صادقی،  ندکیشف مکنکاتی مشخص را 

ررسی برا  این کلماتتکرار و ارتباط  ،وقوعپژوهشگر و  گرددیممشخص تعیین کلمات 

 ید. به عبارت دیگر روشی است براکنمی را استخراجمتن  آشکار و پنهان یهاامیپو 

و  مندنظام یبندطبقه وسیلهبهدرون متن  یهاداده یمحتوا یر ذهنیتحلیل و تفس

که با روشی  دهدیماست. این روش، به پژوهشگر این امکان و فرصت را  یکدبند

 ر نماید.یذهنی بررسی و تفس صورتبهها را قت دادهیعلمی، اصالت و حق

 اللهتیآ یهایسخنراناز این روش، به مضامین نهان  گیریبهرهدر این پژوهش برای 

 ،MAXQDA افزارنرم از یریگبهرهبا گردید و  توجه 2011تا  2165از سال  یاخامنه

سخنرانی در خصوص زنان استخراج شد و سپس  2113 در مجموع ،«زنان» کلیدواژهبا 

سخنرانی در این خصوص یافت شد  51، «زنان و قدرت نرم»در گام بعدی با کلیدواژه 

ی ووججستمنتشر کرده است که نتایج خامنه  اللهتیآکه موسسه حفظ و نشر آثار 

 فیش تهیه گردید. صورتبهنات ایشان بیا

بیین ت ،تخلیص صورتبهکیفی،  یهاپژوهشاست که در رویه تحلیل مرحله بعدی، 

 . سپسباشدیم یبندساخت، رویه تحلیل، روشِیپاست که پژوهش  یبندساختو 

این در است که واحد تجزیه و تحلیل واحدهای تحلیل  مرحله بعد، مشخص کردن

 هاستمقوله مرحله بعدی، کدگذاری برای مشخص کردن .باشدیمپاراگراف  ،پژوهش

)شاخص(  مقوله11که از مجموع این کدهای تعیین شده،  (210: 2131)محمدپور، 

مقوله تعیین و  6مشابه حذف گردید و در نهایت  یهامقولهگردید که  یبنددسته

 شد. یبندطبقه

 
                                                           
1.  Philip Stone 
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 پژوهش یهاافتهی. 8
با  2010 اندازچشمبه این پرسش اصلی است که در سند  پاسخ به دنبالاین پژوهش 

، نقش زنان در تحکیم قدرت نرم ایران چگونه ترسیم یاخامنه اللهتیآبر بیانات  تأکید

 اناتیباز روش تحلیل محتوی کیفی، متن سند و  یریگبهرهشده است؟ برای پاسخ با 

خصوص نقش زنان در تقویت قدرت نرم  در 2011تا  2163از سال  یاخامنه اللهتیآ

 .گردیدمقوله مشخص  6بررسی و در نهایت 
 هامقوله یبندطبقه: کدگذاری و 1جدول 

 فراوانی مقوله مقوله ریز جملات کلیدی کد

 کانون تربیت انسانی تشکیل خانواده الف

 کانون تربیت اجتماعی

خانواده سالم برابر جامعه 

 سالم

 انتقال مواریث

 انسانیترشد 

 ایرانی-تحقق تمدن اسلامی

 

تحکیم 

نهاد 

 خانواده

 

63 

 نقش مادری ب

 فرزندآوری پ

 ت
هدایت و رشد فرزندان )تربیت 

 خانواده(

 تربیت اجتماع ث

 اصلاح خانواده، اصلاح جامعه ج

 و اصول هاارزشپایبندی به  چ

 پایبندی به فضایل اخلاقی

 دوری از رذایل اخلاقی

جامعه 

 اخلاقی
05 

 ح

ترکیب لطافت زنانگی با 

برندگی ایمان در مناسبات 

 اجتماعی

 حق آموزش خ
 

 توانمندی علمی

 آموزش و تربیت اسلامی

 یادگیری مشروط

 

 یآموزعلم

 

15 

 به یادگیری تأکیدتشویق و  د

 شکوفایی استعداد درونی ذ

 راهی برای پیشرفت یآموزعلم ر

 حجاب و عفافرعایت  ز

 

 حفظ کرامت و شانیت زنان

 روانی-امنیت روحی

 

امنیت 

 اجتماعی

 

01 
 ژ

رعایت مسئله محرم و نامحرم 

و عدم اختلاط روابط زن و 

 مرد

 س
حفظ کیان خانواده و آرامش و 

 سلامت جامعه

  ارتقای فرهنگ اسلامی ش

 

 

 

 

 تقویت روحی مردان ص 
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 فراوانی مقوله مقوله ریز جملات کلیدی کد

  ایثارگری ض

 اسلامی هایارزشحفظ 

 مبارزه مجاهدانه

 

روحیه 

 ملی

 

 

11 

 

 مقاومت در برابر دشمنان ط

 یطلبشهادت ظ

 جهاد ع

 شرکت در راهپیمایی غ

 اجتماعیمشارکت سیاسی و 

 پشتیبانی از نظام سیاسی

سرمایه 

 اجتماعی

 

01 

 حضور در نماز جمعه ف

 شرکت در انتخابات ق

 حمیلیتحضور در جنگ  ک

 گ
تقویت روحی و حمایتی 

 مردان در جنگ

 ل
مشارکت و فعالیت در عرصه 

 سیاسی

 م
حضور در میدان علمی و 

 ورزشی

 

نقش زنان در تحکیم قدرت نرم ایران را در سند  یهامقولهفراوانی  ،2نمودار  

شان در ای تأکیدکه بیشترین  دهدیمنشان  یاخامنه اللهتیآو بیانات  2010 اندازچشم

بار  63خصوص تحکیم نهاد خانواده بوده است که در بیانات ایشان، به این موضوع 

ه به ک هاستمقولهبعدی توصیف و تحلیل هر یک از این  گام و توجه شده است. تأکید

 شرح ذیل است:

 

 های نقش زنان در تحکیم قدرت نرم ایران: فراوانی مقوله1نمودار
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 تحکیم نهاد خانواده. 8-1

که در  است «نهاد خانوادهتحکیم »قدرت نرم در ایران اجتماعی  هایمؤلفهاز  یکی

؛ زیرا (0: 2131، 2010)سند چشم انداز به آن اشاره شده است اندازسند چشم اصل چهارم

که آداب و رسوم و فرهنگ بومی هر  است تربیت انسانیکانون اصلی رشد و خانواده 

و قدرت نرم را در سطح ملی  مستحکمهای نظام سیاسی را پایهرا تقویت و  یاجامعه

ائز و ح تأثیرگذارنهاد خانواده  ،ایخامنه اللهتیآاز منظر  .دهدیمافزایش  المللیبینو 

 .است هخانواد مسئلهاهمیت دارد، در مسئله زن، اول  درجهآنچه در و  است اهمیتی

زیرا  ،ایفا کند، اهمیتش بیشتر است تواندیمکه  ییهانقش همهاز ، زنخانوادگی نقش 

 هاانسانبالندگی استعدادهای درونی و رشد و  کندیمجامعه آماده  بهورود افراد را برای 

. در واقع زن در محیط خانواده، (11/21/2155ای، بیانات، )خامنه    وابسته است زنبه 

ابودی خانواده، جامعه افراد جامعه دارد و در صورت ن جانبههمهنقش مهمی در رشد 

وجود داشته باشد، آن جامعه سالم سالمی اگر خانواده . بنابراین گرددیمفاسد و نابود 

در آن . لذا مواریث فرهنگی خودش را منتقل خواهد کردصحیح  صورتبهخواهد شد و 

 وجود به اخلاقی -معمولاً اختلالات فرهنگی ،شودجوامعی که خانواده دچار اختلال می

 .(26/12/2153ای، بیانات، )خامنه یدآمی

 و وظایف هامجاهدت ترینمهمیکی از  عنوانبه، ایشان به فرزندآوری هااینافزون بر 

 دکنکه زحماتش را تحمل می زن است .فرزندآوری هنر زن است» :اندکرده تأکیدزنان 

 اگر ما این موضوع .که خدای متعال ابزار پرورش فرزند را به او داده است و این زن است

ات، ای، بیان)خامنه آن وقت پیشرفت خواهیم کرد ؛را در جامعه به دست فراموشی نسپریم

بر فرزندآوری به تربیت فرزندان توسط  تأکید. همچنین ایشان علاوه بر (22/11/2131

فرزندان را به بهترین وجه تربیت کند. تربیت فرزند  تواندیممادر : »کنندیممادر اشاره 

مادر، مثل تربیت در کلاس درس نیست؛ با رفتار است، با گفتار است، با نوازش  وسیلههب

هرچه  پس. کنندیمزندگی کردن است. مادران با زندگی کردن، فرزند تربیت  با ،است

؛ (22/11/2131ای، بیانات، )خامنه تر باشد، این تربیت بهتر خواهد شدعاقل و ترزن صالح

یعنی تولید مادری که کنند؛ درحالیزن را تحقیر میمادری فریفتگان غافل، اما 

، ایمادر از هر سازنده این است. بنابر یعنی بشر ،والاترین محصول و متاع عالم وجود

را  ابزار بسیار پیچیده الکترونیکی نیتربزرگممکن است است.  ترارزش باتر و سازنده

اهمیت آن را ندارد  هاایناما هیچ یک از پیما بسازند؛ قاره یهاموشک و به وجود آورند

. (11/15/2156ای، بیانات، )خامنه آورد و او، مادر است به وجودکه کسی یک انسان والا 

این زنان نقشی اصلی در رشد و شکوفایی جامعه دارند و از طریق استحکام  بنابر
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موجب قدرت  تواندیماسلامی  یهاآموزه بر اساسخانواده، فرزندآوری و تربیت فرزند 

 نرم جمهوری اسلامی گردد.

 

 آموزیعلم. 8-2

، توانمندی علمی؛ یعنی اندازچشمدر سند  قدرت نرماجتماعی  هایمؤلفهاز دیگر یکی 

                   برخورداری ایران از دانش پیشرفته، توانایی در تولید علم و فناوری است

 از که است قدرتمندتر کشوری دنیای امروز، در ؛ زیرا(2 :2131 ،2010انداز )سند چشم

 اصل دوم سنددر . (221: 2132)جعفری پناه و پوراحمدی،  باشد ترقدرت علم تولید لحاظ

 هکشده است  تأکیداز دانش پیشرفته  یبرخورداربه تولید علم و دانش و  اندازچشم

برتر در منطقه  علمی به جایگاهجامعه ایرانی  ، باید2010در افق  در پرتو این امور

منجر به کاهش  سویکو دانش از علم  حوزهشدن در  زیرا توانمند ؛دگردتبدیل 

 ترممهو  نمایداستقلال ایران را تضمین میخودکفایی و  وابستگی و از سوی دیگر،

 .ددهمی ارتقا را ایران ، جایگاه کشورالمللروابط بین اینکه در عرصه

 علمی زنان نیزو  در خصوص توانمند شدن علمی، به رشد فکری یاخامنه اللهتیآ

همانند مردان از رشد فکری و علمی برخوردار باید زنان و معتقدند که  اندکرده تأکید

د و سپس ایشان همه افراد جامعه را برای تشویق زنان برای کسب علم تشویق باشن

 ،کار این کنید؛ یآموزعلمبه تشویق  راشما هرچه بتوانید دانشجویان دختر : »کندیم

 ندندنیازم زنانمردم به خدمات  ، زیراخواهد کرد ترکینزدکشور را به اهداف خویش 

ی عمومترین زمینه برای فعالیت مناسبت. همچنین ایشان، (16/21/2136 بیانات، ای،)خامنه

کارهای دانشگاهی و علمی از هر نوعش برای زن »: دانندیمهای علمی عرصه را زنان

مناسب است. زن اگر بخواهد استاد شده، تدریس کند، کتاب بنویسد، کارهای فرهنگی 

اگرچه ایشان  .(16/21/2163ای، بیانات، )خامنه «دارد، مناسب استتفاوتی نکند، 

علم را  ، اما هدف از تحصیلداندیمشغل برای زنان را فعالیت علمی  نیترمناسب

أن زنان باید ش؛ بلکه ایشان معتقدند که داندینماشتغال صرف و کسب مناصب بالا 

د به خودباوری برسن ند وند. اعتماد به نفس پیدا کنانسانی خود را در جامعه پیدا کن

رصت باید ف نیا بنابر نشان دهند.را  حقیقی خودشخصیت  که جنس دوم نیست؛ پس

بالقوه وجود  صورتبه اندر درونش اد تا استعدادهایی کهدقرار  انزن مناسب در اختیار

 یابند، دست یعلمتوانمندی در جامعه بتواند به  انزن. بنابراین اگر دندارد، بالفعل کن

و در نتیجه قدرت نرم در ایران تقویت خواهد  ترشرفتهیپجامعه  و تربیت فرزندان بهتر

 :دانندیمرا مشروط به رعایت حجاب در نهایت ایشان، حضور زنان در محیط علمی  شد.
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امروز در  ،داریم مانجامعههای مختلف در ما امروز چقدر زنان دانشمند در رشته»

، که عفاف ییهازن ؛هاستخانمگوناگون علمی در اختیار  یهارشتهجمهوری اسلامی 

، اتای، بیان)خامنه پردازندیمحجابشان را حفظ کردند و به فعالیت علمی هم عصمت و 

جامعه  شدن ترشرفتهیپاین ایشان، برای توانمند شدن زنان و حتی  . بنابر(15/13/2152

 .کنندیم تأکیدایران به رشد علمی زنان مشروط به رعایت حجاب و عفاف 
 

 جامعه اخلاقی. 8-3

جمهوری اسلامی . نظام است ، تحقق جامعه اخلاقیقدرت نرم هایمؤلفهدیگر از یکی 

خویش در  یهابرنامهو  هاسیاستدر  و شیعی، هویت اسلامیحفظ ایران با توجه به 

به تحقق  اندازچشمسند  مختلف، اخلاق را لحاظ کرده است. در بند هفتم یهاحوزه

ی ایران - سبک زندگی اسلامیاین است که به معنای که شده  تأکیدجامعه اخلاقی 

. نظام جمهوری (1: 2131، 2010انداز )سند چشم گردد بخشالهامبرای دیگر جوامع 

اسلامی، پس از استقرار و حتی پس از جنگ تحمیلی، قدرت خویش را نه بر اساس 

بلکه بر پایه ایمان و اخلاق استوار کرد. سبک زندگی اخلاقی مورد  ،قدرت نظامی

 رااست؛ زیایران شور کیکی از منابع ارتقای قدرت نرم پذیرش نظام جمهوری اسلامی 

وحدت  ترمهمو از همه  ، صلح، امنیتعدالت منجر به برقراری ،اخلاقو اجرای  نظارت

 و همبستگی ملی گردد.

 ترینمهم عنوانبهاخلاق اسلامی و تبلیغ ای بر نقش زنان در ترویج الله خامنهآیت

 هایارزشمبانی و پایبندی به و تعهد و  اندکرده تأکید وظیفه دینی و اجتماعی آنان

. داننداخلاقی در مناسبات اجتماعی را عامل دستیابی زنان به تقویت قدرت نرم می

عظمت زن آن است که بتواند حیا و عفاف زنانه را که خدا در وجود » :ندیفرمایمایشان 

اس این را با احس. بیامیزد ،مؤمنانهاین را با عزت و زن به ودیعه گذاشته است حفظ کند 

ان را تیزی و برندگی ایم و لطافت را در جای خود به کار ببرد د.ف و وظیفه بیامیزتکلی

 لطافت و برندگی ایمان تنها از آناین ترکیب ظریف  .هم در جای خود به کار ببرد

ای، بیانات، )خامنه و این امتیازی است که خداوند متعال به زن داده است هاستزن

اسلامی موجودی دارای  زن»: ندیفرمایمای دیگر . همچنین ایشان در ج(12/11/2133

 و بخش تربیت انسانی و اجتماعی است. دارای رشد علمی ترینمهمایمان، متصدی 

در  هااینمعنوی است. مدیر کانون خانواده است. مایه آرامش جنس مرد است. همه 

... است و این الگوی زن مسلمان  کنار خصوصیات زنانگی نظیر لطافت، رقت قلب و

 .(25/21/2136ای، بیانات، )خامنه «تمام زنان در جهان گردد بخشالهام تواندیماست که 
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 امنیت اجتماعی. 8-4

 دازانچشم سند در نرم اجتماعی قدرت هایمؤلفهیکی دیگر از امنیت اجتماعی  نیتأم

 تامنیامنیت اجتماعی است.  نیتأم سیاسی نظام هر ژهیکار و تریناصلی باشد.می

و  و تهدیدات هستنداضطراب  ،از ترسبه دور  یعنی اینکه اعضای جامعهاجتماعی 

 باشدیممصون تعرض تعدی و اعتقادات آنان از هرگونه و  هویت ،ناموس ،مال، جان

 رد جامعهاعضای امنیت اجتماعی توانایی . به تعبیر دیگر (05-01: 2130)قربی و جعفری، 

: 2131)نویدنیا،  تهدیدات است برابردر  ... فرهنگی، ملی وهای ویژگیو  هاارزشحفظ 

بر این اساس امنیت اجتماعی نقش اساسی در استحکام امنیت ملی دارد؛ زیرا  .(61

پاسداری از سرزمین و منجر به حمایت و  تواندیمفرهنگی و ملی  هایارزشحفظ 

امنیت که به تهدیداتی   .کشور گرددمردم در مقابل خطرات و تهدیدات دشمنان 

هر  این بنابر ارتباط دارد.عناصر ارزشی جامعه و  هامؤلفهبا ، زندیمضربه اجتماعی 

 ایاعضواکنش  تردیدبیاست و  امنیت مخل ،هاارزشتهدید فردی یا گروهی نسبت به 

از سوی  هجامع مورد قبول هایارزش ،ایاگر در جامعهپس  .انگیزدرا برمیجامعه 

د و جامعه با گردامنیت اجتماعی دچار خدشه می ،مخدوش و یا تهدید شودی عوامل

د. بر این اساس رسالت اعضای جامعه برای شومی روروبه و انحرافات زیادیمشکلات 

هویت اجتماعی  یهاشاخصو  هاارزشارتقای امنیت اجتماعی، حمایت و پاسداشت از 

م مستقیم و غیرمستقی صورتبهاز تهدیدات دشمنان  یوسیعاز آنجا که بخش  است؛ اما

گیرد که یا خودشان فرهنگ بیگانه می انجامتوسط زنان  ،جامعه هایارزشنسبت به 

ناخت ش، پس رندیگیمقرار فرهنگی یا مورد هدف تهاجم و  کنندیمرا تبلیغ و ترویج 

شور ک دفاع منجر بهتواند می با آن،و مقابله  در ابعاد متفاوتش از تهاجم فرهنگیزنان 

، کنترل و مادر در هدایت عنوانبهنقش زنان  در واقع گردد.دینی و ملی  هایارزشاز 

در مقابله با این تهاجم در خانه و جامعه، فضای سالم  برقراری نظارت بر فرزندان برای

دفع  ارویی وبرای رویزنان و جایگاه با توجه به نقش  یاخامنه اللهتیآ .است تأثیرگذار

در مقابله با دشمنان و  مؤثرابزار  عنوانبهرعایت حجاب  ضرورتبه ،تهاجم فرهنگی

. در ابتدا ایشان به تمدن غربی اندکرده تأکیدنظام جمهوری اسلامی تقویت قدرت نرم 

تمدن » :کنندیمبرای ترویج برهنگی که منجر به ویران شدن خانواده گردیده، نقد 

امروز در دنیا  داده است.را در کل دنیا گسترش  رایج خودرهنگ غربی، متأسفانه ف

خودش را در معرض التذاذ مردان  هایزیباییگری کند، جلوه زن،اند که کاری کرده

اند مقابلش را گذاشته نقطه .اند آزادیظلمی از این بالاتر؟ اسم این را گذاشته. قرار دهد

یکی از . زن است. این حریم را شکستندو حریم حجاب زن، احترام  کهدرحالیاسارت! 
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خانواده ، ایوقتی در یک جامعهاست. خانواده  شدناین مسئله، ویران  ءین آثار سولاو

 .(22/11/2131ای، بیانات، )خامنه «شودیممفاسد در جامعه نهادینه ، متزلزل شد

حجاب بانوان ایران  هیعلمعاند  یهارسانهسپس ایشان در خصوص عملکرد 

و مدام علیه حجاب تبلیغ  کنندیمزیادی خرج  هایپولشمنان ما د: »ندیفرمایم

ه کاین است اش که چه بشود؟ نتیجهتا روی هویت زن مسلمان اثر بگذارند.  کنندیم

 مثلاً ما چه شدیم! حالا ،بردارند شانیروسرفریب بخورند و  ،یاگوشهچهار دختر در 

علیه  هاتلاشاین با همه این  بنابر .(25/21/2136)خامنه ای، بیانات،  «است تلاششان عقیم

ند و ثابت امروز بانوان ایرانی تاریخ جدیدی را پیش چشم زنان جهان گشودحجاب، 

، ای)خامنه فعال بود میدان اجتماعیدر  حالدرعینمحجبه بود و  ،توان زن بودمی کردند

با حجاب » :ندیفرمایمدر جای دیگر در خصوص اهمیت حجاب  .(25/21/2136بیانات، 

. آنجایی که حجاب را کنندیمزن مسلمان، هم زنان و هم مردان مسلمان امنیت پیدا 

، در درجه اول کنندیمو آنجایی که زن را به برهنگی نزدیک  کنندیماز زنان دور 

پس برای  ؛رودیماز بین و سپس امنیت مردان و جوانان  رودیمامنیت خود زن از بین 

ای، بیانات، )خامنه« دارای امنیت باشد باید مسئله حجاب رعایت گردد یاجامعهاینکه 

11/21/2155). 

 

 روحیه ملی. 8-8

 یکیکه این امر،  ایثار و یعنی تقویت ایمان، اخلاقیه ملی حرو ،اندازچشمسند  در

ریشه که  گونههمان (1: 2131، 2010)سند چشم انداز  های قدرت نرم استاز مؤلفهدیگر 

، باورها، هاارزشروحیه ملی نیز در ریشه  است؛قدرت نرم در باورها و افکار عمومی 

گاهانه آ دفاع معنای بهروحیه ملی کشورهاست. به تعبیر دیگر،  ملی فرهنگ و اعتقادات

 .استجامعه خویش  بر حاکم یهایدئولوژیا و هااصول، آرمان و داوطلبانه مردم از

... است  مقاومت، جهاد، شهادت و ،شجاعتگفتمان اسلامی در روحیه ملی  یهاشاخص

 )افتخاری و است نرم قدرت هایمؤلفه یکی از مثابهبهدر نظام اسلامی  هاشاخصهو این 

 یکی از منابع عنوانبهدر تبیین نقش زنان در تقویت روحیه ملی . (33: 2133شعبانی، 

 ،رژیم بعث عراق علیه ایران اذعان کرد که با آغاز جنگ تحمیلی توانیمقدرت نرم، 

مشارکت و حضور  سویکاز  ،شدبه رزمندگان می یبخشهیروحتنها عاملی که باعث 

ه زنان بای پشتیبانی حمایتی و روحیهزنان در حوزه دفاع و جهاد بود و از سوی دیگر 

نقش زنان  جنگ، در دوران» :ندیفرمایمدر این خصوص  یاخامنه للهاتیآ. بودمردان 

در  اًدر کارهای پشتیبانی و بعض ،زنان مباشر در میدان جنگ .العاده بودیک نقش فوق
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 م،را خودم از نزدیک در اهواز دید اشیبانیپشتکارهای نظامی که من بخش کارهای 

یک  هااین .نظامی هم فعال بودند هایحتی در بخش هازن .العاده بودیک نقش فوق

ای، بیانات، )خامنه «نیست یریگاندازهمجموعه کاری است که با هیچ معیاری قابل 

. همچنین ایشان مشارکت غیرمستقیم زنان را در مبارزه با مستکبران (20/21/2131

در  .یت حقیقی خودشان را پیدا کنندهوزنان ایران توانستند » :ندیفرمایمتمجید و 

های گوناگونی حضور یابند و عظمت روحی زن مسلمان را نشان دهند که شما میدان

 ؛که توانستند شهیدانی را پرورش دهند؛ زنانی شهدا دیدید انرا در وضع مادر اشنمونه

های فداکاری درآورند که انسان صورتبهزنانی که توانستند شوهران یا فرزندان خود را 

. (11/15/2156ای، بیانات، )خامنه «زنان بزرگی هستند هااین. کنندبروند و از کشور دفاع 

 کنم.می خشوع احساس هاآن مقابل در شوم،مواجه میبنده هر وقت با این زنان »

به  و محکم ایستادهلی و ،سه فرزند خود را در راه خدا داده است ،مادری که دو فرزند

 این واقعیت زنان جامعه ما است که بسیار ، محکم باشید.کند که بایستیدما سفارش می

 نهنقش همسرها هم نقش بسیار مهمی است. همسران جوان ؛ البته افتخارآمیز است

ا محاسبه ن رزنا نقش شودنمی و اصلاً تشویق کردندبلکه نشدند،  شوهرانشان مانع تنها

سلامی چقدر های انقلاب اکه فرآورده فهمدیم، ندیبیما ر هااین زمانیانسان . کرد

 .(11/21/2135)خامنه ای، بیانات،  «باعظمت است

 عنوانبههمچنین ایشان در خصوص نقش زنان در حفظ جریان مقاومت اسلامی 

برای زنان  ،شما زنان مسلمان: »کندیمقدرت نرم نظام جمهوری اسلامی بیان 

این مقاومت را حفظ  ،ایمما از شما یاد گرفتهد. کشورهای اسلامی مایه دلگرمی هستی

های با حضورتان در صحنه ،استقامتتانکنید و این ایستادگی را غنیمت بشمارید با 

 «کردیدشماها اسلام را زنده  .تداوم ببخشید ،ایدبه اسلام داده که آبروی راو گوناگون 
 .(22/21/2151ای، بیانات، )خامنه

 

 سرمایه اجتماعی. 8-6

سرمایه اجتماعی در نظام  شده است. تأکیداین سند به سرمایه اجتماعی  1در اصل 

ارکت مش ؛به نظام سیاسیمردم اعتماد  نظیر ییهاشاخص بر اساسسیاسی یک کشور 

: 2131، 2010انداز )سند چشم گرددیمتعریف های مختلف در جامعه در عرصهو همکاری 

مختلف نشانگر کارآمدی و مشروعیت  یهاهحوز. از آنجا که افزایش مشارکت در (0

ارتقا قدرت نرم مدنظر قرار گیرد. در  مؤلفه عنوانبه تواندیمنظام سیاسی است، پس 

سرمایه اجتماعی نظیر مشارکت سیاسی و  هایمؤلفهتبیین نقش زنان در تقویت 
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 رد انقلاب اسلامی ذکر کرد که تحول و تغییری بزرگ با پیروزی توانیماجتماعی 

زنان در ابعاد مختلف ترسیم مشارکت  ایجاد شد وزنان  اجتماعی -مشارکت سیاسی

، هاجبههدر و غیرمستقیم زنان مستقیم و مشارکت ای حضور خامنه اللهتیآگردید. 

و  علمیدر عرصه فعالیت  ،سیاسی عرصهمشارکت در ، هاشرکت در راهپیمایی

قدرت نرم نظام جمهوری  ارتقایرا منجر به های ورزشی با پوشش اسلامی فعالیت

 :دداننیم.. را افتخار . . ایشان شرکت زنان در راهپیمایی، نماز جمعه ودانندیماسلامی 

 هب دشوار شرایط در و اندگرفته بغل در را فرزندانشان کامل حجاب با که هاییخانم»

به پای و  ماز جمعه شرکت کردهن در سیاسی موضع اعلام برای اند؛آمده راهپیمایی

. همچنین (15/13/2152ای، بیانات، )خامنه «برای ما افتخار است، روندیم یرأهای صندوق

ر اگ» :ندیفرمایمایشان در خصوص نقش و مشارکت زنان در پیروزی انقلاب اسلامی 

پیوستن به صفوف انقلاب  خانه برای از هاجوانبه انقلاب نپیوسته بودند، اگر  هازن

 ،دل در گرو انقلاب نداشتند هازناگر  ،گذاشتندینمو مادرهایشان  آمدندینمبیرون 

ای، )خامنه «شدیشد یا اصلاً پیروز نمیبه احتمال زیاد این انقلاب به این شکل پیروز نم

 .(15/13/2163بیانات، 

ر د» :ندیفرمایمدر جای دیگر ایشان در خصوص مشارکت زنان در جنگ تحمیلی 

قیم مستقیم و غیرمست صورتبه بانوان در میدان جنگ ، اگرشدجنگی که بر ما تحمیل 

 «ها ما را پیروز کردندزن ؛شدیمما در این آزمایش دشوار پیروز نمی د،حضور نداشتن

ایشان در خصوص مشارکت زنان در عرصه  همچنین. (12/10/2132ای، بیانات، )خامنه

ی اوظیفه ،لمان حق داردزن مس، های سیاسیدر عرصه فعالیت: »ندیفرمایمسیاست 

در  باید کندیماحساس چنانچه دختری  ؛کند انجام دهدرا که بر دوش خود حس می

به شرط رعایت عفاف و عدم اختلاط و  میدان هاآنبرای  ،کارهای سیاسی وارد شود

اگر این حساسیت روی این مسئله حساسیت دارد؛ اسلام  ان باز است.مرد و امتزاج زنان

 سیاست عرصهاسلام نسبت به روابط مرد و زن رعایت شود، کارهایی که مردان در 

         «انجام دهند توانندیم ،اگر فرصتش را داشته باشندنیز  ، زناندهندیمانجام 

 .(11/21/2155)خامنه ای، بیانات، 

: نندکیم تأکیددر نهایت ایشان به مشارکت زنان در عرصه ورزشی با رعایت حجاب 

 این وهای اجتماعی وارد نشود هم نگفته زن در میدان کسچیهزن محترم است و »

 است. این العادهفوق روند، خیلیمی میدان در حجاب با ما ورزشکار که بانوان مسئله

از کشورهای اروپایی،  در کشوریایرانی خودشان را نشان دادند.  - بانوان هویت اسلامی

معترض به زن محجبه  و در خیابان به حکم قانون ورزشگاه در زنی را در دانشگاه،
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بر روی سکوی  یقهرمان وضعیک زن محجبه در م ،آن وقت در این کشورها ؛شوندمی

این کار خیلی با  و کندیمو همه افراد را وادار به تکریم و تجلیل  رودیمقهرمانی 

 . (11/15/2135ای، بیانات، نه)خام عظمت است

 زن ایرانی داشتننگهکه راهکار تداوم و زنده  کنندیم تأکیددر نهایت ایشان 

این است که زنان، مکتب  انداختهوی، جا در ، در همان روندی که انقلاب مسلمان

اسلام را مبنا قرار دهند و از زنان برجسته دین اسلام الگوگیری نمایند. در این خصوص 

گوی ال عنوانبهقرآن کریم چندین الگوی عملی از زنان و مردان متعالی را » :ندیفرمایم

، حضرت فاطمه شودیمزنانی که مطرح  رأسمعرفی کرده است که در  هاانسانعملی 

جلوه  س()زهرا است که تمام ابعادی که برای یک زن متصور است، در فاطمه  س()زهرا

ن به تمام معنا است و در یک کلمه ایشان الگو کرده است. یک زن ملکوتی، یک انسا

موجودی ملکوتی است که در  س() فاطمه. حضرت (16/21/2011ای، بیانات، )خامنه است

ه برجست یهاخصلتانسان ظاهر شده است. در کنار مقام معنوی ایشان،  صورتبهعالم 

یک درس است،  هرکدامو کارکردهای مهم در زندگی شخصی این بانوی بزرگوار، 

 هرکدام وی، و سیاست فهمی یفرزند دار ،شوهرداری، مجاهدت، عفت و طهارت، تقوای

 معنای واقعیبه باید دقیق شد و  س()زهرا  حضرتبنابراین در زندگی  .یک درس است

 .(22/21/2151ای، بیانات، )خامنه آن را الگو قرار داد ،کلمه

وجودی  یهاشاخصاذعان کرد که زنان با الگوگیری از  توانیمر این اساس ب

.. داری، فرزندپروری، سیاست فهمی و .نظیر عفت و طهارت، همسر س()زهرا حضرت 

هنده د و ارتقا دکنندهیتولایرانی دست یابند و  - به سبک زندگی اسلامی توانندیم

و  نقص توانندیم قدرت نرم نظام جمهوری اسلامی گردند، زیرا با الگوگیری از ایشان

را محقق سازند؛ امنیت جامعه اخلاقی را در خانواده و جامعه برطرف نمایند.  هایکاست

و آرامش را در خانواده و جامعه برقرار سازند و در نهایت برای زنان کشورهای منطقه 

 و دیگر کشورهای جهان الهام بخش گردند.
 

 گیرینتیجه. 6
بر  تأکیدبا  2010 اندازچشمهدف اصلی این پژوهش بررسی این امر بود که در سند 

اجتماعی قدرت نرم ایران  هایمؤلفهنقش زنان در تقویت  ،یاخامنه اللهآیتبیانات 

برای دستیابی به پاسخ، متن سند و بیانات ایشان از سال که  چگونه ترسیم شده بود

مقوله برای  6و  مطالعه و بررسی گردید ای کیفیتحلیل محتوبا روش  2011تا  2163

، یآموزعلمنقش زنان در تقویت و ارتقای قدرت نرم ایران نظیر تحکیم نهاد خانواده، 
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 امنیت اجتماعی و سرمایه اجتماعی تعیین گردید نیتأمجامعه اخلاقی، روحیه ملی، 

 گردید:استنباط آمده،  به دست یهاافتهیکه چند نکته اساسی از 

در زنان نقش مهمی  ،یاخامنه اللهتیآو بیانات  2010 اندازچشمدر متن سند 

فرزندآوری و تربیت فرزندان بر اساس الگوهای با  توانندیم؛ زیرا استحکام خانواده دارند

و قدرت  ندجامعه کمک کدر خانواده و  هنجارهاو  هاارزشاسلامی به درونی کردن 

درونی کردن با زنان  که همچنین ایشان معتقدند .نرم را در سطح ملی افزایش دهند

 توانندآرامش در مناسبات اجتماعی می ساده زیستی و ،اخلاقی نظیر ایثار هایارزش

افزایش توانمندی در عرصه علم و همچنین زنان با نرم یاری رسانند. به تقویت قدرت 

و  دهندمختلف کاهش  یهاحوزهزمینه وابستگی به بیگانگان را در  توانندیمدانش 

سپس ایشان بیان کردند که زنان با افزایش  منجر به قدرت نرم کشور ایران گردند.

و کشور را در دفاع از  نمایندتهاجم فرهنگی مقاومت  در برابر توانندیمآگاهی خویش 

مادر و همسر  عنوانبهیاری رسانند. یعنی زنان علاوه بر اینکه  و دینی ملی هایارزش

با رعایت حجاب در جامعه، در ابتدا  تواندیمهدایتگر همسر و فرزندان باشند،  نندتوایم

نمایند و سپس موجب آرامش و امنیت در  نیتأمآرامش و امنیت روانی خویش را 

بله در مقا تأثیرگذارجامعه گردند. پس از منظر ایشان رعایت حجاب و پاکدامنی ابزاری 

 هایارزشو  باورها تقویتنظر ایشان، زنان با از م با دین ستیزان و دشمنان است.

های جنگ نقش تقویت روحیه همسران در پشت جبهه، مقاومت ،ایثارروحیه  ،مذهبی

بع من عنوانبهن زنادارند. از نظر ایشان، در دستیابی به تقویت روحیه ملی  اساسی

بارزه و م مشارکتنظیر  و سیاسی های اجتماعیاجتماعی با مشارکت در فعالیتسرمایه 

ت در شرک، مستقیم و غیرمستقیم در جنگ تحمیلیبرای سقوط رژیم پهلوی، حضور 

در تقویت  اندتوانستهبا پوشش اسلامی   یفعالیت در عرصه علمی و ورزش ،هاراهپیمایی

اینکه  که زنان برای کنندیم تأکیدباشند. در نهایت ایشان  نیآفرنقشقدرت نرم ایران 

قدرت نرم ایران باشند، به الگوگیری از زنان برجسته دین  دهنده و ارتقا دکنندهیتول

 نیازمندند. س() زهرااسلام نظیر حضرت 
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 فهرست منابع

ی قدرت نرم نظام جمهوری هامؤلفه(. 2133ابراهیمی، مهدی؛ داداشی، محمدحسین ) -

. اولین همایش انقلاب اسلامی با محوریت چهار یاخامنه اللهتیآاسلامی در اندیشه 

 .23-2 ،ی فرهنگی بیانیه گام دوم انقلاب اسلامیهاستهیبادهه مقاومت و 

 33قدرت نرم، نبرد نامتقارن تحلیل جنگ (. 2133افتخاری، اصغر؛ شعبانی، ناصر ) -

 .)ع(. تهران: دانشگاه امام صادق روزه غزه 22روزه حزب الله و جنگ 

جایگاه قدرت نرم در قدرت ملی با تأکید بر جمهوری (. 2131فرد، زهرا )پیشگاهی -

 .231 ،. راهبرداسلامی

قدرت نرم جمهوری  هایمؤلفه(. 2132منصور )جعفری پناه، مهدی؛ میراحمدی،  -

 .211-215 ،1 مارهش، 0 دوره. معرفت سیاسی، اسلامی با رویکرد اسلامی

قدرت نرم از دیدگاه اسلام و کاربرد (. 2132) نیحسجعفری پناه، مهدی؛ پوراحمدی،  -

 .03-21 ،6 مارهش. مطالعات قدرت نرم، آن هایمؤلفه

منابع سیاسی قدرت نرم در  هایمؤلفه(. 2135جعفری، علی اکبر؛ قربی، سیدجواد ) -

 ،ی سیاست اسلامیهاپژوهش. 1414 اندازچشمجمهوری اسلامی ایران در افق سند 

55-30. 

(. بیانات در جمع خانواده شهدا و جانبازان و 22/21/2151)سید علی ، یاخامنه -

 .مفقودان

 )س( (. بیانات به مناسبت میلاد فرخنده حضرت زهرا15/3/2152ی، سید علی )اخامنه -

 .و روز زن

 (. بیانات در اجتماع زنان خوزستان.11/21/2155ی، سید علی )اخامنه -

 از دانشجویان.(. بیانات در جمعی 2/1/2133ی، سید علی )اخامنه -

 (. بیانات در دیدار با جمعی از مداحان.22/1/2131ی، سید علی )اخامنه -

ی راهبردی هاشهیاند(. بیانات در سومین نشست 20/21/2131ی، سید علی )اخامنه -

 .با موضوع زن و خانواده

 (. بیانات در دیدار با کارگزاران نظام.26/2/2153ی، سید علی )اخامنه -

 (. بیانات در جمعی از مداحان.25/21/2136لی )ی، سید عاخامنه -

ی هایبازکاروان ورزشی ایران در  آورانمدال(. دیدار با 1/5/2135ی، سید علی )اخامنه -

 آسیایی.

اجلاس جهانی زن و  کنندگانشرکت(. دیدار با 12/0/2132ی، سید علی )اخامنه -

 بیداری اسلامی.

 در جمع خانواده شهدای حرم.(. بیانات 11/21/2135ی، سید علی )اخامنه -
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(. بیانات در دیدار با گروهی از پزشکان سراسر 16/21/2136ی، سید علی )اخامنه -

 .کشور

(. بیانات در همایش بزرگ خواهران در ورزشگاه 11/5/2156ی، سید علی )اخامنه -

 .)س( آزادی به مناسبت جشن میلاد حضرت زهرا

 یمجتبژه روز بسیج در پادگان امام حسن (. بیانات وی5/3/2163ی، سید علی )اخامنه -

 . ع()

 (. بیانات در دیدار با اقشار مختلف زنان.6/21/2011ی، سید علی )اخامنه -

ی مبتنی بر اخامنه اللهتیآاشتغال زنان در دیدگاه (. 2011الهه )دارا، جلیل؛ صادقی،  -

، 1 مارهش، 22ایرانی، دوره  -. مطالعات الگوی پیشرفتن اسلامیایرانی -الگوی اسلامی

151. 

ی هاپژوهش. قدرت نرم انقلاب اسلامی و بیداری اسلامی(. 2130رهبر، عباسعلی ) -

 .20 مارهش، 0 دورهراهبردی سیاست، 

منابع قدرت نرم جمهوری اسلامی (. 2131؛ مقدمی فر، حمیدرضا )نیالامروحسعیدی،  -

 .215-215 ،22 مارهش، 0 دوره، ایران. مطالعات قدرت نرم

 (.2131. )2010انداز سند چشم -

. قدرت نرم و هویت فرهنگی در جمهوری اسلامی ایران(. 2131شعبانی سارویی ) -

 .3 مارهش، 1 دورهمطالعات قدرت نرم، 

قدرت نرم امنیت افزاری  مؤلفهمثابه حجاب زنان به(. 2135علی اکبری، احسان ) -

 .213-212 ،3 مارهش، 5 دورهخانواده، . مطالعات انقلاب اسلامی زنان و حاکمیت دینی

منابع قدرت نرم ایران، مطالعه (. 2130) اکبریعل؛ جعفری، دمحمدجوادیس قربی، -

 دوره. پاسداری فرهنگ انقلاب اسلامی، موردی قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران

 .05-01 ،21 مارهش، 0

و  المللنیبحجاب اسلامی در روابط (. 2011گیلاوندی، زینب؛ عبدخدایی، مجتبی ) -

، 26. اسلام و علوم اجتماعی، دوره نقش آن در تقویت قدرت نرم گفتمان اسلامی

 .5-1 ،13 مارهش

 . تهران: جامعه شناسان.ضد روش() یفیکروش تحقیق (. 2131) نیاممحمدپور،  -

 ، تهران: دانشگاه امیر کبیر.فرهنگ فارسی(. 2152محمد )معین،  -

. جایگاه و نقش علمی زنان در قدرت نرم ایران(. 2012نرجس ) ،ورع ؛زهرا نامور، -

 .251-215 ،13 مارهشمطالعات قدرت نرم، 

 .131-161 ،. راهبردقدرت نرم(. 2131نای، جوزف ) -

 .ع()صادق، ترجمه محسن روحانی. تهران: دانشگاه امام قدرت نرم(. 2133نای، جوزف ) -
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 ،23 دوره. مطالعات راهبردی، امنیت اجتماعیدرآمدی بر (. 2131نویدنیا، منیژه ) -

02-61. 

ماهیت رویارویی نرم غرب در روند (. 2131اصغر )یعلنیاکویی، امیر؛ ستوده،  -

 .0 مارهش، 1 دورهانقلاب اسلامی،  نامهپژوهش. ی عربیهاانقلاب
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Abstract 
The preparation and compilation of the general policies of the system and the 

macro-policy-making process in the country is a collaborative matter; 

therefore, the evaluation and measurement of the output of this process require 

an integrated and coherent view, which, in addition to comprehensive 

statistics, examines the details of each of the general policies with a holistic 

approach. Therefore, the present research was conducted to design the 

evaluation framework of the general policies of the Islamic Republic of Iran 

system using the database theorizing method. Qualitative research approach 

and data were collected as "library and field." After the documentary review of 

the research literature, with the help of the "database" theory and using the "in-

depth interview" tool, first-hand data were collected to design the desired 

framework and analyzed in three different but interconnected phases: "open, 

central, and selective coding." Based on this, a number of 162 general concepts 

were extracted, based on the grounded theory method, in six areas: causal 

conditions (including 4 subcategories and 26 concepts), background conditions 

(including 5 subcategories and 53 concepts), intervening conditions (including 

2 categories, subcategories, and 14 concepts), strategies (including 6 

subcategories and 23 concepts), central phenomenon (including 3 

subcategories and 25 concepts), and consequences (including 4 subcategories 

and 21 concepts) were divided, and the final framework was drawn 

accordingly. 

Keywords: Policy making, general policies of the system, evaluation 

framework, theorizing, grounded theory method. 
 

E-ISSN: 2588-6525 / Center for Strategic Research / The Scientific Journal of Strategy 
 

Journal of "The Scientific Journal of Strategy" © 11 years by Center for 

Strategic research is licensed under CC BY 4.0  

  
 
 

Research paper 
 

  10.22034/RAHBORD.2024.429066.1626 doi 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/?ref=chooser-v1
mailto:Shirvani@soc.ikiu.ac.ir
mailto:K.Koulivand@edu.ikiu.ac.ir
http://csr.ir/
http://csr.ir/
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/?ref=chooser-v1
https://www.orcid.org/0000-0002-2557-3951
10.22034/RAHBORD.2024.429066.1626


 
 

 88 -95، صص. 1413بهار (، 111)پیاپی  یکم، شماره سومسال سی و 
 90/90/5090تاریخ پذیرش:  ـ 51/90/5091تاریخ دریافت: 

 

 

 
 

 

نظام  یکل هایاستیس یابیارچوب ارزهچطراحی 

 ادبنیداده پردازیهیبه روش نظر رانیا یاسلام یجمهور

 
 شیروانی ناغانیمسلم 

 ، قزوین، ایران.)ره(المللی امام خمینی، دانشگاه بینیپژوهندهیآاستادیار گروه 

Email: Shirvani@soc.ikiu.ac.ir 

 خلیل کولیوند
 )نویسنده مسئول(. ، قزوین، ایران)ره(المللی امام خمینی، دانشگاه بینپژوهیدانشجوی دکتری آینده

Email: K.Koulivand@edu.ikiu.ac.ir                                   0000-0001-6690-6313 
 

 چکیده
اسـت، و  یمشارکتامری کشور،  در یگذاراستیکلان س فرایندنظام و  یکل یهااستیس تهیه و تدوین

کـه مـین طلبـد و منسـجیی را می کپارچـهینگـا   ،فراینـد نیـبرونداد ای و سنجش ابیارز تبع آنبه 

بررسـی نیایـد   ،نگـرکـل یکـردیبـا رورا  یکلـ یهااستیاز س کیهر  لیذ اتیجزئ نگر،جامع یاحصا

های کلی نظام جیهوری اسـلامی ارزیابی سیاست چهارچوبمنظور طراحی حامر به پژوهشرو ازهیین

 ایکتابخانـه» صورتبه هاو داد ی فیک پژوهش کردیروبنیاد انجام شد  پردازی داد ایران به روش نظریه

و بـا  «ادبنیـداد » نظریـهبه کیک پس از بررسی اسنادی ادبیات پژوهش،  شدند  یورآگرد «یدانیو م

و  یورآمورد نظـر گـرد چهارچوب یِطراح یدست اول برا هایداد  «قیمصاحبه عی»ابزار  کارگیریبه

بر ایـن اسـا    تحلیل شدند «یو انتخاب یباز، محور یکدگذار» وستهیپ به هم یدر سه فاز مختلف ول

مفهوم کلی استخراج شد که با استناد به روش گراندد تئوری، در شش حوز  شـرای  علیـی  561تعداد 

  یمفهـوم(، شـرا 10و  یمقولـه فرعـ 1)شـامل  اینـهیزم  یمفهوم(، شرا 16و  یمقوله فرع 0)شامل 

،    مفهـوم( 10و  یمقولـه فرعـ 6مفهـوم(، راهبردهـا )شـامل  50و  فرعـی مقولـه 1 شـامل) گرمداخله

مفهـوم(  15و  یمقولـه فرعـ 0)شـامل  امـدهایو پ مفهـوم( 11مقوله فرعی و  0محوری )شامل پدید 

 نهایی بر این اسا  ترسیم شد  چهارچوبتسهیم شدند و 

 بنیاد پردازی، روش داد ارزیابی، نظریه چهارچوبهای کلی نظام، گذاری، سیاستسیاست ها:دواژهیکل

 
 فصلنامه علمی راهبرد /یراهبرد قاتیپژوهشکده تحق /5622-5656شاپای الکترونیک: 

      

                                  CC BY 4.0  

 

 
 

 مقاله پژوهشی
 

  10.22034/RAHBORD.2024.429066.1626 doi 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/?ref=chooser-v1
mailto:Shirvani@soc.ikiu.ac.ir
mailto:K.Koulivand@edu.ikiu.ac.ir
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/?ref=chooser-v1
https://www.orcid.org/0000-0002-2557-3951
10.22034/RAHBORD.2024.429066.1626


 1463بهار  ♦ 116پیاپی  ♦ 1شماره  ♦ 33سال                                                                                    06

 

 مسئلهان یمقدمه و ب

 کی یبرا گذاریاستیس کلان فرایند یکل طوربه و نظام یکل هایاستیس نیتدو

 یط فرایند نیا برونداد یابیارز لذا است  یمشارکت و ایرشتهانیم یفرایند کشور،

 اتئیجز یلیتفص یاحصا مین که است کپارچهی نگا  کی مستلزم زین ریاخ هایدهه

 و یمحور د یپد نای نگر،کل یکردیرو با نظام، یکل هایاستیس از کی هر لیذ

 نظام یکل هایاستیس یطرف از  (0 :5095 )رهنورد، کند لحاظ هم کنار در را آن بافتار

 رانیا کشور خاص و زیمتیا ایمقوله ها،استیس نیا یابیارز و رانیا یاسلام یجیهور

 یابیارز و گذاریاستیـس یبرا یخارج هایدلـم از محض یبردارگرته و است

-656 :5091 خیسه، یعل یحاج) بود نخواهد دیمف چندان صهعر نیا در گذاریاستیس

606)  

 یهانظام تیام در کارکرد، ثیح از کرد،یرو و نوع از فارغ ،یکل یهااستیس

 بدون توانینی جهان در را یکشور چیه و دارد وجود ایدن یحقوق و یاسیس

  (,Wallace et al 186 :2020) کرد تصور مختلف امور در یکل یهااستیس و هایریگجهت

 را را  نقشه ،ینسب یداریپا و تیجامع لیدل به ،یکل یهااستیس ،یاجیال ینگاه در

 قت،یحق در  کندیم میترس نظام هر ند یآ و حال مستحدثه امور با مواجهه یبرا

 و «مطلوب ومع» میترس کشور، «موجود ومع» نییتب و لیتحل ،یکل یهااستیس

 ومع به موجود ومع از ستیبایم آن قیطر از که است «یریمس» دادن نشان

  (165-119 :5099 هیکاران، و )باقری دیرس مطلوب

 سپ را نظام یکل یهااستیس ایران اسلامی انقلاب رهبر 5030  ما نیفرورد در

 را استیس نیا نمخاطبا هیکل و ابلاغ نظام تحمصل صیختش عجیم با ترومش از

 را آن پیشرفت و تهیه آن شدن عیلیاتی برای مشخصی بندیزمان تا نددونی موظف

 اصلاح برنامه نیآخر یابیارز خصوص در نیایند  گزارش معین زمانی فواصل در

 به برنامه یاجرا و نشد  ارائه یکامل گزارش و قیدق آمار هنوز نظام کلی هایسیاست

 فقدان ران،یمد یهامهارت معف ،گذارانسیاست نبودن تیاولو در جیله از یلیدلا

 و ییتیرکزگرا نگر،جانبه هیه یکردهایرو نبودن حاکم ،سنجش قابل یهاشاخص

 به ازین هانهیزم شتریب در و نداشته یریگچشم تیموفق عیلکرد تیریمد فقدان

  (106-160 :5095 آرایی، و )شریفی دارد یادیز تغییرات و اصلاحات

 ران،یا یاسلام یجیهور نظام یکل هایاستیس یابیارز که گفت توانیم رواین از

 کارگیریبه این بنابر  طلبدیم را یلیتفص حالدرعین و جامع ،اینهیزم لیتحل ینوع
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  رسدیم نظر به دیمف راستا نیا در (ادیبنداد  هی)نظر 5یتئور گراندد کردیرو

 :شیاردیم بر گونهنیا را یتئور گراندد هاییژگیو 1«کرسول»

 ؛است یدانیم یهاداد  یمبنا بر که هینظر کی جادیا 

 ؛کنندگانمشارکت یهادگا ید هیپا بر هینظر کی ساختن استوار 

 و هستند ریدرگ آن در یادیز افراد که تعامل ای اقدام ،فرایند کی مطالعه 

 کنند؛می اعلام را خود نظر

 ً؛شودیم استفاد  افراد با مصاحبه از اساسا 

 شودیم میترس نگار  کی قالب در که یاهینظر جادیا (Cersol, 2013: 105 ) 

 هایاستیس یابیارز خصوص در مذکور، روش ماهیتی هایویژگی به توجه با 

 ،چهارچوب ،اولاً: گفت دیبا یتئور گراندد کردیرو با عنوان نیا تناسب و نظام یکل

 نظام یکل هایاستیس یابیارز آن کیک به که ایشد  نیتدو شیپ از هینظر و الگو

 وجود ،باشد گرفته صورت بومزیست لحاظ با و جامع طوربه رانیا یاسلام یجیهور

 یورآگرد سویبه را ما حوز ، نیا در ایکتابخانه منابع یکاست و فقدان و ندارد

 هیپا بر یتئور جادیا کرسول، نظر مطابق این بنابر سازد؛یم ونرهنی یدانیم هایداد 

 که طورهیان ،اًیثان ؛است ادیبنداد  هینظر یاصل یهایژگیو از ،یدانیم هایداد 

 پژوهش در که شودیم پرداخته فرایند کی مطالعه به ادیبن داد  هینظر در ،شد عنوان

 کی مثابهبه هااستیس نیا یابیارز هم و نظام یکل هایاستیس نیتدو هم ز،ین حامر

 که کنندگانمشارکت هایدگا ید هیپا بر یتئور ساختن استوار ،ثالثاً ؛هستند فرایند

 شتریب تیمقبول به تواندیم است ادیبن داد  هینظر یهایژگیو از بالا مطالب مطابق

  دینیا کیک آن شدن یکاربرد و یبررس نیا

 منظوربه یچهارچوب یطراح حامر پژوهش اصلی هدف شد مطرح آنچه اسا  بر

 روش کارگیریبه با رانیا یاسلام یجیهور نظام یکل یهااستیس یابیارز

 یابیارز چهارچوب که است این پژوهش اصلی سؤال و است ادیبنداد  یپردازهینظر

 ادیبنداد  یپردازهینظر روش به رانیا یاسلام یجیهور نظام یکل یهااستیس

 است؟ چگونه

 

 

 

                                                           
1. Grounded theory 
2. Cersol 
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 پیشینه پژوهش .1
 و یاطلاعات یهاگا یپا در و یقاتیتحق منابع در شد  انجام یهایبررس با مطابق

 نیا با ینوعبه که مواردی رامونیپ یموارد ،یداخل و یخارج یعلی معتبر اتینشر

 پژوهش ابعاد و رهایمتغ هیه منابع نیا اما شد ییشناسا اند،بود  مرتب  پژوهش

 مدنظر یهامؤلفه از یبرخ به فق  هاآن رد و اندنکرد  یبررس هم با را حامر

 ارائه هاپژوهش نیا از ییهانیونه ادامه در که شد  توجه پژوهش نیا نیمحقق

  گرددیم

 یراهبرد یابیارز» عنوان با پژوهشی در (5091) هیکاران و شهری شقاقی

 اصل یکل یهااستیس معتقدند «رانیا ا  ج  یاساس قانون 00 اصل یکل یهااستیس

 یاقتصاد حوز  در نظام یکل یهااستیس ترینمهم از یکی عنوانبه یاساس قانون 00

 مقاله  گردید ابلاغ انقلاب رهبر یسو از بند پنج در 5031 و 5030 یهاسال در

 و 00 اصل یکل یهااستیس یراهبرد یابیارز یمفهوم یالگو یطراح با حامر

 عوامل است،یس بند هر اهداف بر مشتیل یابیارز و شیپا مثلث یالگو از یریگبهر 

 و اهداف تحقق زانیم از یریتصو ،یعیلکرد یدیکل یهاصشاخ و تیموفق یاتیح

  است نیود  ارائه را 00 اصل یکل یهااستیس یاجرا

 یابیارز کپارچهی چهارچوب» عنوان با پژوهشی در (5003) هیکاران و نیکویه

 که کنندمی مطرح «پروژ  تیریمد کردیرو با نظام یکل یهااستیس محور ند یآ

 تحقق منظوربه نظام کلی یراهبردها از یامجیوعه ایران در نظام یکل یهااستیس

 کینزد ییاجرا میمفاه به را ند یآ یهاآرمان که است یاصول شامل و هاآرمان

 با کشور یفرایند نظام ارکان بر هااستیس نیا ریتأث و جینتا یابیارز لذا ،نیایدیم

 محققین  بود خواهد برخوردار کشور آیند  در یاژ یو جایگا  از یرانگند یآ کردیرو

 پسا و اصلی ارزیابی ارزیابی، پیش بخش سه در را خود چهارچوب پژوهش این در

 چهارچوب یهالفهؤم ترینمهم تطبیقی -اکتشافی رویکرد با و دهندمی شکل ارزیابی

 کنند می ییشناسا را محورند یآ یابیارز

 یهاشاخص یابیارز و نیتدو» عنوان با پژوهشی در (5006) هیکاران و سلییانی

 مطرح «5090 افق در (1 )ماد  دارو بخش در سلامت نظام یکل یهااستیس

 یامر یکل یهااستیس یاجرا یابیارز و نظارت منظوربه شاخص نییتع که کنندمی

 و نظارت و دارد ینییپا یاثربخش ،نظارت بدون یمشخ  نییتع است  یمرور

 بر دیتأک که باورند نیا بر پژوهشگران  بود خواهد یگذاراستیس نفکیلا جزء یابیارز

 اهداف شبردیپ جهت یدیکل یهاشاخص کردن مشخص و مؤثر مداخله، نیتدو
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 خواهد قادر محور شاخص مدل  داشت خواهد ییسزاهب نقش هااستیس در مندرج

 شد  نییتع شیپ از اهداف به یابیدست روند تعیین یبرا یمناسب یکاربرد ابزار بود

 نییتع کلان اهداف به دنیرس یبرا یادیز هایلهمداخ و هابرنامه مداوم طوربه باشد 

 و اهداف به یابیدست بر دال یمحکی هدشوا موارد از یاریبس در اما ،گرددیم اجرا و

 در یشنهادیپ یابیارز یهاروش و هاشاخص فهرست اگرچه ندارد  وجود آن زانیم

 باشد  یخوب شروع نقطه تواندیم اما است، ییهایکاست یدارا پژوهش نیا

 نظارت و تیماه مفهوم،» عنوان با پژوهشی در (5001) جهرمی بهادری و غلامی

 شامل نظام نکلا یهااستیس که باورند این بر «نظام یکل یهااستیس یاجرا بر

 بر که است یحکومت یهاعرصه یتیام در کشور یکل دهیجهت یمبنا و چهارچوب

 در گردد یم نییتع یرهبر توس  یاساس قانون مده و صدیک اصل از اول بند اسا 

 یهااستیس وجودی تیماه و مفهوم لیتحلوتجزیه از بعد ژوهشگرانپ پژوهش این

 این یاجرا نحو  بر نظارت جایگا  و یمبان اصول، نیودن معلوم هیچنین و نظام نکلا

 قرار بررسی و نقد مورد را هااستیس نیا یاجرا بر نظارت یکنون و یش ،هاسیاست

 کنند می دأکیت آن روش در یبازنگر الزام بر و داد 

 یابیارز نظام یطراح» عنوان با پژوهشی در (5005) اشتریان و میبدی امامی

 یابیارز نظام ،ینهاد کردیرو با «رانیا یاسلام یجیهور در یعیوم یهااستیس

 یابیارزش یهانقش عیتوز به توجه با و کرد  یطراح را رانیا در یعیوم یهااستیس

 ،یابیارزش یهاتیفعال انسجام یبرا یستییس کردیرو مرورت و گوناگون ینهادها در

 خ  یابیارز ستمیس یطراح  کنندیم نیتدو یمفهوم یمبنا عنوانبه را ینهاد یمدل

 زیتجو مؤسسه هر یبرا را یمناسب یالگوها و هاروش آن اسا  بر پسس یمش

 کند یم مشخص را یابیارز نظام یهاتیمسئول و هانقش و کندیم

 موموع به مشخصاً که یداخل پژوهش که دهدیم نشان ق،یتحق اتیادب مرور

 بنیاد()داد  5تئوری گراندد روش به نظام کلی هایسیاست ارزیابی چهارچوب

 اند،گرفته صورت حوز  این در که هم هاییپژوهش اندک و نشد یافت باشد، پرداخته

 هایپژوهش انیم در  اندنیود  اعیال را پژوهشگران مدنظر متغیرهای از برخی

 پژوهش این اصلی موموع که چرا است، مشهود مذکور یکاست و فقدان زین یخارج

 پژوهشی حوز  در شد  انجام هایپژوهش غالب و بود  کشور مختص نوعیبه

 صورت بالادستی اسناد و هارهنامه ها،دکترین راستای در نظام کلی هایسیاست

                                                           
1. Grounded Theory 
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 و کیتئور منابع یکاست و فقدان لذا هستند  محدود مقاله ارائه قالب در و پذیرفته

 محدود را قیتحق یمکان قلیرو کهوقتی یکاست نیا شدت و پژوهش اتیادب در ینظر

 از استفاد  مرورت ،یمفهوم هایمدل و اتیفرم آزمون یجاهب م،کنییم داخل به

 ادبنیداد  روش رینظ ،یبوم چهارچوب یطراح و یتئور ساخت به لیما یکردهایرو

 یک ارائه در شد  مطرح موارد به توجه با نیز پژوهش نوآوری  سازدیم انینیا را

 گراندد نظریه کیک به کشور کلان هایسیاست ارزیابی منظوربه مندنظام چهارچوب

  است  وجوجست قابل تئوری

 

 نظری بانیم. 2
 5063 سال در که است یدیجد مفهوم یقانون لحاظ به «نظام یکل یهااستیس»

 در بود  امد ین یقانون متن چیه در آن از شیپ و شد رانیا یاساس حقوق ادبیات وارد

 نییتع هیچنین و تشخیص ،تیصلاح تصریحبه الزام ،یاساس قانون یبازنگر همرحل

 یکل دهیخ  و یدهجهت منظوربه ایران اسلامی جیهوری نظام یکل یهااستیس

 ،شودیم ابلاغ حکومت  ادار هایاستیس تبیین و دولتی و یحکومت نیروهای ،کشور

 اول بند عنوانبه و رسید  تصویب به یاساس قانون یبازنگر یشورا یاعضا توس 

  (03-65 :5001 هیکاران، و )فتحی شد میتنظ قانون این از دهم و صدیک اصل

 و جلسات اجرای با ،کشور یاساس قانون یبازنگر مرحله شدن یینها از بعد

 تهیه، نظام، مصلحت صیتشخ مجیع یجد تیفعال دنبال به و پرسیهیه هاینشست

 گرفت قرار مجیع این کار دستور در نظام یکل یهااستیس نیودن نهایی و نیتدو

 یبررس مورد مجیع یسو از تدریجاً شیسی 5066 سال ابتدای از هااستیـس نیا که

 ابلاغ و تصویب شد  ارسال یرهبر دفتر به ابلاغ، و دییتأ برای و گرفت قرار بیتصو و

 از یاساس قانون خشک چهارچوب گرددیم سبب قتیحق در نظام یکل یهااستیس

 رهبر و شود هیرا  جامعه دگرگون  یشرا و تیواقع با بالایی تناسب و پذیریانعطاف

 مجیع خبرگان و نظرانصاحب مشورت از مندیبهر  با باشد قادر اسلامی انقلاب

 ییاجرا و نییتب ،مرورت و مصلحت هایدیق نیودن لحاظ با نظام مصلحت صیتشخ

 بزند رقم هااستیس نیا قالب در را کشور مطلوب اهداف و اصول بهتر چه هر نیودن

  (61-15 :5001 ی،جهرم یبهادر و ی)غلام

 وارد اسلامی انقلاب گذاربنیان توس  نظام یکل یهااستیس اصطلاح واقع در

 کردن روشن یبرا را ینیفرام عیل، در و شد کشور یاسیس -یحقوق اتیادب

 مردم، حقوق دربار  یاماد  هشت فرمان» که نیودند ابلاغ نظام حرکت یمشخ 
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 از یکی در است  جیله آن از «نیقوان و رواب  شدن یاسلام لزوم و هییقضا قو  قانون،

 یکل یهااستیس اصطلاح بار نینخست شد ، صادر 5066 سـال در که ن،یفرام نیا

 وارد «کشـور یبازساز دوران در یاسلام نظام یکل یهااستیس» فرمان قالب در نظام

  (310-355 :5091 هیکاران، و )ارسطا شد کشور یاسیس -یحقوق اتیادب

 اصل کمی بند در و شد مطرح (5063 )سال یاساس قانون یبازنگر در موموع نیا

 کردن مشخص» که د ش حیتصر بند نیا در گرفت  قرار یاساس قانون (559)

 وجز «مصلحت صیتشخ مجیع مشورتی نظر اخذ از بعد نظام یکل یهااستیس

 در نظام یکل یهااستیس گا یجا نییتع آثار جیله از  است رهبر اراتیاخت و فیوظا

 و نیقوان مافوق گا یجا در هااستیس نیا گرفتن قرار و هنجارها مراتب سلسله

 یهااستیس در که است ییهاچهارچوب از مقررات و نیقوان تیتبع لزوم مقررات،

 به مکلف مقررات، و قانون بیتصو مراجع نیا بنابر  گرددیم مشخص نظام یکل

 لحاظ به ها،استیس نیا با ریمغا مقرراتِ و نیقوان و هستند هااستیس نیا تیرعا

 یهااستیس  (506-500 :5006 هیکاران، و )شبیری ندیآیم حساببه اعتبار فاقد یحقوق

 هاآرمان به را ییاجرا مسائل تا ندشویم یتلق اتئیاجرا و هاآرمان نیب حلقه یکل

 در موجود نظام یهاهدف انسجام و یهیاهنگ یبرا هااستیس نیا  کند کینزد

 بندیپا هاآن هب دولت و جامعه که است ییهاارزش بازتاب و شودیم اعیال جامعه

-500 :5001 )علوی، است هاسازمان و جامعه در دهاینبا و دهایبا کنند نییتع و هستند

 که چند هر است  نهاد نیا جایگا  کنند مشخص نظام یکل یهااستیس مفهوم  (560

 مفهوم مطالعه برد  یپ نهاد این جایگا  تیاهی به توانیم زین یگرید هایجهت از

 نقش آن دنبال به و تیریمد دانش در آن گا یجا تیاهی و یگذاراستیس

 و دهیسیت در را یکل یهااستیس نقش جامعه، تیریمد فرایند در یگذاراستیس

 ریتأث هیچنین و یاساس اصول و اهداف ،هاآرمان سویبه کشور حرکت بخشیجهت

 نیا از متفاوت و گوناگون ادوار در مختلف یهابخش حرکت تعیین در هااستیس نیا

 راهبرد یچگونگ و ثغور ،حدود این بنابر ( Jabal et al, 2019: 1-35) هستند موارد دست

 وجز ند یآ در پسند مورد و مطلوب تیومع به حامر، حال در کنونی اوماع از یمل

-560 :5001 )شیرزاد، گرفت خواهد قرار نظام یکل یهااستیس نتایج و دستاوردها

530)  

 وجود زومـل نیـاید،می جلو  مهم کلان هایسیاست حوز  در آنچه دیگر سوی از

 دوم بند که چرا ،است یحقوق منظر از هاتسایـس یاجرا حسن بر ارزیابی و نظارت

 هااستیس نیا یاجرا حسن بر نظارت وجود لزوم به یاساس قانون کصدودهمی اصل
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 نظارت تیاهی به کوتا  ینگاه اما  (61-15 :5001 ی،جهرم یبهادر و ی)غلام کندمی دیتأک

 تواندیم هااستیس یاجرا یراستا در تیریمد علوم دیاسات دگا ید از یابیارزش و

 کند  نییتب بهتر را کارآمد و مناسب یابیارز - نظارت ستمیس کی داشتن تیاهی

 هایهدف به یابیدست یبرا منظم یتلاش را یابیارز و نظارت فرایند ت،یریمد دیاسات

 هامؤلفه سهیمقا ،یاطلاعات گیریبازخورد ستمیس تدوین و یطراح ،معین و استاندارد

 هایانحراف نییتع تینها در و شد  مشخص قبل از یاستانداردها با یواقع یاجزا و

 الزامات به توجه با اجرا فرایند در هاآن ارزش ارزشیابی و سنجش هیچنین و محتیل

 که است معتقد تیریمد در یابیارز فرایند  نیایندیم فیتعر نظارت هایمرورت و

 که است مورد نیا به منوط ولا وهله در مطلوب یدستاوردها به یابیدست

 یهاروش نیز و شد  یزیربرنامه اهداف به یابیدست یبرا مروری و لازم یکارکردها

 و میتقس و است شد بینیپیش یواقع امکان حد تا بالا شد  مطرح اتیعیل یاجرا

 هم با مختلف یواحدها فیوظا و یعلی اصول  گردد انجام آن طبق بر کار توزیع

 یقیناً  ،پایانی یریگجهینت مرحله در و یفرایند نیچن انیپا در اما باشد هیاهنگ

 به یستیبا ریمد کی که است یاتیعیل ترینمهم از یکی آن یابیارز و نظارت فرایند

 نیتضی را برنامه در شد  یطراح هایهدف به یافتن دست فرایند تا برساند انجام

 ( al, et Kelly :2022 536-549) نیاید

 یابیارز که یکسان و شوندمی مطرح ریناپذییجدا لفهؤم دو یابیارز و نظارت

 حیصح حفظ یمعنا به یابیارز و نظارت رایز ؛ستندین کنترل قابل ،کنندینی

 جهینت در دارد  وجود هابرنامه در که است هاییانحراف اصلاح با هاتیفعال

 بکشلو، و نظیف )طحان داشت خواهد هیرا  به زین را نظارت یارهایمع ،یابیخودارز

5099: 65-60)  

 

 پژوهش یشناسروش .3

 حوز  در هدف نظر از و کیفی یهاپژوهش حوز  در کلی، روش نظر از حامر تحقیق

 و اسنادی - یاکتابخانه صورت دو به هاداد  گیرد می جای کاربردی یهاپژوهش

 میدانی روش بر مقدم یاکتابخانه روش که اسا  این بر اند شد  گردآوری میدانی

 ایکتابخانه روش از گذاریسیاست حوز  به مربوط اطلاعات آوریجیع برای است،

 اطلاعات و هاداد  تأمین منظوربه و مصاحبه ابزار کیک به میدانی روش و استفاد 

 هاداد  تحلیل و تجزیه شد  گرفته کار به «بنیاد داد » روش در نیاز مورد اولِ دست
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 بود 5«انتخابی کدگذاری» و «محوری کدگذاری» ،«باز کدگذاری» مرحله سه شامل

 یهاداد  هینظر  گرفت صورت هاگزار  و مقولات مفاهیم، شناسایی اسا  بر که

  است شد  تشکیل «هاگزار » و «هامقوله» ،«میمفاه» یاساس بخش سه از یادیبن

 ای دادهایرو یگذاربرچسب سه،یمقا با که شوندمی قلیداد یاساس یواحدها میمفاه

 هینظر یاجزا از دوم عنصر هامقوله  آیندمی وجود به موموعات و هاد یپد نیب رواب 

 بود  برخوردار یبالاتر سطح و جایگا  از م،یمفاه با سهیمقا رد و باشندمی ادیبن داد 

 ( Dunne, & Thornberg :2019 206-221) ندهست تریانتزاع و

 و یلیتحل فرایند نیهی قیطر از نییپا سطح میمفاه مانند هامقوله شناخت

 واقع در هامقوله و شودیم انجام هاتفاوت و هاشباهت دادن نشان منظوربه یاسهیمقا

 نیسوم هاگزار  اما  (153-501 :5095 هیکاران، و )میرباقری اندیممفاه یبندگرو  جهینت

 و مقوله کی نیب افتهیمیتعی رواب  دهند نشان هاگزار  ستند ه نظریه این بخش

 ( Corbin, & Strauss 1998) هستند وستهیناپ تحولات نیب زین و آن میمفاه

 در که شد  استفاد  هدفیند یریگنیونه از پژوهش، نیا در نیونه انتخاب یبرا

 یبرا ازین مورد اطلاعات با او یبردارنیونه ایآ که دباش داشته توجه دیبا پژوهشگر آن

 دقیق و یش ( ,Cersol :2013 54) ریخ ای است سوهم و سازگار او اسکن کردیرو

 جامعه  است 1«معیار بر مبتنی یریگنیونه» پژوهش، این در هدفیند یریگنیونه

 هاآن انتخاب اریمع که هستند ایخبر  افراد ،5 شیار  جدول مطابق پژوهش آماری

 است  کلان گذاریسیاست حوز  در عیلی کار از برخورداری ای کآکادمی تحصیلات

 که هستند یدولت هایسازمان یعال رانیمد و یدانشگاه افراد از یفیط خبرگان نیا

 تیفیک» نیهیچن و «افراد ییپاسخگو و بودن دستر  در» معیارهای اسا  بر

 تا شدند نیونه دیتحد و شیپا ،یدانیم پژوهش طول در شانیا از «برگرفته هایداد 

 در  شد حاصل ینظر اشباع و تیکفا  ،یواجدالشرا خبرگان با منه حبهمصا در تاًینها

 مفهوم ای هیاول کد چیه و شد  تکرار جینتا که شد مشخص یازدهم نفر از پس واقع

 مصاحبه سه ،شتریب نانیاطی منظوربه یول شدن افزود  قبلی هایداد  به یدیجد

 نیز مصاحبه سه این از شد  حاصل هایداد  اینکه به توجه با و انجام هم دیگر

 شد  متوقف احبهمص انجام فرایند بود، ریتکرا

 

 

                                                           
1. Open Coding, Axial Coding, Selective Coding 
2. Criterion sampling 
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 مصاحبه در کنندهشرکت خبرگان دموگرافی :1 جدول

 

 این محقق به که است 1یاکتشاف و 5ییاستقرا تحقیق روش کی بنیاد داد  نظریه

 کی نگاشت به 0شد  فیتعر شیپ از هاینظریه به اتکا یجاهب تا دهدیم را امکان

 د یدرآ قیتحق مورد موموع خدمت به بتواند که یاهینظر نیاید، اقدام جدید 0نظریه

 بنیاد داد  یپردازهینظر ای ییمبنا ن،یادیبن هینظر یفارس متون در که یتئور گراندد

 داد  زمانهم لیتحل و یگردآور کیک به یتئور دیتول فرایند است، شد  ترجیه

 موموع مطالعه، مورد موموع شناخت یبرا راهکاری بنیاد داد  نظریه واقع در است 

 در ما دانش و 1نگردید  یاعید  و جامع قیتحق آن مورد در قبلاً  که ییهاموموع ای

 ( ,Hoddy :2019 111-124) باشدمی است، محدود هانهیزم ای نهیزم آن

 تعریف گونهاین را ادیبن داد  هینظر ،فیتعر کی در 6«نیکورب و اشتراو »

 اینظریه است، یتئور دیتول یبرا یعیوم پژوهش روش کی یتئور گراندد کنند:می

 یتئور گراندد است  شد  نهاد  انیبن ،داد  مندنظام لیتحل و یگردآور اسا  بر که

 لیتحل و یگردآور نیب مستیر تعامل رهگذر از و یابدمی پرورش قیتحق طول در

 ( ,Kim :2019 505-514) گرددمی ایجاد داد 

                                                           
1. Inductive 

2. Exploratory 
3. Grand Theories 

4. Theory Development 

5. Little Understood Phenomena 
6. Strauss and Corbin 

 ردیف
میزان 

 تحصیلات
 تعداد  جنسیت رشته تحصیلی

میزان آشنایی 

به موضوع 

 پژوهش 

 (9تا  1)

 دکتری 5

های مرتب  گرایش

با حوز  

 گذاریسیاست

 نفر 0 مرد

 (1بسیار زیاد )
 نفر 1 زن

 حقوق دکتری 1
 نفر 5 مرد

 (1بسیار زیاد )
 نفر 1 زن

 (0زیاد ) نفر 0 مرد مدیریت راهبردی دکتری 0

 (0)زیاد  نفر 1 مرد پژوهیآیند  دکتری 0
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 ادیبن داد  بر مبتنی یهاهینظر یاصل ردککار پنج نیز (5066) 5اشتراو  و زریگل

 کند:می معرفی زیر شرح به را

 امکان و تشریح را مطالعه مورد موموع تا سازدمی قادر را پژوهشگر  5

 ؛نیاید فراهم قیتحق با رابطه در میکن وقایع مورد در ییشگویپ

 مشارکت آن در و باشد اثرگذار مطالعه موموع تئوریک یمبان شرفتیپ در  1

 ؛نیاید

 ؛دارد کاربرد زین موموع یعیل یهانهیزم در تئوری یمبان بر علاو   0

 محقق و ارائه مطالعه مورد موموع به نسبت نگرش یبرا یدیجد کردیرو  0

 خام مفاهیم به تواندیم که رساندیم هاداد  یآگاه از یامرحله به را

 ؛دبخشب مفهوم و معنا شد  یآورجیع

 مطالعه مورد موموع نهیزم در یند آ هایپژوهش تیهدا یبرا یدیجد را   1

 ؛کندمی ارائه

 یابیارز» موموعِ با رابطه در دهدیم نشان بالا گزینه پنج قیدق مرور  6

 یبرا یمناسب روش تواندیم ادیبن داد هینظر ،«نظام یکل هایاستیس

 باشد  مطالعه نیا اهداف به یابیدست

 

 های پژوهشیافته. 4

 یانتخاب و یمحور ،باز یکدگذار گونه سه شامل تئوری گراندد در لیتحل و هیتجز

 ( Corbin, & Strauss :2013 57) است

 

 باز یکدگذار. 4-1

 تیایز، تا شد  یبررس دقت به و میتقس مجزا یهابخش به هاداد  ،مرحله این در

 از منتج یهاد یپد مورد در یسؤالات و آمد  دست به هاآن یهاتفاوت و هاشباهت

 خاص طوربه که گرددمی تلقی لیتحل از جزئی فرایند این د گردیم مطرح هاداد 

Strauss & ) پردازدیم هاداد  قیدق یبررس قیطر از هاد یپد یدنبدسته و یسازمفهوم

69 2013: Corbin,)، یسازمفهوم یاصل عیل دو باز یکدگذار در نیود عنوان توانیم لذا 

 شود می انجام یبندطبقه و

                                                           
1. Glaser and Strauss 
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 ،شد  مشاهد  تمیآ کی که است معنی این به یسازمفهوم و خردکردن واقع در

 حوادث، از کی هر به و شد  میتقس ترکوچک یهابخش به پاراگراف یا جیله کی

 اطلاق ،ردیگیم را آن یجا ای است د یپد آن نشانه که یبرچسب ،دادهایرو ای هاد یا

 هاداد  در یخاص یهاد یپد که یهنگام  (Corbin, & Strauss :2013 60) گرددمی

 کاهش موجب و نیود یبنددسته هاآن مطابق را میمفاه توانیم شوند،یم ییشناسا

 یهاد یپد با میمفاه یبنددسته فرایند اینجا در شد  هاآن با کار یواحدها تعداد

 یمفهوم نام است، د یپد کی شامل که یالهمقو به سپس  گویند یبندطبقه را مشابه

 نام به نسبت یتریانتزاع یتداع دیبا نام نیا که داشت توجه دیبا و شودمی داد 

 نیا یفرع یهامقوله و میمفاه  (,Sato :2019 65-74) باشد مقوله دهند لیتشک میمفاه

 است  آمد  (1) جدول رد گزارش
 فرعی هایمقوله و مفاهیم :6 جدول

 یمقوله فرع میمفاه

 به توجه عدم ی؛گذاراستیس یبوم مدل یطراح عدم

 توجه عدم ی؛گذاراستیس فرایند در یحداکثر مشارکت

 ی؛اجتیاع هیتوج به یتوجه کم ی؛ریبازخوردگ ستمیس به

 ی نگریبخش و یجزءنگر ی؛نخبگان پشتوانه در معف

 نیتدو فرایند یابیارز

 نظام یکل هایاستیس

 ی،عیطب علوم ی،اجتیاع علوم نیمتخصص از استفاد 

 علوم نیمتخصص ،ستیزمحی  ینمتخصص ،اقتصاددانان

 ،شناسانروان و یشناخت علوم نیمتخصص ی،مهندس

 و نیمتخصص ،دانانحقوق ،اخلاق و فلسفه نیمتخصص

 در استیس علم نیمتخصص و ایرشته انیم پژوهشگران

  نظام یکل هایاستیس یبازنگر و نیتدو فرایند

 ایرشته انیم کردیرو اتخاذ

 مجلس نقش ؛دولت نقش ی؛اسلام انقلاب یرهبر نقش

 ؛مسلح یروهاین نقش ؛هییقضا قو  نقش ی؛اسلام یشورا

 خبرگان مجلس نقش ؛نگهبان یشورا نقش

 ساختار در قدرت یاجزا

 نظام

 عدم ؛نظام یکل یهااستیس ینیع یاثربخش عدم

 نییتع عدم ؛نظام یکل یهااستیس یاجرا یبندزمان

 ؛نظام یکل یهااستیس یاجرا در هیمجر قو  قیدق نقش

 یکل یهااستیس نیودن یاتیعیل به مجلس الزام عدم

 از کی هر لیذ یدست نییپا نیقوان بیتصو قیطر از نظام

 نظام مصلحت صیتشخ مجیع ناموفق نظارت ؛هااستیس

 یسازاد یپ ارزیابی

 نظام کلی یهااستیس
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 یمقوله فرع میمفاه

 نقش در ابهام ؛نظام یکل یهااستیس یاجرا حسن بر

 یکل یهااستیس یاجرا حسن یریگیپ در هییقضا قو 

 و یدولت ینهادها تیتبع عدم با برخورد در و نظام

 یبرا سازیشاخص عدم ؛هااستیس نیا از یحکومت

 نامعلوم ؛نظام یکل یهااستیس قیتوف زانیم سنجش

 یهااستیس و اسناد کثرت ی؛سازاد یپ یمتول بودن

استیس یاجرا بر نظارت یسازوکارها در معف ی؛ابلاغ

 یبرا متناسب یاتیعیل برنامه نیتدو عدم ؛نظام یکل یها

 داتیتیه فقدان ؛نظام یکل یهااستیس از کی هر یاجرا

 نظام یکل یهااستیس یاجرا میانت یبرا لازم

 هایسیاست اجرای حسن بر نظارت عالی هیئت تشکیل

 عنوانبه نظام کلی هایسیاست جایگا  تعیین نظام؛ کلی

 یا موازات در نه و مجلس قوانین برای بالادستی سند

 آن با تضاد

 نظارت و تعارض تیریمد

 اجرا بر

 مجیع ریاست مقبولیت و اجرایی مدیریتی، سوابق

 و اجرایی مدیریتی، سوابق نظام؛ مصلحت تشخیص

 سوابق نظام؛ مصلحت تشخیص مجیع دبیر مقبولیت

 تشخیص مجیع یاعضا مقبولیت و اجرایی علیی،

 مجیع یاعضا هیگرایی و سوییهم میزان نظام؛ مصلحت

 هیگرایی و سوییهم میزان نظام؛ مصلحت تشخیص

 میزان ؛گانهسه قوای با نظام مصلحت تشخیص مجیع

 عیوم مداخله به نظام مصلحت تشخیص مجیع توجه

 تشخیص مجیع توجه میزان ؛هایگذاراستیس در مردم

 هایگذاراستیس در مردم ومعی منافع به نظام مصلحت

 مجیع منزلت و گا یجا

 نظام مصلحت صیتشخ

 کلی هایسیاست اصلاح و بازنگری زمان تعیین عدم

 یاقهیسل تفسیرپذیری ؛ینگرکل جایهب گوییکلی نظام؛

 کشور؛ قوانین سایر با پیوند چگونگی در ابهام محتوا؛

 نحو  در ابهام راهبردی؛ یهاحوز  از برخی ماندن مغفول

 کلی هایسیاست از یک هر برای بودجه و منبع تخصیص

 کلی هایسیاست در سیاسی مناقشات از اجتناب نظام؛

 نظام

 یمحتو یابیارز

 نظام یکل یهااستیس
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 یمقوله فرع میمفاه

 جلب ؛هاآن نظر اخذ و مجلس ندگانینیا تیحیا جلب

 هییقضا قو  تیحیا جلب ؛هاآن نظر اخذ و دولت تیحیا

 هاآن نظر اخذ و

 یآرا اخذ و حیایت جلب

 کلیدی نفعانذی

 

 اندک گذاریهیسرما گرایی؛مدرک ی؛تکنوکراس تیحاکی

 رشد ؛نترنتیا توسعه ؛ند یآ نوظهور یهایفناور بر

 در توسعه و قیتحق به یتوجهکم ای؛هسته و نانو یفناور

 توسعه در یکپارچگی عدم ی؛دولت هایسازمان و هاشرکت

 توجه ؛هیپا یفناور یاجتیاع هایشبکه توسعه ؛هایفناور

 توسعه ؛نیآفرقدرت و یدیکل یهایفناور به ینسب

 ICT توسعه ؛نترنتیا بستر در یدولتریغ هایرسانه

 در یفناور و علم  یشرا

 کشور

 بیفراترک ی؛گذاراستیس مختلف یهامدل یبررس

 مدل سازییبوم ی؛گذاراستیس مختلف یهامدل

 یگذاراستیس مدل مراحل و اجزا قیتدق ی؛گذاراستیس

 شد  یبوم

 یعلی هایمدل مطالعه

 یگذاراستیس

 یانرژ سبد در داریپا و ریدپذیتجد هاییانرژ نییپا سهم

 الزام نییپا سطح ؛داریپا توسعه به یتوجه کم ؛کشور

 توجه نییپا سطح ی؛طیمح ستیز یهااستیس به دولت

 نییپا سطح ؛هاآن یبرا لازم منابع و ند یآ هاینسل به

 نیتأم ر ی)زنج سبز خدمت و محصول دیتول به توجه

 ی؛ییاقل راتییتغ ؛شهرهاکلان یآلودگ تیومع ؛سبز(

 کرونا بحران ؛زگردهایر بحران ؛آب بحران

 و یطیمح ستیز  یشرا

 رانیا کشور در سلامت

 یهاتیموفق یجاهب بلندمدت توسعه و تیموفق تیاهی

 زیپره ؛زشیانگ جادیا در اندازچشم جادیا تیاهی ی؛مقطع

 لزوم ؛کشور کلان یزریبرنامه در نامتوازن نگریجزئی از

 نظام مختلف سطوح در مختلف هایبرنامه یهیاهنگ

 کشور یحکیران

 و یزریبرنامه تیاهی

 و بلندمدت تیریمد

 راهبردی

 ی؛حضور جلسات در شرکت یبرا خبرگان از دعوت

 نخبگان با یمجاز زگردیم و صاحبهم
 خبرگان یآرا لحاظ

 اراد  سطح ی؛سازشبکه در معف ؛رانیمد یخودمحور

 به یقدر و قضا نگا  ؛بلندمدت توسعه یبرا یاجتیاع

 نسبت جامعه از یبخش در یتقابل نگا  وجود ؛کشور ند یآ

 یاجتیاع و یفرهنگ  یشرا

 رانیا
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 یمقوله فرع میمفاه

 از یبخش در خودباخته نگا  وجود ی؛غرب دانش و غرب به

 شدن ریپ بحران ی؛غرب دانش و غرب به نسبت جامعه

 مناسب سطح ی؛مشارکت فرهنگ معف ؛کشور تیجیع

 سطح ؛خیتار طول در رانیا مردم یفرهنگ تعامل قدرت

 ینیکارآفر فرهنگ نییپا

 میتنظ ،یاساس قانون در یرهبر فهیوظ ترینمهم

 یدارا نظام، یکل یهااستیس ؛است یکل یهااستیس

 ست ا یاساس قانون پشتوانه

 یبالا گا یجا و تیاهی

 نظام یکل یهااستیس

 ؛شتریب مشارکت یبرا یجیع هایرسانه از استفاد 

 شتریب مشارکت یبرا نترنتیا بستر از استفاد 

 در یحداکثر مشارکت

 یبازنگر و نیتدو فرایند

 هااستیس

 ناکارآمد نظام ؛تیشفاف عدم ؛بودجه مداوم یکسر

 در معف ؛بالا تورم ی؛بانک ناکارآمد نظام ی؛اتیمال

 یدولت یهاسازمان و هاشرکت راهبردی هایییانپیهم

 یهاسازمان یبالا سهم ی؛خارج یهاسازمان با رانیا

 ثبات نییپا سطح ی؛مال فساد ؛اقتصاد در یدولت

 هایشرکت دهینایز ی؛اقتصاد یهامیتحر ی؛اقتصاد

 یدولت

 کشور یاقتصاد  یشرا

 رانیا

 عیسر راتییتغ ؛ند یآ راتییتغ بودن ینیبشیپرقابلیغ

 یابزارها گرید و یزمان یهایسر یمدآناکار ؛فناورانه

 ؛علم دیتول سرعت ی؛نوآور سرعت ی؛نیبشیپ کیکلاس

 دخالت ؛روندها میتعی و یخط ینیبشیپ امکان عدم

 ؛هیگرا و نوظهور یهایتکنولوژ شیدایپ ؛سازهایشگفت

 یطیمح راتییتغ انتشار یبالا سرعت

 شیافزا و عیسر راتییتغ

 نانیاطی عدم

 در کشور گانهسه یقوا سابقهکم ییهیگرا و یهیاهنگ

 و یدولت هایسازمان هیکل دولت، رییتغ کنونی؛ مقطع

 رواب  در مداوم چالش سازد؛یم ثرأمت را هاآن هایبرنامه

 یهاسازمان یعال رانیمد مکرر ضیتعو ؛غرب با یاسیس

 رمسی و هابرنامه یوابستگ ی؛اسیس راتییتغ اثر در یدولت

 و هاسازمان ی؛دولت مقامات قیسلا به نظام حرکت

 کیتر توسعه سیت به حرکت در ینظام ینهادها

 رانیا کشور یاسیس  یشرا
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 یمقوله فرع میمفاه

 و یدولت کلان رانیمد ییآشنا زانیم ؛هستند زد استیس

 ییآشنا زانیم ؛نظام یکل یهااستیس به یحکومت

 یکل یهااستیس به یاسلام یشورا مجلس ندگانینیا

 یجاهب زدگیاستیس ی؛رگیمیتصی در ییتیرکزگرا ؛نظام

 شانگهای سازمان به وستنیپ ها؛دولت در یمحور ییکارا

 صیتشخ مجیع درون نفعانیذ و گرانیباز تعدد

 مجیع از رونیب نفعانیذ و گرانیباز تعدد ؛نظام مصلحت

 و حکومت ابعاد یگستردگ ؛نظام مصلحت صیتشخ

 نیب رواب  در ابهام ی؛تیحاکی و یدولت ینهادها

 یدگیچیپ ی؛طیمح راتییتغ در ابهام ی؛طیمح یرهایمتغ

 ی؛طیمح رواب  از جامع ییالگو میترس امکان عدم ؛ند یآ

 یگستردگ ی؛اجتیاع یهاستمیس روزافزون یدگیچیپ

 رواب  نوع در یدگیچیپ ی؛طیمح عوامل نیب رواب 

 ی؛طیمح یرهایمتغ متقابل و میمستقریغ و میمستق

 یرهایمتغ نیب رواب  شدت نییتع در ابهام و یدگیچیپ

 یطیمح

 یطیمح یدگیچیپ

 تیفعال ؛مختلف و متنوع  یشرا برابر در یداریپا و بقا

 ؛پابرجا تیموقع به فتنای دست ؛بلندمدت در مستیر

 شیافزا ؛بلندمدت در کشور یاثرگذار موموع شیافزا

 بلندمدت در مردم تیرما

 یکل یهااستیس ییپابرجا

 نظام

 ی؛کار راندمان یارتقا ؛تیفیک بهبود هینه؛ب عیلکرد

 یابیدست ؛مناسب اهداف نییتع ی؛اقتصاد رشد افزایی؛هم

 خطا و آزمون از یریشگیپ ؛اهداف به ترنهیهزکم

 وریبهر  یارتقا

 ؛کشور یحکیران نظام در موازی ساختارهای حذف

 و اهداف از نگرفتن فاصله ؛نظام یاجزا شتریب یهیاهنگ

 سیت به حرکت در سرعت کشور؛ توسعه اندازچشم

 کلان اهداف

 در یفرمانده وحدت

 کشور تیریمد

 لیدل به نظام یکل یهااستیس یاجرا به تعهد یارتقا

 در هاسیاست این یقانون و یحقوق گا یجا یبازساز

 یکل یهااستیس یاجرا به تعهد یارتقا ؛کشور یحکیران

 تعهد یارتقا ؛مردم یحداکثر مشارکت جلب اثر در نظام

 یاجرا به تعهد یارتقا

 نظام یکل یهااستیس
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 یمقوله فرع میمفاه

 نظر جلب منظوربه نظام یکل یهااستیس یاجرا به

 یاجرا به تعهد یارتقا ی؛دیکل نفعانیذ تیحیا و موافق

 نخبگان توافق و نظر جلب اثر در نظام یکل یهااستیس

 

 یمحور یکدگذار. 4-2

 قلیداد تئوری گراندد روش در لیتحل و تجزیه بعدی مرحله یمحور یکدگذار

 مرحله )در شد  دیتول یهاگرو  نیب ارتباط یبرقرار مرحله نیا از هدف  شودمی

 از یکی گسترش اسا  بر یسیکدنو در ارتباط مرحله مایهبن است  باز( یکدگذار

  یشرا نیب رواب  یکدگذار یالگو  (555 :5009 ،یاسلام و فردییدانا) است هاکلا 

 یالگو دهد یم نشان را امدهایپ و هاگرمداخله ی،انهیزم  یشرا ها،راهبردی ،یعل

 ست ا مشاهد  قابل ،(5) شکل در پژوهش نیا در یییپارادا

 

 
 

 یمیمدل پارادا منطبق بر یمحور یکدگذار: 1شکل 
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 یانتخاب یکدگذار .4-3

 آن، طی که ودشمی قلیداد هادسته بهبود و یسازکپارچهی فرایند واقع در مرحله این

 آن در که است تئوری گراندد در گام ترینمهم نوعیبه و شد  متصل هم به هادسته

 و اصلاح مندازین یهامقوله و داد  وندیپ هامقوله سایر هب را یاصل یهامقوله پژوهشگر

 کوشدمی هامقوله نیب ارتباط جادیا با محقق اصل در  نیایدیم حیتصح را یبازنگر

 یاجزا از کی هر ادامه، در  (5009،یاسلام و فرددانایی) کند خلق را نظر مورد ریتصو

 ولاجد قالب در یلیتفص صورتبه نظام یکل یهااستیس یابیارز کلان چهارچوب

  شوندیم ریتصو 3 تا 0 شیار 

 

 یعلّ طیشرا .4-3-1

 یابیدست یبرا یناکاف و لازم شرط و گذاشته ریتأث یمرکز مقوله بر یعلی  یشرا این

 عنوانبه ،(0) جدول عوامل گزارش، نیا در است  راهبرد از استفاد  یامدهایپ به

 :شد ییشناسا یعلی  یشرا

 ارزیابی چهارچوبشرایط علیّ طراحی  :3جدول 

 یمقوله اصل یمقوله فرع مفاهیم

 صیتشخ مجیع درون نفعانیذ و گرانیباز تعدد

 مجیع از رونیب نفعانیذ و گرانیباز تعدد ؛نظام مصلحت

 و حکومت ابعاد یگستردگ ؛نظام مصلحت صیتشخ

 نیب رواب  در ابهام ی؛تیحاکی و یدولت ینهادها

 یدگیچیپ ی؛طیمح راتییتغ در ابهام ی؛طیمح یرهایمتغ

 ی؛طیمح رواب  از جامع ییالگو میترس امکان عدم ؛ند یآ

 یگستردگ ی؛اجتیاع یهامـستیس روزافزون یدگیچیپ

 رواب  نوع در یدگیچیپ ی؛طیمح عوامل نیب رواب 

 ی؛طیمح یرهایمتغ متقابل و میمستقریغ و میمستق

 یرهایمتغ نیب رواب  شدت نییتع در ابهام و یدگیچیپ

 یطیمح

 یدگیچیپ

 یطیمح

ی
  علی

شرای
 

 عیسر راتییتغ ؛ند یآ راتییتغ بودن ینیبشیپرقابلیغ

 یابزارها گرید و یزمان یهایسر یمدآناکار ؛فناورانه

 ؛علم دیتول سرعت ی؛نوآور سرعت ی؛نیبشیپ کیکلاس

 دخالت ؛روندها میتعی و یخط ینیبشیپ امکان عدم

 ؛هیگرا و نوظهور یهایتکنولوژ شیدایپ ؛سازهایشگفت

 یطیمح راتییتغ انتشار یبالا سرعت

 و عیسر راتییتغ

 عدم شیافزا

 نانیاطی
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 یمقوله اصل یمقوله فرع مفاهیم

 میتنظ ،یاساس قانون در یرهبر فهیوظ ترینمهم

 یدارا نظام، یکل یهااستیس ؛است یکل یهااستیس

 ست ا یاساس قانون پشتوانه

 گا یجا و تیاهی

 یبالا

 یکل یهااستیس

 نظام

 یهاتیموفق یجاهب بلندمدت توسعه و تیموفق تیاهی

 زیپره ؛زشیانگ جادیا در اندازچشم جادیا تیاهی ی؛مقطع

 لزوم ؛کشور کلان یزریبرنامه در نامتوازن نگریجزئی از

 نظام مختلف سطوح در مختلف هایبرنامه یهیاهنگ

 کشور یحکیران

 تیاهی

 و یزریبرنامه

 بلندمدت تیریمد

 راهبردی و

 

 یمحور دهیپد .4-3-2

 و کنترل جهت در اقدامات از یامجیوعه که است یاصل دادیرو ای حادثه مقوله این

 یابیارز چهارچوب» پژوهش نیا در که شودیم مربوط آن به و بود  آن تیریمد

 د یپد یبرا باز یکدگذار مرحله در اسا ، نیا بر است  «نظام یکل یهااستیس

 یمحتو یابیارز نظام، یکل یهااستیس نیتدو فرایند یابیارز یفرع مقوله 0 یمحور

 نظام یکل یهااستیس سازیاد یپ یابیارز نیهیچن و نظام یکل یهااستیس

 شینیا ،(0) جدول قالب در یمحور د یپد یاجزا از هرکدام ادامه در شد  ییشناسا

 :اندشد  داد 
 پدیده محوری :4جدول 

 مقوله اصلی یمقوله فرع میمفاه

 به توجه عدم ی؛گذاراستیس یبوم مدل یطراح عدم

 عدم ی؛گذاراستیس فرایند در یحداکثر مشارکت

 هیتوج به یتوجه کم ی؛ریبازخوردگ ستمیس به توجه

 و یجزءنگر ی؛نخبگان پشتوانه در معف ی؛اجتیاع

 ینگریبخش

 فرایند یابیارز

 هایاستیس نیتدو

 نظام یکل

پدید 
 

ی
محور

 

 کلی هایسیاست اصلاح و بازنگری زمان تعیین عدم

 تفسیرپذیری ؛ینگرکل جایهب گوییکلی نظام؛

 قوانین سایر با پیوند چگونگی در ابهام محتوا؛ یاقهیسل

 راهبردی؛ یهاحوز  از برخی ماندن مغفول کشور؛

 از یک هر برای بودجه و منبع تخصیص نحو  در ابهام

 در سیاسی مناقشات از اجتناب نظام؛ کلی هایسیاست

 نظام کلی هایسیاست

 یهااستیس یابیارز

 نظام یکل
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 مقوله اصلی یمقوله فرع میمفاه

 عدم ؛نظام یکل یهااستیس ینیع یاثربخش عدم

 عدم ؛نظام یکل یهااستیس یاجرا یبرا یبندزمان

 یهااستیس یاجرا در هیمجر قو  قیدق نقش نییتع

 نیودن یاتیعیل به مجلس الزام عدم ؛نظام یکل

   نیقوان بیتصو قیطر از نظام یکل یهااستیس

 ناموفق نظارت ؛هااستیس از کی هر لیذ یدستنییپا

 یاجرا حسن بر نظام مصلحت صیتشخ مجیع

 در هییقضا قو  نقش در ابهام ؛نظام یکل یهااستیس

 در و نظام یکل یهااستیس یاجرا حسن یریگیپ

 از یحکومت و یدولت ینهادها تیتبع عدم با برخورد

 زانیم سنجش یبرا سازیشاخص عدم ؛هااستیس نیا

 یمتول بودن نامعلوم ؛نظام یکل یهااستیس قیتوف

 معف ی؛ابلاغ یهااستیس و اسناد کثرت ی؛سازاد یپ

 یکل یهااستیس یاجرا بر نظارت یسازوکارها در

 یاجرا یبرا متناسب یاتیعیل برنامه نیتدو عدم ؛نظام

 داتیتیه فقدان ؛نظام یکل یهااستیس از کی هر

 نظام یکل یهااستیس یاجرا میانت یبرا لازم

 سازیپیاد  ارزیابی

 کلی یهااستیس

 نظام

 

 راهبردها. 4-3-3

و  هاها، چالشهها، مسئلومعیت تیریو نحو  مد راهبرد ای روزمر  یهاکیتاکت

 ایواکنش  با آن مواجه است را کنش/ یمرکز د یپد یکه فرد در راستا یمشکلات

معیولاً  یراهبرد یهاحلرا   (130-160: 5095)پاشازاد  و هیکاران، گویند  راهبرد

توس  افراد،  این موموعاتحل  یکه برا باشندمی یو هدفیند د یاقدامات سنج

اسا  در  نیبر ا  شودیانجام م د یپد تیریمد منظوربهها ملت ای وامعها، جسازمان

مشارکت  ،گذاریاستیس یعلی هایمطالعه مدل یمقوله فرع 6 ،باز یمرحله کدگذار

 تیخبرگان، جلب حیا یلحاظ آرا ها،استیس یو بازنگر نیتدو فراینددر  یحداکثر

 انیم کردیاتخاذ رو نیتعارض و هیچن تیریمد ،یدیکل نفعانیذ یو اخذ آرا

مربوطه در  میو مفاه یمقوله اصل لذی در هاآن بندیشد که دسته ییشناسا ایرشته

 شد  است: ارائه (،1)جدول 
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 : راهبردها6جدول 

 یمقوله فرع میمفاه
مقوله 

 اصلی

 فراترکیب گذاری؛سیاست مختلف هایمدل بررسی

 مدل سازیبومی گذاری؛سیاست مختلف هایمدل

 مدل مراحل و اجزا تدقیق گذاری؛سیاست

 شد  بومی گذاریسیاست

 علیی هایمدل مطالعه

 گذاریسیاست

راهبردها
 

 بیشتر؛ مشارکت برای جیعی هایرسانه از استفاد 

 بیشتر مشارکت برای اینترنت بستر از استفاد 

 در حداکثری مشارکت

 و تدوین فرایند

 هاسیاست بازنگری

 حضوری؛ جلسات در شرکت برای خبرگان از دعوت

 نخبگان با مجازی میزگرد و مصاحبه
 خبرگان یآرا لحاظ

 ؛هاآن نظر اخذ و مجلس ندگانینیا تیحیا جلب

 تیحیا جلب ؛هاآن نظر اخذ و دولت تیحیا جلب

 هاآن نظر اخذ و هییقضا قو 

 اخذ و حیایت جلب

 کلیدی نفعانذی یآرا

 اجرای حسن بر نظارت عالی هیئت تشکیل

 هایسیاست جایگا  تعیین نظام؛ کلی هایسیاست

 قوانین برای بالادستی سند عنوانبه نظام کلی

 آن با تضاد یا موازات در نه و مجلس

 و تعارض تیریمد

 اجرا بر نظارت

 ی،عیطب علوم ی،اجتیاع علوم نیمتخصص از استفاد 

 نیمتخصص ،ستیز یمح ینمتخصص ،اقتصاددانان

 و یشناخت علوم نیمتخصص ی،مهندس علوم

 ،حقوقدانان ،اخلاق و فلسفه نیمتخصص ،روانشناسان

 و ایرشته انیم پژوهشگران و نیمتخصص

 یبازنگر و نیتدو فرایند در استیس علم نیمتخصص

  نظام یکل هایاستیس

 انیم کردیرو اتخاذ

 ایرشته

 

 یانهیزم طیشرا. 4-3-4

د  به عبارت ندهیرا نشان م اید یکه پد استخاص  یهایژگیو یسر کی نهیزم

بعد است  علاو  بر  کیدر  د یپد کیمربوط به  وقایع ای دادهایرورخداد مکان ا گر،ید

 یتعامل برا کنش/ یراهبردهاخاص است که در آن   یاز شرا یامجیوعه نهیزم ن،یا

  (609-605: 5099)الصاق و هیکاران،  دهدید  رخ میکنترل و پاسخ به پد ت،یریمد
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  یشرا ران،یکشور ا یاسیس  یشرا یِ مقوله فرع 1باز،  یدر مرحله کدگذار

 یعلم و فناور  یشرا ران،یکشور ا یاجتیاع - یفرهنگ  یشرا ران،یکشور ا یاقتصاد

 عنوانبه رانیو سلامت در کشور ا یطیمح ستیز  یشرا نیو هیچن رانیدر کشور ا

ارائه  (6)در جدول  لیها به تفصمقوله نیشد  در ادامه ا ییشناسا اینهیزم  یشرا

 شوند:می
 ای: شرایط زمینه0جدول 

 مقوله اصلی یمقوله فرع میمفاه

 بر اندک گذاریهیسرما گرایی؛مدرک ی؛تکنوکراس تیحاکی

 نانو یفناور رشد ؛نترنتیا توسعه ؛ند یآ نوظهور یهایفناور

 و هاشرکت در توسعه و قیتحق به یتوجه کم ای؛هسته و

 ؛هایفناور توسعه در یکپارچگی عدم ی؛دولت هایسازمان

 به ینسب توجه ؛هیپا یفناور یاجتیاع هایشبکه توسعه

 هایرسانه توسعه ؛نیآفر قدرت و یدیکل یهایفناور

 ICT توسعه ؛نترنتیا بستر در غیردولتی

 و علم  یشرا

 در یفناور

 رانیا کشور

 
شرای

 
زمینه

ی
ا

 

 یانرژ سبد در داریپا و ریدپذیتجد هاییانرژ نییپا سهم

 دولت الزام نییپا سطح ؛داریپا توسعه به یتوجه کم ؛کشور

 به توجه نییپا سطح ی؛طیمح ستیز یهااستیس به

 توجه نییپا سطح ؛هاآن یبرا لازم منابع و ند یآ هاینسل

 ؛سبز( نیمأت ر ی)زنج سبز خدمت و محصول دیتول به

 ؛آب بحران ی؛ییاقل راتییتغ ؛شهرهاکلان یآلودگ تیومع

 کرونا بحران ؛زگردهایر بحران

   یشرا

 یطیمح ستیز

 در سلامت و

 رانیا کشور

 اراد  سطح ی؛سازشبکه در معف ؛رانیمد یخودمحور

 ند یآ به یقدر و قضا نگا  ؛بلندمدت توسعه یبرا یاجتیاع

 غرب به نسبت جامعه از یبخش در یتقابل نگا  وجود ؛کشور

 جامعه از یبخش در خودباخته نگا  وجود ی؛غرب دانش و

 تیجیع شدن ریپ بحران ی؛غرب دانش و غرب به نسبت

 تعامل قدرت مناسب سطح ی؛مشارکت فرهنگ معف ؛کشور

 فرهنگ نییپا سطح ؛خیتار طول در رانیا مردم یگفرهن

 ینیکارآفر

 یفرهنگ  یشرا

 در یاجتیاع و

 رانیا کشور

 ی؛اتیمال ناکارآمد نظام ؛تیشفاف عدم ؛بودجه مداوم یکسر

 هایییانپیهم در معف ؛بالا تورم ی؛بانک ناکارآمد نظام

 با رانیا یدولت یهاسازمان و هاشرکت کیاستراتژ

 در یدولت یهاسازمان یبالا سهم ی؛خارج یهاسازمان

 یهامیتحر ی؛اقتصاد ثبات نییپا سطح ی؛مال فساد ؛اقتصاد

  یشرا

 کشور یاقتصاد

 رانیا
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 مقوله اصلی یمقوله فرع میمفاه

 یدولت هایشرکت دهیانیز ی؛اقتصاد

 در کشور گانهسه یقوا سابقهکم ییهیگرا و یهیاهنگ

 و یدولت هایسازمان هیکل دولت، رییتغ کنونی؛ مقطع

 رواب  در مداوم چالش سازد؛یم ثرأمت را هاآن هایبرنامه

 یهاسازمان یعال رانیمد مکرر ضیتعو ؛غرب با یاسیس

 رمسی و هابرنامه یوابستگ ی؛اسیس راتییتغ اثر در یدولت

 ینهادها و هاسازمان ی؛دولت مقامات قیسلا به نظام حرکت

 زد  استیس کیتر توسعه سیت به حرکت در ینظام

 به یحکومت و یدولت کلان رانیمد ییآشنا زانیم ؛هستند

 مجلس ندگانینیا ییآشنا زانیم ؛نظام یکل یهااستیس

 در ییتیرکزگرا ؛نظام یکل یهااستیس به یاسلام یشورا

 در یمحور ییکارا یجاهب زدگیاستیس ی؛رگیمیتصی

 شانگهای سازمان به وستنیپ ها؛دولت

 یاسیس  یشرا

 رانیا کشور

 

 گرمداخله طیشرا. 4-3-9

و  عیلکرد یکه بر چگونگشوند قلیداد می یاگسترد و  جامع  یشرا این بخش

در شدت  رییتغ موجب ایجادکه  دارنددلالت  یعیبر وقاگذارند و تأثیر می راهبردها

در مرحله (  Belgrave & Seide, 2019: 167-185شوند )می یرواب  علی  یرگذاریثتأ

دو  نیاز ا یک مربوط به هر میشد که مفاه ییشناسا یباز دو مقوله فرع یکدگذار

 :است شد  ارائه (6)در جدول  هاآن یبالادست یو مقوله اصل یفرع مقوله

 
 گر: شرایط مداخله6جدول 

 مقوله اصلی یمقوله فرع میمفاه

 مجلس نقش ؛دولت نقش ی؛اسلام انقلاب یرهبر نقش

 ؛مسلح یروهاین نقش ؛هییقضا قو  نقش ی؛اسلام یشورا

 خبرگان مجلس نقش ؛نگهبان یشورا نقش

 در قدرت اجزای

 نظام ساختار

 
شرای

 
مداخله

گر
 

 مجیع ریاست مقبولیت و اجرایی مدیریتی، سوابق

 و اجرایی مدیریتی، سوابق نظام؛ مصلحت تشخیص

 سوابق نظام؛ مصلحت تشخیص مجیع دبیر مقبولیت

 تشخیص مجیع یاعضا مقبولیت و اجرایی علیی،

 مجیع یاعضا هیگرایی و سوییهم میزان نظام؛ مصلحت

 هیگرایی و سوییهم میزان نظام؛ مصلحت تشخیص

 منزلت و گا یجا

 صیتشخ مجیع

 نظام مصلحت
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 مقوله اصلی یمقوله فرع میمفاه

 میزان ؛گانهسه قوای با نظام مصلحت تشخیص مجیع

 عیوم مداخله به نظام مصلحت تشخیص مجیع توجه

 تشخیص مجیع توجه میزان ؛هایگذاراستیس در مردم

 هایگذاراستیس در مردم ومعی منافع به نظام مصلحت

 

 امدهایپ. 4-3-6

و  تیریمد جهت ای( که در برخورد هاالعیلعکسها )( و واکنشاعیالها )کنش

 دهد،یرخ م د یپد کیما در قبال  یراهبردها تریبه عبارت کل ای د یپد کیکنترل 

حادث  ند یآ ایو در حال حامر  بود  یمین ای یمیکن است واقع که دارد ییامدهایپ

که   شد بندیگرو  یمقوله فرعدسته  0در  امدهایباز، پ یدر مرحله کدگذار شوند 

 شود:( ارائه می3در جدول ) هاآناز  کیمجیوعه هر ریز میمفاه لاًیذ

 
 : پیامدها6جدول 

 مقوله اصلی یمقوله فرع میمفاه

 در تیفعال استیرار ؛مختلف  یشرا برابر در یداریپا و بقا

 یاثرگذار شیافزا ؛پابرجا تیموقع به یابیدست ؛بلندمدت

 بلندمدت در مردم تیرما شیافزا ؛بلندمدت در کشور

 ییپابرجا

 یکل یهااستیس

 نظام
پیامدها
 

 ی؛کار راندمان شیافزا ؛تیفیک شیافزا ؛بهتر عیلکرد

 یابیدست ؛مناسب اهداف نییتع ی؛اقتصاد رشد افزایی؛هم

 خطا و آزمون از یریشگیپ ؛اهداف به ترنهیهزکم

 وریبهر  یارتقا

 ؛کشور یحکیران نظام در موازی ساختارهای حذف

 و اهداف از نگرفتن فاصله ؛نظام یاجزا شتریب یهیاهنگ

 اهداف سیت به حرکت در سرعت کشور؛ توسعه اندازچشم

 کشور کلان

 یفرمانده وحدت

 کشور تیریمد در

 لیدل به نظام یکل یهااستیس یاجرا به تعهد یارتقا

 ؛کشور یحکیران در آن یقانون و یحقوق گا یجا یبازساز

 جلب اثر در نظام یکل یهااستیس یاجرا به تعهد یارتقا

 یاجرا به تعهد یارتقا ؛مردم یحداکثر مشارکت

 تیحیا و موافق نظر جلب خاطر به نظام یکل یهااستیس

 یکل یهااستیس یاجرا به تعهد یارتقا ی؛دیکل نفعانیذ

 نخبگان توافق و نظر جلب اثر در نظام

 به تعهد یارتقا

 یهااستیس یاجرا

 نظام یکل
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 و پیشنهاد گیرینتیجه. 9

 نظام یکل یهااستیس یابیارز یبرا یچهارچوب یطراح حامر، پژوهش هدف

 نگا  یک با شد سعی که بود ادیبنداد  یپردازهینظر روش به رانیا یاسلام یجیهور

 یاحصا و شناسایی با اول وهله در که شود طراحی یچهارچوب جامع؛ و نگرکل

 در نظام کلی هایسیاست ارزیابی اصلی موموع فرعی هایمقوله و اصلی مفاهیم

 به را هاآن پژوهشی اصلی موموع به محققین نگا  یکردرو این با گردد  ارائه آن قالب

 نیا یرگیشکل در سازسبب عوامل ،یلیتفص صورتهب د یپد نیا یاجزا برشیردن

 هاکنش یامدهایپ نهیچنی و راهبردها گر،مداخله و اینهیزم عوامل و  یشرا د ،یپد

  دیننیا لحاظ لیتفص به و کپارچهی صورتهب زین را د یپد نای به هاواکنش و

 و اکتشافی مطالعات و ایکتابخانه منابع به استناد با پژوهش اول گام در رواین از

 مفاهیم قالب در پژوهش مدنظر خبرگان با تفصیلی هایمصاحبه انجام با هیچنین

 اصلی مفاهیم بندیدسته با بعد مرحله در گردید  استخراج عنوان 561 تعداد اصلی،

 پژوهش اصلی چهارچوب شد  ایجاد مجزا بندیدسته 10 فرعی، هایمقوله قالب در

  یشرا راهبردها، ،یعل  یشرا بخش شش صورتبه محوری کدگذاری گام در

 مرحله در و ترسیم هاآن بین هایارتباط برقراری با امدهایپ و گرمداخله و یانهیزم

 نظر از استفاد  با و انتخابی کدگذاری فرایند اجرای با پژوهش انجام پایانی

 چهارچوب جزء شش برای فرعی مقوله 10 انتخابی کدگذاری خبرگان، کارشناسانه

 شد  انجام

 در حسا  و مهم مراحل جیله از یابیارز شد مطرح که گونههیان

 کیک هااستیس یاثربخش و یارآمدک به تواندیم آن به توجه است  یگذاراستیس

 از گرفتندر  از تیمحروم باعث یگذاراستیس فرایند در آن ردنکن لحاظ و دینیا

 جیهوری امروز شرای  شود یم فرایند نیا در هاآن ییکارا و هایمشخ  نواقص

 از چالشی مختلف هایگونه با که است بالایی قطعیتی عدم موقعیت در ایران اسلامی

 در را امنیتی و سیاسی محیطی، زیست اقتصادی، تا گرفته اجتیاعی - فرهنگی

 گذارانسیاست به کاملی و یاساس کیک تواندیم یابیارز  ،یشرا نیا در  ردیگیبرم

 ،یابیارز نیب که چرا باشد، د یچیپ  یشرا نیا با مقابله ییتوانا یارتقا جهت در

 آن تیاهی و فرماستحکم یمحکی و یقو رابطه یزیربرنامه و یریگمیتصی انتخاب،

 و یزیربرنامه انتخاب، نیب و سویک از هانهیگز انتخاب و یابیارز نیب که است نیا در

 یکل یهااستیس یابیارز  است گرفته شکل یقو وندیپ گرید یسو از یگذاراستیس

 در یگذاراستیس امر انیمتول و رانیمد به کیک در یاارزند  و ریگچشم نقش نظام
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 درصد تواندیم و کندیم فایا شد  نیتدو یهااستیس نیتدو و یاثربخش یارتقا

 را ند یآ در هااستیس نیا از استفاد  گسترش و توسعه امکان نیهیچن و تیموفق

  دهد افزایش

 و یعلی جامعه از یادیز انتظارات ،یابیارز به گذارانسیاست تعهد با هیرا 

 یابیارز واقع در  رددا وجود یگذاراستیس ردنک یعقلان خصوص در دانشگاهی

 معیولاً  یاستیس هایهدف گردد می قلیداد یریگمیتصی فرایند یجدانشدن لفهؤم

 و بالا اهداف نیا ،اشدب داشته وجود نکمی هرزمان و بود  سازگار و شفاف ار،کآش

 د یفا تا دهندیم قرار کنکاش مورد را یاتشانیتصی هیه رانیگمیتصی و شد  نییپا

 ند ینیا برابر گرید اهداف به یابیدست د یفا با را هدف هر به یابیدست

 آن یاجزا عنوانبه آنچه به توجه با و چهارچوب شد  ترسیم هایبخش اسا  بر

 ارزیابی و نظارت روش خصوص در است اصلح گیرتصییم ارکان شد ، تدوین

 گرمداخله شرای  و پیامدها هب توجه با و راهبردها پایه بر نظام کلی هایسیاست

 نیایند  اقدام

 

 هاپیشنهاد

 مطرح ذیل شرح به را خود هاپیشنهاد پایان در پژوهشگران گذشت، آنچه به توجه با

 نیایند:می

 در کلی چهارچوب یک عنوانبه پژوهش این در شد  شناسایی چهارچوب 

 هاپیشنهاد عنوانبه گردید  مطرح نظام کلی هایسیاست ابعاد تیامی

 در نظام کلی هایسیاست تفکیک با محققین است اصلح آیند  پژوهشی

 اداری سلامت، گذاریسیاست نظام حوز  در ویژ به آن مختلف هایبخش

 ؛شود پرداخته مشابه پژوهش انجام به عیومی و

 یک در گرانیباز از یادیز تعداد با ارتباط اصل در ارزیابی اینکه به توجه با 

 حامر پژوهش شود،می قلیداد پار  چند و د یچیپ یاستیس فرایند

 یهانقش تا آیدمی شیار به گذارانسیاست به کنند کیک یک عنوانبه

 ؛یابند دست شود،می تلقی مهم هک یاهداف به و انجام را هاآن

 پژوهشی در ،کلان یهااستیس ابلاغ از دهه دو حدود گذشت به توجه با 

 قرار بررسی و نقد مورد مذکور یهااستیس تحقق عدم ای تحقق مجزا

 گیرد 
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 منابعفهرست 

 یحقوق الزامات ( 5091) احید ی،گودرز ؛احید دیس ،نژاد بیحب ؛محیدجواد ،ارسطا -

 دانشگا  یعیوم حقوق مطالعات فصلنامه  نظام یکل یهااستیس یاجرا ضمانت

  310-355 صص ،(1)10 ،تهران

 هینظر :یفیک قیتحق روش اصول ( 5009) تیجول ن،یکورب ؛آنسلم اشتراو ، -

 علوم پژوهشگا  تهران: سوم، چاپ  یمحید وکیب ترجیه  هاروش و هاهیرو ،ییمبنا

  یفرهنگ مطالعات و یانسان

 نایم ی،اوانک یدیجیش ؛محیدرما ،نیمندج یعیرب ؛حسن ،انیوریگ ؛بایشک ،الصاق -

  ادیبن داده کردیرو با رانیا در یعموم مسائل ییشناسا یهایدگیچیپ ( 5099)

  609-605 ،(0)09 ،راهبرد یعلی فصلنامه

 یهااستیس یابیارز نظام یطراح ( 5005) ومرثیک ان،یاشتر ؛هیرام ،یبدیم یامام -

  06-6 صص (،16)6 ،یاسیس علوم پژوهشنامه  رانیا یاسلام یجمهور در یعموم

 و ینظارت ملاحظات و الزامات ( 5099) جواد دیس ی،نیام ؛ثمیم ،نیفرز ؛یعل ی،باقر -

 ،کلان و یراهبرد یهااستیس  نظام یکل یهااستیس نیتدو مرحله در یکنترل

  165-119 صص ،(00)0

 یساختار یمدلساز ( 5095) هیمهد ی،شلقیو ؛ثمیم ی،جعفر ؛وسفی ،پاشازاد  -

  130-160 ،(0)05 ،راهبرد یعلی فصلنامه  یاسیس ینیکارآفر یراهبردها یریتفس

 در «نظام یکل یهااستیس» یشناستیماه ( 5091) یمرتض خیسه، یعل یحاج -

  606-656 ،یاسلام حقوق نامهپژوهش ،رانیا یاسلام یجمهور یحقوق نظام

 کاربرد :یسازمان یتفاوتیب هینظر ساخت ( 5009) آذر ،یاسلام ؛حسن ،فرددانایی -

  )ع( صادق امام دانشگا  تهران:  عمل در ادیبن داده یپژوه یاستراتژ

  رانیا یمورد مطالعه توسعه: یهابرنامه یکل یهااستیس ( 5095) اله فرج ،رهنورد -

  16-0 صص ،(0) 01 توسعه  و تیریمد فرایند

 یابیارز و نیتدو (،5006) عبا  ،زاد ییایکبر ؛ثمیم ،فریدیس ؛فاطیه ،ییانیسل -

 دارو بخش در یرهبر معظم مقام یابلاغ سلامت نظام یکل یهااستیس یهاشاخص

  530-531 صص ،(1) 1 سلامت  ارتقاء و فرهنگ هینشر  1414 افق در (9 )ماده

 یاصل یهااستیس ( 5006) میمر ی،جانیلار ؛محید ی،رجندیب ؛دمحیدیس ی،ریشب -

 فصلنامه  توسعه ششم برنامه در ستیزطیمح آموزش یراهبردها یاجرا و نیتدو در

  506-500 ،(0)16 د،راهبر یعلی

 نظام یکل یهااستیس یاجرا یشناسبیآس ( 5095) دیوح یی،آرا ؛یمهد ی،فیشر -

 ی،اسلام انقلاب یهاپژوهش یعلی فصلنامه  یشاخگسه مدل اساس بر کشور یادار

  106-160 صص ،(0)55
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 یابیارز ( 5091) نیریش ی،رسول واحد ؛وایش ،زاد یعل ؛دیوح ی،شهر یشقاق -

  یمفهوم یالگو ارائه :رانیج.ا.ا یاساس قانون 44 اصل یکل یهااستیس یراهبرد

  (01)55ی،اقتصاد راهبرد یپژوهش یعلی فصلنامه

  یادار یدادرس در نظام یکل یهااستیس گاهیجا یبررس ( 5001) دیام رزاد،یش -

  530-560 صص (،50)0 کلان، و یراهبرد یهااستیس

 یاجرا بر نظارت در صالح مرجع ( 5099) رما ،بکشلو ؛یهاد ،فینظ طحان -

 دانشگا  یعیوم حقوق مطالعات فصلنامه ؟تعدد ای وحدت نظام، یکل یهااستیس

  60-65 صص ،(5)15 ،تهران

 یمبنا بر رانیا یاسلام یجمهور یخارج استیس یابیارز ( 5001) سیانه ی،علو -

 یهااستیس  (1384-1388) نظام یکل یهااستیس و سالهستیب اندازچشم سند

  560-500 صص ،(51) 0 ،کلان و یراهبرد

 یاجرا بر نظارت و تیماه مفهوم، ( 5001) یعل ی،جهرم یبهادر ؛یعل ی،غلام -

  61-15 صص ،(0)1 ی،عیوم حقوق دانش فصلنامه  نظام یکل یهااستیس

 یهااستیس یابیارزش ( 5001) اله بیحب ،طاهرپور ؛یعل ی،ریجهانگ ؛فاطیه ی،فتح -

 ،(5) 10 توسعه  و تیریمد فرایند  تجارت و معدن صنعت، حوزه در 44 اصل یکل

  03-65 صص

 کردیرو پنج انیم از انتخاب پژوهش: طرح و یفیک شیپو ( 5005) جان کرسول، -

  یکاظی نیحس و فرددانایی حسن ترجیه  ...( و یشناسداریپد ،یپژوه تی)روا

 صفار  تهران:

 یطراح ( 5095) محیدرما ،پارسانژاد ؛عطاءالله ی،آتان یعیرف ؛محسن دیس ی،رباقریم -

 یعلی فصلنامه  ادیبن داده کردیرو :رانیا در یمشارکت یحکمران یمفهوم یالگو

  153-501 ،(1)05 ،راهبرد

 اللهنیع ،ترک کشاورز ؛فرهاد ی،تلان سه یشیدرو ؛صفر ی،فضل ؛یمهد ،هیکوین -

 یابلاغ نظام یکل یهااستیس محور ندهیآ یابیارز کپارچهی چهارچوب ( 5003)

 ،جیبس یراهبرد مطالعات  پروژه تیریمد کردیرو با یالعالمدظله یرهبر معظم مقام

  61-00 صص ،(31)11
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Abstract 
The purpose of the current research is to introduce the political culture of religious 

democracy as a desirable system from the perspective of Imam Khomeini (RA), 

considering that the people of Iran are Muslims and believers who acknowledge the 

sovereignty of the Islamic Republic of Iran. This includes accepting the divine decrees 

of the people for social arrangements and governance affairs in the country. The study 

aims to present a conceptual model for achieving religious democracy and moving away 

from the conflicting political cultures present in Iranian society. Based on this, the main 

question of the current research is how to operationalize the process of researching the 

political culture of religious democracy in Iranian society through a conceptual model. 

To answer this question, we utilized the hindsight method, focusing on the future, and a 

combination of quantitative and qualitative methods. Additionally, we employed the 

fuzzy Delphi method and structural analysis based on mutual relations matrix tables, 

using MicMac software to identify key drivers and uncertainties influencing the future 

of political culture in Iran. The findings of the research indicate that the political culture 

of religious democracy can be achieved through the integration of myth-making, justice, 

Ashurai culture, and Mahdism, along with the connection of religion and politics and a 

desire for independence. This integration, combined with the tools of independence, 

freedom, and democracy, creates the potential for realizing the political culture of 

religious democracy. One reason for the originality and innovation of this work is the 

exploration of the political culture of religious democracy as a desirable perspective. 

Additionally, the design of a conceptual model based on Imam Khomeini's perspective 

further contributes to the uniqueness of this study. 

Keywords: Political culture, religious democracy, fuzzy Delphi, MicMac 
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 کیدهچ

امام فرهنگ سیاسی مطلوب از منظر  مثابهبهدینی  سالاریمردم فرهنگ سیاسیهدف پژوهش حاضر ترسیم 

مسلمان و مؤمن بودن مردم ایران و پذیرش حاکمیت احکام الهی توسط  مفروضه)با در نظر گرفتن  ره()خمینی

رفت از مردم برای ترتیبات اجتماعی و امور حکمرانی در کشور( و ارائه مدلی مفهومی جهت تحقق آن و برون

گردد که در جامعه ایران است. سؤال اصلی پژوهش حاضر چنین طرح میهای سیاسی متعارض مبتلا به فرهنگ

دینی را در جامعه ایران  سالاریمردم فرهنگ سیاسی تحقق فرایندتوان در قالب مدل مفهومی، چگونه می

نگری معطوف به آینده و روش ترکیبی کمی و به پاسخ پژوهش از روش پس دستیابیعملیاتی نمود؟ جهت 

کی به جداول روش تحلیل ساختاری مت همچنینو  یفاز یدلفخاذ روش با ات همچنینایم. شده مندکیفی بهره

های ها و عدم قطعیتترین پیشرانو کلیدی ترینمهممک، افزار میکگیری از نرمماتریس روابط متقابل و با بهره

دهد که فرهنگ ای پژوهش نشان میهدر ایران مورد شناسایی قرار گرفت. یافته فرهنگ سیاسیاثرگذار بر آینده 

خواهی، فرهنگ عاشورایی و سازی، عدالتهای اسطورهدینی در نتیجه ادغام پیشران سالاریمردمسیاسی 

امکان دستیابی به  سالاریمردمخواهی با سه ابزار استقلال، آزادی و مهدویت، پیوند دین و سیاست و استقلال

دینی  سالاریمردمتعیین فرهنگ سیاسی  همچنیننماید. اهم میدینی را فر سالاریمردمفرهنگ سیاسی 

از جمله دلایل بدیع و  )ره(امام خمینیگیری از دیدگاه انداز مطلوب و طرح مدل مفهومی با بهرهچشم مثابهبه

 .استنوآور بودن اثر حاضر 
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 مسئلهان یمقدمه و ب

زمان  فرایندها و باورها در ماهیت انباشتی ارزش واسطهبهتکامل فکر و اندیشه 

پردازان و حکام بوده است. از سویی نیز حاکمان با توجه به همواره مورد توجه اندیشه

تلاش برای ایجاد انسجام اجتماعی با احکام و فرامین ایدئولوژیک و حاکمیتی، در 

اند تا فرهنگ حاکم بر جامعه را )که عمدتاً تحت تأثیر عواملی همچون تلاش بوده

ی، ساختار نظام سیاسی و اجتماعی، شرایط تاریخی، نظام وضعیت اقلیمی و جغرافیای

اعتقادی، آداب و رسوم، نظام اقتصادی و ... قرار دارد( مطابق با ایدئولوژی و اهداف و 

رفیع و ) پذیری سیاسی نهادینه نمایندمستمر جامعه فرایندهای خویش در یک برنامه

ها، باورها و )در معنای نگرش فرهنگ سیاسیو از این رهگذر  (1001همکاران، 

و اصول و قواعد حاکم بر کنش   ت یافتهاحساسات افراد در قبال روند سیاسی( ساخ

نماید و همین امر ضرورت توجه به اهمیت و شهروندان و حاکمان را تعیین می

حال با در نظر گرفتن  .(1014، پای) نمایدکارکرد فرهنگ سیاسی را نمایان می

مشارکتی حاکم بر حیات کنونی جمهوری اسلامی ایران  -تبعی  فرهنگ سیاسی

فعال و منفعل  ،آگاه یهادستهبه توان عنوان داشت که افراد از منظر سیاسی می

مند و حساس شوند. دسته فعال در خصوص تمامی اهداف سیاسی دغدغهتقسیم می

های نخبگان تأثیرگذار است. اگرچه در ها، آرا و سیاستاست و عمدتاً بر کنش

های مختلف متأثر از شرایط اقتصادی و سیاسی حاکم بر کشور، سنگینی کفه دوره

باشد با این وجود، با تأسی از رویکرد روه فعال و منفعل در نوسان میترازو در میان گ

مطلوب و ایدئولوژیک، از  فرهنگ سیاسیدهی و ترویج حاکمان در جهت شکل

هبران جمهوری گیری انقلاب اسلامی، شاهد تأکیدات بسیاری از سوی رابتدای شکل

قطه افتراق تأکید )با ن دینی سالاریمردم فرهنگ سیاسیق اسلامی مبنی بر تحق

مشارکتی در  فرهنگ سیاسیمعنویت و مادیت در مقابل رویکرد مادی  با همراه

 دینی سالاریمردم فرهنگ سیاسیبر این اساس و با در نظر گرفتن  ایم.غرب( بوده

ق کامل آن تاکنون، سؤال پژوهش حاضر چنین فرهنگ مطلوب و عدم تحق مثابهبه

فرهنگ ق تحق فرایندتوان در قالب مدل مفهومی، گردد که چگونه میطرح می

دینی را در جامعه ایران عملیاتی نمود؟ فرضیه پژوهش  سالاریمردم سیاسی

با  همچنینهای ترکیبی )کمی و کیفی( و گیری از روشاکتشافی بوده و با بهره

، روش دلفی فازینفره )جلب مشارکت از طریق روش  52پنل خبرگان  گیری ازبهره

 کارگیریبهتحلیل ساختاری مبتنی بر جدول ماتریس روابط متقابل( و در ادامه با 
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پردازیم. پژوهش حاضر های احصا شده میمک به تجزیه و تحلیل دادهافزار میکنرم

. پیشینه 5 ؛پژوهش . اهداف و سؤال1بخش سازماندهی شده است:  2در قالب 

و  گیرینتیجه. 6 ؛های پژوهش. یافته2 ؛. روش پژوهش0 ؛. تعریف مفاهیم0 ؛پژوهش

 .ارائه راهکار

 

 پیشینه پژوهش. 1
فرهنگ های مؤثر در جهت وصول به بنا بر ارزیابی ادبیات پژوهش، فقدان گام

نوآوری پژوهش حاضر در  همچنینباشد. آشکار می سالاری دینیمردم سیاسی

در ایران و انطباق آن با  فرهنگ سیاسیهای کلیدی اثرگذار بر وصول به پیشران

 فرهنگ سیاسیو طراحی مدل مفهومی جهت تحقق  ره()امام خمینی دیدگاه 

 باشد.های سیاسی متعارض میدینی و خروج از فرهنگ سالاریمردم

 
 : پیشینه پژوهش1جدول 
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 تعریف مفاهیم. 2
: نقطه کانونی در آینده که مطلوب ارزیابی گردیده و امیدوارانه خواستار 1اندازچشم

داریم. به تعبیری دیگر، تفکر ما آن گام بر می تحققدستیابی به آن بوده و در مسیر 

باشد و ای از فهم گذشته و تصورات ذهنی ما از رویدادهای محتمل آینده میآمیخته

نماییم در تحقق و یا عدم رو خلق میی که ما از آینده پیشِاین امر در پیوند با تصویر

انداز در خلق آینده مطلوب در باشد و این عنصری است که چشمتحقق آن دخیل می

 .(1032 مایلز،)دهد اختیار ما قرار می

 همچنینگر برداشت و تصور افراد و ن: الگویی است که تعیفرهنگ سیاسی

های سیاسی در میان تابعین یک نظام سیاسی وجود دارد و گیریها و جهتایشگر

، «عدالت»، «مشروعیت»، «آزادی»، «قدرت»دربرگیرنده مفاهیمی همچون 

 .(1030 ،آبادیابراهیم و سینایی)باشد و ... می« مشارکت»، «برابری»

مشروعیت الهی و  تلفیقی هوشمندانه از حکمرانی بر اساسدینی:  سالاریمردم

راستای خدمت به مردم، عمل به فرامین الهی، حاکم در که  مقبولیت مردمی است

تحقق حق و عدل در جامعه و هدایت تابعین در مسیر رشد و تعالی مادی و معنوی 

تعیین سرنوشت  فرایندهای دینی و الهی در کا به ارزشو مردم نیز با ات داردیبرمگام 

اگرچه توجه به این نکته نیز حائز  .(1032 یعی،شف)نمایند خویش مشارکت فعال می

کی بر دینی مت سالاریمردم، )ره(امام خمینیباشد که از منظر اهمیت می

های دینی، فعالیت هایی است که در جهت حفظ و حمایت از کیان و بنیانمفروض

و بیدار مردم. این دو  آلودهناطبع  ،داری اسلام و دوماًاستعداد مردم ،اولاً  .دارند

 و دهند که امکان مشارکت مردم را در امور سیاسیمشخصه، سازوکاری را شکل می

 .(1001کاظمی، اخوان) سازندفراهم می را اجتماعی

در عقیده، اعمال و  مردمدر این خصوص اعتقاد دارند که  ره() امام خمینیآزادی: 

اگرچه محدودیتی بر آن  .(14جلد  ،1013، امام خمینی) آزاد هستند ...ها و گفتار، انتخاب

نمایند که عبارت است از آزادی در محدوده اسلام و قوانین کشور و تا مرز وارد می

این تعبیر از آزادی  .(1041رسالت اقتصادی، ) توطئه بر ضد نظام و فساد و ضرر به مردم

محل مناقشه بوده و از آن  پژوهشگراندر میان متفکرین و  ره() امام خمینیتوسط 

امام تفاسیر حداقلی و حداکثری ارائه گردیده است، با این حال، با توجه به تعبیر 

آموزنده و  استثنایبآثار قلم و زبان او »در خصوص شهید مطهری،  ره()خمینی

                                                           
1. Perspective 
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رسد رویکرد شهید مطهری به نظر می (10جلد ، 1013، امام خمینی)« است بخشروان

در  ساهلتاکتیک در حوزه عمل و نه ت مثابهبه)پذیرش تساهل و مدارای اجتماعی 

تواند رویکردی قابل وثوق در گرایی معرفتی(، میاصول و پذیرش تکثرگرایی و تساهل

 .(1041نوازنی و همکاران، ) به شمار آید ره() امام خمینیتفسیر آزادی از منظر 

 

 روش پژوهش. 3
روش ترکیبی )کمی و کیفی( و با تلاش بر آن است که مبتنی بر  ،در پژوهش حاضر

معطوف به آینده در مطالعات  1نگریمطروحه در روش پس گانهششکا به مراحل ات

های حلمبتنی بر رویکردهای هنجاری، در مسیر حل مشکلات بلندمدت و ایجاد راه

ای از روابط علیّ و منطقی میان پایدار گام برداشته شود. در این روش زنجیره

و مسیر نوینی جهت  فرایندگردیده و  متصورانداز مطلوب ها از نقطه چشمپدیده

 & ,Höjer & Mattsson, 2000; Yusuke, Yutaka, Tomoaki) گرددایجاد می دستیابی به آن

Koichi, 2020).  کمک شایانی هاستتیقطعاین امر در فهم آینده، که مملو از عدم ،

انداز( )چشم مطلوب ندهیآاز  نگریبر این اساس روش پس ؛(Dreborg, 1996)نمایدمی

 بوده هاارزشروشی مملو از هنجارها و  ،رسدکند و به زمان حال میرا شروع می کار

تواند و می (Neuvonen, 2022) کندیم یبندتیموضوعات و اهداف خاص را اولو و

و اصول حاکم بر ها و اعتقادات اساسی ها و هنجارها، نگرشساز تغییر در ارزشزمینه

ها، تعاریف مشیبندی مجدد اهداف، خطگیری شده و به قالبتصمیم یهافرایند

اگرچه باید در نظر  ؛(Quist & Vergragt, 2006) رسان باشدها یاریمسئله و استراتژی

باشد که یک هدف مشترک و هایی میداشت که اثرگذاری این روش در موقعیت

هایی، برای بلندمدت از قبل وجود داشته باشد تا از طریق ارائه مسیرها و شاخص

 (Voom, 2023)رسان باشدیاری آینده مطلوبحرکت در مسیر پیشرفت به سمت 

گانه روش ششاجرایی مراحل  فرایند، 5مبتنی بر این امر در قالب جدول شماره

 گردد.نگری ذکر میپس

                                                           
1. Backcasting 
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 ینگرپس روش یاتیگانه عملمراحل شش :9جدول

 
Source:(Attard & Hickman, 2024; Milan, 2008) 

 

 1015تا  1045سال آینده، یعنی از سال  14در ابتدا بازه زمانی مورد توجه، 

در  فرهنگ سیاسیانداز مطلوب چشم همچنین. باشدیممورد توجه پژوهش حاضر 

دینی ترسیم  سالاریمردم فرهنگ سیاسی، ره()امام خمینیایران منطبق با آرای 

دانند و اگرچه محور امور می گردیده است. ایشان رضایت و خدمت به مردم را اصل و

های الهی در باشند که مردم مؤمن ایران، خواستار تحقق ارزشبر این اعتقاد نیز می

گیری و هم در تداوم نظام اسلامی و مردم هم در شکل (1030 ،پورفرد)باشندجامعه می

 نمایند.نقش حیاتی ایفا می

 یهاسلسلهباید در نظر داشت که تا پیش از انقلاب اسلامی و در دوران حاکمیت 

سیاسی و  یهانظامپادشاهی در ایران، با توجه به تفاوت در عناصر مشروعیت 

بالا به »حاکمیت استبداد بر ابعاد مختلف حیات اجتماعی و پذیرش اقتدار سیاسی 

از ماهیتی محدود و  عمدتاًتلابه در بین اکثریت جامعه، فرهنگ سیاسی مب« پایین

و حاکمیت فرهنگ مشارکتی  (5454 ،نیکزاد و رجا محمودی ،امامی) تبعی برخوردار بوده

که دکتر بشیریه  ایگونهبهکمترین وجهه عملیاتی را در جامعه برخوردار بوده است. 

تی که از دو پاتریمونیالیس فرهنگ سیاسیفرهنگ سیاسی در ایران را در قالب 

هایی همچون ساخت عمودی نماید و از ویژگیشاخصه تابعیت و آمریت پیروی می

سالاری، عدم تساهل و پذیرش دیگری اعتمادی، خشونت، ارادتقدرت، بدبینی، بی

رهبر قاضی و همچنین  .(1001)صیاد و همکاران، نمایند برخوردار است، ارزیابی می

فرهنگ در ایران تا حد زیادی مبتنی بر  سیاسیفرهنگ همکاران نیز معتقدند که 

توان بندی میدر جمع (1002 ،و همکاران رهبرقاضی) باشدمشارکتی می - تبعی سیاسی

عنوان داشت که وقوع انقلاب اسلامی، زمینه رشد خودآگاهی و خودباوری و استقرار 

نظام جدیدی را فراهم نمود که زمینه افزایش اعتماد میان مردم و حاکمیت و 
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افزایش مشارکت سیاسی و تحول در فرهنگ سیاسی گردید و با احیای  همچنین

پیوندی مردم با نظام سیاسی احساس همدلی و هم مشارکتی، -فرهنگ سیاسی تبعی

و  (1013 ،احسانی) ریزی شدایجاد و باور به امکان مداخله مردم در امر سیاست پایه

دینی )رژیمی مبتنی بر اراده و خواست مردم و  سالاریمردمجمهوری اسلامی و 

در این وضعیت،  .(3، جلد1013، امام خمینی) مبتنی بر احکام اسلامی( حاکم گردید

مشارکت منفعل به مشارکت فعال متحول گردیده، اگرچه چنین وضعیتی نیز نهادینه 

های متعددی مواجه نشده است و در ادوار مختلف جمهوری اسلامی با فراز و نشیب

 سالاریمردمهای گردیده است. در راستای ارزیابی این امر ضرورت دارد که شاخص

امعه و بافت حکومت در ایران ارزیابی نماییم، در قالب دینی را با موقعیت فعلی ج

عنوان  )ره(امام خمینیاز منظر  دینی سالاریمردمهای ، شاخص0جدول شماره

داریم به بررسی جایگاه تلاش می 0در قالب جدول شماره همچنینگردیده است، 

 ،پروژه عدالت جهانی)کشور مورد بررسی قرار گرفته(  105از میان  156ایران )رتبه 

 های اجتماعی و سیاسی اشاره نماییم.در برخی از شاخص (5450

 
 ره()امام خمینی از منظر  ینید سالاریمردم فرهنگ سیاسی یهامشخصه یابیارز: 3جدول

 (1000 ،اسلامیمرکزاسنادانقلاب)منبع: 
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 سالاریمردم یهادر ارتباط با شاخص رانیا یاسلام یجمهور گاهیجا: 4جدول

 (1003 ،وزارت کشور ،فیع و همکارانر)منبع: 
 

 فرهنگ سیاسیبا توجه به آنچه عنوان گردید و با در نظر گرفتن فقدان تحقق 

دینی در جامعه و لزوم حرکت در این مسیر و عملیاتی نمودن آن  سالاریمردم

پژوهانه خاذ رویکردی آیندهلزوم ات ،ره()امام خمینیانداز مطلوب مد نظر چشم مثابهبه

های ترکیبی )کمی و کیفی( همچون گردد و در پژوهش حاضر از روشاحساس می

گیری از آرای پنل خبرگان از طریق روش دلفی با بهره همچنینای و روش کتابخانه

مبتنی بر جدول ماتریس روابط متقابل و  یساختار لیتحلمندی از روش فازی و بهره

مک و در نهایت با تلفیق ابزارهای افزار میکها با کمک نرمادهتجزیه و تحلیل د

 ره()امام خمینیدینی از منظر  سالاریمردمدستیابی به خودآگاهی اسلامی و 

احصا شده در  یهاتیعدم قطع( با سالاریمردم)استقلال و خودکفایی، آزادی و 

 فرهنگ سیاسیوب انداز مطلبه چشم دستیابیتحقیق، مدل مفهومی در جهت  فرایند

، از پنل چهارچوبگردد. در این ترسیم می ره()امام خمینیمد نظر  دینی سالاریمردم

 2های کشور و علمی دانشگاه هیئتعضو  54نفره خبرگان متشکل از  52
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در  فرهنگ سیاسیشناسی و که در زمینه جامعه علوم سیاسیالتحصیل دکتری فارغ

 دارا هستند استفاده گردید. ارزشمندیایران دستاوردهای 

 
 نفره پنل خبرگان 99 یاعضا :9جدول

 

پیشران اثرگذار بر فرهنگ سیاسی در ایران از طریق مطالعه فراگیر  06در ادامه 

 ،)فاکتورهای سیاسی، اجتماعی PEST 1مبانی نظری پژوهش مبتنی بر روش 

 فناوری و تکنولوژی( شناسایی گردید. ،فرهنگی، اقتصادی

 

 

 

  

                                                           
1. Politicl – Economic – Social - Technological 
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 رانیدر ا یاسیبر فرهنگ س رگذاریتأث یدیعوامل کل: 6جدول

 

گام رفت و برگشتی  0ای طراحی و در در ادامه پرسشنامه نیمه ساختاریافته 

در اختیار خبرگان پژوهش قرار داده شد و عنوان داشتیم  دلفی فازیمبتنی بر روش 

 یلیخ .1) 2تا  1که میزان اهمیت هر پیشران را با امتیازدهی در قالب اعداد 

( تعیین نمایند. تیاهم با . خیلی2 ؛تیاهم . با0 ؛. متوسط0 ؛اهمیتبی. 5 ؛تیاهمیب

بیشتری دارا بودند احصا که اهمیت  6پیشران با عدد فازی بیش از  13در این راستا 

 گردید.
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 رانیدر ا فرهنگ سیاسیبر  رگذاریمنتخب تأث یدیکل شرانیپ یروهاین :9جدول

 

، پرسشنامه دیگری در 1شماره های جدول گیری از یافتهعلاوه بر این با بهره

ریزی گردید و از خبرگان خواسته شد که قالب جدول ماتریس روابط متقابل طرح

به معنای ارتباط زیاد  0) 4تا  0ها بر یکدیگر را در قالب طیفی از تأثیر و تأثر پیشران

و  آوریجمعها و صفر به معنای عدم ارتباط( مشخص نمایند. بر این اساس پاسخ

 مشخص گردید. 3شماره ج ماتریس روابط متقابل در قالب جدول میانگین نتای

 
 (1419-1499) رانیدر ا یاسیبر فرهنگ س رگذاریتأث یهاشرانیپ نیانگیم :9جدول

 های نویسندگانمنبع: یافته
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ها در در گام بعدی، در راستای تجزیه و تحلیل برون دادهای گام پیشین، داده

بر یکدیگر  هاآنمک قرار داده شد و میزان اثرگذاری و اثرپذیری افزار میکاختیار نرم

ها بر اساس یک امتیاز عددی برای هریک از عامل افزارنرم همچنینمشخص شد. 

ارائه نمود )جدول  هاآنبندی تأثیرگذاری و تأثیرپذیری مستقیم و غیرمستقیم و رتبه

 .(0شماره 

 میرمستقیو غ میمستق صورتبهعوامل  یریرپذیو تأث یرگذاریتأث ازیامت: 0جدول

 مک(افزار میکمنبع: )نویسندگان: خروجی مستخرج از نرم

 

 .5 ؛سازیاسطوره .1پیشران  2عامل کلیدی اولیه،  13در پایان از میان 

. 2 ؛پیوند دین و سیاست .0 ؛فرهنگ عاشورایی و مهدویت .0 ؛خواهیعدالت

 فرهنگ سیاسیدر حوزه تأثیرگذاری بر  تیقطع خواهی دارای بیشترین عدماستقلال

باشند که در قالب تلفیق موارد احصا شده با ابزارهای خودآگاهی می 1015در ایران 

 ، مدل مفهومی پژوهش حاضر تعبیه گردید.ره()امام خمینیاسلامی مد نظر 
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 ینیسالاری دتحقق فرهنگ سیاسی مردم یمدل مفهوم :1شکل

 

 

 های پژوهشیافته. 4

 سیاسی مطلوبسازی در تعیین فرهنگ جایگاه اسطوره. 4-1
نگرش افراد نسبت به  ی، بررفتار یالگوها ارائهبا آیند که افرادی به شمار می الگوها

ظاهر، آداب،  کلی بر طوربهیک حوزه موضوعی معین و مشارکت در آن حوزه و 

اثرگذار هستند و مختلف  یهابه گونه ...و های ارتباطی گروهاهداف، کردار، منش، 

تواند می ریتأث نیا .(Lin Siegler et al, 2016) نمایندترغیب و یا منع میافراد و جوامع را 

بر این اساس . باشد دیاهداف جد رشیپذ همچنیناهداف موجود و  تیشامل تقو

 باشند:کارکرد اصلی می 0الگوها دارای 

 نیتابع یکارکرد الگوها برا :19جدول

 
(TThekla, KRyan, & Kim, 2015) 

 

از اهمیت جایگاه  درست کدر با یاسیس بر این اساس ضرورت دارد که نظام

 یملعمل نماید و با ارائه قهرمانان و الگوهای  مثبت یالگوساز جهت الگوها، در

های قهرمانانه و کند( و روایتیاد می 1«روح مردم»تعبیری که لوبون از آن با عنوان )

                                                           
1. Soul of the people 
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های مختلف انتقال دهد و های خود را به نسل، اخلاق، هنجارها و ارزشالگو محور

های و تربیت اخلاقی یا ارزیابی مجدد ارزش آن، آگاهی ملی و دینی واسطهبه

شکل  هاآنهای ها و ارزشفرهنگی و قراردادهای اخلاقی بر اساس مؤلفه

ها و بیانات در سخنرانی )ره(امام خمینیهمان رویکردی که  (Kirillova, 2018)بگیرد.

های قابل هایی را برای الگوها و اُسوهمشخصه همچنیناند و خویش از آن بهره گرفته

 .(11اند )جدول شمارهقبول اجتماعی ذکر نموده

 ره()امام خمینیخاص الگوها از نظر  یهایژگیو :11جدول

 (91 – 9، جلد 1399، امام خمینی)صحیفه منبع: 
 

های مرجع برای جامعه از سوی بر این اساس طرح خصایص الگو و افراد و گروه

نشان از درجه اهمیت بالای الگوسازی برای اقشار مختلف اجتماعی و  ره()امام خمینی

های دینی و آنان دارد که الگوها باید در نقطه اوج ارزش فرهنگ سیاسیتعیین مسیر 

های نظام سیاسی کشور و کمال مطلوب به اهداف و پایبندی همچنیناعتقادی و 

حرکت در خط سیر تحول ملت و دولت قرار داشته باشند. بر این اساس لزوم 

الگوسازی و جامه عمل پوشاندن به آن، در دایره ابزارهای خودآگاهی اسلامی 

دینی  سالاریمردمهمچون استقلال، آزادی و گسترش مشارکت مردمی در قالب 

هدف از استقلال را دستیابی به  ره()امام خمینیکه  طورهمانباشد. پذیر میامکان

دانند و زدگی و تحقق خودباوری ملی میثبات، عزت و اقتدار ملی، خروج از غرب
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بر لزوم تحقق آزادی و عدم اختناق برای همه آحاد مردم به قید عدم ضرر  همچنین

و آرای عمومی و  سالاریمردمو به  (1063 خمینی، امام) برای ملت ایران تأکید داشتند

قواعد اسلامی اعتقاد داشتند و معتقد بودند که مردم  چهارچوببه آگاهی مردم در 

 مسیر صحیح را انتخاب نمایند. توانندیم

الگوهایی منطبق با هویت  ،در این راستا ضرورت دارد که نظام سیاسی در ایران

ایرانیان در تعارض  های هویتیاز تمدن غرب که با ارزش ییهابخشایرانی اسلامی و 

مند گردد و ضمن معرفی را بهرهنباشد همچون ابزار تکنولوژی و فناوری و علم و ... 

، جامعه را در پذیرش آن مختار گرداند. ارائه الگوهایی که با روح جمعی و ملی آن

جامعه  فرهنگ سیاسیدهی و تکامل سو باشد، در شکلهویتی جامعه همخوان و هم

ها و بازنمایی ه مشخصهالاناثرگذار خواهد بود و انتخاب آزادانه در عین تبیین فع

 نماید.دینی را فراهم می سالاریمردم، امکان تحقق هاآنکارآمدی 

 

 خواهی در تعیین فرهنگ سیاسی مطلوبجایگاه عدالت. 4-2
ستکبرین بوده تاریخ جامعه بشری مملو از سوابق تقابل و تضادهای مستضعفین و م

امام اند و مبتنی بر آرای دستیابی به عدالت در جامعه بشری بوده است که در پیِ

وظیفه ماست که از مظلومین پشتیبانی کرده و با ظالمین دشمن باشیم  ره()خمینی

نمایند هایی را برای عدالت ذکر میایشان تعاریف و ویژگی ؛(1010 ،امام خمینی)

 .(15شماره )جدول 
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 از عدالت )ره( ینیامام خم ریتعاب: 19جدول

 

بر این اساس به هر میزان که نظام سیاسی در مسیر تحقق عدالت در جامعه گام 

مردم و ایجاد انطباق و انسجام اجتماعی  فرهنگ سیاسیبردارد، امکان اثرگذاری بر 

گردد. اگرچه دستاوردهایی در زمینه عدالت اجتماعی در در آن بیشتر فراهم می

جامعه ایرانی نسبت به ادوار گذشته تاریخی در ایران حاصل گردیده است با این 

آن درج توان نمره مطلوبی را برای نمی العالی()مدظلهایالله خامنهوجود به تعبیر آیت

. با این وجود عدالت باید (1000، افروغ) تا نقطه مطلوب فاصله بسیار وجود دارد و نمود

ایرانی حاکم گردد و نظام سیاسی مسئول ایجاد و تعمیم همچون روحی در جامعه 
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باشد و به تعبیری های مختلف اجتماعی، اقتصادی و سیاسی کشور میآن به بخش

 داردیبرممردم باید لمس کنند که نظام سیاسی در مسیر تحقق عدالت گام 

عمودی عدالت از بالا به پایین )در ارتباط میان  تحققو از مسیر  (1045 ،البلاغهنهج)

گردد که اصول و ا آحاد اجتماعی مردم( این امکان فراهم مینظام سیاسی ب

پذیری سیاسی و نظام دینی در جامعه از طریق جامعه سالاریمردمهای مؤلفه

ارکان تأثیرگذار بر آن، احیا و عملیاتی گردد و به  ترینمهمیکی از  مثابهبهسیاسی 

جامعه متوقف گردد و  نباید در گاههیچخواهی همگانی عدالت ،تعبیر شهید مطهری

 .(1015 ،مطهری) و برخورد قرار گیرد سؤالعناصر ضد عدالت مورد 

 

 جایگاه فرهنگ عاشورایی و مهدویت در فرهنگ سیاسی مطلوب. 4-3

های فرهنگی ایرانیان، مبدل اسلام شیعی یا اسلام عاشورایی و مهدوی با نفوذ به پایه

 روحی)ناپذیر و غیرقابل انفکاک از فرهنگ ایرانی گردیده است به عنصری اجتناب

ها و بر این مبنا، منظور از فرهنگ عاشورایی، ارزش .(1006 ،کلارده مرادی و دهبنه

مبتنی بر آن قیام نمودند و در اعمال و تعابیر ایشان  ع()نیامام حسباورهایی است که 

هایی همچون انزجار از ارزش .(1002 ،احمدی)نمود یافته است  و سایر ائمه اطهار

بخشی، سازماندهی قدرت در مسیر الهی، رشد و دنیازدگی و تحریف دین، وحدت

تکامل سیاسی، آگاهی بخشی اجتماعی و فردی مبتنی بر معنویات، صبر و استقامت، 

طلبی و مبارزه با ظلم و استکبار، گام گذاشتن در مسیر طلبی و ایثار، حقشهادت

پذیری جامعه فرایندها در این ویژگی؛ و شرافت انسان عزتبه  دستیابیو  تحقق

ایرانیان نقش کلیدی ایفا نموده است و از طرف نهادها و تشکیلات رسمی و 

انتقال بین نسلی را  فرایندغیررسمی در جمهوری اسلامی ایران پشتیبانی گردیده و 

در و  رهنگ سیاسیفنماید. همین امر بر خودآگاهی جامعه ایرانی در زمینه طی می

و قدرت  یاسی، نخبگان سیاسیک ملت نسبت به نظام سی یریگنگرش و جهت

 یمختلف یدادهایو در ارتباط با رو یخیر تارکه در تطوقابل مشاهده است  یاسیس

است و یزان رابطه مردم با سینوع و مشکل گرفته و  دهدیکه در درون جامعه رخ م

 .(1032 ،یوضیع) دینماین مییقدرت را تع

همچنین در سطح اجتماعی، فرهنگ عاشورایی همواره در ارتباط ایرانیان با 

های ای را ایفا نموده است و همواره ارزشکنندهدستگاه حاکمیت نقش تعیین

گیری اجتماعی و سیاسی خویش دخیل دانسته و در عاشورایی را در سطوح تصمیم

و اجتماعی حساسیت  های عملیآسیب همچنینهای فکری و معرفتی و برابر آسیب
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باشد و برخوردار می دو طرفدهند. اگرچه این امر نیز از ماهیت نشان داده و می

ساز، های سرنوشتخصوص در بزنگاهههای مذکور بتعبیر و تفسیر ناصواب از ارزش

 )ع(؛ چنانکه امیرالمؤمنین علیتواند فراهم گرداندامکان به خطا رفتن اجتماع را می

 زمامدارانو  زمامدارانشود مگر به اصلاح یت هرگز اصلاح نمیرع»فرمایند: می

« میح و مستقیر صحیت در مسیرع قرار گرفتنق یگردند جز از طریاصلاح نم

و  ایدئالامید به آینده  مثابهبهگرایی نیز از سوی دیگر، مهدویت. (1045 ،البلاغهنهج)

فرهنگ از شاخصه  بخشیدارد، ها و باورهایی که ارائه میمطلوب همراه با ارزش

 :(10شماره )جدول آیدشیعه به شمار می سیاسی

 ییگراتیحاکم بر مهدو یهاارزش: 13جدول

 
 1491میرصانع و همکاران،  منبع:

 

وقوع انقلاب اسلامی و تأسیس حکومت اسلامی در  ره() امام خمینیبر این اساس 

نمایند ایران را مقدمه انقلاب جهانی حضرت مهدی و دولت فراگیر ایشان ارزیابی می

روندی  ؛(12جلد ، 1013، امام خمینی) تا از این رهگذر مقدمات عدالت فراگیر فراهم شود

باشد ... اثرگذار می که بر تمام مراتب انسانی همچو انحرافات علمی، روحی، عقلی و

حکومت اسلامی که نظم و قانون اسلام را استوار نماید و  .(15جلد ، 1013 ،امام خمینی)

را  عج() یمهد، زمینه تعجیل در ظهور حضرت داراننیدضمن ساماندهی زندگی 

دارند که در عصر اگرچه ایشان عنوان می .(13جلد ، 1013، امام خمینی) میسر نماید

نصب عامل مشخص شده است، در پرتو اراده و  صورتبهغیبت، مشروعیت قدرت که 

بر این اساس . کندبرای تأسیس، استقرار و استمرار معنا پیدا می« رأی مردم»

هایی، دینی مبتنی بر چنین ارزش سالاریمردم فرهنگ سیاسی تحققو  دستیابی

 تحققدارا با مردم و اعتماد به خواست مردم و آزادی آنان در پذیرش و نیازمند م

 ترینمهم، مدارا از جمله ره()امام خمینیباشد. چراکه به تعبیر هایی میچنین ارزش

و تصرف در قلوب و رام شدن مردم و روغن چرخ تعامل دولت و  همگراییعوامل 

عت سیاسی از روی شدت و های مدیریت جامعه است. اطامردم و کاهنده هزینه

  .(1044بیات و همکاران، ) کندسلطه بدون میل قلبی، نفاق و خیانت ایجاد می
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دینی در  سالاریمردمهای رسد که از منظر ایشان، ارزشبه نظر می همچنین

کالبد فردی و اجتماعی شیعیان نهادینه شده است و اگرچه ممکن است در برخی 

ادوار در نتیجه برخی عوامل همچون زر و زور و تزویر، غبار بر آن نقش بسته باشد 

اند و کلی شیعیان از آغاز اسلام، نماد مقاومت و دفاع از حق و عدالت بوده طوربهولی 

اند و امامان شیعه به اند، زیر بار ستم نیز نرفتهستم نکردهنه تنها خود به دیگران 

های باطل در طول تاریخ اسلام، همواره از حاکمان، اذیت و دلیل مبارزه با حکومت

 یپاسداراند و مردم شیعه با اعتقاد به شهادت و فداکاری از مکتب خود آزار دیده

با این حال بروز و  .(1044 ،خمینیامام ) انداند و خواهان گسترش عدالت در جامعهکرده

بوده و گاهاً بر افزایش فساد در  یزیفساد ستظهور جریانات اصلاحی که فاقد ماهیت 

مداران دستاویزی در اختیار سیاست مثابهبهجامعه جهت ظهور منجی تأکید نموده و 

 سالاریمردم فرهنگ سیاسیتواند مسیر تحقق اند، خود میمردان قرار گرفتهو دولت

 الشعاع قرار دهد.تدینی را تح

 

 جایگاه پیوند دین و سیاست در تعیین فرهنگ سیاسی مطلوب. 4-4
معطوف به دنیا و  رسالتشان ی الهی، دین و انبیاره()امام خمینیمبتنی بر نظرگاه 

و شهید مطهری بر این اعتقاد بودند که هدف اصلی پیامبران  باشدیمآخرت بشریت 

و امامان، هدایت مردم بوده است اگرچه ضرورت چنین هدایتی، استقرار حکومت و 

معیشت مردم است. در این تعبیر، مقابله با ظلم و اصلاح دنیا در  چهارچوباصلاح 

 .(1015 ،مطهری) گرددرسالت انبیا قلمداد می چهارچوب

باید در  1«خودکارآمدی»نکته حائز اهمیت در این است که باور به همچنین 

شکل یعنی افراد به این باور دست یابند که  دینی سالاریمردمجامعه در قالب 

های سیاسی غیر، در نقطه هایشان در مقایسه با سایر جوامع و نظامها و تواناییارزش

گردد. می هاآنوشش بیشتر بالاتری قرار دارد که این امر نقطه قوت و عامل ک

نوسازی و  ،ساختارها ،پیوند میان محیط، فرهنگ، نهادها ترینمهمخودکارآمدی 

آید و این امکان گذشته و آینده به شمار می آمیزموفقیتمیانجی بین دستاوردهای 

ها و همکاری و انطباق با سایر ها، خطرپذیری در بحراننماید که فرصترا میسر می

اساس ضرورت دارد که ارتباط  ها و اقشار اجتماعی در افراد افزایش یابد. بر اینگروه

امور را از  که همه ره()امام خمینیتنیدگی دین با سیاست مطابق آرای و درهم

                                                           
1. Self-efficacy 
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)در مصاف با  کردند، در نظر گرفتهماهیتی سیاسی و مخلوط با سیاست تعبیر می

سایر نظریات مرتبط با تفکیک دین از سیاست( و در اذهان عمومی جامعه تقویت 

دار بودن چنین پیوندی با توجه به سبقه طولانی تاریخی آن در ایران، گردد و ریشه

 .(1044، خمینی امام دانشنامه) اشدبچنین امری می تحقق تسهیلگر

استقلال، آزادی و حاکمیت مردم در تعیین  چهارچوبتوان در می ،در این ارتباط

در طول تاریخ، چون مردم  ره()ینیخمکه بنا بر نظر امام  چرا ؛سرنوشتشان عمل نمود

جمعی برای براندازی آن های خائن و فاسد به حرکت دستهدر جهت اسقاط نظام

 امام) حاکمیت اسلام و تضعیف ملت اسلامی رقم خورد تحققاقدام نکرده بودند، 

( را در عرصه نظر و 0)جدول شماره دینی سالاریمردمو باید ابزارهای  (1005 ،خمینی

توان نمی ؛ البتهعمل اجرایی نمود و از افراط و تفریط در این حوزه خودداری کرد

در آینده ایران عنوان « سالاریمردمگسترش وجوه جمهوری و »نسبت به آنچه 

رسد در صورت عرضه و به نظر می (1044محمدی و خرمشاد، )خان تفاوت بودشود بیمی

از  دینی سالاریمردمها و فرهنگ خاص عمل به ارزش طوربهشفاف ابعاد نظری و 

به حد بالایی از اطمینان دست یافت که نه تنها توان سوی مسئولان و نخبگان، می

خواست مردم و شهروندان ایران اسلامی بر طرد، انکار و تضعیف اسلام نخواهد بود، 

 اندازهای متعالی دین در جامعه برآیند.برپایی و استقرار بنیادها و چشم بلکه در پیِ 

 دینی لاریسامردمتوان عنوان داشت که اصول و قواعد حاکم بر همچنین می

های نهادینه شده در آن تعارض و اختلاف با دین و باورها و ارزش در پیِ گاههیچ

و تحکیم اهداف عالی دین  تحققمردم، در پی  اتیتمندینی،  سالاریمردم. در ستین

، از سالاریمردمزیرا در چنین شرایطی،  ستیننفی و یا تضعیف آن  است و در پیِ 

 هایپژوهشمطابق  همچنین .(1033 ،فیاض)گردد محتوای ارزشی خود تهی می

سو با های اسلامی )همپیشین، باید به این نکته توجه داشت به میزانی که ارزش

ایرانیان( در میان شهروندان بیشتر گردد، گرایش به  گانه سهپارامترهای هویت 

یابد و در نقطه مقابل به هر میزان که دینی افزایش می سالاریمردم فرهنگ سیاسی

دوری جویند، گرایش به جدایی دین از های مذهبی از تبعیت و پیروی از ارزش

های غیرمذهبی و در نتیجه پیوند با دموکراسی در تعبیر غربی و سیاست و ارزش

 .(1002 ، رهبرقاضی و همکاران) ابدییملیبرالی آن رشد 
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 خواهی در تعیین فرهنگ سیاسی مطلوبجایگاه استقلال. 4-5
نامه اسلامی ذکر گردیده است، مطابق با آنچه در دانش ،در باب تعریف استقلال

ت یا فرد در شئون مختلف مل اراده حاکمیتاستقلال دولت یا فرد عبارت است از »

 «یکدیگرنداستقلال و آزادی لازم و ملزوم  که بیگانه قدرت خود بدون دخالت و نفوذ

استقلال و آزادی را مکمل  ره()امام خمینیمبتنی بر آن،  ؛(1045 ،دانشنامه اسلامی)

که موجب تکامل  گیرند و معتقدند که آزادی حق همه مردم استیکدیگر در نظر می

، تواند جز در موارد نادرکس نمیدر جمهوری اسلامی هیچگردد و و رشد انسان می

 .(51جلد ، 1013، امام خمینی) تحمیل کند سایر افرادخود را بر  آرای

خواه بودن ملت ایران است که اساس اسلام فرض ایشان، مسلمان و اسلامپیش

رفع ظلم، فساد، تعدی  همچنینآورد، خود آزادی و استقلال را به همراه می

نماید و مسئولیت علما، کاران و ایادی اجانب بر کشور و مردم را محقق میخیانت

گر استقلال و تضمین کهآنم و احکادفاع از اسلام  نخبگان و عموم مسلمانان را

 .(0جلد ، 1013، امام خمینی)دانند باشد، میآزادی می

نوعی پیشرفت  مثابهبههمچنین از نظر ایشان، صرف استقلال نظام اسلامی، خود 

 یبرا کردندیم اهویکه آن همه ه یبا آن زمان رانیا الان» آید و معتقدندبه شمار می

است که ما  نیاز آن وقت است و مهم ا ترشرفتهیپ اری، بس)نظام پهلوی( تمدن بزرگ

سپور ما  کیکه بتواند به  ستین ایدر دن یکشور چیه یعنی م،یمستقل هست الان

 (10جلد ، 1031، امام خمینی) دیخودتان هست یاو آق دیالان مستقلجسارت کند. شما 

حال آنکه نظام سیاسی تا چه میزان امکان و توانایی ایجاد استقلال را دارا باشد، 

فرهنگ آید که اساساً ارتباط و پیوند وثیقی با خود مسئله قابل توجهی به شمار می

بخواهد  کهدرصورتیحاکم در میان عوام و خواص جامعه دارد. نظام سیاسی  سیاسی

 اشاره گردید در عرصه تعاملات با نیروهای داخلیتر به آن استقلال مطابق آنچه پیش

نیازمند اقناع افکار عمومی و همراهی آنان با  ،اولاً  ؛و خارجی در پیش بگیرد

های مأخوذه باید در و کارآمدی سیاست کارایی ،و دوماً باشدیماتخاذی  یهااستیس

مسئولیت اصلی  ره()امام خمینینگاه آحاد جامعه ملموس باشد چرا که از نظر 

در تمامی شئون حیات داخلی ملت  یو آزاد کشورن استقلال ی، تأمیاسلام یجمهور

مندی از بهرهبا  و اعمال اصلاحات لازم یاسلامضوابط با توجه به  و خارجی مردم

 .(2جلد ، 1013، امام خمینی) باشدمیمردم  آحاد امل همهکت کمشار

و هویت یک  ملیتدارند که بنیاد استقلال و ایشان عنوان می ،از سوی دیگر

و ابزار ابتدایی در استقلال، استقلال در فکر و اندیشه است و در  ت، فرهنگ استمل
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حول حالنا الی احسن »بر این اساس . مرتبه اول باید فکرهایمان را اصلاح نماییم

باشد که همواره عاتی میموضو ترینمهمل در فرهنگ جوامع از جمله تحو و «الحال

 سه چهارچوبدر  عمدتاً ها محل مناقشه بوده است. در خصوص تحول در فرهنگ

فرهنگ و برساختی بودن فرهنگ  بودن یفرایندنظریه، سرایتی بودن فرهنگ، 

آید که در این خصوص در ارتباط با فرهنگ و فرهنگ سیاسی در صحبت به میان می

در ایران به  فرهنگ سیاسیمورد اشاره داشت.  سهر توان به ترکیبی از هایران، می

 نشینیهمجهت موقعیت ژئوپلیتیکی ایران که در شاهراه ارتباطی جهان قرار داشته و 

های تسلّط نظام همچنینهای متنوع قومی، نژادی و مذهبی و و مصاحبت با گروه

گردیده است و  فرهنگ سیاسیمتنوع سیاسی، همواره دستخوش تحولاتی در حوزه 

که از  ره() امام خمینیمبتنی بر رویکرد خودآگاهی اسلامی و بازگشت به خویشتن 

و پذیرش آگاهی و آزادی مردم  دینی سالاریمردمطریق ابزارهای استقلال، آزادی و 

تلاش نظام سیاسی در جهت  همچنینقوانین اسلامی و  چهارچوبدر انتخاب در 

در هدایت مردم در قالب  تواندیمگردد، ب قلمداد میعملیاتی نمودن آنچه اسلام نا

 نقش مثمر ثمری را ایفا نماید. دینی سالاریمردم فرهنگ سیاسی

شناسی توحیدی، خودباوری فکری مبتنی بر هستیوضعیتی که در آن استقلال 

و اعتماد به نفس ملی، تربیت اسلامی مبتنی بر هویت توحیدی و رویکرد تهاجمی 

 باشددر تقابل با نظام سلطه می وباشد علیه فرهنگ الحادی می فرهنگ توحیدی

بر این اساس مشکل جمهوری اسلامی در حال حاضر در  .(1006 ،یقی و همکارانصد)

می از منظر نظری در ها، اصول و قواعد اسلاحوزه عمل است و نه در حوزه نظر. ارزش

هایی ها و استحالهکایی قرار دارند با این وجود در حوزه عمل ضعفنقطه قابل ات

 باشد.موجود می

 

 و پیشنهاد گیرینتیجه. 5
مطلوب و خروج از چالش  فرهنگ سیاسیانداز پژوهش حاضر با هدف ارائه چشم

متعارض در ایران صورت گرفت. بر این اساس تلاش نمودیم که با  فرهنگ سیاسی

های اثرگذار بر نظران حوزه فرهنگ در ایران، پیشرانگیری از آرای صاحببهره

ها بر اساس رصد نماییم و اقدام به سنجش پیشراندر ایران را  فرهنگ سیاسی

 دینی سالاریمردم فرهنگ سیاسیدر این راستا  نماییم. ره() امام خمینیدیدگاه 

به این امر  دستیابیگذاری فرهنگی جهت ریل همچنینانداز مطلوب و چشم مثابهبه

خواهی، فرهنگ پیشران در قالب الگو و اُسوه، عدالت 2انجام شد و مبتنی بر آن، 
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خواهی مشخص گردید و تلفیق استقلال و عاشورایی و مهدوی، پیوند دین و سیاست

نقطه تمایز این اثر به  سالاریمردمخودکفایی و  -ابزار آزادی، استقلال  سهآن با 

فرهنگ بندی دست یافتیم که لازمه تحول وصاف، به این جمعآیند. با این اشمار می

الگو و شخصیت مرجع  مثابهبههای کارآمد ریزی و معرفی شخصیت، طرحسیاسی

عدالت در مناسبات  تحقق، تأمین و هاآنبرای اقشار جامعه در هدایت افکار و اعمال 

 همچنینگردد. عدالت قلمداد  که نظام سیاسی محور ایگونهبهفردی و اجتماعی 

های بنیادینی قلمداد گردد که نخبگان ارزش مثابهبهفرهنگ عاشورایی و مهدوی 

برای  ارزشمندالگویی  مثابهبهبه آن در عرصه نظر و عمل  پایبندیحاکمیتی با 

جامعه، خود را در مسیر تحقق اهداف بازنمایی نمایند. علاوه بر این عنوان نمودیم که 

سیاست، ضرورت دارد که باور خودکارآمدی در میان نخبگان  در ارتباط میان دین و

و شهروندان ایجاد گردد و ضرورت، اهمیت و کارآمدی چنین ارتباطی در مقام عمل 

میسر گردد تا از این رهگذر، شهروندان بتوانند در مقام مقایسه با متعارضان به 

ر پایان عنوان گردید که رویکرد ادغام، امکان دفاع از چنین پیوندی را دارا باشند و د

خواهی، ضرورت دارد که ضمن رعایت اصول هزینه فایده، در قالب پیشران استقلال

مدیریت نمود که در شرایط عادی و بحرانی  ایگونهبهمناسبات داخلی و خارجی را 

 امکان مانور و پایداری اجتماعی و اقتصادی وجود داشته باشد.

 

 هاشنهادیپ

 تقویت  همچنینو  متعارضهای فرهنگی موازی و گاهاً گاهادغام نهادها و دست

 ؛رویکرد فراگفتمانی توسط مسئولان و نهادهای بالادستی

 ها و حمایت و تشویق ملموس مادی و معنوی در عرصه عمل از افراد، گروه

خواه و کاشفان فساد در راستای تقویت عدالت اجتماعی، نیروهای عدالت

 ؛سیاسی و اقتصادی

  نمایی در جهت تقویت شفافیت سیاسی و دوگانه شعارزدگی و سیاهخروج از

 ؛اقتصادی

 ناصواب  یهایشیاندمصلحتتقابل با  همچنینخواری و مقابله با فساد و ویژه

 ؛داردر ارتباط با اشخاص پرچم

 های مرجع اجتماعی متناسب با نیاز ایجاد و معرفی الگوهای نقش و گروه

گیری از خصوص نسل جوان از طریق بهرههب های اجتماعی واقشار و گروه
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های اجتماعی نوین و فضای مجازی، در جهت آگاهی بخشی و هدایت شبکه

 ؛افکار عمومی

  به کلان گفتمان جمهوری  پایبندپذیرش تکثرگرایی اجتماعی )نیروهای

های اجتماعی و اسلامی( و اعطای اختیارات و امکان فعالیت فراگیر گروه

 یهاحوزهنهاد در راستای تقویت مشارکت مردم در های مردم تشکل

 ؛اجتماعی و سیاسی و تقویت سرمایه اجتماعی و فرهنگی

  ترسیم و اتخاذ رویکردی باثبات و انسجام بخش به جامعه از عاشورا و

 ؛عناصر متشکله اعتقادی و فرهنگی ایرانیان ترینمهمیکی از  مثابهبهمهدویت 

 ترینمهمیکی از  مثابهبههای نسل جوان پذیرش آرا و افکار عمومی و خواست 

پیوند دین با سیاست و  چهارچوبهای متشکله جمهوری اسلامی در پایه

، مردم را آگاه و ره()امام خمینیتلاش در جهت اقناع افکار عمومی و به تعبیر 

 ؛مُحق در تعیین سرنوشت خویش قلمداد نماییم

 های حاکمیتی مبتنی بر ای در دستگاههای دورهعه آموزشایجاد و توس

دینی، پذیرش و ارتقای روحیه انتقادپذیری و  سالاریمردمشناخت و فهم 

و  )ره(امام خمینیترسیم دقیق جایگاه اسلامیت و جمهوریت مبتنی بر آرای 

 .العالی()مدظلهایالله خامنهآیت
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 منابعفهرست 
بررسی تطبیقی فرهنگ سیاسی مردم ایران در قبل و بعد (. 1013احسانی، احمد. ) -

 . دانشگاه باقرالعلوم. از انقلاب اسلامی ایران

نقش و کارکردهای مجالس عزاداری (. 1002مهدی، عصمت ) ؛احمدی، نادری -

. فصلنامه )ره(ینیپذیری سیاسی با تأکید بر دیدگاه امام خمحسینی در جامعه

 (.0)2های انقلاب اسلامی، پژوهش

امام  دگاهیاز د یو آزاد یدموکراس رینقد و تفس .(1001) بهرام ،اخوان کاظمی -

  تهران. .(ره) ینیخم

 (. مشکل ما در عدالت، عمل است نه نظر.1000) عماد افروغ. -

from https://farsi.khamenei.ir/others-note?id=45882 
 .)ره( ینی. تهران: مؤسسه تنظیم و نشر آثار امام خمفقیهولایت (. 1063خمینی ) امام -

تحلیل (. 5454نیکزاد، محمدحسین ) ؛محمودی رجا، سید زکریا ؛امامی، سید مجید -

سالاری دینی )با تأکید بر مقوله الگوی مشارکت فعالانه شهروندان در نظام مردم

تحقیقات اسنادی انقلاب . العالی(مدظله) یاالله خامنهآتش به اختیار در اندیشه آیت

 .(0)5اسلامی، 

کاربست تساهل و مدارا  .(1044بیات، مرتضی ) ؛برخورداری، یاسر ؛بیات، مصطفی -

 .(144)04، فصلنامه راهبرد، )ره(در مدل حکمرانی حضرت امام خمینی 

 .6و  2. نامه فرهنگ، فرهنگ سیاسی و توسعه سیاسی(. 1014پای، لوسین ) -

. تهران: پژوهشگاه علوم و فرهنگ سالاری دینیمردم(. 1030) محمود پورفرد. -

 .اسلامی

آینده اسلام سیاسی شیعی در  .(1044خرمشاد، محمدباقر ) ؛محمدی، یوسفخان -

 .(03)04، فصلنامه راهبرد، ایران

فرهنگ سیاسی؛ (. 1001میثم ) ،قهرمان ؛مجید زاده مرزبالی،عباس ؛حسین، رفیع -

 (.11)2سیاست،  . فصلنامهیک بررسی مفهومی و نظری

خاکی، مینا  ؛نوربخش، سوسن ؛امام جمعه زاده، سیدجواد ؛رهبرقاضی، محمودرضا -

. داری با دو نوع فرهنگ سیاسی مشارکتی و دموکراتیکبررسی رابطه دین(. 1002)

 .(11)10مطالعات راهبردی بسیج، 

بازخوردهای فرهنگ شیعی و (. 1006مرادی کلارده، سجاد ) ؛روحی دهبنه، مجید -

فصلنامه  .(1394-1382) یانماد عاشورا بر مواضع مقامات ایران در موضوع هسته

 .(5)1الملل، سیاست و روابط بین

گرایی فرهنگی در عصر کثرت(. 1030آبادی، غلامرضا )ابراهیم ؛سینایی، دکتر وحید -

. نامه علوم اجتماعی، جهانی شدن و تحول فرهنگ سیاسی نخبگان در ایران

110(52). 
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تبیین مفهوم و (. 1006هرسیج، حسین ) ؛مسعودنیا، حسین ؛ی، مجتبیصدیق -

. مطالعات راهبردی )ره( ینیسیاسی امام خم شهیاستقلال فرهنگی در اند یهامؤلفه

 .(11)54بسیج، 

خسروی باب اناری، ملک تاج  ؛شیرخانی، علی ؛خسروی، محمدعلی ؛صیاد، محمدرضا -

، فصلنامه سپهر سیاست، گرادولتی فرهنگ سیاسی هایژگیوچرایی و  .(1001)

2(16). 

. تهران: شناسی سیاسی اپوزیسیون در ایرانجامعه(. 1032عیوضی، محمدرحیم ) -

 نشر قومس.

 تهران. .سالاری دینی گفتمان رهبر انقلاب اسلامیمردم(. 1033) یعل دیفیاض، س -

امام ابعاد عرفانی و سیاسی مهدویت در اندیشه (. 1032قربانی، قدرت الله ) -

  .)ره(ینیخم

. تهران: مرکز ولایتی( یرشاهم رزانهانداز )فقدرت چشم(. 1032مایلز، مونرو ) -

 اوری دفاعی.علوم و فن پژوهیآینده

سالاری دینی در نظام مردم یهاشاخص(. 1000اسلامی. ) انقلاب اسناد مرکز -

  .)ره(جمهوری اسلامی از منظر امام خمینی 

مجموعه آثار. تهران: نشر  ،اسلامی ینیببر جهان یاهمقدم(. 1015مطهری، مرتضی ) -

 صدرا.

طراحی سناریوهای  .(1041عیوضی، محمدرحیم ) ؛هرسیج، حسین ؛نوازنی، علی -

 .(1)30، فصلنامه مطالعات ملی،  (1411-1411خروج از چالش هویت در ایران )
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Abstract 
The primary objective of the current study is to develop a strategic framework for 

assessing the capacity of physical resilience. To achieve this, a combination of 

qualitative and quantitative methods was employed. In the qualitative phase, 

indicators were identified through a thorough literature review, while in the 

quantitative phase, these indicators were categorized based on their significance 

using structural interpretation equations. The relative weight of each index was 

then determined through network analysis. The research findings classify thirteen 

key indicators into three priority groups. Notably, indicators such as "the ratio of 

the nearest neighbor," "the degree of straightness of the pedestrian path," "the ratio 

of the dominant strength of the skeleton of the buildings in each block," and "the 

ratio of the average area of the block to the length of the block" belong to the first 

priority group. The index "soil type ratio (at a depth of 30-40 cm) to the volume 

envelope size of the block" falls into the second priority group, while the remaining 

indicators are in the third priority group. The study focused on two neighborhoods, 

Bazar and Harandi in the district 12 of Tehran, and the results indicate that both 

neighborhoods have very low resilience levels (85.93% for Bazar and 79.36% for 

Harandi) in the face of a Mercalli 6 earthquake. Finally, the study proposes policies 

based on indicators with the highest relative weight, aiming to provide city 

decision-makers with valuable insights for crisis management preparedness. 

Keywords: Physical resilience, interpretive structural equations, MIC-MAC 

analysis, network analysis model, risk management. 
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 چکیده
. بـه بپـردازد یکالبـ  یآورتـاب تیـظرف یابیـجهت ارز ،یراهبرد چهارچوبدر نظر دارد به ارائه  ضرپژوهش حا

در بخش  کهطوریبهاه اف پژوهش استفاده ش ه است،  شبردیپ یبرا یو کم یفیروش ک بیمنظور از ترک نیهم

 بن یدسـته زیـن یخـش کمـدر بو  پرداخته ش ه است اتیاز مرور ادب گیریبهرهبا  هاشاخص ییبه شناسا ،یفیک

هر یـ   ینسب وزنانجام ش  و سپس،  یساختار یریبا استفاده از معادلات تفس هاآنبر اساس اهمیت  هاشاخص

در سـه گـروه را  ی یشاخص کل زدهیپژوهش، س یهاافتهیش .  نییشبکه تع لیتحل فراین طریق از  هاشاخصاز 

 زانیـم» ،«(Ĉ1) هیهمسـا نیتر یـنزدنسـبت » یهاشـاخص کهطوریبه ؛ ینمایم بن یدستهبه ترتیب اولویت 

 ،«(Ĉ4)بلـو  موجـود در هـر  یهاسـاختماننسبت استحکام غالب اسـکلت »، «(Ĉ3) ادهیپ ریبودن مس میمستق

نسبت نـو  خـا  ردر قمـق »شاخص  ،در گروه اولویت اول «(Ĉ5)بلو  مساحت بلو  به طول  نیانگینسبت م»

گروه اولویـت در  هاشاخص هیبقو  گروه اولویت دومدر «(Ĉ12)بلو   یزه پاکت حجم( به ان امتریسانتی 04-04

در منطقه دوازده شهر تهران مورد  یبازار و هرن  محلهآم ه، دو  به دست چهارچوب. بر اساس رن یگیمقرار  سوم

بـا  ،یمحله هرنـ  درص  03/93و  اربافت محله باز درص  30/58که  ده یمنشان  یکل جیگرفت. نتا قرار بررسی

اساس بر یشنهادیپ هایسیاست ،تاًینهاقرار دارن .  ارکمیبس آوریتاببا  طیدر شرا ،یمرکال 3در نظر گرفتن زلزله 

تر در جهـت شـفاف ینشـیب یشهر رن گانیگمیبه تصم توان یارائه ش  که موزن نسبی  نیشتریبا ب ییهاشاخص

 بحران ارائه ده . تیریدر م  یآمادگ

 .زلزله شبکه، لیم ، م ل تحل  یم لیتحل ،یریتفس یمعادلات ساختار ،یکالب  آوریتاب ها:هدواژیکل

 
 فصلنامه علمی راهبرد /یراهبرد قاتیپژوهشکده تحق /5622-5656شاپای الکترونیک: 

      

                                        CC BY 4.0  

 

 
 

 مقاله پژوهشی
 

 10.22034/RAHBORD.2024.446597.1655 doi 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/?ref=chooser-v1
mailto:farnaz.gh.mhd@gmail.com
mailto:h.zabihi@srbiau.ac.ir
mailto:majedi_h@yahoo.com
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/?ref=chooser-v1
10.22034/RAHBORD.2024.446597.1655


 0413بهار  ♦ 001پیاپی  ♦ 0شماره  ♦ 33سال                                                                                   021

 مسئلهان یمقدمه و ب

 تیبشر، تع اد ساکنان شهرها از جمع خیبار در تار نیاول ی، برا1443در سال 

دو جهان کمتر از  ش،یقرن پ  یاگر  .(UN-HABITAT, 2009)ش   شتریب ییروستا

 کردن یم زن گی شهرها در هاآن از درص  14داشت که تنها  تینفر جمع اردیلیم

(Affairs, 1969) اردیلیم چهارح ود  -جهان  تجمعی از درص  8/80، 1428، در سال 

انتظار  نیهمچن .(UN-Habitat, 2016) کردن یم یزن گ یشهر یهاسکونتگاهدر  -نفر 

در شهر  جهان ش هینیبشیپ تیدرص  از جمع 33، 1484که تا سال  رودیم

در حال توسعه  یرهادر کشو  یج  نانیشهرنش نیدرص  از ا 59که  سکونت نماین 

 یزن گ ییدر شهرها  یج  نانیشهرنش .(UN-Habitat, 2012ر کنن یم یزن گ یامروز

منجر به این تغییرات  رواز همین ؛(Diversity, 2012رخواهن  کرد که هنوز وجود ن ارن  

با  .شودیمدر شهرها  ی ج ی هاوسازساختو  یشهر کالب یتوسعه ساختار  شیافزا

 یزن ه در همه اقصار بوده است، اما سرقت یمشخصه شهرها ر،ییکه تغ وجود اینکه

 است سابقهیاز نظر وسعت و شتاب ب افت یحاضر با آن اتفاق م حال که در

(NATIONS, 2015). وارد یجهان ستمیبر اکوس ینکردن باور یذکر ش ه فشار موارد 

بر  ینامتناسب طوربهآن  یام هایو پ یعیطب یایو ش ت بلا یو در فراوان کن یم

در همین خصوص . گذاردیم ریتأث پذیرآسیبدر حال توسعه و شهرون ان  یکشورها

هستن .  یعیمخاطرات طب بارترینفاجعهو  نیترعیشااز  هالرزهزمین کهاینبا توجه به 

 راتکه منجر به خسا ده یمرخ  نیزم یرو لرزهنزمی ونیلیم 0/2از  شیب هرسالهو 

 لرزه،نیدر برابر خطرات زم یریپذبیآس .شودیم یقابل توجه یو اقتصاد یجان

را  یتیجمع عیدر حال توسعه که نرخ رش  سر یدر کشورها ییدر شهرها ژهیوبه

نن  ما ،یعیخطرات طب یمناسب برا یسازو آماده یزیراما در برنامه کنن یتجربه م

موارد فوق ه ف  کهدرحالی .(Freddi, 2021راست  یزلزله، ناتوان هستن ، مسئله بزرگ

 راتییتغبیانگر  ست،ین ینیشهرنش رامونیپ  هیچیاز مسائل پ یکامل حیارائه توض

با آن  ن هیدر آ رودیمما دستخوش آن هستن  و انتظار  یکه شهرهااست  یقیقم

ابزارها و  بای از راه حل  یبخششهرسازی ، اگر قرار است به همین منظورمواجه شون  

این تحقیق حاضر در نظر  قرار گیرد. بنابر یبازنگر مورد ود در آنموج یهاهینظر

به ارائه  هاآنسازی کالب ی و کمی آوریتاب یهامؤلفهدارد پس از شناسایی 

مطالعه با  نیا کالب ی بپردازد. آوریتابی راهبردی جهت ارزیابی ظرفیت چهارچوب

شهر در برابر  یکالب  آوریتاب یهامؤلفه توانیمچگونه »از قبیل  سؤالاتیت وین 
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 شهر یکالب  آوریتاب یابیارز یبرا یلیتحل یابزارها»و  «کرد؟ نییخطر زلزله را تب

کالب ی  یهامؤلفهدر نظر دارد به شناسایی  «در برابر زلزله ک ام ها هستن ؟

م و تحلیل انجا هاافتهیدر نهایت بر اساس  و و ارائه ابزارهای ارزیابی بپردازد آوریتاب

 ینشیب یشهر رن گانیگمیتصمبه  توان یم که شودیمش ه راهبردهایی ارائه 

 توصیه نمای . یفعل طیتر در جهت بهبود شراشفاف

 

 پژوهشپیشینه . 1
زمینه مشتر  بین تفکر  محققین مختلفی سعی در پی ا نمودن با اذقان به اینکه

 ;Ahern, 2013; Allan, 2013; J.Garcia, 2017; Marcus, 2014ر ان نموده شهرسازیو  آوریتاب

Pickett, 2013) ،مان هیباقدر ح  کلمات  آوریتاب، واژه شهرسازی ادبیاتاغلب در  اما 

در حال حاضر، این موضو  به ن رت  .(Stumpp, 2013ر و هنوز بسیار ناپخته است است

و هنوز تا رسی ن به  (Allan, 2013; Hassler, 2014ر گرفته استمورد بحث قرار  قاًیقم

دلیل اصلی  دوبه  توانیمرا  امر این ؛و قملیاتی فاصله زیادی دارد با ثباتوضعیت 

 یهاستمیو اکوس ایو بلا س یر تیریقم تاً بر م  یشهر یآوراول، تاب ؛مرتبط کرد

که بیشتر بر فرم شهری  یشهر یدانش طراحکاربرد  بنابر اینمتمرکز است.  یشهر

شهرها همچنان قم تاً  یآورتابو  (J.Garcia, 2017ر دشویگرفته م  هینادمتکی است 

    دوم،  .(Marcus, 2014ر  نریگیقرار م یمورد بررس یطیمح -یکیاز منظر اکولوژ

در  یارشتهقرصه فرا  نیتر بخشیام» آوریتاب هیکه نظر تیواقع نیا رغمیقل

ارجاقات به  شتری، ب(Hassler, 2014ر شودیمدر نظر گرفته  «ساخته ش ه طیمح

مسیرهای  ای یشبکه انرژ ها،ستمیس یفن یهارساختیزشهرها به  ییساختار فضا

به  یااشاره چیه ،یامنطقه ای یشهر اسیدر مق لذا قم تاً ؛شون یممح ود  حرکتی

 ها،ابانیها، خها، ساختمان، مانن  قطعهمصنو  طیمح یاساس یکیمورفولوژ یهامؤلفه

با دی گاه  یآوراگر قرار است تفکر تاباین  بنابرن ارن .  یقموم یاها و فضاهبلو 

و  قیتحق یهاروش ،یقیتلف یدانش نظر  ی، باشهرسازی مورد بررسی قرار بگیرد

 در حال حاضر،. گرددمرتبط  شهری آوریتاببا  شهرسازیاز حوزه  یابیارز یابزارها

 رو؛ از همیناست یاخته باقناشن یقلمرو قنوانبه آورشهرهای تاب یطراح یمعنا

 همیشگیمعنا که پرسش  نیابه  ،شهرسازی تبیین شوداز منظر ی آورتاببای  

 جادیا یشکل شهر را برا توانیچگونه م»به  «ست؟یچ  اریشهر پا ییشکل فضا»

 مستلزمپرسش  نیاپاسخ  و تغییر پی ا کن  «کرد؟ یدهسازمان یآورتاب تیظرف

 طیو ساخت مح یدر طراح آوریتابگنجان ن  یاجرا براقابل  چهارچوب» ایجاد ی 
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وجود دارد با این  تریکلمشکل   ی، دوم ؛(Ahern, 2013; Anderies, 2013ر است «مصنو 

نهفته  ی آنابیارزنحوه در موضو   یشهر آوریتابمضمون که بررسی وضعیت تحقق 

 ,Forgaciر شود گیریان ازهاجرا و  راحتیبه توان ینم آوریتاباست. در واقع، مفهوم 

 و تعریف آن یآورتاب یابیانجام ارز یقابل اقتماد برا یوجود ابزارهااین،  بنابر .(2014

نظارت جهت و ان ابیمتخصصان، ارز تصویر ذهنی و یفراتر از تئورمفهومی  قنوانبه

نقاط  ییامکان شناسا چرا که؛ (Sharifi, 2019ر مهم است اریبس شهری یهابر پروژه

 یآورتاب یهاتیدر فعال  یکه با ییهابرطرف شون  و حوزه  یرا که با یضعف

  بر شواه  یمبتن گیریتصمیم توان یمخود،  نوبه بهو  ده یمرا شون   یبن تیاولو

 (Sellberg, 2015; Yang, 2019ر نمای  لیتسه ایبهتر در برابر بلا آوریتابرا به سمت 
 .(2044رکاظمیان و همکاران،

کالب ی  آوریتابارزیابی در حوزه  چهارچوبارائه  منظوربه ،در همین خصوص

 یها واژهیکل با یبول یوجوجسترشته   در قالب ی ،مرزیبرون اتیادب یبررسبه 

که  ایبه گونه ؛، پرداخته ش «زلزله»و« مورفولوژی آوریتاب» یا« یکالب  آوریتاب»

 دادهدر پایگاه ش   یسفارش هاآن ی یو کلمه کل  هیقنوان، چکدر این کلمات 

 گاهیدر پا 1410 هیانجام ش  و بع اً در فور 1411سپتامبر در  SCOPUS نیآنلا

SCOPUS پایگاه در  1410 هیو در فورSCISPACE سپس در پایگاه ش  یروزرسانبه .

وص مطالعات همچنین، در خص. بازنگری ش  مج داً، SCISPACEهوش مصنوقی 

با استفاده از  41/24/2042تا  14/45/2042زمانی  بازهدر  وجوجستداخل مرزی، 

و پرتال جامع قلوم انسانی انجام ش  و  SID.IR یهاگاهیپاکلمات کلی ی ذکر ش ه در 

 مجموقاً  ش . در نهایت آوریجمعمربوطه نیز  یهارسالهمطالعات مرتبط استخراج و 

و پس از  به دست آم  مرزیدرونمورد ادبیات  12و  رزیمبرونمورد ادبیات  14

 آوریتابشاخص کالب ی در بحث  98آم ه  به دستمستن   02بازخوانی تمامی 

 شناسایی ش .

 

 پژوهشروش . 1
تحقیق حاضر به لحاظ روش ترکیبی از روش کمی و کیفی و به لحاظ ه ف، 

 اتیاز مرور ادبآم ه  ستبه دشاخص  98 برای غربالگریدر گام اول . استکاربردی 

 قنوانبهنفر  28جهت ارائه به  طیفی فازی در ی  مرحله 8 نامهپرسش یبه طراح

سال تجربه کاری( که به روش  24افراد با تحصیلات مرتبط و ح اقل خبرگان ر

به . شودیمپرداخته  ان ش هغیراحتمالی و با روش گلوله برفی انتخاب  گیرینمونه
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 کهطوریبه ؛شودیمتشکیل  28×98ی  ماتریس خبرگان  ه گاید گردآوریجهت 

کارشناسان از  هرک امامتیاز  سیماتر یو در سطرها هاشاخص سیماتر یهاستوندر 

استفاده  یفاز نیانگیاز روش م ها گاهید عیتجم منظوربهنهایت  در .ردیگیمقرار 

صاص داده ابت ا ، ب ین معنی که امتیازی که هر کارشناس به هر شاخص اختشودیم

و بر  شون یمو سپس با هم جمع  شودیمبر اساس ج ول زیر به اق اد فازی تب یل 

 1بر اساس ج ول  امتیاز شاخص اول، مثال برای شودیمتقسیم  هاشاخصتع اد 

 :با است برابر
 (32 :0333 همکاران، و حبیبی) یادرجه 5 لیکرت طیف مثلثی فازی اعداد: 0جدول 

 متغیر زبانی فازی امتیاز زیمقیاس عدد فا

 مخالف کاملاً 1 (0.25 ,0 ,0)

 مخالف 2 (5 .0 ,0.25 ,0)

 موافق نسبتاً 3 (0.75 ,0.5 ,0.25)

 موافق 4 (1 ,0.75 ,0.5)

 موافق کاملاً 5 (1 ,1 ,0.75)

 
AVEC1 = 1/15 (0.75, 1, 1) + (0.25, 0.5, 0.75) +  (0.5, 0.75, 1) + (0.25, 0.5, 

0.75) + (0.25, 0.5, 0.75) + (0.25, 0.5, 0.75) (0.25, 0.5, 0.75) (0.25, 0.5, 

0.75) (0.25, 0.5, 0.75) (0.25, 0.5, 0.75) (0.25, 0.5, 0.75) (0.25, 0.5, 0.75) 

(0.25, 0.5, 0.75) (0.25, 0.5, 0.75) + (0.75, 1, 1) = (0.25, 0.5, 0.75) 

 

 و پس از محاسبه اب ییمادامه  محاسبات 98تا شاخص شماره به همین ترتیب 

   فرمول مینکوفسکی ، اق اد حاصل با استفاده از خبرگان  گاهید یفاز نیانگیم

در  F=(l,m,u) اق اد فازی مثلثی مانن محاسبه این اق اد، برای شود، می ییزدایفاز

 .ردیگیمفرمول مینکوفسکی قرار 

X       فرمول مینکوفسکی = m +
U−l

4
 

ی ش ن اق اد فازی مربوط به هر شاخص، با تعریف آستانه تحمل پس از دی فاز

از ق د آستانه کمتر  هاآنکه اق اد قطعی  ییهاشاخصبه پیشنهاد خبرگان،  9/4

دارای معانی یکسان اما با  هاشاخصبعضی از  کهاین. با توجه به شون یمباش  حذف 

 سازییکسانپس از متفاوت در مطالعات پیشین بیان ش ه بودن ،  هایاصطلاح

کالب ی  آوریتاب یهاشاخص قنوانبهشاخص  28هم معنی تع اد  یهاشاخص

 .شودیممستخرج از ادبیات پژوهش و مورد توافق خبرگان در نظر گرفته 
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پس از  در برابر خطر زلزله ی کالبدیآورتابمستخرج و مورد توافق  یهاشاخص :2جدول 

 اعمال حد آستانه

 منبع نام شاخص

 راکم ساختمانت

 ؛2035 ،امج  ؛2039 ،یاصلان ؛2038 ،اح نژاد 

      ،قب اله ؛2039 ،انیبیطب ؛2039 ،پوراحم 

 ؛2033
(Parizi، 2022; Shukla، 2023) 

ی رتع اد به امکانات شهر یدسترس

، دسترسی به نشانیآتش یهاستگاهیا

سترسی به مراکز قمومی، د ونقلحمل

درمانی، تع اد مراکز آموزشی، تع اد 

مراکز خری ، دسترسی به مراکز خ مات 

پلیس در  یهاستگاهیااضطراری، تع اد 

هر کیلومتر مربع، تخلیه و اسکان 

 اضطراری(

 ؛2039 ،پوراحم  ؛2044 ،باقرنژاد ؛2039 ،یاصلان

 ؛2044 و همکاران، دلشاد ؛2033 ،قب اله

 
(Farhadi, 2022; Jamali, 2021; Parizi, 2022; 

Sujata Kodag, 2022ر 

 

 یهایکاربرتع اد  ،کاربری زمین

مق ار ر نیزممسکونی، تنو  کاربری 

 تناسب کاربری اراضی انوا  کاربری(،

 
(Jamali, 2021; Parizi, 2022; Shukla, 2023; 

Sujata Kodag, 2022) 

 2044دلشاد و همکاران،  ؛2039 ،یاصلان

 

 یهایکاربرتع اد  کاربری زمین،

مق ار ر نیزممسکونی، تنو  کاربری 

 تناسب کاربری اراضی انوا  کاربری(،

(Jamali, 2021; Parizi, 2022; Shukla, 2023; 

Sujata Kodag, 2022) 

 2044دلشاد و همکاران،  ؛2039 ،یاصلان

، قمر بنا به سال، سن هاساختمانق مت 

ساخته ش ه پس از  یهاسالبنا رتع اد 

 ساخت(، ق مت آثار تاریخی

(Farhadi, 2022; Jamali, 2021; Sujata Kodag, 

2022) 

 ؛2039 ،انیبیطب ؛2038 ،اح نژاد ؛2035 ،یاب ال

 2033چهاربرج,  یقشق

، قمر بنا به سال، سن هاساختمانق مت 

ساخته ش ه پس از  یهاسالبنا رتع اد 

 ساخت(، ق مت آثار تاریخی

(Farhadi, 2022; Jamali, 2021; Sujata Kodag, 
2022) 

 ؛2039 ،انیبیطب ؛2038 ، نژاداح ؛2035 ی،اب ال

 2033 ،چهاربرج یقشق

 ریزدانگی، قطعات به متر، نرخ یبن دانه

 نفوذناپذیری

 (Farhadi, 2022) 
 ؛2039 ،انیبیطب ؛2038 ،اح نژاد ؛2035 ی،اب ال

 2039اصلانی  ؛2033 ،چهاربرج یقشق

امکان وقو  ، شناسیزمین یسازن ها

 امکان، وقو  فرونشست امکانیی، روانگرا
 2033 ،چهاربرج یقشق ؛2039 ،یاصلان
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 یزیلرزه خ تیوضع، لغزش نیوقو  زم

و ابنیه  هاساختمانکیفیت  کیفیت بنا،

ره مصنو  ج اره معبر، کیفیت ج ا

 فضای باز موجود

(Farhadi, 2022; Parizi, 2022) 
 ؛2039 ،یاصلان ؛2038 ،اح نژاد ؛2035 ،یاب ال

 ،چهاربرج یقشق ؛2039 ،انیبیطب ؛2035 ،امج 

 2044 دلشاد و همکاران ؛2033

، ان ازه قطعات، یبن بلو نظام 

نسبت تع اد قطعات ر هاپارسل یبن دانه

 به متر یبن دانه (،نیبه کل مساحت زم

 (Parizi, 2022ر

 2039 ،یاصلان ؛2038 ،اح نژاد

 

 یرینفوذپذ دسترسی، مراتبسلسله

متنو  و  یهایدسترسوجود  ،هابلو 

مناسب به نقاط مختلف  تیفیمتع د باک

ابر با قرض دسترسی به مع ،شهر

 مناسب، دسترسی به شبکه معابر اصلی،

ی، دسترسی به اتیح رینفوذ مس بیضر

، دسترسی به معابر درجه 2معابر درجه 

 یخیدر بافت تار ییفضا مراتبسلسله ،1

 (Farhadi, 2022) 
 
 ؛2039 ،پوراحم  ؛2035 ،امج  ؛2039 ،یاصلان

 2044 دلشاد و همکاران، ؛2039 ،انیبیطب

 تع اد طبقات
 ؛2039 ،انیبیطب ؛2038 ،اح نژاد ؛2035 ی،اب ال

 2033 ،چهاربرج یقشق

فاصله از گسل  خصوصیات زمین بستر،

 به متر
 ؛2033     قب اله،  ؛2035امج ،  ؛2038اح نژاد،  

 2044 دلشاد و همکاران ؛2033 ،چهاربرج یقشق

نو  سازه، مصالح سازه، جنس مصالح 

کیفیت مصالح ساختمانی و  کف معبر،

ابنیه، استفاده از خشت و گل در ساختار 

 بنا

 ؛2035امج ،  ؛2039، یاصلان ؛2038اح نژاد،  

     قب اله،  ؛2039، انیبیطب ؛2039م ، پوراح

 دلشاد و همکاران ؛2033 ،چهاربرج یقشق ؛2033

2044 

 تأسیساتفاصله از پمپ بنزین، فاصله از 

 یهااستفادهوضعیت مکان  خطرنا ،

دوری از  هانیبنزخطرنا  مانن  پمپ 

 خطرزای انسانی یهامح وده

(Jamali, 2021; Parizi, 2022; Shukla, 2023; 

Sujata Kodag, 2022)  
دلشاد و  ؛2039 ،پوراحم  ؛2039 ی،اصلان

 2044 همکاران،

 

، اق ام به الذکرفوقارائه ش ه در ج ول  یهاشاخصدر ادامه محقق بر اساس 

کالب ی در سه دسته  آوریتابتعاملی  یهاشاخصنو با قنوان  یهاشاخصتعریف 

ج ی ی  جنبهو  شون یمدر ارتباط با یک یگر تعریف  هاشاخص کهنحویبه.  ینمایم

 .دهن یمکالب ی را به شرح زیر ارائه  آوریتاباز ارزیابی 
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 موارد توافق محققین یهاشاخصنو پژوهش بر اساس  یهاشاخصارائه  :3جدول 

 

 یاکتشاف یروش قنوانبه، م ل ساختاری تفسیریاز  گیریبهرهبا  در گام سوم

بر  یمبتن هاآن بر اساس اولویت هاآن یبن گروهو  هاشاخصروابط  ییشناسا یبرا

 ارائه ش  0239در سال  2«یل وارف» بار توسط نیاولکه  انهیرگرایتفس میپارادا

 .شودیمپرداخته  هاشاخصو تعیین رابطه متقابل بین  یبن سطحبه  (Warfield, 1974ر

و از استفاده  یریتفس یساختار سازیم لها از پرسشنامه داده یگردآور منظوربه

نظر  هاشاخصموجود بین زوج  یهارابطهدر مورد تا  ش هخواسته هری  از خبرگان 

 خود را به شرح زیر بیان دارن .

                                                           
1. Warfield 

 بندیدسته

 ارهایمع

نماد 

 هاشاخص
 هاشاخصزیر 

 یهایژگیو

 سی هن

 شبکه

1C  هابلو تراکم  جایبهر هیهمسا نیتر ینزدنسبت) 

2C 

 شمارش هایبستبن تع اد نسبت اتصال درونی خیابان رمجمو 

ش ه(  شمارش راه چهار و راه سه یهاتقاطع تع اد ش ه و مجمو 

 یروادهیپ مؤثربه منطقه 

3C میزان مستقیم بودن مسیر پیاده 

4C موجود در هر بلو  یهاساختمانسکلت نسبت استحکام غالب ا 

5C  نسبت میانگین مساحت بلو  به طول بلو 

 یهایژگیو

هن سی 

 ج اره
 

6C 
/  ش ه ساخته یکل مساحتر نسبت توده به فضا رپوشش سایت(

 محله( یکل مساحت

7C  مسکونی یهایکاربرخ مات اضطراری به  یهایکاربرنسبت 

8C نرخ اختلاط کاربری 

9C نرخ بافت فرسوده به مساحت کل توده بتنس 

10C فشردگی نسبت ارتفا  هر بلو  به قرض گذر 

 یهایژگیو

 سازن  زمین

11C 
اری ش ه در هر ذنسبت فاصله از گسل به متوسط طبقات بارگ

 بلو 

12C 
( به ان ازه پاکت متریسانتی 04-04نسبت نو  خا  ردر قمق 

 حجمی بلو 

13C 
ساله به تع اد ساختمان با  24ت در بازه نسبت میزان فرونشس

 و بالاتر در هکتار درص  254تراکم 
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  وقتی قنصرi صر روی قنj  اثر دارد، اما قنصرj  روی قنصرi اثری ن ارد 

 ؛شود(، از ق د ی  استفاده iارتباط ی  طرفه از سمت ر

  وقتی قنصرi  روی قنصرj  تأثیری ن ارد، اما قنصرj  روی قنصرi  تأثیر

یعنی همان ارتباط معکوس( از ق د  jارتباط ی  طرفه از سمت ر دارد

 ؛شودمنفی ی  استفاده 

 ارتباط دو طرفه( از ق د ر و قنصر بر یک یگر تأثیر بگذارن د زمانی که هر

 ؛شوددو استفاده 

  زمانی که هر دو قنصر بر یک یگر تأثیری ن اشته باشن  رهیچ ارتباطی بین

 .شوداستفاده  دوقناصر نباش ( از ق د منفی 

 سازیم لکنن گان در روش و جامعه مشارکت طیافراد واج  شرا ییشناسا یبرا

تشکیل داده ش ه بود استفاده  قبلاًاز همان پنل خبرگانی که  یریتفس-یساختار

را خبرگان و  یریتفس-یساختار سازیم لکنن گان جامعه مشارکت .شودیم

 تیتع اد افراد نمونه اهم نیا . بنابردهن یم لیکارشناسان حوزه مورد مطالعه تشک

پژوهشگر  یهااسخ به پرسشافراد در پ یو توانمن  ین ارد بلکه ملا  خبرگ یچن ان

در نظر نفر  28تفسیری -ساختاری سازیم لبا این حال، حجم نمونه در روش  است.

باقث ایجاد انحراف در تحلیل  نیبالاتر متخصص. استفاده از تع اد گرفته ش 

مراحل  گردد.فاده از شاخص م  میتفسیری به دلیل الزام به است-ساختاری

 تفسیری به شرح مراحل زیر است: -معادله ساختاری یسازادهیپ

 

 : ماتریس خود تعامل ساختاری1مرحله . 1-1

است. ابعاد این ماتریس  20×20گام اول ایجاد ی  ماتریس خود تعامل ساختاری 

 هاستونبه ترتیب در سطرها و  هاشاخصو  استدرگیر در مسئله  یهاشاخصتع اد 

ط متخصصین در ماتریس توس هاشاخصذکر ش ه است. سپس روابط دو به دو 

بر  یمبتن (N/2+1ر یآرا یعنی خبرگان، تیاکثر نظر کهدرصورتی. شودیم یگذاریجا

 ریرابطه در نظر گرفته خواه  ش . در غشاخص باش ،  دو نیخاص ب یارابطهوجود 

تجمیع  منظوربه در نهایت .شودینم جادیا بخشدو  نیب یارابطه چیصورت ه نیا

 .شودیمرفراوانی( استفاده نظرات اقضا از م  

 

 هیاول دریافتی سی: ماتر1مرحله . 1-1

 سیماتربه  ینیگزیبا استفاده از قانون جا، یساختارخود تعامل  سیماترپس از ایجاد 
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خود  سیدر هر سطر ماتر یافتیدر سیاستخراج ماتر ی. براشودیم لیتب   ی-صفر

استفاده  ی از ق د  1و  -2اق اد  جایبهو  صفرق د  از -1و  2اق اد  جایبه یتعامل

 .شودیم

 

 یینها دریافتی سی: ماتر3مرحله . 1-3

یا  نهایی سیماتر  یش  با لیتب   یصفر و  سیماتر  یبه  سیاز آنکه ماتر پس

 هیثانوروابط   یبا ،نانیاطم یبرانهایی  یافتیدر سیماتر  یشود. در  یطراحثانویه 

 Cمنجر به  Bشود و  Bمنجر به  Aا که اگر معن نیکنترل شود. به ا رابطه تع ی(ر

  یه بایروابط ثانو بر اساساگر  بنابر اینشود.  Cمنجر به  A  یصورت با نیشود در ا

ج ول   یباش  با فتادهیاتفاق ن نیاما در قمل ا ؛لحاظ ش ه باش  میاثرات مستق

یحی ه شود. به همین منظور اق اد تصحنشان داد زین هیشود و رابطه ثانو حیتصح

. سپس ی  ستون به نام میزان نفوذ به ماتریس اضافه شودیم* داده 2 صورتبه

. در انتها نیز ی  سطر به نام شودیمو اق اد هر سطر ج اگانه با هم جمع  ش ه

 .شودیمو مجمو  اق اد هر ستون به آن اضافه  شودیممیزان وابستگی ایجاد 

 ز اعمال رابطه تعدیثانویه پس ا یافتیدر سیماتر :4جدول شماره 

 

 هاشاخص بندیگروه: 4مرحله . 1-4

چه هراست.  معادلات ساختاریدر  شاخص  ی تیموقع یبه معنا شاخص بن یگروه

معادلات در م ل  سطح آنباش ،  شتریبین رینسبت به سا شاخص  ی نفوذق رت 

باش ،  شتریبین رینسبت به سا شاخص  ی یاست و هر چه ق رت وابستگ ترنییپا
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 ریز یهامجموقه، نمود بن یسطحبتوان قناصر را  نکهیا یبالاتر است. برا سطح آن

 شون : فیتعر  یبا

  سایر متغیرهایی که در به وجود  انضمامدریافتی: خود آن متغیر، به مجموقه

قبارتی هر متغیری که در همان سطر ارزش  ان  بهداشتهآم ن آن نقش 

 ؛ش ق دی یکسانی با خود متغیر داشته با

  مجموقه مق ماتی برای هر متغیر شامل نام خود آن متغیر،  مق ماتی:مجموقه

. به قبارتی هر ان داشتهنقش  هاآنسایر متغیرهایی که در ایجاد  انضمامبه 

 ؛متغیری که در همان ستون ارزش ق دی یکسانی با خود متغیر داشته باش 

  یآیملا به دست از متغیرهای مشتر  در دو مجموقه با اشترا :مجموقه . 

به شرح زیر تشکیل  هاشاخص همهدر نهایت ی  ج ول از سه مجموقه برای 

 مؤلفه قنوانبهو شاخصی که مجموقه دریافتی و اشترا  آن مساوی باش   ش ه

. در هر دور بای  تمام شودیمو از ج ول خارج  شودیمسطح بالا شناخته 

 سطح بالا از تکرار خارج شود. یهاشاخص

 تکرار اول(ها )سیماتر بندیسطحجدول  :5ل جدو

 مؤلفه

هر ) یافتیدرمجموعه 

سطر ارزش یکسانی 

 اریذگاثر / دارد(

هر ) یمقدماتمجموعه 

ستون ارزش یکسانی 

 اثرپذیری/ دارد( 

مجموعه 

 هااشتراک
 سطح

1Ĉ 
1 ،0 ،8 ،3 ،9 ،5 ،24 ،0 ،

22 ،21 ،20 

1 ،0 ،8 ،3 ،9 ،5 ،24 ،0 ،

22 ،21 ،20 

1 ،0 ،8 ،3 ،9 ،

5 ،24 ،0 ،22 ،

21 ،20 

 ی 

2Ĉ 
0 ،9 ،22 ،21 ،20 ،0 ،8 ،

5 ،3 ،24 
2 ،0 ،9،5،22،21،20،3 0،9،5،22،21  

3Ĉ 
1 ،0 ،9 ،5 ،22 ،21 ،20 ،

3 ،8 ،3 ،24 
2،1،9،5،22،8،3،24 

2،1،9،5،22،8

،3،24 
 ی 

4Ĉ 
2 ،1 ،0 ،8 ،3 ،9 ،5 ،3 ،

22 ،21 ،20 ،0 ،24، 
1،0،8،3،9،5،3،24،22،20 

1،0،8،3،9،5،

3،24،22،20 
 ی 

5Ĉ 
2 ،1 ،0 ،0 ،5 ،22 ،21 ،

20 ،3 ،9 ،3 ،24 

2 ،1 ،0 ،0 ،

5،22،21،20،3،24،9،3 

24،2،5 ،1 ،0 ،

0،22،21،20،

3،9،3 

 ی 

6Ĉ 
2 ،1 ،0 ،0 ،8 ،9 ،3 ،22 ،

21 ،20 

2،1،0،0،8،9،3،22،21،20

،5،24 

2،1،0،0،8،9،

3،22،21،20 
 

7Ĉ 2 ،0 ،8 ،1 ،0 ،3 ،3 ،22 ،2،0،8،24،22،21،20،0،3،2،1،0 ، 
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 مؤلفه

هر ) یافتیدرمجموعه 

سطر ارزش یکسانی 

 اریذگاثر / دارد(

هر ) یمقدماتمجموعه 

ستون ارزش یکسانی 

 اثرپذیری/ دارد( 

مجموعه 

 هااشتراک
 سطح

21 ،20، 1،3،5 0،8،22،21،2

0،0،3،1،3،5 

8Ĉ 
2 ،0 ،3 ،9 ،3 ،22 ،8 ،1 ،

0 ،21 ،20 
2،1،0،3،9،5،22،8،24 

2،1،0،8،3،9،

22 
 

9Ĉ 
2 ،3 ،5 ،3 ،0 ،9 ،22 ،8 ،

1 ،0 ،21 ،20 
3،5،2،1،0،9،22،8،24،0 

3،5،2،1،0،9،

22،8،0 ،9 
 

10Ĉ 
2 ،1 ،0 ،0 ،8 ،3 ،9 ،5 ،3 ،

22، 21 ،20 
2،1،0،8،3،9،5،0،22،24،3 

2،1،0،8،3،9،

5،0،22،3 
 

11Ĉ 
2 ،1 ،0 ،8 ،3 ،9 ،5 ،3 ،

22 ،0 ،21 ،،20 
2،1،0،8،3،5،3،0،24،20 

2،1،0،8،3،5،

3،0،20،0 
 

12Ĉ 
2 ،1 ،0 ،8 ،3 ،9 ،3 ،21 ،

20 ،0 ،5 ،22 
2،1،0،8،3،3،22،20،5 

2،1،0،8،3،3،

22،20،5 
 

13Ĉ 
2 ،1 ،8 ،3 ،9 ،22 ،3 ،0 ،

21 ،24 
2،1،0،8،3،3،22،24،5 

2،1،8،3،3،22

 ،24 
 

 
 یک خارج شده است( سطح یهامؤلفه دوم، تکرارها )سیماتر بندیسطح جدول :1جدول 

 مؤلفه

هر ) یافتیدرمجموعه 

سطر ارزش یکسانی 

 اریذگاثر / دارد(

هر ) یمقدماتمجموعه 

ستون ارزش یکسانی دارد( 

 اثرپذیری/ 

مجموعه 

 هااشتراک
 سطح

1Ĉ 
1 ،3 ،9 ،5 ،24 ،22 ،

21 ،20 
3 ،22 ،21 ،20 ،9 ،5 

9،5،22،21،

20 
 

2Ĉ 
9 ،22 ،21 ،20 ،5 ،3 ،

24 
2 ،9،5،22،21،20،3 9،5،22،21  

6Ĉ 2 ،1، 9 ،3 ،22 ،21 ،20 2،1،9،3،22،21،20،5،24 
2،1،9،3،22

،21،20 
 

7Ĉ 
2 ،1، 3 ،3 ،22 ،21 ،

20، 
2،24،22،21،20،3،1،3،5 

2،1،22،21،

20،0،3،1،3

،5 

 

8Ĉ 
2،3 ،9 ،3 ،22 ،1، 21 ،

20 
2،1،3،9،5،22،24 2،1،3،9،22  

9Ĉ 2 ،3 ،5 ،3، 9 ،22 ،1 ،3،5،2،1،9،22،24 3،5،2،1،9، 
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21 ،20 22 ،9 

10Ĉ 
2 ،1 ،3 ،9 ،5 ،3 ،22 ،

21 ،20 
2،1،3،9،5،22،24،3 

2،1،3،9،5،

22،3 
 

11Ĉ 
2 ،1 ،3 ،9 ،5 ،3 ،22 ،

21 ،،20 
2،1،3،5،3،24،20 

2،1،3،5،3،

0،20 
 

12Ĉ 
2 ،1 ،3 ،9 ،3 ،21 ،20 ،

5 ،22 
2،1،3،3،22،20،5 

2،1،3،3،22

،20،5 
 دوم

13Ĉ 
2 ،1 ،3 ،9 ،22 ،3 ،21 ،

24 
2،1،3،3،22،24،5 

2،1،3،3،22

 ،24 
 

 
 دو خارج شده است( سطح یهامؤلفه سوم، تکرارها )سیماتر بندیسطح جدول :1جدول 

 مؤلفه

هر ) یافتیدرمجموعه 

ی سطر ارزش یکسان

 اریذگ/ اثردارد( 

هر ) یمقدماتمجموعه 

ستون ارزش یکسانی دارد( 

 اثرپذیری/ 

مجموعه 

 هااشتراک
 سطح

2Ĉ 9 ،22 ،20 ،5 ،3 ،24 2 ،9،5،22،20،3 9،5،22 

 سوم

6Ĉ 2 ،1، 9 ،3 ،22 ،20 2،1،9،3،22،20،5،24 
2،1،9،3،2

2،20 

7Ĉ 2 ،1، 3 ،3 ،22، 20، 2،24،22،20،3،1،3،5 
2،1،22،20

،0،3،1،3،5 

8Ĉ 2،3 ،9 ،3 ،22 ،1 ،20 2،1،3،9،5،22،24 
2،1،3،9،2

2 

9Ĉ 
2 ،3 ،5 ،3، 9 ،22 ،1 ،

20 
3،5،2،1،9،22،24 

3،5،2،1،9،

22 ،9 

10Ĉ 
2 ،1 ،3 ،9 ،5 ،3 ،22 ،

20 
2،1،3،9،5،22،24،3 

2،1،3،9،5،

22،3 

11Ĉ 
2 ،1 ،3 ،9 ،5 ،3 ،22 ،

20 
2،1،3،5،3،24،20 

2،1،3،5،3،

0،20 

13Ĉ 2، 1 ،3 ،9 ،22 ،3 ،24 2،1،3،3،22،24،5 
2،1،3،3،2

2 ،24 

 

 روابط یریتفس یمدل ساختار میمدل و ترس یابی: ارز5مرحله . 1-5

استفاده  خبره 28گان متشکل از ، از پانل خبرهاآنو روابط  بن یسطح یابیارز یبرا

تا پنج به   ی ریتأث اسیخواسته ش  تا روابط به دست آم ه را در مق هاآناز  و ش 



 0413بهار  ♦ 001پیاپی  ♦ 0شماره  ♦ 33سال                                                                                   032

ها را نامهپس از آنکه خبرگان پرسش .کنن  بن یرتبه نیاز ح اقل تا بالاتر بیترت

 نیانگیاز م توانینم کرد عیرا تجم هاآن  گاهید بتوان نکهیا یکردن  برا لیتکم

ن راه یبهتر نیا باش . بنابر 2و  4  یبا یینها سیچون ماتر رد  نظرات استفاده ک

در نظر گرفته  شاخصروابط هر  یبرا ازیامت نیانگیم .استمُ  و  یاستفاده از فروان

به شرح زیر  ییم ل نها یابیارز جیو نتا یینها یابیستد سی. با توجه به ماترشودیم

 میمستقروابط  کهیطوربهبه تصویر کشی ه ش ن  روابط  نیتربرجستهرسم ش  و 

ا خط ساده و روابط ب ( راآن قناصری که در سطر و ستون ارزش یکسانی داشتن ر

 را با خط بری ه بری ه( رسم ش ه است. دارستارهق دهای ر هیثانو

 معادلات ساختاری یهاافتهی بر اساس هاشاخص بندیسطحجدول  :1جدول 

 

 تحلیل شبکه دهی متغیرها با استفاده از روشوزن. 1-6

وزن  نییتع یاست که برا ارهیچن مع یریگمیروش تصم  یشبکه  لیتحل فراین 

روش روابط  نی. در ااستی زوج یهاسهیمقا بر اساس نهیبه نهیانتخاب گز ارهایمع

 یادیروش شباهت ز نی. اشودیدر نظر گرفته م زین یریگمیقناصر تصم انیم یدرون

 AHPروش  «یتوماس ساقت». پس از آنکه دارد یمراتبسلسله لیتحل فراین به روش 

  یکادمآ مجمو روش با اقبال  نیا سریعبسیار  کرد، یمعرف 2398را در سال 

 ش یقناصر در نظر گرفته نم یروابط درون AHPمواجه ش . از آنجا که در روش 

روش  ش . شنهادیپ 2353زاوا در سال  یو تاک یساقت وسیلهبه یاشبکه لیروش تحل

ANP روش  میتعمAHP است و از  میوزن قناصر تصم نییاست. ه ف هر دو روش تع

 یرو ینییکه سطوح پا یموارد در .شودیاستفاده م یزوج سهیاز مقا هر دو روش

سطح قرار دارن  مستقل از هم   یکه در  یقناصر ایاثرگذارن  و  ییسطوح بالا

 انیم  هیچیروابط پ ANPاستفاده کرد. روش  AHPاز روش  توانینم گرید ستن ،ین

 یملات و بازخوردهاو تعا ده ینشان م یاشبکه صورتبهرا  میسطوح مختلف تصم

قناصر  انیم یاز روابط قل ی. اوزان ناشردیگیرا در نظر م وهایو آلترنات ارهایمع انیم

 ,Longoر ده یرا م هیاول سیسوپرماتر  ی لیهر خوشه تشک یدر کنار اوزان درون
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قناصر با  ییاوزان نها تیموزون ش ه و در نها یبه روش خط سیسوپرماتر نیا .(2009

محاسبات  انجام یخواه  آم . برا تبه دسموزن  سیسوپرماتر یاستفاده از شکل ح 

این مرحله در نظر دارد وزن  .شودیاستفاده م Super Decisionافزار روش از نرم نیا

لذا در ابت ا با  سوپر دسیژن به دست آورد. افزارنرماز متغیرها را با استفاده از  هرک ام

روابط داخلی و  که، آم ه از مرحله قبل به دستاستفاده از روابط مستقیم و ثانویه 

مرحله انجام  8مربوطه در این  یهاوزنآوردن  دستبه  ده یمرا نشان  خارجی

تشکیل سوپر ماتریس . 1 :یاشبکهتب یل موضو  به ی  ساختار  .2 :پذیرفت

و               تشکیل سوپر ماتریس ح  .0 ؛تشکیل سوپر ماتریس موزون .0 ؛ناموزون

به دست آم ه  یهاوزنو  هایبررس. نتایج حاصل از است هانهیگز بن یاولویت .8

رضرایب ناسازگاری  ده یمرا نشان  هاآنبرای هر معیار و زیرمعیارهای مربوط به 

CR  استبوده است که نشانگر سازگاری قابل قبول  40/4در این بررسی. 

 سوپر دسیژن افزارنرمو استفاده از  ANPبا روش  رهایمتغتعیین وزن  :01جدول 

 بندیدسته

 معیارها
 نماد

رابطه با 

 آوریتاب

وزن 

 شاخص
 هاشاخص

 یهایژگیو

هن سی 

 شبکه

1C 48/4 معکوس 
 جایبهر هیهمسا نیتر ینزدنسبت 

 (هابلو تراکم 

2C 40/4 مستقیم 

 نسبت اتصال درونی خیابان رمجمو 

ش ه و  شمارش هایبستبن تع اد

 چهار و راه سه یهاتقاطع تع اد مجمو 

 مؤثرش ه( به منطقه  شمارش هرا

 رویپیاده

3C میزان مستقیم بودن مسیر پیاده 21/4 مستقیم 

4C 20/4 مستقیم 
نسبت استحکام غالب اسکلت 

 موجود در هر بلو  یهاساختمان

5C 21/4 معکوس 
نسبت میانگین مساحت بلو  به طول 

 بلو 

 یهایژگیو

هن سی 

 ج اره
 

6C 43/4 معکوس 

 فضا رپوشش سایت(نسبت توده به 

 یکل مساحت/  ش ه ساخته یکل مساحت

 محله

7C 48/4 مستقیم 
خ مات اضطراری به  یهایکاربرنسبت 

 مسکونی یهایکاربر

8C نرخ اختلاط کاربری 40/4 مستقیم 
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9C 49/4 معکوس 
نرخ بافت فرسوده به مساحت کل  نسبت

 توده

10C 43/4 معکوس 
قرض  فشردگی نسبت ارتفا  هر بلو  به

 گذر

 یهایژگیو

 سازن  زمین

11C 49/4 معکوس 
نسبت فاصله از گسل به متوسط طبقات 

 ش ه در هر بلو  بارگذاری

12C 22/4 مستقیم 

 04-04نسبت نو  خا  ردر قمق 

( به ان ازه پاکت حجمی متریسانتی

 بلو 

13C 45/4 معکوس 

ساله  24نسبت میزان فرونشست در بازه 

و  درص  254تراکم  به تع اد ساختمان با

 بالاتر در هکتار

 

 محدوده مورد مطالعه. 3

سرتاسر  یو سرنوشت گذران هرا از سر  یو حوادث خیتار یگریتهران هم مثل هر شهر د

 نیفصل پنهان مان ه از ا میکالب  آن رجو  کن یاگوشه یراز دارد. هر بار که به بررس

  .شودیم ملأراز بر 

بر اساس آمار و نقطه تول  آن است،  میتهران ق  یکزتهران، هسته مر 21 منطقه 

 2344شهر تهران دارای مساحت  21شهر تهران، منطقه  رص خانه 2034سال 

یاری محله با شورا  20ناحیه و  3از ، همچنین استنفر  104142هکتار و جمعیت 

و  20از سمت شمال، مناطق  9 و 3مستقل تشکیل ش ه است. این منطقه با مناطق 

از سمت غرب  22از سمت جنوب و منطقه  23و  28از سمت شرق، مناطق  20

شهریور از شرق، شوش از  29 انقلاب از شمال، یهاابانیخو با  ش ه است جوارهم

 یهاخانهشامل بیشترین نسبت  منطقهجنوب و حافظ از غرب احاطه ش ه است. این 

، 2033ر اساس آمار سال ب کهطوریبه ق یمی و فرسوده در میان مناطق تهران است.

 این منطقه فرسوده هستن . یهاساختماندرص   21بیش از 
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 ژوهشپ یهاافتهی. 4
را در سه گروه  هاشاخصحاصل از معادلات تفسیری ساختاری تمامی  یهاافتهی

در گروه ی ، شاخص  Ĉ5و  Ĉ1، Ĉ3،Ĉ4 یهاشاخصکه   ینمایم بن یدستهاولویت 

Ĉ12  همچنین نتایج قرار دارن در گروه سه اهمیت  هاشاخص هیبقدر گروه دو و .

نسبت استحکام »که در گروه اول شاخص  ده یمانجام ش ه نشان  تجزیه و تحلیل

نسبت »، در گروه دوم شاخص «(Ĉ4بلو  رموجود در هر  یهاساختمانغالب اسکلت 

و در  «(Ĉ12بلو  ر( به ان ازه پاکت حجمی متریسانتی 04-04نو  خا  ردر قمق 

ساله به تع اد ساختمان با تراکم  24نسبت میزان فرونشست در بازه »گروه سوم 

 تأثیرگذارترین شانینسببر اساس وزن  «(Ĉ13و بالاتر در هکتار ر درص  254

 .باشن یممرکالی  3کالب ی در برابر زلزله  آوریتابدر  هاشاخص

 (هاشاخص تأثیرگذارتریناولویت ) با بیشترین وزن نسبی در هر گروه ییهاشاخص :00جدول 

 

انتخابی در محیط  یهامحلهشاخص شناسایی ش ه در  20همچنین مق ار کمی 

. در نهایت نتیجه شودیملایه ترسیم و محاسبه  20برای هر محله در  GIS افزارنرم
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مربوط به  آوریتابکه کمترین میزان  ده یمدر محله بازار نشان  هاهیلاتلفیق 

چه از سمت جنوب این ، هراستمحله که مجاور خیابان مولوی است  جنوب این

 کهطوریبه، اب ییممحله به سمت شمال آن حرکت کنیم میزان تا آوری افزایش 

بیشتر برخوردارن .  آوریتابخرداد از  28ساختمانی مجاور خیابان  یهابلو 

 آوریتاباست از همچنین ضلع غربی پهنه شمالی این محله که مجاور خیابان خیام 

برخوردار  استبیشتری نسبت به ضلع شرقی خود که مجاور خیابان مصطفی خمینی 

هرن ی  محلهنتیجه گرفت در  توانیماست. با این حال، طبق نقشه به دست آم ه 

را دارد  آوریتابغیر از فضاهای باز که با رنگ سبز نشان داده ش ه است و بیشترین 

این محله بیانگر  آوریتاببالایی ن ارن . همچنین نقشه  ریآوتابآن  یهابلو بقیه 

بیشتری نسبت به ضلع جنوب  آوریتاباین است که ضلع شمال شرقی این محله از 

 آوریتابنمایانگر این است که  هابلو شرقی آن برخوردار است.. در مجمو  رنگ 

 .استمحله بازار  آوریتاباز  ترشیبمحله هرن ی بسیار 

 کلاسه میزان تاب آوری در محلات انتخابی 5: طبقه بندی 00جدول 

 

 و پیشنهاد یریگجهینت. 5
 مختلف یهاحوزه در آن کاربرد و آوریتاب واژه به که یزیاد توجه رغمقلی امروزه

 ارزیابی و تعریف، در مفهوم این از یمح ود و قملی ینظر  در هنوز شودیم

به سلسله  توانیمدر این خصوص . دارد ودوج آن کالب ی یهاشاخص گیریان ازه

کلی و انتزاقی  یهامؤلفهو  انجام ش ه است. (Sharifi, 2019رکه توسط  ییهاپژوهش

 در (Feliciotti, 2018ر. همچنین وداشاره نمکالب ی برشمرده است  آوریتاببرای  که

اشاره به نظریه چرخه  و ستمیس قنوانبهخود با مثابه دانستن شهرها رساله دکتری 

و همچنین چرخه بورگاژ و توسعه سرزمینی در  هاستمیاکوستطبیقی و پانارشی  در 
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بورگاژ  و آزمایش چرخه  -شهری به ارائه چرخه ترکیبی تطبیقی یهاستمیس

تاریخی پرداخته است  سبقهزمانی و  بازهدانستن  مؤثرپانارشی در سیستم شهری و 

کالب ی  آوریتابکه مج د ابزار کمی را در اختیار مخاطب جهت ارزیابی ظرفیت 

 چهارچوب ارائه تا ضمن قرار ن اده است. در همین راستا، این پژوهش تلاش نمود،

کمی گذر نمای . به همین  یهاشاخص به کیفی سازیمفهوم از ،آوریتاب از کالب ی

بررسی ، هاشاخص بن یگروه( به ISM-ANPاز م ل ترکیبی ر گیریبهرهمنظور با 

بپردازد و  نظرانصاحببا همکاری  هاآنو تعیین اهمیت نسبی  هاشاخصروابط بین 

سازان شهری کالب ی در اختیار تصمیم آوریتابابزار کمی را جهت ارزیابی ظرفیت 

رارائه طرح  ذاریگسیاستاجرایی و پیشنهاد  هایسیاستنهایت نیز  ده  در قرار

 یهاگیریتصمیمکالب ی( مطرح ش  تا  در موقع بحران، زمان  آوریتابجامع 

 صورت پذیرد. یترقیدق صورتبهم یریتی کاهش یاب  و گسیل و بسیج منابع 

 

 . پیشنهادها5-1

  موجود در هر بلو   یهاساختماننسبت استحکام غالب اسکلت(C4)  با توجه

راهکار در خصوص شاخص اسکلت ساختمان، مربوط به  و ارائه هیتوص نکهیبه ا

امتنان است   یراستا مز نی، در ااست یرشته قمران و معمار آموختگاندانش

 تیریو م  یریشگیکه توسط سازمان پ ینسب یالرزه یکه دستورالعمل بهساز

 نیاجرا شود. ا یشتریب تیش ه است با ج  نیت وبحران شهر تهران 

مسلح و  یبتن ،یبا اسکلت فولاد ییهاساختمان یسخه برادستورالعمل در سه ن

 یش ه است که مراحل بهساز هیاسکلت ته میمسلح و نریغ ییبنا یهاساختمان

با  ییهانقشهاز  یانمونهو  ییو اجرا یفن یهاهیتوص ات،یقمل نهیهز ،یالرزه

  یذکر ش ه به تفک بن یاسکلتهر سه نو   یرا برا ینسب یالرزه یسازبه

ارائه  یبرا ییکه ساز و کار اجرا شودیم شنهادیحال پ نی. با اکن یم انیب

 یبرا یتوسط شهردار هاآن حیصح یاجراو نظارت بر  ینسب یبهساز هایطرح

مذکور  لعملو ابلاغ شود. چرا که دستورا نییتع زین یمسکون یهاساختمان

 ش ه است. ارائه اسیبزرگ مق یو خ مات یتجار یهایکاربر یبرا صرفاً

  بلو   ی( به ان ازه پاکت حجممتریسانتی 04-04نسبت نو  خا  ردر قمق

(C12)، ص ور پروانه  فراین در  یکیارائه مطالعات ژئوتکن گرددیم شنهادیپ

 یدر هر زون یبا هر مساحت هاپلا  یتمام یبرا یشتریب تیبا ج  یساختمان

با مساحت  ییهالا پ یبرا یص ور پروانه ساختمان نیدنبال شود و همچن
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در مناطق با سابقه  درص  254 یمتر مربع و تراکم بالا 2444از  شتریب

 سازه باش . تیو تقو یکیفرونشست، منوط به ارائه مطالعات جامع ژئوتکن

  254ساله به تع اد ساختمان با تراکم  24نسبت میزان فرونشست در بازه 

ن ی مناطق مختلف شهر بزون دگردیم شنهادیپ ،(C13)هکتار و بالاتر در  درص 

نشستی صورت گیرد و برای هر زون بسته به درجه خطر فرونشست از لحاظ فرو

خاص  وسازساختمیزان دقیق مح ودیت یا ممنوقیت ساخت در قالب ضوابط 

 آن زون توسط ارگان مربوطه ت وین گردد.

  و بالا به پایین  گذاریسیاستشهری در دو دسته  یهاگذاریسیاستقم ه

، با این حال نویسن گان این نوشتار ردیپذیمپایین به بالا انجام  گذاریسیاست

تغییرات  توانینمدر نظر دارن  با توجه به اینکه شهر موجودی زن ه است و 

مذکور کن   یهادستهدر  گذاریسیاست یهابرنامهروزانه آن را تا زمان ارائه 

 فراین اجرایی  هایسیاستانجام  با زمانهمکه  گرددیمنمود، لذا پیشنهاد 

 آوریتابم خل در امر ذی یهاارگانبین  گذاریسیاست هایطرحبررسی 

کالب ی از جمله شهرداری، سازمان نظام مهن سی، وزارت راه و شهرسازی و 

تا حصول اجما  و در نهایت تصویب  مروربهدولتی و خصوصی  یهاارگانسایر 

 یهاتیاولوکه با توجه به  ایگونهبه ؛رت پذیردکالب ی صو آوریتابطرح جامع 

ذکر ش ،  قبلاًاجرایی این پژوهش که  هایسیاستآم ه در بخش  به دست

وظیفه، ارگان مسئول، ارگان پشتیبان، ارگان همکار و در صورت لزوم مهلت 

 انجام وظیفه تعریف گردد.

  یارتقابه  من قهقلا نیمحقق شودیم شنهادیپ ق،یتحق نیا یهاافتهیبا توجه به 

در سطح ت  بنا و با استفاده از تمرکز بر مطالعات خود را  کالب ی، آوریتاب

مختلف  یاز تجارب کشورها گیریبهرهساخت با   یج  یهاوهیشو  نیمصالح نو

 .ن یتمرکز نمامژاپن  خصوصاً
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Abstract 
Considering the role of the media in improving the performance of the 

water governance system of the Zayandeh River basin, achieving effective 

media strategies to enter the correct water governance has been determined 

as the main goal of this research. Information was collected through semi-

structured interviews and the snowball sampling method, and the selected 

statistical population is 28 experts and experts of the public media of 

Isfahan city and managers and experts related to the water domain. By 

using the SWAT model and analyzing the findings, as well as the 

appropriate strategy obtained in this research, i.e., "conservative strategy," 

the summary of the strategies obtained as the main results is: the use of 

social networks to analyze and explain the challenges Abhi, using the 

capabilities of the media for creative media productions on the issue of 

water and dealing with specialized issues of water instead of politicizing 

the issue, choosing a strong media in the field of water and supporting it 

comprehensively, forming a media think tank with the aim of creating 

convergence, using the ability of the media to create cooperation between 

the provinces involved in Zayandeh Rood to prevent the emergence of 

ethnic differences, to create a specialized discourse between experts, and 

sometimes with the audience. 

Keywords: strategy, media, media strategy, water governance, governance 

system. 
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 چکیده

ابی بـه دسـی  ،در بهبود عملکرد نظام حکمرانی آب حوضه زاینـه  ردد هارسانهنظر به نقش 

هـه  احـلی ایـ   عنوانبـهجهت دردد به حکمرانـی حـح آ آب  مؤثر ایرسانهراهبردهای 

د به ردش  ساخیاریافیهن مه  یهامصاحبهپژدهش تع    گردیه  است. گردآدری اطلاعات با 

نفـر از اارنناسـان د خبرگـان  12گلوله برفی بـود  د جامعـه آمـاری منی ـ ،  گ رینمونه

. با اسـیفاد  استر احفهان د مهیران د اارنناسان مرتبط با حوز  آب عمومی نه یهارسانه

آمه  در ایـ   به دستد همچن   اسیراتژی مناس   هاافیهیاز مهل سوات د تجزیه د تحل ل 

نیـای   عنوانبـهبه دسـت آمـه   خلاحه راهبردهای «اارانهمحافظهاسیراتژی »تحق ق یعنی 

آبـی،  یهـاچالشدااادی د تب     منظوربهاجیماعی  یاهنبکهاحلی عبارتنه از: اسیفاد  از 

پرداخت به د  در موضوع آب ایرسانه خلاقانه هات تول برای هارسانه هایتوانمنهی از اسیفاد 

انی اب یک رسانه قوی در حوز  آب س اسی نمودن موضوع،  جایبهموضوعات ت صصی آب 

اسـیفاد  از ، ایجـاد همررایـیباهـه   ایرسـانهتشک ل اتاق فکر ، از آن جانبههمهد حمایت 

درگ ر زاینه  ردد برای جلـوگ ری از بـردز  هایاسیانهمکاری برای ایجاد  هارسانهتوانمنهی 
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 مسئلهان یمقدمه و ب

 ر اخ هایسالمشکل در   یبود ، اما ا ردردبه یبا مشکل ام آب ربازیداز  رانیا هرچنه

احلی نررش دجود دارد اه مشکل   ینه  است. امردز  ا لیبه بحران امبود آب تبه

 تیریدر نظام مه یبازنرر ی،د راهکار احل استنامطلوب  یحکمران امه امبود آب، پ

نوآدرانه  ت د فعال  یموضوع نو عنوانبهلذا پژدهش حاضر در حهد است تا . آب است

نظام  بر مؤثر ایرسانهراهبردهای  دهه چهپاسخ  سؤاله ای  ب د افیهیبه آن دردد 

 هایس سیماز  یف آب به ط یحکمران نمود؟ ارائه توانیمآب زاینه  ردد  حکمرانی

انیقال آب  هایس سیمنود اه منابع د یگفیه م ید ادار یاقیصاد ،یاس س ،یاجیماع

آب  یحکمران ردای دهه. از ید توسعه م ارد  تیریدر سطوح م یلف جامعه مه را

توسعه،  ر در مس ینااام لیاز دلا یکی .است گ ریتصم م هایردشدر مورد  شیر ب

د  یفرهنری، اجیماع یهاارزشمیناس  با  یحکمران یبرا یبوم ینهانی  الرو

 یهاریپا یابیارز نه در زم نکهیا دجود اب .(0011)اسکویی د اسماع لی، است  رانیا ی یتار

 نکهیا    ارائه نه  است، تع یگوناگون هایره افتآب، الروها د  یحکمران هاینظام

 یهاعرحهدر  چرا اهاست،  یدارد اار دنوار یالروها برتر ریاهام الرو نسبت به سا

 فادتت  یدجود دارد. ا یم یلف حکمران هاینظام، ینناخیبوم -یمینوع اجیماع

آب دارد  یحکمران ات به ادب« میناس  یحکمران» هیباعث نه  است اه داژ  جه

 رات  د دقوع تغ ت همرام با رنه جمع ر اخ هایسال. در (Rijke, J & et al., 2012) نود

 یمنف یامهها نه  د پ هیمشکل امبود آب در اشور تشه ی،م د نوسانات اقل

 دیژ بهاشور  یبحران در مناطق مراز  یا یط مح ستید ز ی، اجیماعیداقیصا

. خشک نهن (Newson, 2008, p. 162) بود  است تأث رگذار ار ردد بس نه یحوضه زا

است  یط مح ستیز یهاینرران  یترمهماز  یردد د تالاب گادخون نه یرددخانه زا

 در .(011: 0031)حفوی د همکاران, نه  است  یاجیماع هایبحران یبرخ بردز باعثاه 

 هاگ ریتصم مهمه  یرددخانه، محور احل یکپارچریسلامت د  ،آب ی نوی حکمران

 یکپارچرید  ات ادامه ح   آب اه هه  آن تضم یاست. در برنامه جامع حکمران

 ت مسیمر دضع شیاآن موظف به پ نهگانید نما نفعانیذ یتمام ،رددخانه است

 انهیممجادر را ملزم  هایاسیان یخوب رددخانه، تمام یحکمرانهسینه. رددخانه 

به  نفعانیمنی   ذ نهگانیمشارات نما ارددخانه را ب حوضهاه پارلمان داحه 

 م د تنظ هاسازیتصم مدهنه د  ل حقابه هر اسیان تشک  چهید تار ت نسبت جمع

. (0030آبادی، )خاتون ردیپارلمان حورت پذ  یدر ا یاقهمنطد مقررات بهنرام    قوان
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د  ییپاس رو به ری، حکمران ناگزامور سازینفا خوب، با  یحکمران کردیرد در

قانون، اعیماد، مشارات د انسجام را به همرا   ت است اه حاام پذیریمسئول ت

به  تواننهیم اهرسانهدر ای  راسیا  .(0023)پور عزتی د طاهری عطار:  خواهه دانت

 یدر جهت حکمران د نهاد  طلبیسلطهد  یاجاز  ت ط یاس س ررانیددلیمردان د باز

خوب در زم نه حل . حکمرانی (0030پور د آقاجانی: )حس یاری رساننه هاآنبه خوب 

 مبینی برمشارایی معضلات زاینه  ردد ن ازمنه حکمرانی مشارایی است. حکمرانی 

حکمرانی  .(Fischer, 2012) انهیمتأا ه  بر مشارات مردمینظریه حکمرانی است اه 

نظر ددلیمـردان د انهیشمنهان  اه دارد هموار  مـورد یمشارایی به دل ل فوایه زیاد

الی نظام ن ز به  هایس است .(0010)م رباقری د همکاران،  بود  است

  یتهد مثلاًمردمی تأا ه دارد.  هایوییجمشاراتراهبردی د  هایگذاریس است

د  یزدار آب سه د  هایطرح یاجرادر  تناس  تیرعا منظوربه جامع برنامه

د  آب ت ف اد حفظ  یاراض آ تسطد تجه ز د  یار آب یهانبکهد  یدارآب وان

 هایآباز  اسیفاد د  یبازچرخاند  لاب ساز  یر شر پد  یخشکسالبا  مقابله

 ،برداریبهر د  اسیحصالدر  مردم نقش تیتقود  فنوند  دانش یرتقاد ا غ رمیعار 

مقام معظم حکمرانی آب است. همچنان  در خصوصالی  هایس استاز جمله 

 در حکمرانیدارا بودن ردیکرد مردمی د مشارایی در خصوص لزدم  (العالی)مهظله یرهبر

اننه د  ارائه ییلفم  یاارها د مسئول   یک سـازددلیمردان به »: نهیفرمایم

مردمی را پ ش بر رنه اه بیواننه از نظرات  م یلف یهاب شاار در  یبرا هاییمهل

را هم  مردم اشـور نـریک اننـه دامور در حق قـت مـردم را در د اسـیفاد  اننـه 

  .(01/01/0010ای، ب انات، خامنه) «در اقهام نریک اننهدر عمل د هم 

یک ضردرت  عنوانبه یلاماس یهاآموز ا توسل به پردازش حکمرانی مطلوب ب 

 در (021 :0011 ام جانی د ع وضی،) استمطرح  جامعه ایرانمهیرییی د س اسیی در 

   از بس» دارنه: مؤثریقابل انکار د  ر نقش غ یارتباط جمع لیدسا ی،اس عرحه س

ر ، نظارت بداریحکومت یهاو  نتا امک به  یافکار جمع دهیجهتد  یعموم

نهردنهان به    ، ترغیمهن ینهادها تی، تقویددلی هایآرمان یعملکرد د ااراردها

د مطالبات  ام جامعه، پ یاس س -یاحساسات مل کیتحر ،یمشارات گسیرد  مل

 .(0023زاد ، )رحمان «مردم به ددلت

نقاط  یمیعهد در اقص هایفرهنگد دجود خرد  ایرانی م اطبان  یهاقه سلتنوع 

 .(0021پور، قلی عزت د)پور  بود  است یاسیان یهانبکه س تأس لیاز دلا یکیاشور 

     د  رسانیاطلاعگسیرد   هایظرف تد  هاتوانمنهیاز  یر گها، با بهر رسانه
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 نونهیجامعه قلمهاد م ات در جهت حفظ تعادل، بقا د ح مؤثری، ابزار یب شیآگاه

 هایآس  پ امهها د  ،نررانهمطالعات آینه عهم توجه به  .(0030)جوانمرد د غلامپور، 

در لان به آمادگی نهانی  مسئو توانیمخود را به همرا  خواهه دانت. از آن جمله 

احیمالی، برخورد انفعالی اارگزاران امور رسانه در تقابل با تبعات  یهاچالش برخورد

ز گسیرش سواد موردن ا هایزیرساخت، ناآگاهی میول ان نسبت به هارسانهنامطلوب 

، تحول فرهنگ د بادرهای مذهبی د ملی د تحول ، تحل ل خودبادری مردمیایرسانه

 یانج هـا داسطه د مرسانه .(20 :0011، ید دحال)قربانی  در سبک زنهگی د ... انار  نمود

معنا هسینه  سازنه د  یتر اجیماعگسیرد  ید ساخیارها یفرد یهایآگاه   ب

 هاید فرحتههیهها ، تنقاط ضعف ،قوت نقاطتع     .(01-3: 0021)مههی زاد ، 

 ردد نه یآب حوضه زا ینهر احفهان بر عملکرد نظام حکمران یعموم یهارسانه

در  یاحل سئلهعبارتی م به .هاستآنپژدهش به دنبال نناسایی  هسینه اه اههافی

 یام حکمراندر ارتباط با عملکرد نظ مؤثر ایرسانه یراهبردها ییپژدهش نناسا  یا

  .استردد  نه یآب زا

از ردش ا فی اسیفاد  نه  است؛ جامعه مورد مطالعه اححاب  پژدهشدر ای  

د اارنناسان حوز  آب زاینه  ردد مشیمل بر مهیران رسانه حها د س مای  ایرسانه

نهر احفهان، فعالان فضای مجازی در  نرارانردزنامهمراز احفهان، خبرنراران د 

د اسیادان دانشرا  فعال در حوز   یامنطقهنناسان ادارات آبفا د آب حوز  آب، اار

گ ری گلوله برفی انی اب نه  د . افراد نمونه با ردش نمونهانهبود آب نهر احفهان 

گ ری انباع نظری بود  است. نفر د ملاک توقف نمونه 12تعهاد افراد مصاحبه نونه  

های عمومی نهر رسانه هایاسیراتژیسی با توجه به اطلاعات گردآدری نه ، به برر

آن بر حکمرانی آب حوضه زاینه  ردد پرداخیه، سپس برای تجزیه د  ر تأثاحفهان د 

تحل ل از مهل سوات اسیفاد  نه  است. سپس برای تکم ل اطلاعات به دست آمه ، 

  مناس یراهبردهاها به تکم ل ماتریس سوات د در نهایت به ارائه دهی یافیهبا دزن

 پرداخیه نه  است.

 

 پژوهشپیشینه . 1
 یعملکرد حکمران یابیارز» :با عنوان یامقالهدر  (0011) زاد فید نر یافجه ینب

احفهان د  یها رحوضهیز یاسهیمقا ل ردد: تحل نه یزا یها رحوضهیآب در ز

منابع آب محهدد،  تیریمه یهایهگ چ پاه  انهارد  ان ب «یار چهارمحال د ب ی

 هایاز چالش یار برخوردار ساخیه است. بس یادیز ت را از اهم یحکمرانمقوله 
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 امه از پ میأثر شیر د ب ست ن یام آب طیمربوط به نرا ات منبع ح  یا یییریمه

در  پذیریانطباق ت از آن بود  است اه ظرف یحاا  ی. نیااستنامطلوب  یحکمران

عملکرد  هارحوضهید ز است. حوضه  ی آن پا رحوضهیزردد د دد  نه یزا حوضه

مقابله با  یبرا هاآن یید انطباق دارنه د توانا آدریتاب ت در رابطه با ظرف یف ضع

 است.  ی پا هاچالش

 نناسیجامعه» :با عنوان یامقالهدر  (0032) د همکاران سراییحومعه یطالب

 نا ب «ردد نه یزا زیبحران آب در حوضه آبر یاجیماع نناسیآس  بحران:  کی

د پرآب فلات  دائمیتنها رددخانه  عنوانبهردد  نه یزا زآبری حوضهاه  انهارد 

حوضه   یخشک است. در ا مه خشک د ن م پرتراام د اقل یی در خطه جمع یمراز

آب به نهرت  م تقس یاجیماع مسائل ،ق دق ی ید نظارت تار تیریمه ل به دل

ردد برآمه  از  نه یدر حوضه زاآب  ینشان داد  است اه حکمران  یمشهود بود. نیا

 ،یاسی نکا  س ،گذارهه نکا   یی،از جمله نکا  اجرا یم یلف یهانکا 

 پذیریمسئول تد نکا   گذاریسرمایهنکا   ،یی نکا  ظرف ،ینکا  اطلاعات

 .است

 منظوربهالرو   یتهد»ای با عنوان: در مقاله (0032) د همکاران آسیانه

اه هه  پژدهش  انهارد  ان ب «بحران آب یریپذمعهد جا یاجیماع یسازت ظرف

مردم  یریپذد جامعه یاجیماع یسازت ظرف یبرا یراهبرد ییالرو ارائهحاضر، 

بحران آب نامل  یریپذدر جامعه یعل طینسبت به مسائل بحران آب است. نرا

نکردن  توانمنه ت، نهانی  تعهه در مسئول ،ینبودن خبرگ ،یآموزن د یضعف علم

 ینبودن دمواراس ،یاقه سل یباند درداز  یاارپنهان ،یاعیمادیب ،یکار عموماف

 هیسرما ،یاجیماع یییدجود نارضا ،ایرسانهنامناس   یگذاراست س ،ایرسانه

   بود. همچن  ی پا یتباطد توان ار یه گذار از سنت به مهرن  ،ی پا یاجیماع

 یارتقا ،ینیاعیمادآفر ،یخصوح یهارسانه جادیانه از: اپژدهش عبارت یراهبردها

خلق گفیمان د  ،یگرمطالبه شیبحران آب د افزا اردنیاجیماع ،یاجیماع هیسرما

آموزش د  ه، د تنب قینظام تشو جادیها، افرهنگ منزلت آب، تعامل با رسانه یا اح

 هرسانانی اب  ،ایرسانه یهاک محور، اسیفاد  از تاایعلم کردیرد ،یسواد آب شیافزا

 به دست آمه  است. یاهگذار مرحلهارتباطات اثرب ش اه در سه  یاثرگذار د برقرار

د  ت بر ابعاد آب، امن یمردر» :با عنوان یامقالهدر  (1110همکاران )د  یم النع

 یاز منابع آب ماننه اانادا ییانه اه اشورهاارد  ان ب «دد منطقه میفادت یحکمران

 یازها ن   تأم یماننه قطر برا یخشک یاشورها اهیدرحالفرادان برخوردار هسینه، 
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منابع آب هر دد منطقه آب د  م اقل ر  تغ هاتیتهه یاننه. دلیخود تلاش م یآب

به نظر  پذیرآس   ییآب د هوا رات  مشابه است. منابع آب اانادا در برابر تغ ییهوا

بالاتر از  گرادیسانیدرجه  6/1اشور   یا یاه دما نودیم ب نیپ ش رایرسه، زیم

 ار بس اهایآب در طآخواهه بود قطر در برابر طوفان د بالا آمهن س یجهان   انر م

رسه د یم گرادسانییدرجه  11آن در تابسیان به  یاست د حهااثر دما پذیرآس  

توجه به  ازمنه از منابع آب ن هاریدارد. اسیفاد  پا ش را در پ ل در زمسیان هم س

 ر آب است. تب  یط مح ستید ز یم اقل رات  تغ ،یاس س ،یاقیصاد ،یابعاد اجیماع

 دریبهر د  ین رزمیز هایآب(، ااهش یدرحه از ال بارنهگ 31 د)حهد ادید تعرق ز

 ت د امبود آب، باعث نه  امن ز خحاحل ر غ یها  زم ل به دل یاشادرز  ی پا

د  ت حاام یبرا یمقرراتاز منابع آب مسیلزم  هاریبردد. اسیفاد  پا   از ب ییغذا

 .(Abbas, Al-Naemi , Farooque, & Phillips, 2023)آب است  تیریمه

آب د  یمنیا یعلم یبررس» :با عنوان یامقالهدر ( 1110) همکاراند  ریآگو

 یاژ ید ت آب از اهم ت آب د حاام یمنیاه ا انهارد  ان ب «آب یحکمران

 ،یکیااولوژ یهافراینه ید محهدد است اه برا یات منبع ح کیآب  راینه، زبرخوردار

د اار  یبه همکار از ن داست  یضردر ید اجیماع یانسان د توسعه اقیصاد یبقا

 ل تحل کیموضوع،   یپرداخی  به ا یهماهنگ همه عوامل مرتبط دارد. برا

 انهداد ام انج نه زم  یدر ا یاحل یهامشارات یینناسا یبرا یسنجعلم

 یحکمران هایظرف تنه  نامل ساخیارها د  یینناسا یاحل یهارناخهیز

د حکومت  یهردژئولوژ ه -یاجیماع نناسیزم  د  یهن آب آنام تیریمه ،یاجیماع

 .(Aguirre & Paredes, 2023) است یمشارای

 یهایر درگ ینناسگونه» :انبا عنو یامقالهدر ( 1110) د همکاران اسیوارت

 ینوع تضاد آب را بررس کی ان ب «لیبرز یمیلاطم در نمال نرق هایآب ت حاام

د انه منابع آب را مورد بحث قرار داد  تیرید مه ریزیبرنامهاز احول  یارد  د برخ

 ییآب را نناسا یر درگ ی یمورد تار زد ددا ،ینناسگونه  ینشان دادن ا یبرا

طول، منطقه  رران،یها، بازماننه محرک یامؤلفه یهایژگیبه د تضادها انه؛ارد 

  یبه ا تینه  است در نها ک تفک ه اطلاعات مف رید سا یگریانج پونش، عرحه م

 یل ابزار تحل کیعنوان به توانهیتضاد آب م ینناسگونه  یانه اه اه  رس جه نی

 دهه.یم را نشان (از بالا هیچشم پرنه  )د یبانه د نما

 یسازمان ت د فعال ایرسانهمطالعه » :با عنوان یادر مقاله( 1103) آنرست

از  یانبکه عنوانبهرا  س آب سوئ ت حاام «س آب سوئ ت حاام یهانبکه
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 یی مسائل حاام   انه. نحو  انعکاس ردابط بیم ل تحل رریکهیمسائل مرتبط با 

 سهی( مقات د فعال ه)مطابقت توج هاموضوع با رسانه شیبا نحو  نما هاسازمان

 یر ادگیتوسط  ،ایرسانه یهاداد  ل د تحل هیاار، تجز  یانجام ا یبرا نود.یم

  ینود. ایم   در سراسر اشور ترا ینظرسنج کینود، د با یم یبان پشی   مان

 ژ یدها بهبا حضور رسانه یسازمان یهات فعال سهیمطالعه نشان داد  است اه مقا

 .گرفیه نه  مناس  است ه ینوظهور د ناد یی حاام یهانناخت حوز  یبرا

 

 نظری . چهارچوب2

 کی ای از نهادهایی هسینه میشکل از افرادی اه،حکمرانی مجموعه از منظر نهاد،

، فراینهیا  فعل حکمرانی، ؛اننهمی ادار   د یا دزارت انه را ههایت د نهاد تشک لات،

فرهنگ تعریف بس ار مشابهی به   یا .نودف میعمل یا ردش حکومت اردن تعری

د  قت حق ردش، ،عمل دهه اه عبارت است از:ی برای حکمرانی ارائه میفراینهلحاظ 

آب نه ساد   یحکمران فیتعر .(0021)حانعی،  نفوذ د انیرل یا دظ فه حکومت اردن،

بر  یهمر ر میغمینوع د  یهاهید نظر هامیپارادا ها،هگا یاست د نه منحصر به فرد. د

کمرانی ح ام س ونبه گفیه  .(Gupta & Pahl-Wostl, 2013) گذارنهیم ر آن تأث یمعنا

فردی د نهادی، عمومی د خصوحی است اه  هایردشحکمرانی مجموعه  ،جهانی

ق است اه از طری هایپ وست فراینه. حکمرانی انهیمرک مردم را ادار  یامور مش

با  .نودیمجویانه ات اذ آن منافع میضاد یا مینوع همساز نه  د اقهام همکاری

 از چه گذنیه سال ان با آن مقایسه د  بررسی دضع ت موجود در حوز  آب زاینه  ردد

 بهایی ن خ زمان در آن  نمونه اه آب مهیریت نظر از چه د مصر  نوع د بارش لحاظ

 دچار جهیه عصر در آب مهیریت د حکمرانی منظا اه است آن از حاای دانیه دجود

در  رمجاز غهای گردیه  د عهم مهیریت حح آ آب د بردانت اخیلال د نهیه ضعف

معضل مهیریت بحران در حوز  آنکه ب ش از   امردز دههحوز  زاینه  ردد نشان می

اهم ت ردزافزدن  سویی دیرر از .، بحران مهیریت دجود داردنیه بانهدجود دا آب

ها با رسانه. است ناپذیراجینابامری  هاسازمانها در ح ات اجیماعی انسان د انهرس

انه اه یک ااتال زدر نشان داد  عنوانبهرا  حل بلکه  عنوانبهقهرت بلانک خود نه 

)ا قبادی د جعفری،  آدرنهمثبت د هم منفی در پ کر  حکمرانی پهیه می تأث راتهم 

0010). 

د  رسانیاطلاععبارتنه از:  نودیممطرح  هارسانهه برای ا ییهانقش  یترمهم

آگاهی، حمایت از قانون د نظارت بر اجرای درست قوان  ، ایجاد ح طه مناس  برای 
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برخورد عقایه گوناگون، فراهم اردن زم نه آموزش مهادم، امک به رنه فرهنری د 

)مرادی، مشارات ایجاد ردح ه  د های آموزنه فکری جامعه، فراهم اردن سرگرمی

 . (0031احمهی د هنری، 

پاترسون د نرام در  برت، س یغرب پردازاننظریهتوسط  ایرسانه یهاهینظر   ادل

را  اتینظر  یا لیاومک .نه  است    ( تب0316مطبوعات ) هیایاب چهار نظر

هسینه  ه یا  یا انرر عمهتاً ب»معنا اه   یاست، به ا ه  نام «یهنجار یهاهینظر»

غال ، عمل  یهاارزشد  طیاز نرا یامجموعهتحت  تواننهیمها چرونه ه رسانها

خاص  یاقیصاد یویسنار ای یاس س هینظر ک الاس ای یاحل هیهر چهار نظر« اننه.

 م انیرل مسیق تحت ،یجمع یهارسانه نظریه اقیهارگرااساس  بر   همچن است.

 کردیرد کی تحت .انه یرد آن پ یهاشنهاد پاما مجبور بود  است از  سینه، ددلت ن

 .بود  است اارانهمحافظهافکار )طبقات حاام(  یآزاد ،یغرب یدر اردپا یاسیبهاد

 یشیر ب ان ب یدانت اه ددلت حق آزاد ه توج ل دل  یمطبوعات به ا سانسور

 011 - 011افلاطون ) انهیاز فلسفه اقیهارگرا هینظر  یاقشار دارد. ا رینسبت به سا

 یاددلت فقط در دست عه  اردنهیفکر م اه .رد گیم( سرچشمه لاد قبل از م

(، اسیهلال ارد اه قهرت حفظ نظم 0613 - 0122هابز ) توماس عاقل ام  است.

 یآزاد یبرتر ،ی، میفکر آلمانانرل .نهیمگرفیه  ه یناد یحاام بود د اعیراضات فرد

 ارد. تیدر زمان اسیبهاد را تقو

حقوق افراد  بر اساسجنبش   یا هیگویم مطبوعات آزاد هینظر ای ییگرایآزاد

به قرن هفههم د  هینظر  ی. اساس اانهیم تیحما تید از عهم محهدد انهیمعمل 

 دانت. ت بر قهرت ددلت ارجح (vox populi) یمردم اراد  .گرددبرمیدر انرلسیان 

  یبودنه. ا ل م ان اسیوارتد ج لیون، جان م، جان لاک، لائوتسه هینظر  یا ان حام

 ت مسئول هینظردر  تمراز دارد. یاجیماع ت قهرت بهدن مسئول ی اخذرد هینظر

 هید تئوددر پیرسون از منیقهان سرس ت نظر برت نرام، س لبریدی اجیماع

 هیبه جامعه دارد د با یاه رسانه تعههات انهیم ان ب هینظر  یمطبوعات آزاد بودنه. ا

بالا  یاحرفه ید اسیانهاردها ی، مقررات ددلییم تنظاز خود  ییقضا یب در آن ترا

 لیمهرن تبه یتئور کیبه  یاجیماع ت مسئول یتئور  ،یا بنابر ؛دجود دانیه باننه

اسیفاد  د  در تئوری آزاد بود. ان حق ب احولاز  یکیدر قبال دجهان  ف تکل نه اه

اه چرونه  پردازدیمموضوع   یارائه نه د به ا 0311توسط ااتز در سال اه  تیرضا

 تیرضا کردیرد. اننهیمخود اسیفاد   یازها ن گویی بهپاسخ یبرا هارسانهمردم از 

اه  طورهمان. اننهیماسیفاد   یادیاهها  ز یبرا هارسانهاه مردم از  انهیم ان ب
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توجه  هیبا کردیرد ای ، نونهیممواجه  هاانی اببا  یانه یفزا طوربه هارسانهااربران 

از  هاخانواد لول نشان داد اه  یونیزیتلو قات تحق را به سمت م اط  معطو  انه.

 .اننهیماسیفاد   ید سرگرم ت م رابطه، حم جادیارتباط، ا ل تسه یبرا ونیزیتلو

مردم به  از د در مورد نمطرح نه  نرر فسی توسط 0311 دههی سازگار یهاهینظر

  .اردیححبت م شانیهاثبات در بادرها د قضادت

د  هاقضادتدر بادرها،  یاز ناسازگار ینان یااهش ناهماهنر منظوربه افراد

 هاآند اعمال  هاه یااه با  دهنهیمقرار  یاقهامات افراد خود را در معرض اطلاعات

 هینظر  یا ایرسانه یدابسیر هینظر .اننهیمارتباطات را مسهدد  ریاست د سا ارسازگ

 ازها برآدردن ن یم اطبان برا ه،ینظر  یدر ا انهداد گسیرش  فلورید د چ ردا-را بال

 هایس سیمد  یاجیماع ینهادها د دابسیه هسینه ایرسانهبه اطلاعات  د اهها 

 زان م در فرد با م اطبان تعامل دارنه. هاز  انرد  قیعلا ازها، ن جادیا یبرا ایرسانه

 دارد. یبسیر ید ثبات اجیماع یاطلاعات یااراردها تید مراز دبه تعها یدابسیر

 

 پژوهش یهاافتهی. 3
 و مراحل آن (IFE) یداخل عوامل ارزیابی ماتریس. 3-1

 اه نه  است. داد  نشان ضعف( - داخلی )قوت عوامل ماتریس ارزیابی ذیل جهدل در

 نه  محاسبه مجزا حورتبه ضعف د قوت از نقاط هریک دزنی امی از د رتبه دزن، مقهار

 .است
 نقاط قوت (IFE)ماتریس ارزیابی عوامل داخلی : 4 جدول

 وزن داخلی تأثیرگذارعوامل 
امتیاز 

 عامل

امتیاز 

 وزنی

در  است یرسان یآگاه یبرا یاه رسانه ابزار ییاز آنجا

آب حورت  نه در زم یداقع ی ب شیادقات آگاه یبعض

 .است رفیهیپذ

1,101 0 1,162 

 ییایباعث پوی تا حهدر موضوع آب  ایرسانهدجود تکثر 

 .است نه ها رسانه
1,100 0 1,111 

حوز  در از خبرنراران می صص  یتعهاد یر ر تلاش د پ

 زاینه  ردد سیودنی است. آب
1,112 0 1,110 

موضوع آب در  یبر رد ت حساس جادیدر ا ه،رسان ق توف

 دجود دانیه است. ت د حاام یاذهان عموم
1,100 0 1,160 



 4113بهار  ♦ 441پیاپی  ♦ 4شماره  ♦ 33سال                                                                                   411

 وزن داخلی تأثیرگذارعوامل 
امتیاز 

 عامل

امتیاز 

 وزنی

 تیرید مه ییبها خ ن الیون سرهمچ ییهاساخت برنامه

 مهم بود  است. میردد در قه نه یآب زا
1,101 0 1,101 

 یع مسینه در ارتباط با آب د منابع طب سازیبرنامه

 انجام پذیرفیه است. اسیان
1,113 0 1,111 

در رسانه انجام  مقوله آب رامون پ یمطلوب یهاپژدهش

 نه  است.
1,112 0 1,110 

 ردد نه یدر موضوع آب زا یخبر ژ ید یهاگزارش ه ته

 بود  است.موثر تا حهی 
1,100 0 1,100 

مسئله آب امک  انیبه بوله اردن جر یها تا حهددرسانه

 .انهنمود 
1,113 0 1,111 

توسط  در آن ییجواسیفاد  درست از آب د حرفه یارتقا

 .است تأملقابل  هارسانه
1,106 0 1,102 

 آب ییجور مباحث حرفهتوجه به پژدهش د آموزش د

 انجام نه  است. خوبیبه
1,113 0 1,111 

از  ها د اظهار نظر اشادرزان در گذنیهپ ش مصاحبه

 حورت پذیرفیه است. هارسانهطریق 
1,111 0 1,112 

در  یخبر یهاحنف اشادرز در برنامه نهگانیحضور نما

 دجود دانیه است. گذنیه
1,101 0 1,102 

از  یدر تعهاد   مسئول هن شد به چالش ا یر ر پ

 یی حورت پذیرفیه است.وید راد یونیزیتلو یهابرنامه
1,100 0 1,100 

 ،اقشار مردم   در ب یاعیمادساز جادیتلاش در جهت ا

 حورت پذیرفیه است. رسانه در موضوع آب توسط
1,101 0 1,106 

 یهااار آدردن دسیرا  یدر جهت پا هارسانهتلاش 

تا حهی موفق بود   شانیاز ا یگرهآب د مطالب یمیول

 است.

1,106 0 1,102 

احفهان د پ ش در  یبحران آب امیچنه گزارش در ا ه ته

 موثر بود  است. ید سراسر یمراز یخبر یهاب ش
1,101 0 1,106 

 یادیموضوع آب اه تا حهدد ز یگرد مطالبه یر ر پ

 یر ر در خصوص موضوع آب د پ یسازانیجرباعث 

 است. ه یشور گردا   مسئول

1,000 0 1,101 
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 وزن داخلی تأثیرگذارعوامل 
امتیاز 

 عامل

امتیاز 

 وزنی

 0,000  1,012 جمع ال

 

 نقاط ضعف (IFE)ماتریس ارزیابی عوامل داخلی  :1جدول 

 وزن داخلی تأثیرگذارعوامل 
امتیاز 

 عامل

امتیاز 

 وزنی

اطلاعات غ ر رسمی با انیشار  یهارسانهادقات  یدر بعض

مشکلات زیادی در حوز  آب اقص ن یرسانیغلط د آگاه

 .انهنمود را ایجاد 

1,113 0 1,113 

 یهارسانهانیشار اخبار غلط در بعضی ادقات  میأسفانه

هم  یرسم یهارسانه به( یمجاز ی)فضا یرسم ر غ

 دردد نمود  است.

1,100 1 1,112 

ردد نه یمحهدد به مقوله زا طوربه یی مسائل امن ل به دل

 .منیشر نشه  است هیاه با گونهآن تق نرا  نه  د حق
1,100 0 1,100 

دجود  مردم به رسانه د ددلت در مقوله آب اعیمادیبی

 دارد.
1,101 0 1,101 

د در حه  یعهم خبرنرار می صص آب به انهاز  ااف

 .است هارسانهیکی از معضلات  محهدد ار بس
1,106 1 1,101 

 1,101 1 1,101 دجود دارد. آبدر موضوع  ایرسانه خلاقانه هات عهم تول

به دل ل آب  رسانیاطلاعها در جهت رسانه ااریمحافظه

 .است تأملیمسئله قابل  بودن مسئله آب یی امن
1,102 0 1,102 

اه باعث  ایرسانه رانید مه پرسنلدر  مکرر رات  تغ

 .موضوع آب نه  است یعهم تمراز بر رد
1,113 0 1,113 

آب نسبت به  یاس س اتبه موضوع هارسانهنرا   آ ترج

 ی دجود دانیه است.مباحث ت صص
1,106 1 1,102 

د ارائه    از حه رسانه به اارنامه مسئول ش پرداخت ب

 .استاز جمله معضلات مهمی  موجود ت مطلوب دضع
1,106 0 1,106 

د  خبر نهن مقوله آب در حوز یی امن رشیپذ

های قابل ها از ضعفرسانه از حه ش ب یاارملاحظه

 .استتوجه 

1,113 0 1,113 
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 وزن داخلی تأثیرگذارعوامل 
امتیاز 

 عامل

امتیاز 

 وزنی

اارنناسان موافق د م الف    ب یچالش یهاضعف برنامه

 دجود دارد. ردد نه یآب زا یدر حکمران
1,111 0 1,111 

با  م رمسیق غبه ردش  یسازبرنامه و  ضعف در ن

باعث گردیه  برنامه از عمق لازم برخوردار  م اط 

 نباننه.

1,101 0 1,101 

خارج سازمان د  سازیبرنامه یهال یانسپضعف در 

 د شیتئاتر د نما یهاگرد ، جوان سازانلم فبا  یهمکار

 در ای  حوز  دجود دارد. ...

1,100 1 1,111 

د  رانیمه   ب ییافزاهم جادیدر ا ایرسانهضعف 

 یهابا اارنناسان، ن بران د گرد  یددلی   مسئول

 دجود دارد. مرجع موافق د م الف

1,101 1 1,100 

معضلات  قت به موضوع د حق درسییبهها رسانه یبعض

 .پردازنهیآب نم
1,101 1 1,111 

 1,111 0 1,111 .اننهیدر موضوع آب اار نم یت صص حورتبهها رسانه

اه در  ییهارسانهبودجه مجزا جهت  ص عهم ت ص

 فعال ت دارنه، دجود دارد. موضوع آب
1,106 0 1,106 

 1,113 0 1,113 هاآب با رسانه رانیدن مهسو بوعهم هم

     باعثموضوع آب  نهن یاس د س اردن یی امن

 نه  است. هارسانه ت دادن به فعالانیپا
1,111 0 1,111 

یکی از در موضوع آب  ایرسانه رانیمهبعضی  ب م

 .استمعضلات 
1,100 1 1,112 

می صصانه در مقوله آب د انیشار اطلاعات ر دردد غ

 مشکلات زیادی را به همرا  دارد. با  در رسانهانی
1,100 1 1,116 

از دیرر  امبود خبرنرار می صص د محقق در حوز  آب

 .استدر ای  حوز   هارسانهمشکلات 
1,101 1 1,100 

 یبودن حکمران یی ها به علت امندر رسانه ت عهم نفاف

دد موضوع مهم  هارسانهاز  یحکمران تیآب د عهم حما

 .استحقق مهیریت حح آ آب عهم ت

1,106 0 1,106 

 تیریدر خصوص مه یعهم توجه رسانه به مباحث علم

 است. تأملقابل  آب
1,101 0 1,101 
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 وزن داخلی تأثیرگذارعوامل 
امتیاز 

 عامل

امتیاز 

 وزنی

د  یعهم توجه رسانه به دادار نمودن مسئولان اسیان

موجود در  یهاضعفاز  آب تیریدر خصوص مه یاشور

 .استای  حوز  

1,102 0 1,102 

 اعیمادیبیباعث  ت اشادرزانمطالبا یعهم پونش خبر

د دلسردی ای  قشر از یک طر  د عهم درک اافی د 

 از طر  دیرر نه  است. حکمرانی حح آ

1,113 1 1,102 

 آب یمیول یهادسیرا  یاسیان رانیعهم سواد رسانه مه

 .استاز معضلات ای  حوز  
1,101 1 1,100 

 یها در خصوص حکمرانبرنامه خیاز پ ش بر یر جلوگ

احلی  یهاضعفاز  بالا دست یتوسط نهادها آب

 .استحکمرانی آب 

1,106 1 1,101 

به  اعزامخبرنراران جهت  یبرا ت امن   تأمعهم 

 دجود دارد. مجادر در موضوع آب هایاسیان
1,113 1 1,102 

حوز    یها در ارسانه ه یباعث گرد یعهم بودجه ااف

 .دردد نکننه خوبیبه
1,100 0 1,100 

 یها بر ردد مسیمر توسط رسانه مؤثر یر ر عهم پ

 دجود دارد. آب یموضوع حکمران
1,100 0 1,100 

در  ایرسانه مؤثر یگرد مطالبه یسازانیجرعهم 

 دجود دارد. آب مهیریت خصوص
1,100 0 1,100 

 یبودن راهبردها یمقطعی، از انکالات اساس یکی

 هیآب است اه با یدر مواجهه با موضوع حکمران ایرسانه

 .نرا  نود یدرست د اساس حورتبهبه آن 

1,101 1 1,100 

    از معضل شیر ب نودیاه امردز مشاهه  م ت دضع

را نشان  یآب د حکمران تیری، انکال در مهیآبام

 (تیری)بحران مه دههیم

1,106 1 1,101 

 ت دضع   آب د همچن ادیز ار بس ت با توجه به اهم

 عهممانه  مغفول دد د نهر احفهان مسئلهر نه یامردز زا

 .است یادیز ت اهم یم یص آب است اه دارا ایرسانه

1,101 1 1,101 

 کیتفکر اسیراتژ میأسفانه یعموم یهادر سطآ رسانه

 .در موضوع آب دجود نهارد مؤثر
1,102 0 1,102 
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 وزن داخلی تأثیرگذارعوامل 
امتیاز 

 عامل

امتیاز 

 وزنی

نادرست د انیبا  در موضوع  ی،رعمل غ یهال دجود تحل

چه در رسانه د چه در  رمی صص غآب توسط افراد 

 حکمرانی آب باعث مشکلات عهیهی گردیه  است.

1,113 0 1,113 

میقاعه اردن  یبرا ایرسانه رانیمه یعهم توانمنه

 ردد نه یموضوع آب زا شبرد در پ یارنه اشور رانیمه

 .استای  حوز   یهاضعفاز 

1,100 0 1,100 

  ید ا م یهس قانونیب نهتبهآب  تیریما در حوز  مه

 .است گردیه  هارسانه یامر باعث سردرگم
1,101 0 1,101 

فع امندر جهت  هارسانهتوسط اطلاعات بعضی انیشار 

 بود  است.حاحبان قهرت 
1,106 1 1,101 

عهم دسیرسی خبرنراران به اطلاعات دق ق در موضوع 

 آب با توجه به حلاحهیه حاام ت دجود دارد.
1,101 1 1,101 

سوژ  احلی  عنوانبهل خبرنراران به بحث آب عهم اقبا

 .نودیمدیه  
1,102 1 1,106 

عهم دجود رسانه مناس  جهت تردی  گفیمان آب دجود 

 دارد.
1,113 0 1,113 

نناسی مناس  د درست در رسانه د عهم م اط 

 .ردیپذینمبسیه به نوع م اط  حورت  رسانیاطلاع
1,113 0 1,113 

جذاب، اوتا  د مف ه با توجه به  یهابرنامهعهم ساخت 

حوحله م اط  در ارتباط با آب د مهیریت آن احساس 

 .نودیم

1,101 0 1,101 

جهت بمباران  ایرسانه هات ظرفعهم اسیفاد  از همه 

 اطلاعاتی در خصوص دضع ت آب دجود دارد.
1,106 1 1,101 

حها د س ما با توجه  یهابرنامهعهم ت ص ص بودجه به 

 زیاد ای  رسانه دجود دارد. یهانهیهزبه 
1,100 1 1,112 

به بحران مهیرییی  هارسانهعهم اعیقاد داقعی ددلت د 

 .نودیمآب د تفادت م ان حر  تا عمل مشاهه  
1,113 1 1,102 

عهم ححت سنجی د انیشار دردغ برخی مسئولان د 

 مهیران توسط رسانه
1,102 0 1,102 

 1,013  1,631 جمع ال
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است.  013/1 هاآند م انر    است 0د حهااثر  0جمع امی ازات دزنی حهاقل 

در بانه، یعنی سازمان از نظر عوامل داخلی  1/1اگر نمر  نهایی سازمان امیر از 

بانه، ب انرر ای  است اه  1/1د اگر نمر  نهایی ب شیر از  استمجموع دچار ضعف 

به دست آمه  از ماتریس  013/1ای قوت است. عهد سازمان از نظر عوامل دردنی  دار

IEF .ب انرر غلبه نقاط ضعف بر نقاط قوت است 

 
 نقاط فرصت  - (EFE)ماتریس ارزیابی عوامل خارجی  :3جدول 

 وزن خارجی تأثیرگذارعوامل 
امتیاز 

 عامل

امتیاز 

 وزنی

 یبر رد، آگاهی ید آگاهبر تفکر  ر تأث تواننهیها مرسانه

 .د اقهام گذارنه عمل در بر رفیار،بادر د با
1,101 0 1,101 

امک  در موضوع آب درست یبه بادرها توانهیرسانه م

 .هینما
1,102 1 1,106 

 ما تر از حها د سموفق یمجاز یدر مسئله آب فضا

 نمایه.عمل  توانهیم
1,101 0 1,110 

بر اساس دانش بانه تا جامعه  هیها بارسانه یرسان یآگاه

 .نود   داقع ب ت د حاام
1,100 1 1,116 

 رانیمه گ ریتصم مدر  ل جهت تسه یها ابزاررسانه

جسارت در  شیافزا ،یسواد آب شیافزا ،یآب یهایزیربرنامه

 درد نه یزا یا مشارات جامع در اح شیافزا ،گ ریتصم م

   سرزم یهاریامک به پا   د همچن ید تالاب گادخون

 .است رانیا یمراز

1,100 1 1,116 

 دجز ردد با محور عهالت نه یزا یرسانه ت صص جادیا

 بانه. ستیبایماحلی ای  حوز   یهات فعالد  محورها
1,106 0 1,106 

 ل ردد د تحل نه ینام نبکه احفهان به نبکه زا ر  تغ

بس ار  توانهیم ردد نه یدر خصوص زا ایرسانه یمحیوا

 اثرب ش بانه.

1,101 0 1,101 

آزاد د اخیصاص بودجه خاص جهت  یهاهدانی  رسان

 ضردری است. در موضوع آب یسازفرهنگد  رسانیاطلاع
1,101 0 1,101 

 نه یزا ژ ید ت احفهان د موقع ت ها بر اهمرسانه ه تأا

 مورد نظر است. ا دن یردد در اشور د حی
1,100 1 1,112 
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 وزن خارجی تأثیرگذارعوامل 
امتیاز 

 عامل

امتیاز 

 وزنی

 یهابر پژدهش یمبین هیرسانه با یسازبرنامه یهاپژدهش

 .بانه یهان د م یشراهدان
1,100 1 1,116 

د نررش نو به موضوع آب در  هیرسانه جه تیریمه جادیا

 اتفاق افیاد  است. ما حها د س هیجه استیزمان ر
1,101 1 1,100 

تا حهددی  هیبر رسانه در ددلت جه ا ااهش فشار ماف

 تحقق یافیه است.
1,106 0 1,106 

ها در مقوله دسیرا    ب ییافزاهم جادینقش رسانه در ا

گام به گام  یر ر مشیرک د پ گذاریهه آب با  یحکمران

از  هاآناز  یر گد گزارش هاه یها د اطرح شرفت مراحل پ

 اهم ت بالایی برخوردار است.

1,101 0 1,101 

آب در  یحکمران پ راموند مسئله محور  ایرسانهپرداخت 

بایه ایجاد  یونیزیتلو یهاالید سر یینما س لم ساخت ف

 نود.

1,102 0 1,102 

از  ردد نه یموضوع آب زا یبر رد ایرسانهاارگرد   ل تشک

 اهم ت خاص برخوردار است.
1,102 1 1,102 

 هاادل رسانه یر ت حورتبهانعکاس درج موضوع آب 

 حورت پذیرد. ستیبایم
1,101 1 1,100 

جام از ان رانیمه ر  با تغ تاه نآن را دار ییرسانه توانا

   د همچن ود نم یر انیبا  در حوز  آب جلوگ هایطرح

 ینه.مسئولان امر را حساس نما

1,106 1 1,101 

ردد  نه یم یلف د مینوع در موضوع آب زا سؤالات جادیا

ها د پرداخی  به آن با در نظر گرفی  پاسخ از در رسانه

 .استی در حوز  رسانه ضردری طر  افکار عموم

1,106 0 1,106 

 به معضل آب   نمودن مسئول ر با درگ تواننهیها مانهرس

در مناس   یدر عملکرد د پاس رو ر  ردد باعث تغ نه یزا

 دارد.را به همرا   یحکمران یاه اارآمه ه ن رانیمه

1,106 0 1,113 

 هباقها جهت احقاق حدر رسانه ژ ید یهال دجود پیانس

  هانبا رس یحکمران یردد در حورت همکار نه یزا
1,106 1 1,101 

 جادیاارنناسان د می صصان د ا هگا یاسیفاد  از د

 .استضردری  گفیمان رسانه آب
1,100 0 1,111 
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 وزن خارجی تأثیرگذارعوامل 
امتیاز 

 عامل

امتیاز 

 وزنی

توسط رسانه در خصوص  یراهبرد هایس است    تب

 بس ار مهم است. آب تیریمه
1,101 0 1,106 

مردم    ب مؤثرارتباط  جادیتوجه به نظرات اارنناسان د ا

 بایه بانه. انهد رس
1,101 0 1,110 

لازم  آب تیریدر خصوص مه یه تول یهابالا بردن برنامه

 است.
1,103 1 1,106 

از  مطالبات اشادرزان در رسانه یر ر د پ یسازنفا 

 .استاهم ت بالایی برخوردار 
1,101 1 1,110 

 سازینفا اعیماد در مردم د  جادیبا ا هنتوانیم هارسانه

 ه.نینما فایا ییسزاهآب نقش ب تیریدر حوز  مه
1,100 1 1,112 

، است یمحورنقشی  ،آب یدر حکمران ما نقش حها د س

را    نود اعیماد مردم د مسئول فایا خوبیبهنقش   یاگر ا

 .به همرا  دارد

1,101 0 1,110 

از  ر درگ هایاسیان   ب یهمهل جادیبا ا توانهیرسانه م

 .هینما یر تنش جلوگ
1,100 1 1,116 

مرجع اخبار  عنوانبه ما حها د س تیبا توجه به محور

 مؤثرمسیمر د  یر ر با پ توانهیدر اسیان م آ حح

د حل  یر ر را مجبور به پ ید اشور یاسیان   مسئول

 .هیموضوع نما

1,102 0 1,102 

در حورت  یدر اذهان عموم هارسانه ینسب ت مقبول

 .گرددیممحقق  احفهانموضوع آب  یر ر پ
1,106 1 1,101 

 عادلانه آب عیتحقق توز شبرد در خصوص پ سازیبرنامه

 در رسانه از ضردریات است.
1,101 1 1,101 

 یارگان چ مجموعه ه ریز ما با توجه به آنکه حها د س

 خوبیبهدر خصوص آب را  یگرمطالبه توانهیم ست ن

 .انجام دهه

1,100 1 1,112 

 اهدرحورتیهی با مهیران د مسئول   حوز  آب برخورد ج

 همکاری لازم را نهانیه باننه. هارسانهبا 
1,100 0 1,100 

 و گذاریقانوندر  تواننهیم غ رمسیق م حورتبه هارسانه

 د مهیریت مسائل آب نقش ایفا نماینه. گذاریس است
1,101 1 1,110 
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 وزن خارجی تأثیرگذارعوامل 
امتیاز 

 عامل

امتیاز 

 وزنی

د خلاق در هونمنهانه  یهابرنامهاسیفاد  از تبل غات د 

د اناعه راهبردهای درست مهیرییی در  جهت تقویت

 .استضردریات  دموضوع آب جز

1,101 1 1,110 

داسیانی با  –اسیفاد  از س نمای مسینه د س نمای ردایی 

 .است مؤثرموضوع ت آب د مهیریت آن 
1,106 1 1,106 

فعال در حوز  آب د های د امپ   NGOپشی بانی از 

 هارسانهزیست هم از سمت ددلت د هم از سمت  مح ط

 .استضردری 

1,100 1 1,116 

 یهابرنامهاسیمرار  نرطبه هارسانهعم ق نهن اثرگذاری 

 مرتبط با آب د مهیریت آن دجود دارد.
1,102 1 1,106 

 
 نقاط تهدیدات -(EFE)ماتریس ارزیابی عوامل خارجی  :1جدول 

 وزن خارجی تأثیرگذارعوامل 
متیاز ا

 عامل

امتیاز 

 وزنی

بهدن سنه از از اخبار نادرست د    مسئول یبعض ر تأث

 .اه موج  قضادت زدد د انیبا  خواهه نه یمجاز یفضا
1,103 1 1,116 

موضوع در   یترمهم، ایرسانهپ ش اطلاعات غلط 

 .است یاجیماع ییموجود د داگرا یدار اردن آمارهاجهت
1,101 1 1,100 

نهن مسئله آب د عهم دجود خبرنرار می صص یی نام

آب  نه مردم در زم ید آگاه یگرباعث عهم مطالبه یااف

 .است ه یگرد

1,106 0 1,106 

به مسائل د  ت رسانه د حاام یتفادتید گاهاً ب ییسوهم

 .استی از تههیههای از حوز  آب یهاچالش
1,101 1 1,101 

در  ییاجرا یهاد دسیرا  ت دارد  از طر  حاام یفشارها

د محهدد  یاعیراضات مردم ایرسانهجهت عهم پونش 

 .است تأملیموضوع قابل  مقوله آب ینمودن موضوع

1,102 0 1,102 

ها با در برنامه ایرسانهمحهدد نمودن بودجه  ایقطع د 

 یک تههیه در ای  حوز  است. ردد نه یآب زا تیمحور
1,106 1 1,101 

 1,100 1 1,101 آب  ینشه  در پونش خبر یاارنناساطلاعات ارائه 
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 وزن خارجی تأثیرگذارعوامل 
متیاز ا

 عامل

امتیاز 

 وزنی

در بعضی مورد  جلو  دادن مقوله آب در رسانه ت اهمیب

 .گرددیماحساس 
1,106 1 1,101 

حورت گرفیه  آب یها ام در حوز  رسانه د حکمرانپژدهش

 است.
1,110 1 1,106 

در مقوله  ما ها با حها د سها د ارگاندسیرا  افزاییهمعهم 

 دجود دارد. آب
1,100 0 1,100 

دیه   در مقوله آب یداقع ر د غ یسفارن یهاساخت برنامه

 نه  است.
1,100 0 1,100 

مسیمر بهدن در نظر گرفی   حورتبهاسیفاد  نظر موافق 

 .استاز تههیههای ای  حوز   نظر م الف
1,101 0 1,101 

 هارسانهی در گرنهن موضوع آب د عهم مطالبهیی امن

 معضل بس ار بزرگی است.
1,103 1 1,102 

در موضوع  یاز اخبار داخل یخارج یهارسانه سوءاسیفاد 

 .استقابل توجه  مسئله آب
1,100 1 1,116 

 1,100 1 1,101 .محرمانه مطرح نه  است حورتبهااثر اخبار آب 

با نسبت به موضوع آب ایشان  فادتیتیبد نرری یعاد

 .گرددیمرد تههیه مهمی محسوب ردیکرد پ ش  
1,106 0 1,106 

در موضوع آب با توجه به  هارسانهعمل نمودن  یاقه سل

قابل توجه  ردد نه یحوز  آب زا رانید مه   نرا  مسئول

 .است

1,101 1 1,100 

 یدر ردنه اجرا یرسم ر غ یهارسانه قیتنش از طر جادیا

 بایه مورد بررسی د اقهام قرار گ رد. آب تیریمه
1,102 0 1,102 

د تجمعات د اغیشانات در اثر  یاسیان   ب یهاتنش جادیا

 .استاز موضوعات مهم در ای  حوز   هارسانه یتفادتیب
1,101 1 1,101 

د رد آدردن به اسیفاد   یددلی یهانهددر نهن مردم از رسا

  دردغ اید اخبار انیبا   یرسم ر غ یهااز رسانه
1,102 1 1,106 

بالا  یآب توسط نهادها یاخبار حکمران یخودسانسور

 .نودیمتههیه مهمی محسوب  دست
1,106 1 1,101 

د  یمل یهاسانهرمردم احفهان به  یسل  اعیماد عموم

 .نودیممحسوس مشاهه   حورتبهی اسیان
1,103 1 1,102 
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 وزن خارجی تأثیرگذارعوامل 
متیاز ا

 عامل

امتیاز 

 وزنی

در رسانه جهت مهدن  یسازد برنامه یزیرعهم برنامه

 آب دجود دانیه است.در مقوله  مؤثر یحکمران
1,106 1 1,101 

 1,106 0 1,106  هارسانهدادن مطالبات مردمی توسط  گزینشی نشان

 1,103 0 1,103 حکومیی  –به یک نهاد امن یی حها د س ما تبهیل عهم 

 0,116  0 جمع ال

 

، هاسازماناست د امی از میوسط برای  0د حهااثر  0جمع امی از دزنی، حهاقل 

ای مشابه دارای موقع یی دهه اه سازمان در م ان نهادهنشان می 0. امی از است 1/1

دهنه  داانش عالی سازمان در اسیفاد  از برجسیه است. به عبارت دیرر، نشان

دهه اه هم نشان می 0. امی از استها د به حهاقل رسانهن اثر تههیهها فرحت

ها د پره ز از تههیهات توانمنه موزدن سازمان در اسیفاد  از فرحت هایاسیراتژی

های ب انرر غلبه فرحت EFEآمه  از ماتریس  به دست 106/0نبود  است. عهد 

 مح طی بر تههیهات مح طی است.

 
 بآبحران پیرامون  تهاجمیکارانه و محافظه ،رقابتی ،های دفاعییژبررسی استرات :1جدول

 استراتژی دفاعی

WT1 به  اعزامخبرنراران جهت  ت امن   تأم منظوربه: هماهنری با مسئول   امن یی اسیان

 .مجادر در موضوع آب هایاسیان

WT2 یها بر ردیمر توسط رسانهد مس مؤثر یر ر پ منظوربه: برگزاری جلسات ماه انه 

 .آب یموضوع حکمران

WT3 ات اذ تهاب ر راهبردی در خصوص آب منظوربه: برگزاری جلسات ماه انه. 

WT4:  ات اذ تهاب ر لازم رد خصوص مهیریت بحران در  منظوربهبرگزاری جلسات ماه انه

 .خصوص آب

WT5: ت ریاست جمهوری ن از مبرم د نرا  درست به تشک ل قرارگا  آب د تشک ل معادن

 .مسیقل در حوز  آب حورتبه

WT6 نهر احفهان یعموم یهاسطآ رسانه: ایجاد تفکر راهبردی در. 

WT7:  میقاعه اردن  یبرا ایرسانه رانیمه سازیوانمنههای آموزنی در جهت تبرگزاری ددر

 .یارنه اشور رانیمه

WT8:  ت تردی  گفیمان آبتشک ل رسانه مناس  جه منظوربهت صصی آب  یهارسانهایجاد. 
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 (SO)تهاجمی  استراتژی

SO1 افزایش اعیماد نهردنهان. منظوربه ایرسانهعلمی د ت صصی  هایتوانمنهی: اسیفاد  از 

SO2 :د بهدن نرا   طر بی حورتبهی ع مسینه در ارتباط با آب د منابع طب سازیبرنامه

 حاام یی.

SO3 های موجود در ب ش چالشبررسی  منظوربه ایرسانه هایتوانمنهی: اسیفاد  از

 .ردد نه یآب زا یحکمران

SO4 پ ر ری امور مرتبط با منابع مالی د  منظوربه ایرسانه هایتوانمنهی: اسیفاد  از

 .ای در ب ش حکمرانی آب زاینه  رددبودجه

SO5 در موضوع آب ایرسانهسواد علمی د اسیراتژی : افزایش. 

 استراتژی رقابتی

ST1  نهن به موضوع آب توسط  قائلمناسبیی برای اهم ت  یهابرنامه: ته ه د تهدی

 .ایرسانه

ST2 برای ارائه اطلاعات د اخبار درست د ب ان نظرات  هارسانه هایظرف ت: اسیفاد  از

 مسئول  .

ST3 ایرسانهیق ارتباطات از طر هاها د ارگاندسیرا  افزاییهم: ایجاد. 

ST4:  یاخبار حکمراناعم از نن هاری د تصویری برای اعلام  ایرسانه هایتوانمنهیاسیفاد  از 

 .بالا دست یآب توسط نهادها

ST5عمل نمودن  یاقه سلجلوگ ری از  منظوربهدر حوز  آب  های ت صصی: ایجاد پانل

 .در موضوع آب هارسانه

ST6:  جلوگ ری از  منظوربه برای ارائه اطلاعات د اخبار درست هارسانه هایظرف تاسیفاد  از

 .نفاف ت در امور آب

ST7:  از اخبار  یخارج یهااردن رسانه سوءاسیفاد ارائه اطلاعات نفا  د حح آ در جهت

 .در موضوع یداخل

 کارانهمحافظهاستراتژی 
WO1 آبی یهاالشچدااادی د تب     منظوربهاجیماعی  یهانبکه: اسیفاد  از. 

WO2 : در موضوع آب ایرسانه خلاقانه هات تولبرای  هارسانه هایتوانمنهیاز  اسیفاد. 

WO3 جایبهبرای پرداخت به موضوعات ت صصی آب  هارسانه: اسیفاد  از توانمنهی  

 .نمودن موضوعس اسی

WO4:  از آن جانبههمهانی اب یک رسانه قوی در حوز  آب د حمایت. 

WO5: با هم در مقوله آب حهایکسو، همرام د هم یهارسانهاق فکر از طر  تشک ل ات.  

WO6:  درگ ر آب  هایاسیانهمکاری به موضوع  برای پرداخت هارسانهاسیفاد  از توانمنهی

 .زاینه  ردد برای جلوگ ری از بردز اخیلافات قوم یی

WO7: گفیمان آب در رسانه جادیجهت ا   با می صص یگفیمان ت صص جادیا. 
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 (SO)تهاجمی  استراتژی

SO6 مسیقل د اارنناسان در خصوص مباحث آب اسیان. ایهرسان: تردی  فرهنگ 

SO7 جویی مصر  آب.تردی  فرهنگ حرفه منظوربه ایرسانه هایتوانمنهی: اسیفاد  از 

SO8 اننهگان دریافت نظرات اشادرزان د مصر  منظوربه ایرسانه هایتوانمنهی: اسیفاد  از

 آب زاینه  ردد.

 

 و پیشنهاد گیرینتیجه. 4

 همرا  با مطالعات نظری  تع    راهبردها ه دست آمه  د در راسیایبه نیای  ب با توجه

خشکی زاینه  ردد  دیژ بهعمومی در حل معضلات نهری  هایحضور رسانهالزام 

اجیماعی د دابسیری  پذیریمسئول تسازگاری د  هینظرسه  ؛قابل تب    است

قابل تک ه  عمومی در عملکرد نظام حکمرانی یهارسانه ر تأث جهت ایرسانه

د  هامنهیعلاقهبا  ایرسانه هایس سیمتن هگی نهادها د درهم اه چرا .باننهیم

 . سازنهیممش ص  خوبیبهن ازها مردم را 

ثبات اجیماعی رضاییمنهی د ااهش ، برااراردهای اطلاعاتی هاتمراز آن 

از آدری نه  اساس اطلاعات جمعبر .استحکمرانی د جامعه عموم  یهایناهماهنر

ی شیری  فرادانونهگان ب ها بر حس  جنس ت مصاحبه نزمودنی، فرادانی آهامصاحبه

آدری نه  از اساس اطلاعات جمع بر ونهگان مرد است.مربوط به مصاحبه ن

شیری  فرادانی مربوط به ها بر حس  سطآ تحص لات ب مصاحبه، فرادانی آزمودنی

ها د فرادانی آزمودنی است ید دایرونهگان دارای مهرک اارنناسی ارنه مصاحبه ن

 11تا  10ونهگان دارای شیری  فرادانی مربوط به مصاحبه نااری ب  سابقهبر حس  

 سال است.

 امی از جمع د است (013/1داخلی ) عوامل ارزیابی ماتریس نهایی امی از جمع

 با بالا تتوض حا به توجه با .است (106/0خارجی ) عوامل ماتریس ارزیابی نهایی

 ، SWOTاجرایی هایادلویت د هااسیراتژی ماتریس در نکل اعهاد ای  جایرذاری

 .است نه  داد  نشان یرز به نرح خارجی د داخلی عوامل ارزیابی نهایی ماتریس
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 خارجی و داخلی عوامل ارزیابی نهایی ماتریس  :4شکل 

 

 به دست نمرات انر  م  نقطه به توجه با گرددمی مشاهه  نکل در اه طورهمان

 د داخلی ماتریس 5 نمار  خانه از اعظمی قسمت سازمان ،هابررسی از هریک در آمه 

 پ شنهاد خود اسیراتژیک مهیریت در ایاب دیویه آر فرد است. نمود  انغال را خارجی

 بهیر رد گیم قرار 1نمار   خانه در سازمان جایرا  اه نرایطی چن   در ؛است نمود 

یا « موجود دضع نرههاری د حفظ»هه   اه درآدرد اجرا به را ییهایراتژاسی است

 بس ار بازار در رسوخ هایاسیراتژی هاسازمان ای  در بانه. اارانهمحافظه هایاسیراتژی

به دست آمه  پ شنهادهای ااربردی د تحق قات آتی به  نیای  بر اساس .است میهادل

 نرح زیراست:

  ها برای پرداخت به موضوعات ت صصی آب رسانهاسیفاد  از توانمنهی

 ؛س اسی نمودن موضوع جایبه

  ؛از آن جانبههمهانی اب یک رسانه قوی در حوز  آب د حمایت 

 با هم در  حهایکسو، همرام د های همتشک ل اتاق فکر از طر  رسانه

 ؛مقوله آب

  هایاسیانهمکاری ضوع برای پرداخت به مو هارسانهاسیفاد  از توانمنهی 

 ؛جلوگ ری از بردز اخیلافات قوم یی درگ ر آب زاینه  ردد برای

 گفیمان  جادیم اط  با می صص جهت ا ید گاه یگفیمان ت صص جادیا

 ؛آب در رسانه

 مح طی جامعه د تقویت سیرش سطآ آگاهی، دانش د ب نش زیستگ

ظ ای حفبر یپذیری اجیماعفرهنگ د معار  دینی  مشارات د مسئول ت

 ؛مح ط زیست در تمام سطوح د اقشار جامعه
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  ن از مبرم د نرا  درست به تشک ل قرارگا  آب د تشک ل معادنت ریاست

 ؛مسیقل در حوز  آب حورتبهجمهوری 

 باعث بهبود ادضاع حوضه آب  سهسازی تحق ق بر ردی ای  مسئله اه

 ؛یا بهتر نهن آن نودیمزاینه  ردد 

 موضوع اخلاق در مهیریت آب در قهیم باعث  هتحق ق بر ردی ای  مسئله ا

 اخلاقیبیهسی م یا فنادری باعث  بهر بیتعهه بود  د امردز  از دانی  آن 

 ؛در عصر جهیه گردیه  است

  درگ ر آب زاینه  ردد برای جلوگ ری از بردز اخیلافات  هایاسیانهمکاری

 ؛قوم یی

 ( در  نرطبهنقش فضای مجازی )حوز  آب بس ار نظارت د مهیریت درست

مهیریت نه  به آن  رسانهیک  عنوانبهها بود  د بایه تر از سایر رسانهپررنگ

 ؛پرداخت

  در حوز  آب  توانیاه م ایرسانه یغات د تبلی اقناعی هاک تکناسیفاد  از

 د.از آن اسیفاد  ار
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 نابعم فهرست

حکمرانی و  یهاهینظرتحلیلی بر (. 0011) ااظمی ،اسماع لی ؛مائه  ،یهاسکو -

 .(0)2 ،. نشریه آب د توسعه پایهاردر ایران مدیریت منابع آب

بر نقش رسانه ملی در رصد و  تأملی(. 0021) علی احغر ،پورعزت ؛ری آ ،پورقلی -

 های ارتباطیدهشژپ ،پنهان اجتماعی: مدیریت قومیتها هایبحرانمدیریت 

01(16)، 13-06. 

کاربست حکمرانی خوب برای (. 0023) غزاله ،طاهری عطار ؛علی احغر ،عزتپور -

در علوم  یارنیه. نشریه مطالعات م ان یارشتهمطالعات میان سازی در پرتو ملت

 .(0)0 ،انسانی

 منظوربهدوین الگو ت(. 0032) حم ه ،ددازد  امامی ؛فائز  ،پورتقی ؛مهسا ،آسیانه -

راهبردی مسائل  یهاپژدهش. پذیری بحرانسازی اجتماعی و جامعهظرفیت

 .(1)2 ،(ن ت د نظم اجیماعیراهبردی ام یهاپژدهشاجیماعی ایران )

(. نقش رسانه در انیرل بحران آب. همایش 0030غلامپور, م. ) &جوانمرد,  .,  -

(. ن راز: س ویل کا. 3ملی راهکارهای پ ش ردی بحران آب در ایران د خادرم انه )ص. 

 https://civilica.com/doc/369119بازیابی از 

نقش رسانه در کنترل بحران آب. همایش ملی (. 0030) غلامپور د جوانمرد -

 .. ن راز: س ویل کاراهکارهای پیش روی بحران آب در ایران و خاورمیانه

. در مدیریت بحران ایرسانهراهبردهای (. 0023) جوادیان د حب   زاد  ملکی -

 .02 ،یت منابع انسانی د پشی بانیفصلنامه توسعه مهیر

انس رسانه بر حکمرانی خوب. کنفر سازیشفافنقش (. 0030) د آقاجانی پورحس -

 .. بابلسر: س ویل کابین المللی و آنلاین اقتصاد سبز

. نشریه حکمرانی آب؛ راهکار رفع بحران آب در زاینده رود(. 0030) آبادیخاتون -

 .01 ،01 ،نامه اتاق بازرگانی

بر حکمرانی خوب از  ایرسانهق نشانگرهای اخلا ریتأث(. 0031) دینهار فراوش -

. نشریه: مطالعات آزاد اسلامی منطقه تبریز یهادانشگاهدیدگاه اساتید بررسی 

 .011-060 ،(01)6 ،ایرسانه

. اجتماعی مجازی در عصر جهانی شدن یهاشبکهکارکرد (. 0023) رحمان زاد  -

 .12-03 ،(0)0 ،فصلنامه مطالعات راهبردی س ساسیرذاری عمومی

 یهاهینشرررسی ویژگیهای نیروی انسانی و امکانات مالی و فنی (. 0026) ارعز -

 ، تهران. تهران: پژدهشرا  فرهنگ، هنر د ارتباطات.محلی

نقش آموزشی رسانه در کاهش مصرف آب. ولین همایش ملی (. 0031) سع ه  -

 : س ویل کا.. همهانمدیریت آب با رویکرد مصرف بهینه آب در بخش کشاورزی
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تهران: موسسه چاپ د انیشارات . ارتباطات یهاهینظر(. 0026) تانکارد د سوری  -

 دانشرا  تهران.

 ،. نشریه تهب رحکمرانی خوب؛ مفهومی نو در مدیریت دولتی(. 0021) حانعی -

1(012). 

 . قم: سلمان آزاد .دیپلماسی و امنیت ملی در خاورمیانه(. 0031) د همکاران حفوی -

یک بحران:  شناسیجامعه(. 0032) پورجمعه ؛فاضلی ؛ذاایی ؛سراییحومعهطالبی  -

. نشریه مطالعات م ان زاینده رود اجتماعی بحران آب در حوضه آبریز شناسیآسیب

 .061-000 ،(0)00 ،در علوم انسانی یارنیه

 .درسطح ملی ایرسانهسازی سواد نهادینه یراهبردها (.0011) د دحالی قربانی -

 .21-11 علمی راهبرد، هینشر

    های علوی تاآموزه حکمرانی مطلوب از سپهر .(0011) ع وضی د ا مجانی -

 .012-020 علمی راهبرد، هینشر .نیی جهاهاشاخص

مدیریت تغییرات  سیما در نگاری صدا ونقش آینده(. 0010) جعفری د ا قبادی -

 .(0)00 ،. فصلنامه راهبردامنیت ملی یارتقا اجتماعی و

. برای کاربرد در طراحی شهری سازی تکنیک تحلیلی سوآتمناسب(. 0020) گلکار -

 .61-00 ،(01)00 ،مجله حفه

ورزشی در  یهارسانهبررسی نقش چهارگانه (. 0031) هنری ؛احمهی ؛مرادی -

 . 021-062 ،(3)0 ،. نشریه مهیریت درزنیتوسعه فرهنگ ورزش همگانی

 هارسانه ریزیبرنامه: دفیر مطالعات د و بازنمایی. تهران هارسانه(. 0021) مههی زاد  -

 ها(.)مراز مطالعات د تحق قات رسانه

فهوم حکمرانی طراحی الگوی م(. 0010) پارسانژاد ؛رف عی آتانی ؛م رباقری -

 .102-031 ،(1)00 ،. فصلنامه راهبردایران رمشارکتی د

های بی عملکرد حکمرانی آب در زیرحوضهارزیا(. 0011) نریف زاد  ؛نبی افجهی -

. نشریه های اصفهان و چهارمحال و بختیاریزیرحوضه یاسهیمقازاینده رود: تحلیل 

 . 002-000 ،(0)10 ،تحق قات اقیصاد د توسعه اشادرزی ایران

فصلنامه  ،پایداری نظام حکمرانی آب حوزه زاینده رود(. 0036) یوسفی د همکاران -

 .02-10 ،(0)3 ،در علوم انسانی یارنیهمطالعات م ان 

انی آب حوزه زاینده رود در یداری نظام حکمرپا(. 0036) فیحی ؛یادگاری ؛یوسفی -

 ،(0)3 ،در علوم انسانی یارنیه. فصلنامه مطالعات م ان گذر توسعه
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Abstract 
Optimum policy making in the petrochemical industry has always been mentioned as 

one of the strategic priorities in the above documents. Iran is one of the leading energy 

producers in the world due to its rich oil and gas reserves. Therefore, it is very necessary 

to consider the scenarios based on the future regarding the petrochemical industries, 

especially the creation of intraterritorial hubs. In the present research, among the 

methods of qualitative content analysis, scenario explanation, proposition prioritization, 

sustainable planning in the conditions of uncertainty, and strategy evaluation, it was 

done in three phases. Based on this, 20 experts have been interviewed. The results of the 

research showed that the optimistic scenarios are based on the reduction of sanctions, 

economic stability and exchange rate, foreign financing, participation of domestic 

investors, and access to technology, but provided that the government has direct 

participation. Establishing these conditions requires making changes in foreign policy 

with the aim of removing sanctions, after which it is expected that other conditions will 

also be established. In medium scenarios, the importance of reducing sanctions is still 

maintained, and without it, we cannot hope for the development of petrochemical hubs. 

Other conditions of optimistic scenarios with the help of the government in carrying out 

this project are established in these scenarios. Therefore, the way the government 

intervenes in carrying out these projects will be decisive. 

Keywords: Petrochemical industry, inland petrochemical hub, energy, futures studies, 

Iran. 
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 چکیده
استراتژیک در اسناد فرادستی  یهاتیاولویکی از  عنوانبهبهینه در صنعت پتروشیمی همواره  یگذاراستیس

مطرح بوده است. کشور ایران به دلیل برخورداری از ذخایر غنی نفت و گاز، یکی از تولیدکنندگان مطرح انرژی 

ایجاد  ژهیوبه. در نظر گرفتن سناریوهای مبتنی بر آینده در خصوص صنایع پتروشیمی رودیمدر جهان به شمار 

 نییتب، یفیک یمحتوا لیتحل یهاروشحاضر از  پژوهشدرون سرزمینی بسیار ضروری است. در  یهاهاب

سه فاز انجام  راهبردها و در یابیارزو  تیقطععدم  طیشراپابرجا در  یزیربرنامه، هاگزاره یبندتیاولوسناریو، 

بر  نانهیبخوشخبره مصاحبه انجام شده است. نتایج تحقیق نشان داد سناریوهای  11شده است. بر این اساس با 

داخلی و دسترسی به  گذارانهیسرمامالی خارجی، مشارکت  نیتأم، ثبات اقتصادی و نرخ ارز، هامیتحرکاهش 

کت مستقیم داشته باشد. برقراری این شرایط نیازمند تکنولوژی مبتنی است اما مشروط به اینکه دولت مشار

سایر شرایط نیز  رودیمآن انتظار  به دنبالزدایی است که رات در سیاست خارجی با هدف تحریمایجاد یک تغیی

نسبت  توانینمهمچنان برقرار است و بدون آن  هامیتحربرقرار گردد. در سناریوهای متوسط نیز اهمیت کاهش 

با کمک دولت در انجام این پروژه  نانهیبخوشپتروشیمی امیدوار بود. سایر شرایط سناریوهای  یهابهابه توسعه 

 خواهد بود. کنندهنییتع هاپروژهمداخله دولت در انجام این  نحوه رونیادر این سناریوها برقرار است. از 

 .، ایرانیوهپژندهیآدرون سرزمینی، انرژی،  یهاهابصنعت پتروشیمی،  ها:دواژهیکل

 
 فصلنامه علمی راهبرد /یراهبرد قاتیپژوهشکده تحق /5622-5656شاپای الکترونیک: 
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 مسئلهان یمقدمه و ب

یکی از  عنوانبهبهینه در صنعت پتروشیمی، همواره  یهایگذاراستیسرت ضرو

 توانینم کهیطوربهاستراتژیک در اسناد فرادستی نظام مطرح بوده است  یهاتیاولو

فعلی و آینده نادیده گرفت  یهانسلرا در تأمین منافع ملی  هااستیسنقش این 

در خصوص صنایع پتروشیمی،  یگذاراستیسبخش  نیترمهم. شاید (2011)مهرافشان، 

 .است یدستنییپاجلوگیری از خام فروشی و تکمیل زنجیره ارزش افزوده در صنایع 

ل حاضر با توجه به اینکه طبق محاسبات انجام شده ارزش ذخایر گازی کشور در حا

یک کشور گازی محسوب  ینوعبهیافته و کشور ما  از ارزش ذخایر نفتی فزونی

 یهاهاباز این مزیت استفاده نموده و از طریق ایجاد  توانیماین  بر، بناشودیم

خوراک گاز این صنایع اقدام نموده و با ایجاد  نیتأمجدید پتروشیمی نسبت به 

، وندیجلال)پدرام و  ارزش افزوده بالا، درآمدهای ارزی مناسب برای کشور ایجاد نمود

مکان مناسب جهت ایجاد و توسعه  وزارت نفت در تعیین یهااستیس. بررسی (2131

های آزاد و توسعه هاب یهاآببر دسترسی به  هااستیساین  دیتأک دهندهنشانهاب 

درون سرزمینی هم نیاز به توجه و بررسی دارد  یهاهاب کهیدرحال. است ساحلی

مثال منطقه مسجد سلیمان به دلیل دارا بودن  عنوانبه. (2133)احمدی و همکاران، 

خوراک،  نیتأماز قبیل دسترسی به منابع و مخازن گازی جهت  هایژگیوبرخی 

قابل توجه در منطقه، وجود پتانسیل نیروی انسانی، وجود  2وجود منابع هیدروکربنی

ارتباطات جاده و ریلی جهت دسترسی به بازار، نزدیکی به دریاچه سد گتوند و وجود 

جهت صادرات محصول یکی از  آب شیرین و مکفی، نزدیکی مجتمع به بنادر جنوب

 مورد توجه قرار گیرد. تواندیممناسب جهت ایجاد هاب پتروشیمی  یهانهیگز

اصلی این پژوهش این است که با نگاه به آینده و لحاظ نمودن  مسئله روهمیناز

مرتبط، اثرگذار و اثرپذیر صنعت پتروشیمی ایران،  یهابخشروندهای آتی 

پتروشیمی درون سرزمینی چگونه باید باشد و بهترین  یهاهابتوسعه  یهااستیس

آن  پژوهشهدف از انتخاب روش  باشد؟ تواندیمسناریو در خصوص این امر کدام 

 چهرا اتخاذ کند تا او را هر  یروششیوه و  چهنماید  مشخص محقق که است

یا  پرسش یبرا ییهاپاسخیا  پاسخ به دستیابیدر  ترارزانتر و ، سریعترآسانتر، دقیق

 بهرا  قیتحق یهاروش. (2131ی، )خاکرساند  یاریمورد نظر  قیتحق یهاپرسش

 بهمربوط  هاروش نیاتفاوت میان  نیترمهمکرد.  یبنددستهتوان می یمختلفق یطر

                                                           
1. Hydrocarbon 
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بستر  عنوانبه یپژوهندهیآ .(21۳۱ی، عیرفی و اعراب) است یفیکو  یکم یهاپژوهش

موجود  یآمار یهاکیتکنو  هاروشو از  استشده  گرفتهدر نظر  پژوهش نیا ینظر

 نیشتریب. استآمده  عمل بهها، استفاده استراتژی یابیارزو  یبندتیاولو منظوربه

سناریو،  نییتب، یفیک یمحتوا لیتحل یهاروشحاضر از  پژوهشمیزان استفاده 

راهبردها  یابیارزو  تیقطععدم  طیشراپابرجا در  یزیربرنامه، هاگزاره یبندتیاولو

 .اندشدهشرح داده  لیتفصبهاطلاعات  لیتحلو  هیتجزروش  بخشدر  که است

 

 . پیشینه پژوهش1

 یپژوهندهیآ یبرا یمدلارائه » :با عنوان ی( در پژوهش2133احمدی و همکاران )

 کارآمد نیتأم رهیزنج که اندکرده انیب «نرم کردیروصنعت نفت با  نیتأم رهیزنج

 رانیا یمیپتروشو  ینفت یهافراوردهمحصولات و  عیتوزو  دیتول بکهشمهم در  ینقش

 یهامیتحر، دو عامل یدیکلعوامل  یرگذاریتأثدارد. در این مطالعه با توجه به درجه 

 وهایسنارنگاشت  یبرا یسازمقاومدر رابطه با  یاقتصاد کلان یهااستیسو  یخارج

 .اندشدهانتخاب 

رویکرد اقتصاد سیاسی به » :با عنوان یامطالعهر ( د2133نریمانی و همکاران )

چانگ مطالعه موردی طراحی الگوی توسعه صنایع جون ها سیاست صنعتی از منظرِ

نشان دادند که محوریت تحولات ساختاری  «پتروشیمی گازی در ایران دستنییپا

خدمات  یهایتوانمندخوراک و  نیتأمالگوی  ،توسعه صنعتی در این صنعت

 .است مهندسی

 یبندتیاولوشناسایی و » :با عنوان یامطالعه( در 2133سنگبر و همکاران )

پایدار در صنعت پتروشیمی با رویکرد ترکیبی  نیتأمتوانمندسازهای مدیریت زنجیره 

نشان دادند توانمندسازهای مدیریت « و رویکرد ماتریسی هاگراففراترکیب و نظریه 

 ،هاشرکتمربوط به مدیریت  یهامؤلفهوشیمی به پایدار در صنعت پتر نیتأمزنجیره 

 ،نیتأمزنجیره  یهایژگیو ،نیتأماستمرار و تداوم زنجیره  ،نیتأممدیریت زنجیره 

مربوط به استمرار  یهامؤلفهشد که  یبنددستهو کارکنان  نیتأمشراکت در زنجیره 

 منظوربهوشیمی در صنعت پتر یزیربرنامهاول  یهاتیاولودر  نیتأمو تداوم زنجیره 

 دستیابی به پایداری قرار گرفت.

 یهاروش کاربست» :تحت عنوان یپژوهش( در 213۳پور و همکاران )زارع

 اندکرده انیب «نفت و گاز یگذاراستیس فرایند تیظرفتوسعه  منظوربه یپژوهندهیآ

 تفکردر حوزه نفت و گاز، روش  یعموم یگذاراستیس تیظرفتوسعه  یبرا که
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در  ینگار ویسنارنفت و گاز،  یاستیسمسائل  یابیارزو  صیتشخدر مرحله  یستمیس

 یابیارزدر مرحله  دهیفا - نهیهز لیتحل، مربوطه یاستیس یهانهیگز نیتدومرحله 

 ینیبازب تینهاو در  استیس یاجرااقدام در مرحله  یزیربرنامه ،یاستیس یهانهیگز

تناسب را  نیشتریبپس از اجرا،  یبایارزدر مرحله  استیس ریتأثو سنجش  استیس

 نفت و گاز دارند. یگذاراستیس تیظرفجهت توسعه 

 یبرا یراهبرد یهانهیگزتوسعه » :( در پژوهشی با عنوان213۳ناغانی و بیات )

جایگاه نفت در  «یراهبرد ینگارندهیآ بر اساس رانیادر صنعت نفت  یگذاراستیس

 .انددانستهصنعت نفت ایران را حائز اهمیت در  یگذاراستیستولید ناخالص داخلی، 

تبدیل بندر کرته به بندر » :تحت عنوان پژوهشیدر  ،2«جیوان و ساحارودین»

برای  KPSB نشان دادند که قدرت و فرصت «اندازچشمهاب پتروشیمی: ارزیابی 

توسعه بیشتر از ضعف و تهدیدهای رخ داده است. نتیجه این مطالعه از پتروناس و 

شاخص توسعه  نیترمهم عنوانبهتا بر روی رویه ایمنی  کندیمکرته حمایت بندر 

به رقیب  KPSB تمرکز و ضرورت بیشتری را افزایش دهند. این امر حیاتی است، زیرا

 .شودیمتبدیل  یالمللنیباصلی سایر بنادر پتروشیمی داخلی و 

ارزش  یهارهیزنج تحلیلی بر» :با عنوان یامطالعه( در 1111) 1بیات و همکاران

به بررسی زنجیره  «پالایشگاهی صنعت پتروشیمی با محوریت رویکرد نوین پترو

های پتروشیمی پرداختند. نتایج ارزش صنعت پتروشیمی با رویکرد جدید پالایشگاه

که زنجیره محصولات پتروشیمی با رویکرد ایجاد  دهدیماین تحقیق نشان 

 نسبتاًمرکز بر زنجیره با روش سنتی از مزایای پتروشیمی نسبت به ت یهاشگاهیپالا

 بالایی برخوردار است.

بررسی توسعه صنعت » :تحت عنوان یپژوهش، در 1حاجی ابراهیمی و همکاران

صنعت پتروشیمی نقش  اندکردهبیان  «پتروشیمی در ایران: رویکرد پویایی سیستم

برای کشورهای  ژهیوبهاز سزایی در دستیابی به ارزش افزوده بالای ذخایر نفت و گهب

. بر اساس نتایج این تحقیق، کندیمفسیلی ایفا  یهاسوختدارای منابع عظیم 

میلیون تن خواهد  ۳7تا  ۳1بین  111۱ظرفیت تولیدات پتروشیمی ایران در سال 

میلیون دلار خواهد بود  12تا  12بین  111۱بود. همچنین ارزش محصولات در سال 

تحقیقاتی جالب برای بررسی چگونگی افزایش ارزش یک حوزه  تواندیمکه 

                                                           
1. Jeevan & Saharuddin 

2. Bayat et al. 
3. Hajiebrahimi & et al 
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آینده » :با عنوان یپژوهش در متقی همچنین  محصولات متنوع پتروشیمی باشد.

 یهایانرژآینده محتمل و قابل قبول  «111۱نفت و گاز ایران: سناریوها تا سال 

 است.  کردهارائه  را در قالب چهار سناریو 111۱فسیلی ایران )نفت و گاز( در افق 

 

 نظری  یمبان. 2

عنوان صنایع تبدیلی در ایجاد ارزش افزوده و جلوگیری از صنعت پتروشیمی به

مواد خام اولیه  کنندهلیتبدعنوان یک صنعت . این صنعت بهاستفروشی خام

هیدروکربنی تا مواد نهایی مصرفی پرارزش در دنیا شناخته شده و دارای پتانسیل 

زنجیره ارزش و ارتقای سطح ارزش افزوده ایجاد شده نسبت بسیار بالایی در تکمیل 

توان صنعت پتروشیمی را می یطورکلبهاولیه است. مطابق با تصویر زیر، به مواد خام 

دستی مورد بررسی و ارزیابی قرار داد. پاییندستی و در سه بخش بالادستی، میان

. همچنین استبنی های بالادستی و مایعات هیدروکرمعمولاً خوراک پتروشیمی

دستی از محصولات بخش بالادستی پتروشیمی و خوراک بخش میان بخشخوراک 

 یطورکلبهگردد. دستی پتروشیمی تأمین میدستی از محصولات بخش میانپایین

دستی پتروشیمی حرکت پایینصنعت پتروشیمی به سمت بخش  توسعه هرچقدر

 .استافزوده بیشتر کند به معنی ایجاد ارزش

 دستی صنعت پتروشیمیدستی و پایینهای بالادستی، میان: بخش2کلش
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 پتروشیمی در ایران یهاهاب. 2-1
.     شودیم شناخته یمیپتروشنام هاب  به یمیپتروش یهامجتمع تجمعمراکز 

آن شروع  ساختدر حال تولید بوده یا  هاآن یهامجتمع که یمیپتروش یهاهاب

 عبارتند از: استشده 

  ؛فعال( یهامجتمعماهشهر )هاب 

  ؛فعال( یهامجتمع) یهعسلو یکهاب فاز 

  (ساختدر حال  یهاطرح) یهعسلوهاب فاز دو. 

قرار دارد و در حال پیشبرد  NPC یتاولواکنون در  که یبعد یمیپتروشهاب 

 یفتعر یمیپتروش یبرا همهاب دیگر  پنج. اما است «قشم یمیپتروشهاب » است

 شوند:میفعال  هاآن یهاپروژه در آینده که استشده 

 )؛هاب چابهار )مکران 

 ؛هاب جزیره لاوان 

  ؛پارسیان یاقتصادویژه  منطقههاب 

  ؛ایرانشهر یاقتصادویژه  منطقههاب 

  جاسکآزاد  منطقههاب. 
 

 یپژوهندهیآمفهوم و اهداف . 2-2

این  به Futuresاست. کلمه جمع  «Futures Studies»معادل لغت لاتین  یپژوهندهیآ

جای هو ب هایمتدلوژاز طیف وسیعی از  یریگبهرهدلیل استفاده شده است که با 

سیستماتیک و خرد ورزانه، در مورد نه  یهایزنگمانه، به «فقط یک آینده»تصور 

 یپژوهندهیآ. موضوعات شودیممبادرت  «چندین آینده متصور»فقط یک آینده بلکه 

برای دگرگونی از حال به  «مطلوب»و  «ملمحت» ،«ممکن» یهاگونهدربرگیرنده 

 .(217۱)ملکی فر و همکاران، باشندیمآینده 

برای انجام وظایف خود، همچنین در صدد شناخت عوامل تغییر و  پژوهانندهیآ 

علت اصلی  سوکیهای پویایی را که از فرایند خواهندیم یعنی دگرگونی هستند؛

سیاسی، اقتصادی، اجتماعی و  یهانظمر فناورانه بوده و از سوی دیگ یهاشرفتیپ

تا تحولات  کوشندیم همچنین، شناسایی نمایند. کنندیمفرهنگی را دگرگون 

زیرا در کنترل انسان  - نیست هاآنجز تسلیم در برابر  یاچارهرا که  یارمنتظرهیغ

 در کنترلتحولات قابل انتظاری را که  کوشندیمسرانجام  مشخص کنند و -نیستند
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پیامدهای  کنندیم، نیز معلوم نمایند. علاوه بر این، تلاش رندیگیممی قرار آد

 اجتماعی را کشف نمایند. یهاتیفعال ناشناختهنشده، ناخواسته و  ینیبشیپ
 

 پژوهشمراحل انجام . 3

جدول ذیل  صورتبه قیتحقنوع هدف و روش  به توجهبا  قیتحق یاجرا مراحل

 .است
 ژوهشفازهای اجرای پ :2جدول 

 2فاز 

موضوع و  فیتعرپس از  هیاول شرانیپ یروهاینو  یدیکلعوامل  ییشناسا -

در حوزه صنعت  یاکتابخانهمطالعات  قیطرافق زمانی از  یریگمیتصم

 ؛پتروشیمی

خبرگان در  یازدهیامتاز روش دلفی و  یدیکل یهاتیقطععدم  ییشناسا -

 .محقق ساخته نامهپرسش

 1فاز 

 (CIB سیماتر) یدیکل یهاتیقطعمختلف عدم  یهاحالتوابستگی  نییتع -

 شدتبهرقابتی تا  شدتبهاز  یادرجهقضاوتی هفت  اسیمقبا استفاده از 

 ؛یمحدودکنندگ

 scenario افزارنرم قیطرآثار متقابل از  سیماتر لیتحلو  وهایسنار لیتحل -

wizard  سازگار ویسنار جادیاو. 

 1فاز 

، نیترنانهیبخوشمشخص شدن  منظوربه هاآن یابیارزو  وهایسنار لیتحل -

 ؛وهایسنار نیترنانهیبدبمحتمل و 

توسط خبرگان صنعت پتروشیمی تا  یشنهادیپارائه راهبردهای  -

 .گردد لیتسه ندهیآمربوطه در  رانیمدبرای  یریگمیتصمو  یزیربرنامه

 

 پژوهشفاز اول . 3-1
 .است انجام مراحل بیترت به بخش سه شامل پژوهشفاز اول 

 

 یاصل میتصمیا  مسئله نییتع. 3-1-1

 چهاتخاذ شود. هر  یستیبا که یمیتصم، هدف یا پژوهش یاصلروش موضوع  نییتع

تر خواهد بود. سناریوها سخت نیتدوبیشتر باشد،  پژوهشیا موضوع  میتصمگستره 

 یبرا صنعت رندهیگمیتصم یاعضاگو با وو گفت مصاحبه پژوهشاز  بخش نیادر 

شروع  نقطه نکهیا لیدل بهگیرد و صورت می یاصلتصمیمات یا موضوعات  صیتشخ
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 یزیربرنامه نیا یزمان افق عمدتاً  استسناریو  یزیربرنامه، یفرایندحساس هر 

 گردد.می یبررس مرحله نیادر  بلندمدت صورتبه

 

 پیشران یروهاین یدیکل عوامل ییشناسا. 3-1-2

 بخش نیاگردید. در  مشخص یقبل بخشدر  پژوهش یاصلموضوع  کهیهنگام

 شناخته یامدهایپو  جینتابر  میمستق یرگذاریتأث نیشتریب که یعواملاز  یفهرست

مطالعات  بر اساس پژوهش نیاگردد. در می هیتهرا دارند،  پژوهششده در 

، یخارجو  یداخل یهانامهانیپا، مقالات و کتب مطالعه شاملگسترده  یاکتابخانه

سرزمینی درون یهاهابپیشران اثرگذار بر آینده  یروهاین و یدیکل عوامل

نظرات  به توجه، با عوامل نیانمودن  مشخصاز  پس. استپتروشیمی استخراج شده 

 یینها عوامل نیاگردیده و  لیتکمو  ینیبازب یدیکل عواملاز  یستیل پرسنلو عقاید 

 گیرد.قرار می ساخته محقق نامهپرسش میتنظ یمبنا
 

 (محرکه یروهاین) یدیکل یهاتیقطععدم  ییشناسا. 3-1-3

 توسطپیشران مؤثر بر صنعت مورد بررسی  یروهاینو  یدیکل عوامل به بخش نیادر 

 احاطهرا  عاملروند یا  که)اطمینان(  تیقطعدو معیار عدم  بر اساسخبرگان  یاعضا

ا موضوعات ی تیموفق یبرا یرگذاریتأثو میزان  تیاهم درجه نیهمچنکرده و 

 که یعواملبر  سپس. (1122و همکاران،  ی)زاهدشود ، امتیاز داده مییدیکلتصمیمات 

. در گرددیمدارند، تمرکز  عوامل هیبق به نسبت یبالاتر تیقطعو عدم  یاثرگذار

توان از هستند، می یبالاتر تیقطععدم  یدارا عوامل ییشناسا یبراحاضر  پژوهش

 ( استفاده کرد.یرگذاریتأث)میزان  تیاهممیزان  -عدم اطمینان  سیماتر

 

 پژوهشفاز اول  یآمار جامعه. 3-1-4

 کیدر  کههستند  ییدادهایروو یا  هاگروهاز افراد،  یامجموعه شامل یآمار جامعه

 تینهاگردد و در انتخاب می هاآناز میان  یآمار و نمونه اندمشترک یژگیویا چند 

در  دهندگانپاسخشود. داده می میتعم یرآما جامعه کل به پژوهش جینتاپیامدها و 

 یبررسمورد  نهیزمدر  که شوندانتخاب  یگروهسناریو باید از میان افراد و  فرایند

با استفاده از  پژوهش نیا، خبرگان لیدل نیهم به. (112۱)میلر، خبره باشند  محقق

 طیشرا بر اساس( یبرف گلوله) یاشبکههدفمند و روش  یقضاوت یریگنمونهروش 
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؛ بالا بهارشد  یکارشناس یدانشگاه یلیتحص مدرک یدارا. 2 گردند:انتخاب می لیذ

 در حوزه صنعت پتروشیمی. یکار سابقهسال  پنج حداقل. 1

 

 پژوهشفاز دوم . 3-2

گوردون و هلمز بر  توسط 2322بار در سال  نیاول که (CIB) متقابلاثر  لیتحلروش 

 لیتحلو  هیتجزروش  کیروش  نیاشد. شده، ابداع  لیتعد یروندها مکتب طبق

 یروندهاتأثیر عملکردها و  یچگونگتوان آن می توسط که است یرگذاریتأث یاشبکه

 نشیباز  کهمیان متغیرها  روابط نیهمچنکرد و  مشخصمتفاوت را بر یکدیگر 

و تصاویر سناریوها  پرداختهدو  دوبهو  یکلقضاوت  به، استخبرگان برخوردار  یفیک

رویدادها، روندها و  یستیباروش  نیا. در (2131یار، )تیشهکند می همفرارا 

 نیشتریببر آینده از  هاآناثرات مورد انتظار از  کهرا انتخاب کرد  ییهاشرفتیپ

 یموارد شامل متقابلاثرات  لیتحل. (1120و همکاران،  لین)خود برخوردار باشند  تیکم

اطلاعات  یابیارز یبرا یتمیالگور. 1؛ یارشتهانیمو  یفیک لیتحل. 2 لیقباز  لیذ

رویکرد  کی. 1و  یدیکلیرهایمتغمیان  روابطدر  یفیک لیتحل یبراشده  یگردآور

موارد انجام  یهاسرفصلاطلاعات درباره  یگردآورو  یسازمانده، یداور یبرا یخبرگ

نند ما یموارد شاملروش  نیا یاصل یهایژگیواز  یکی. (1120 شوارتز،) استشونده 

 ستمیس لیتحلو  یاطلاعات مطالبآسان  درکمتغیرها،  یابیارزبالا در  یریپذانعطاف

توان روش می نیا توسط که استزیاد اطلاعات  تیشفاف نیهمچنو  هاآن یفیک

 یبهشت)آورد  دست به پژوهش یخروج عنوانبهاطلاعات  منظم بیترکاز  یکلتصویر 

  .(2131و همکاران، 

 ینگارمخصوص سناریو  نامهپرسشاز  متقابلکردن اثر  مشخص یبرادر فاز دوم  

عدم  مختلف یهاحالت یوابستگ صنعت نیابیان دیگر خبرگان  بهگردد. استفاده می

 یرقابت شدتبهاز  یادرجه هفت یقضاوترا با استفاده از مقیاس  یدیکل یهاتیقطع

بر  نیا بنابرکنند. می نییتعرا  شاخص یرگذاریتأثمیزان  یمحدودکنندگ شدتبهتا 

حوزه سناریوها با  نیاآمده از قضاوت خبرگان  دست به یرگذاریتأث شبکه یمبنا

 .(1121، 2)زیریوسگردند سناریو ویزارد ایجاد می افزارنرماستفاده از 

                                                           
1. Zirius 
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 پژوهشدر فاز دوم  یآمار جامعه .3-2-1

. 2 :گردندزیر انتخاب می طیشرااز میان متخصصان با  مرحله نیادر  یآمار جامعه

در  یکار سابقهده سال  حداقل. 1؛ بالا بهارشد  یکارشناس یلیتحص مدرکدارا بودن 

 حوزه صنعت پتروشیمی.

 

 پژوهشفاز سوم . 3-3

 نیترنانهیبدب و نیترمحتمل، نیترنانهیبخوشنمودن  مشخصاز  پس مرحله نیادر 

خبرگان  یشنهادیپ یراهبردها، فاز دوم نامهپرسشو  مصاحبه قیطرسناریوها از 

مدیران  یبرا یریگمیتصمو  یزیربرنامهگردد تا می یآورجمعهر سناریو  یبرا

 گردد. لیتسهدر آینده  مربوطه

 

 پژوهشفاز سوم  یآمار جامعه. 3-3-1

زیر  طیشرا بر اساسحاضر  پژوهشدوم  مرحلهنیز مانند  مرحله نیا یآمار جامعه

ده سال  حداقل؛ بالا بهارشد  یناسکارش یلیتحص مدرکدارا بودن  شوند:انتخاب می

 در حوزه صنعت پتروشیمی. یکار سابقه

 

 هاداده ییایپاو  ییروا. 4
 که است یاکتابخانهمطالعات  بر اساسحاضر  پژوهش ساخته محقق نامهپرسش

 افزارنرم بهتأثیرات متوازن  متقابل لیتحل یورودو  نییتعها آن شاخص توسط

 نیااول در  نامهپرسشمدل و  یمحتوااعتبار  جشسن یبرا. استسناریوویزارد 

گرفت. و خبرگان مورد بررسی قرار نیمتخصصاز منظر  هامؤلفهو زیر  عوامل، پژوهش

باشند پتروشیمی می صنعتمدیران، اساتید و خبرگان  یبرخاز  متشکلخبرگان  نیا

دوم  نامهپرسش ییروا یبررس یبراقرار دادند.  یبررسابزار مورد  یصوراعتبار  که

و نظرات متخصصان و خبرگان  استاول  نامهپرسش یخروج نامهپرسش نیاچون 

 یهامؤلفهاول دخیل بوده و زیر  نامهپرسش یخروج یهامؤلفهدر انتخاب زیر 

 گرفتهدوم در نظر  نامهپرسش یورود یرهایمتغ عنوانبهاول  نامهپرسش یخروج

 جود ندارد.آن و ییروا یبررس به یازینشوند و لذا می

متخصصان،  نیب یانسخه 11اول نیز در ابتدا  نامهپرسش ییایپا سنجش یبرا

 نیانگیمنظر خبرگان از  عیتجم یبرا سپسگردید و  عیتوزکارشناسان و خبرگان 
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 شد که نظرگرفتهدر  ۳/1ها از حد نصاب مؤلفه نییتع یبرا کهاستفاده گردید  یفاز

 شد. نییتع نامهپرسش ییایپا

 بهسناریوویزارد خود  افزارنرمزیرا  ؛ندارد ییایپا نییتع به یازیندوم  نامهپرسش 

متغیرها  یدرون یسازگار نییتعکار را با  نیاکند و اقدام می یورود یهاداده نییتع

عدم  لیدل به افزارنرمباشند،  ییایپافاقد  یورود یهاداده کهیدرصورتدهد. انجام می

 دهد.نمی ارائه ییویسنارو  یروجخ چیه هاداده یناسازگار

 

 میانگین فازی یبندخوشه. 4-1

الگوریتم میانگین فازی  یبندخوشه یهاتمیالگورو پرکاربردترین  نیترمهمیکی از 

از قبل مشخص  cو تعداد  شوندیمخوشه تقسیم  cبه  هانمونهاست. در این الگوریتم 

قبل مشخص شده است  از هاخوشه شده است. در نسخه فازی این الگوریتم نیز تعداد

و در نظر گرفته شده است. الگوریتم میانگین فازی  هاخوشهزیر تعداد  یهافرمولدر 

که  ( قابل حل است )تابع هدف(2رابطه ) صورتبه y (i=  1=  1/8برای پارامترهای )

 ؛شودیمتحت شرایط زیر مینیمم 

 

  
ستون است و  7سطر و  2ه دارای یک ماتریس تعریف کرد ک توانیمروی ازهمین

اختیار کنند. اگر تمامی  توانندیمآن هر مقداری بین صفر تا یک را  یهامؤلفه

الگوریتم مشابه میانگین فازی  ،صفر و یا یک باشند صورت بهماتریس  یهامؤلفه

هر مقداری بین صفر تا  توانندیمماتریس  یهامؤلفه کهنیاکلاسیک خواهد بود. با 

 باید برابر یک باشد. هاستونهر یک از  یهامؤلفهاختیار کنند اما مجموع  یک را

 1≤ i ≤n               

معنای این شرط این است که مجموع تعلق هر نمونه به خوشه باید برابر یک 

قرار  2اگر  کندیمیک عدد حقیقی است که فازی بودن را کنترل  1باشد. پارامتر 

نمونه نام  X. پارامتر دیآیممیانگین غیر فازی به دست  یبندخوشهدهیم تابع هدف 

)اشیا( است. برای به دست  هانمونهتعداد  22خوشه است و  نیزممرکز  mو پارامتر 

 کنیم.میمربوط به باید تابع هدف تعریف شده را مینیمم  یهافرمولآوردن 

 

 



 2413بهار  ♦ 221پیاپی  ♦ 2شماره  ♦ 33سال                                                                                   211

 هاافتهینتایج و . 5

 نتایج فاز اول پژوهش. 5-1

 دهندگانپاسخ یشناستیجمع وضعیت. 5-1-1

قضاوتی هدفمند و روش  یریگنمونهجهت انجام این پژوهش با استفاده از روش 

 تاًینهاخبره تماس و  12گلوله برفی، در ابتدا از طریق ایمیل و تلفن با  یریگنمونه

نفر با مشخصات به شرح جدول ذیل در این مرحله شرکت نمودند.  11

، متخصصان، نظرانصاحب، عموم گذارانستایسشامل  کنندگانمشارکت

صنعت پتروشیمی و اقتصاد انرژی  یهاحوزه رانیگمیتصمکارشناسان، مدیران و 

 .باشندیم

 در فاز اول پژوهش شوندگانمصاحبهمشخصات تخصصی  :2جدول 

 شغل تحصیلات جنسیت سن ردیف

 مهندس مشاور نفت و گاز سانسیل فوق مرد 17 2

 مرد 12 1
ی دانشجو

 دکتری
 کارمند صنعت پتروشیمی

 مدیرعامل پتروشیمی لیسانس مرد ۱۱ 1

 پتروشیمی یعلم ئتیه دکتری مرد ۱1 0

 مدیر پتروشیمی سانسیل فوق مرد 07 ۱

 سانسیل فوق مرد 2۳ 2
رئیس  –نماینده ادوار مجلس 

 کمیسیون انرژی

 مدیرعامل پتروشیمی دکتری مرد 21 ۳

 ه صنعت پتروشیمیبازنشست لیسانس مرد ۳7 7

 مدیر بازرگانی سانسیل فوق مرد ۱1 3

 دکتری مرد ۳۱ 21
 –نماینده ادوار مجلس 

 مدیرعامل پتروشیمی

 دکتری مرد 0۱ 22
مدیرعامل موسسه تخصصی 

 انرژی

 کارمند صنعت پتروشیمی سانسیل فوق مرد 02 21

 کارمند صنعت پتروشیمی سانسیل فوق مرد 17 21

 مدیر در صنعت پتروشیمی دکتری مرد 02 20

 کارمند صنعت پتروشیمی لیسانس مرد ۱۳ 2۱
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 شغل تحصیلات جنسیت سن ردیف

 کارمند صنعت پتروشیمی سانسیل فوق مرد 0۳ 22

 مرد 0۱ 2۳
دانشجوی 

 دکتری
 کارمند صنعت پتروشیمی

 مدیر در صنعت پتروشیمی دکتری مرد 07 27

 دکتری مرد 01 23
عضو  –دانشگاه  یعلمئتیه

 پتروشیمی رهیمدئتیه

 مدیر در صنعت پتروشیمی سانسیل فوق مرد 0۱ 11

 

 پژوهشفاز اول  یهادادهتجزیه و تحلیل  .5-1-2

 نامهپرسشعوامل کلیدی و نیروهای پیشران که با توجه به نظرات خبرگان صنعت و 

، با استفاده از طیف هاآنمربوطه جهت ارزیابی میزان تأثیرگذاری و عدم قطعیت 

و با استفاده از اعداد فازی مثلثی به شرح زیر فازی سازی  یازدهیامتتایی  ۱لیکرت 

 شدند.

 میزان اثرگذاری یاعداد فاز :1جدول 

 اعداد فازی مثلثی میزان اثرگذاری

 (0.25 ,0 ,0) خیلی کم

 (0.5 ,0.25 ,0) کم

 (0.75 ,0.5 ,0.25) متوسط

 (1 ,0.75 ,0.5) زیاد

 (1 ,1 ,0.75) خیلی زیاد

 

تجمیع نظر خبرگان، از روش میانگین فازی طبق فرمول  منظوربه در این مرحله     

استفاده شده  1رهایی از اعداد فازی، از فرمول  منظوربهذیل استفاده گردید و سپس 

 است.

2. 
F ave =

∑ lii=n
i=1

n
,
∑ mii=n

i=1

n
,
∑ uii=n

i=1

n
= (L, M, U) 

1. Crisp = 
L+M+U

3
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. لازم به ذکر است غربال با در نظر استداول ذیل نتایج جداول فوق به شرح ج

 .است ۳/1گرفتن حد 
 میزان عدم قطعیت :3جدول 

 F(ave) crisp عوامل کلیدی و نیروهای پیشران
 0.758 0.925 0.8 0.55 حمایت دولت

 0.750 0.975 0.7625 0.5125 مالی نیتأم

 0.750 1 0.75 0.5 داخلی یگذارهیسرماوجود 

 0.725 0.975 0.725 0.475 خارجی یگذارهیسرماوجود 

 0.275 0.5 0.25 0.075 سطح فرهنگی

 0.833 1 0.875 0.625 عدم وجود تحریم

 0.438 0.675 0.425 0.2125 توجه به محیط زیست

 0.513 0.7625 0.5125 0.2625 منابع یوربهره

 0.750 1 0.75 0.5 نرخ ارز

 0.517 0.7625 0.5125 0.275 وجود نیروهای متخصص

 0.575 0.825 0.575 0.325 رساختیوجود ز

 0.750 1 0.75 0.5 ثبات سیاسی

 0.825 1 0.8625 0.6125 ثبات اقتصادی

 0.792 0.925 0.85 0.6 تکنولوژی بهدسترسی 

 0.817 1 0.85 0.6 سیاست خارجی فعال

 0.688 0.9375 0.6875 0.4375 ثبات امنیتی

 0.638 0.8875 0.6375 0.3875 پسین و پیشین یهارهیزنجوجود 

 0.588 0.8375 0.5875 0.3375 مبتنی بر آمایش یزیربرنامه

 0.638 0.8875 0.6375 0.3875 قیمت انرژی

 0.175 0.375 0.125 0.025 مصرف داخلی انرژی

 

 یرگذاریتأثمیزان  :4جدول 

 F(ave) crisp عوامل کلیدی و نیروهای پیشران

 0.875 1 0.9375 0.6875 حمایت دولت

 0.808 0.975 0.85 0.6 مالی نیتأم

 0.917 1 1 0.75 داخلی یگذارهیسرماوجود 

 0.858 1 0.9125 0.6625 خارجی یگذارهیسرماوجود 
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 F(ave) crisp عوامل کلیدی و نیروهای پیشران

 0.313 0.5375 0.2875 0.1125 سطح فرهنگی

 0.850 1 0.9 0.65 عدم وجود تحریم

 0.675 0.925 0.675 0.425 توجه به محیط زیست

 0.629 0.8625 0.6375 0.3875 منابع یوربهره

 0.850 1 0.9 0.65 نرخ ارز

 0.696 0.8875 0.725 0.475 وجود نیروهای متخصص

 0.696 0.8875 0.725 0.475 رساختیوجود ز

 0.867 1 0.925 0.675 ثبات سیاسی

 0.900 1 0.975 0.725 ثبات اقتصادی

 0.833 0.975 0.8875 0.6375 تکنولوژی بهدسترسی 

 0.850 1 0.9 0.65 سیاست خارجی فعال

 0.808 1 0.8375 0.5875 ثبات امنیتی

 0.825 1 0.8625 0.6125 پسین و پیشین یهارهیزنجوجود 

 0.800 0.975 0.8375 0.5875 مبتنی بر آمایش یزیربرنامه

 0.775 0.95 0.8125 0.5625 قیمت انرژی

 0.517 0.75 0.5125 0.2875 مصرف داخلی انرژی

 

 بالا یرگذاریتأثبا عدم قطعیت و  عوامل :1جدول 

 یرگذاریتأثعدم قطعیت و  عوامل کلیدی و نیروهای پیشران

 (0.85 , 0.83) عدم وجود تحریم

 (0.9 , 0.82) ثبات اقتصادی

 (0.85 , 0.82) سیاست خارجی فعال

 (0.83 , 0.79) دسترسی به تکنولوژی

 (0.86 , 0.76) حمایت دولت

 (0.8 , 0.75) لیما نیتأم

 (0.92 , 0.75) داخلی یگذارهیسرماوجود 

 (0.85 , 0.75) نرخ ارز

 (0.87 , 0.75) ثبات سیاسی

 (0.85 , 0.72) خارجی یگذارهیسرماوجود 
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عدم قطعیت  21، هامصاحبهپس از بررسی نظرات تمامی خبرگان پاسخگو در 

ظر خبرگان در واقع عدم مورد فوق طبق ن 21شناسایی شده فوق مشخص گردیدند. 

های پتروشیمی اثرگذاری را بر آینده توسعه هاب هستند که بیشترین ییهاتیقطع

بر  یزیربرنامه هاتیقطعسرزمینی دارد. بهترین پاسخ استراتژیک برای عدم درون

 سناریونگاری است. اساس

 

 نتایج فاز دوم پژوهش. 5-2

 دهندگانپاسخ یشناستیجمعوضعیت . 5-2-1

مدرک . 2 :اندشدهاین مرحله خبرگان از میان افرادی با شرایط زیر انتخاب  در

حداقل ده سال سابقه کار در حوزه مرتبط با .1؛ تحصیلی کارشناسی ارشد به بالا

از بین پنل خبرگان فاز اول و همچنین خبرگان معرفی شده به روش . پتروشیمی

نفر در این مرحله شرکت  21یت تماس گرفته شد و در نها خبره 11گلوله برفی، با 

گرها مختلف توصیف یهاحالتنحوه اثرگذاری متقابل  یازدهیامتنمودند و به 

 پرداختند.

 

 CIBدر مرحله دوم پژوهش: الگوریتم  هادادهتجزیه و تحلیل . 5-2-2

روی  پیشِ یهاحالتمطالعه شبکه اثرگذاری میان  منظوربهدر مرحله دوم پژوهش 

سرزمینی، با های پتروشیمی درونه توسعه هاببر آیند مؤثرشده عوامل شناسایی

، به تحلیل Scenario Wizard افزارنرمو  (CIB)استفاده از تحلیل آثار متقاطع متوازن 

 سناریو پرداخته شد.

عوامل سیستم که از میزان اثرگذاری و عدم قطعیت بالایی  نیترمهمبا شناسایی 

ممکن  یهاحالتکیفی بدیل که  یهامؤلفهز ا یامجموعه، برخوردار بودند

 Scenario افزارنرم، گردآوری شده و طبق شکل ذیل در دهندیمرا نشان  گرهافیتوص

Wizard که سطر و ستون ماتریس  گرددیمتعریف  2 ساختار تحلیل عنوانبهCIB  را

و  نندکیمرا ارزیابی  گرهافیتوص. پنل خبرگان وابستگی متقابل این دهدیمشکل 

ستون  مؤلفهسطری بر  مؤلفه یرگذاریتأثدر هر خانه از ماتریس، میزان و نوع 

. خبرگان قضاوت آثار متقابل را برای وابستگی متقابل با گرددیممربوطه تعیین 

                                                           
1. Analysis Structure 
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. سپس دهندیم( انجام ییتاهفتکیفی )طیف لیکرت  یبندرتبهاستفاده از 

 :شوندیمزیر فازی سازی  به اعداد فازی مثلثی به شرح CIB یهاسیماتر

 فازی سازی اعداد :1جدول 

 اعداد فازی مثلثی عدد
3+ (0.9, 1, 1) 

2+ (0.75, 0,9, 1) 

1+ (0.5, 0.75, 0.9) 

0 (0.3, 0. 5, 0.75) 

1- (0.1, 0.3, 0.5) 

2- (0, 0.1, 0.3) 

3- (0, 0, 0.1) 

 

مرحله قبل، همانند  مجدداً  ،و تهیه ماتریس متقاطع هاتیوضعبا طراحی 

مفصلی تهیه و در اختیار خبرگان قرار گرفت. خبرگان بر تکمیل  نامهپرسش

اقدام کردند و  محدودکنندهو  ریتأثیب، کنندهتیتقوسه ویژگی  بر اساس نامهپرسش

را مشخص  هاتیوضعاز این  هرکدامتأثیرگذاری  + میزان1تا  – 1با درج ارقامی بین 

که توسط خبرگان صنعت پتروشیمی صورت گرفته شد،  هاداده یآورجمعکردند. با 

 ویزارد فراهم گردید. سناریو افزارنرمامکان استفاده از 

ویزارد با محاسبات پیچیده امکان استخراج سناریوهایی با  سناریو افزارنرم

احتمال وقوع قوی، ضعیف و با احتمال سازگاری و انطباق بالا را برای محقق فراهم 

استفاده  2ی تجمیع نظرات خبرگان، روش میانگین فازی طبق فرمول . براآوردیم

تا شبکه  ردیپذیمصورت  1رهایی از فازی بر مبنای فرمول  منظوربهشده و سپس 

 تبیین نماید. Scenario wizard افزارنرمدر  1اثرگذاری را طبق شکل 

محاسبه  بالانس ساختاری یهاشاخصبا استفاده از ادبیات نظری تحلیل شبکه، 

 یهاهابقابل پذیرش و باورکردنی بر آینده  یهاحالتاز  یامجموعهتا  شودیم

 در ذیل شرح داده شده است: هاشاخصاین  نیترمهمپتروشیمی آماده شود. 
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 CIB: ماتریس میانگین 3شکل 

 

عمومی برای  یاسنجهشاخص امتیاز مجموع تأثیرات: امتیاز مجموع تأثیرات، 

یک سناریو برای آینده صنعت است. یا به عبارت دیگر مجموع امتیاز  باورکردنی بودن

شاخص ناسازگاری یک توصیف  تأثیر همه حالت انتخاب شده برای یک سناریو است.

یک حالت انتخاب شده برای یک توصیف کننده از بیشینه  ریتأثکننده: از تفریق 

. شاخص ناسازگاری یک دیآیمامتیاز تأثیر بالانس اثرات آن توصیف کننده به دست 

سناریو، امتیاز اثر توصیف کننده که در یک سناریو بیشترین عدد ناسازگاری را 

. حداقل عدد ناسازگاری شودیمناسازگاری یک سناریو شناسایی  عنوانبهداشته باشد 

قابل قبول برای یک سناریو عدد صفر است، بدین معنا که هیچ یک از توصیف 

ک سناریو، امتیازات منفی ندارند. به این دسته از سناریوها، مربوط به ی یهاکننده

در  (CIB). با تحلیل ماتریس آثار متقابل متوازن شودیمسناریوهای قوی گفته 

Scenario wizard محاسبه  یمیپتروش یهاهاب، سناریوهای سازگار آینده ایجاد

ایجاد شده  زارافنرمسناریو به شرح گزارش شده در جدول ذیل توسط  ۱گردیده و 

 است.
 افزارنرمتابلوی خلاصه شده سناریوها توسط  :7جدول 

 اول سناریو

A :هامیتحر 

Bثبات اقتصادی : 

Cسیاست خارجی فعال : 

A1 هامیتحر: کاهش 

B1وجود ثبات اقتصادی : 

C1 المللنیب: بهبود روابط 
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Dحمایت دولت : 

:E داخلی یگذارهیسرما 

Fنرخ ارز : 

Gثبات سیاسی : 

Hدسترسی به تکنولوژی : 

I :مالی نیتأم 

J :خارجی یگذارهیسرما 

D1 :های مشارکت مستقیم دولت در ایجاد هاب

 پتروشیمی

:E1  داخلی گذارانهیسرماهمکاری و مشارکت 

F1ثبات نرخ ارز : 

G1وجود ثبات سیاسی : 

H1امکان دسترسی به تکنولوژی : 

I3 جیخار گذارانهیسرمامالی توسط  نیتأم: برنامه 

J1 خارجی گذارانهیسرما: همکاری و مشارکت 

 دوم سناریو

A :هامیتحر 

Bثبات اقتصادی : 

Cسیاست خارجی فعال : 

Dحمایت دولت : 

:E داخلی یگذارهیسرما 

Fنرخ ارز : 

Gثبات سیاسی : 

Hدسترسی به تکنولوژی : 

I :مالی نیتأم 

J :خارجی یگذارهیسرما 

A1 هامیتحر: کاهش 

B1قتصادی: وجود ثبات ا 

C2 بهبود روابط خارجی :

 یامنطقه

D1 : مشارکت مستقیم دولت

 های پتروشیمیدر ایجاد هاب

:E1  همکاری و مشارکت

 داخلی گذارانهیسرما

F1ثبات نرخ ارز : 

G1وجود ثبات سیاسی : 

H1 امکان دسترسی به :

 تکنولوژی

I3 مالی توسط  نیتأم: برنامه

 خارجی گذارانهیسرما

J1رکت : همکاری و مشا

 خارجی گذارانهیسرما

 سوم سناریو

A :هامیتحر 

Bثبات اقتصادی : 

Cسیاست خارجی فعال : 

Dحمایت دولت : 

:E داخلی یگذارهیسرما 

Fنرخ ارز : 

A1 هامیتحر: کاهش 

B1وجود ثبات اقتصادی : 

C1المللنیبابط : بهبود رو 

D2 رفع موانع و :

ایجاد هاب  یهاتیمحدود

 توسط دولت
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Gثبات سیاسی : 

Hدسترسی به تکنولوژی : 

I :مالی نیتأم 

J :خارجی یگذارهیسرما 

:E1  همکاری و مشارکت

 داخلی گذارانهیسرما

F1ثبات نرخ ارز : 

G1وجود ثبات سیاسی : 

H1 امکان دسترسی به :

 تکنولوژی

I3 مالی  نیتأم: برنامه

 خارجی گذارانهیسرما

J1 همکاری و مشارکت :

 خارجی گذارانهیسرما

 چهارم وسناری

A :هامیتحر 

Bثبات اقتصادی : 

Cسیاست خارجی فعال : 

Dحمایت دولت : 

:E داخلی یگذارهیسرما 

Fنرخ ارز : 

Gثبات سیاسی : 

Hدسترسی به تکنولوژی : 

I :مالی نیتأم 

J :خارجی یگذارهیسرما 

A1 هامیتحر: کاهش 

B1وجود ثبات اقتصادی : 

C2 بهبود روابط خارجی :

 یامنطقه

D2وانع و : رفع م

ایجاد هاب  یهاتیمحدود

 توسط دولت

:E1  همکاری و مشارکت

 داخلی گذارانهیسرما

F1ثبات نرخ ارز : 

G1وجود ثبات سیاسی : 

H1 امکان دسترسی به :

 تکنولوژی

I3 مالی توسط  نیتأم: برنامه

 خارجی گذارانهیسرما

J1 همکاری و مشارکت :

 خارجی گذارانهیسرما

 پنجم سناریو

A :اهمیتحر 

Bثبات اقتصادی : 

Cسیاست خارجی فعال : 

A2 هامیتحر: افزایش 

B2عدم ثبات اقتصادی : 

C3 عدم تغییر در شرایط :
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Dحمایت دولت : 

:E داخلی یگذارهیسرما 

Fنرخ ارز : 

Gثبات سیاسی : 

Hدسترسی به تکنولوژی : 

I :مالی نیتأم 

J :خارجی یگذارهیسرما 

 سیاست خارجی

D3 عدم همکاری دولت در :

 پتروشیمی یهاهابایجاد 

:E2  عدم همکاری و مشارکت

 داخلی گذارانهیسرما

F2افزایش نرخ ارز : 

G2عدم ثبات سیاسی : 

H2 عدم دسترسی به :

 تکنولوژی

I4 مالی  نیتأم: برنامه

 مشترک داخلی و خارجی

J1 عدم همکاری و مشارکت :

 خارجی گذارانهیسرما

 

سازگاری درونی هر سناریو  CIBیل بررسی سازگاری درونی سناریوها: در تحل

. سناریوهای شودیمتعیین  Scenario wizard افزارنرمتوسط یک بررسی منطقی 

 Scenario wizardو  CIBسازگار، حاصل از شبکه تأثیر متقابل با استفاده از الگوریتم 
تعادل سیستمی تأثیر شبکه شامل  دهندهبازتاب. سناریوهای سازگار شودیممحاسبه 

. در این دهدیماز حالات ممکن آینده را ارائه  یامجموعهاست و  میرمستقیغرات اث

و به دلیل اینکه  شودیمدر نظر گرفته  1تا  -1وهش میزان سازگاری سناریوها از پژ

از  هاآن یریرپذیتأثسناریوها بالا است و  (Total impact score)امتیاز تأثیر متقابل 

به ناسازگاری سناریوها توجهی ندارد و  Scenario wizardسیستم زیاد است بنابراین 

 .ردیگیمسناریو قوی در نظر  عنوانبهرا  هاآن

 یافزارنرممحاسبات  بر اساسسناریو محتمل به دست آمده  1مشخصات  :1جدول 

 کل ریتأثنمره  مقدار سازگاری سناریو

 11۱ صفر اول

 11۱ صفر دوم

 110 صفر سوم

 110 صفر چهارم

 202 12 نجمپ

 



 2413بهار  ♦ 221پیاپی  ♦ 2شماره  ♦ 33سال                                                                                   211

 پژوهش سوم. نتایج فاز 5-3

 در مرحله سوم هادادهتجزیه و تحلیل . 5-3-1

در فاز  Scenario wizard افزارنرمبا دستیابی به سناریوهای سازگار به دست آمده از 

 شودیمدوم پژوهش، در این مرحله به تحلیل و ارزیابی سناریوهای سازگار پرداخته 

سناریو را مشخص کرده و  نیترنانهیبدبو  نیترتملمح، نیترنانهیبخوشتا 

از این سناریو پیشنهاد  هرکدامراهبردهایی توسط خبرگان صنعت پتروشیمی برای 

در این خصوص را در آینده تسهیل نماید. با  یزیربرنامهو  یریگمیتصمشود تا 

گر، هر توصیف یهاشاخص، متوسط و بدبینانه برای نانهیبخوش یهاحالتتبیین 

 از سناریوها اختصاص داده شده است. هرکدامطبق جدول زیر امتیازی به 

 ، متوسط و بدبینانهنانهیبخوش یهاحالت :1جدول 

  

، متوسط و بدبینانه سناریوها و نانهیبخوش یهاحالتبا در نظر گرفتن امتیاز 

از  21، سناریوها طبق جدول هاآنهمچنین با توجه به نمره تأثیرگذاری 

 .اندشدهحالت مرتب  نیترنانهیبدببه  نیترنانهیبوشخ
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 حالت سناریوها نیترنانهیبدببه  نیترنانهیبخوشاز  :21جدول 

 نیترنانهیبخوش متوسط نیترنانهیبدب

   

 سناریوهای اول و دوم سناریوهای سوم و چهارم سناریو پنجم

 

 عنوانبهک آف(، سناریو چهارم )سناریو تی نیترنانهیبخوش عنوانبهسناریو اول 

)سناریو استال(  نیترنانهیبدب عنوانبه)سناریو کروز( و سناریو پنجم  سناریوی برتر

شدند تا برای این سناریوها راهبردهایی توسط خبرگان پیشنهاد  یگذارنامانتخاب و 

 و مورد بررسی قرار گیرد.

 

 و پیشنهادها یریگجهینت. 6

مطالعات داخلی و خارجی انجام شده در خصوص موضوع  در این مرحله با بررسی

تحقیق و همچنین با استفاده از نظرات خبرگان این صنعت، پاسخ به سؤال اول 

پژوهش به شرح جدول ذیل شناسایی شدند و همچنین عوامل با عدم قطعیت 

 کلیدی و تأثیرگذاری بالا نیز در این جدول متمایز گردیدند.

پتروشیمی درون  یهاهاببر توسعه  مؤثرران و نیروهای پیش: عوامل کلیدی 22جدول 

 سرزمینی

 حمایت دولت
سطح 

 فرهنگی
 ثبات اقتصادی نرخ ارز

 یهارهیزنجوجود 

 پسین و پیشین

 مالی نیتأم
عدم وجود 

 تحریم

وجود نیروهای 

 متخصص

 بهدسترسی 

 تکنولوژی

مبتنی  یزیربرنامه

 بر آمایش

وجود 

 یگذارهیسرما

 داخلی

ه توجه ب

 محیط زیست

وجود 

 زیرساخت

سیاست خارجی 

 فعال
 قیمت انرژی

وجود 

 یگذارهیسرما

 خارجی

 یوربهره

 منابع
 مصرف داخلی انرژی ثبات امنیتی ثبات سیاسی

 

منابع، توجه به محیط زیست، سطح  یوربهرهدر بین این عوامل، عواملی همچون 

قطعیت کمتری برخوردار  فرهنگی و مصرف داخلی انرژی از میزان تأثیرگذاری و عدم
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سناریونگاری استفاده نمود اما استفاده از  فراینددر  هاآناز  توانینم اگرچهبودند. 

 ضروری است. یهایاستراتژو تدوین  هایزیربرنامهدر  هاآن

ماتریس آثار  صورتبه کنندهنییتع یهاشاخصدر شبکه اثرگذاری متقابل 

گویی سؤال شناسایی آثار متقابل پاسخ مشخص شدند تا (CIB)متوازن متقابل 

درون سرزمینی  یهاهابکلیدی مؤثر بر آینده توسعه  یهاتیقطعمتوازن عدم 

به تأثیرگذاری و  متقابلپتروشیمی در ایران باشد. با توجه به ماتریس تحلیل اثر 

در جدول زیر اشاره گردیده است و بیانگر  هاکنندهفیتوصتأثیرپذیری کلی هر یک از 

 هرگونهماتریس هیچ عاملی وجود ندارد که عاری از  نیدر ااین موضوع است که 

 .تأثیرپذیری و تأثیرگذاری باشد

 سناریوهای سازگار :21جدول 

 
 

، ثبات اقتصادی هامیتحربر کاهش  نانهیبخوشسناریوهای  ،جدول فوق بر اساس

دسترسی به  داخلی و گذارانهیسرمامالی خارجی، مشارکت  نیتأمو نرخ ارز، 

اما مشروط به اینکه دولت مشارکت مستقیم داشته باشد.  ؛تکنولوژی مبتنی است

رات در سیاست خارجی با هدف    برقراری این شرایط نیازمند ایجاد یک تغیی

سایر شرایط نیز برقرار گردد. در  رودیمآن انتظار  زدایی است که در پیِ تحریم

همچنان برقرار است و بدون آن  هامیرتحسناریوهای متوسط نیز اهمیت کاهش 

پتروشیمی امیدوار بود. سایر شرایط سناریوهای  یهاهابنسبت به توسعه  توانینم

 رونیا ازبا کمک دولت در انجام این پروژه در این سناریوها برقرار است.  نانهیبخوش

 خواهد بود. کنندهنییتع هاپروژهمداخله دولت در انجام این  نحوه
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 راهبردهای پیشنهادی .6-1

 1سناریوی برخاستالف. 

 این سناریو تحت شرایط زیر شکل گرفته است:

  ؛هامیتحرکاهش 

 ؛وجود ثبات اقتصادی 

  ؛المللنیببهبود روابط 

 ؛های پتروشیمیمشارکت مستقیم دولت در ایجاد هاب 

  ؛داخلی گذارانهیسرماهمکاری و مشارکت 

 ؛ثبات نرخ ارز 

 ؛وجود ثبات سیاسی 

 ؛ن دسترسی به تکنولوژیامکا 

  ؛خارجی گذارانهیسرمامالی توسط  نیتأمبرنامه 

  خارجی گذارانهیسرماهمکاری و مشارکت. 

امکان تحقق خواهد بود. ثبات  شرطشیپ هامیتحردر این سناریو کاهش 

اقتصادی عامل اثرگذار دیگری در این خصوص است که تا حد زیادی وابسته به عامل 

وابستگی  هامیتحرو کاهش  المللنیبدارد. بهبود روابط  هامیرتحقبلی یعنی کاهش 

در شرایط اقتصاد بدون تحریم و  قاعدتاً متقابلی به یکدیگر دارند. ثبات نرخ ارز نیز 

به ثبات اقتصادی برقرار خواهد بود. در این شرایط ثبات سیاسی نیز برقرار بوده و 

خارجی، امکان دسترسی به  یرگذاهیسرمااین شرایط با مشارکت و  همه دنبال

داخلی و مشارکت  گذارانهیسرماتکنولوژی بیشتر خواهد بود. مشارکت و همکاری 

پتروشیمی در این باره بسیار حائز اهمیت است. در این  یهاهابدولت در ایجاد 

 :شودیمراستا پیشنهادهای ذیل ارائه 

  که امکان توسعه  یاگونهبه هامیتحریا مدیریت  هامیتحرتلاش در جهت رفع

 ؛صنایع پتروشیمی از دست نرود

  داخلی و خارجی و ایجاد  گذارانهیسرمافراهم ساختن بستر همکاری

 ؛تشویقی در این خصوص یهابسته

  همکاری با  ژهیوبهجهت انتقال تکنولوژی  یالمللنیب یهاتیظرفاستفاده از

 ؛کشورهای دارای منافع مشترک

                                                           
1. Take off 
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 بر تقویت پول ملی و  دیتأکای ثبات اقتصادی با کلان در راست یگذاراستیس

 ؛جلوگیری از افزایش نرخ ارز

  تسهیل در انتقال تکنولوژی از خارج از کشور به داخل و همچنین حمایت از

 ؛مورد نیاز صنعت یتکنولوژجهت توسعه دانش فنی و  انیبندانش یهاشرکت

  یهاهابد دولت در حمایت از ایجا یافزارسختو  یافزارنرممشارکت 

 پتروشیمی درون سرزمینی.

 

 سناریو کروزب. 

 این سناریو بر مبنای شرایط زیر است:

  ؛هامیتحرکاهش 

 ؛وجود ثبات اقتصادی 

  ؛یامنطقهبهبود روابط خارجی 

  ؛ایجاد هاب توسط دولت یهاتیمحدودرفع موانع و 

  ؛داخلی گذارانهیسرماهمکاری و مشارکت 

 ؛ثبات نرخ ارز 

 ؛یوجود ثبات سیاس 

 ؛امکان دسترسی به تکنولوژی 

  ؛خارجی گذارانهیسرمامالی توسط  نیتأمبرنامه 

  خارجی گذارانهیسرماهمکاری و مشارکت. 

 یهاتیمحدوداصلاحی دولت با رفع موانع و  ینیآفرنقشاین سناریو مرتبط با 

است. همچنین بهبود روابط با  یگذاراستیسو  یگذارقانوندر حوزه  ژهیوبهموجود 

صنعت  یاتوسعهاثرات مثبت بسیاری در تحقق اهداف  تواندیم یامنطقهشورهای ک

 پیشنهاد داد: توانیمپتروشیمی داشته باشد. در این راستا 

  سرزمینی  یهاهابشرایط برای ایجاد  یسازآسانکاهش الزامات و

 ؛پتروشیمی جدید

  فنی جدید در صنعت پتروشیمی  یهابخشتسهیل شرایط برای ایجاد

 ؛روز دنیا یهایتکنولوژمنطبق با 

  مالیاتی و کاهش حقوق گمرکی  یهاتیمعافمالی از جمله  یهامشوقارائه

 ؛واردات برای افزایش و ارتقاء تکنولوژی
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 حمایت دولت از بخش خصوصی جهت مشارکت در توسعه هاب پتروشیمی 

  یهاهابتوسعه همکاری با کشورهای منطقه دارای  یهااستیساتخاذ 

 ه.مشاب

 

 سناریو فرودج. 

 بدترین سناریو ممکن، بر مبنای زیر استوار است: عنوانبهاین سناریو 

  ؛هامیتحرافزایش 

 ؛عدم ثبات اقتصادی 

 ؛عدم تغییر در شرایط سیاست خارجی 

  ؛پتروشیمی یهاهابعدم همکاری دولت در ایجاد 

  ؛داخلی گذارانهیسرماعدم همکاری و مشارکت 

 ؛افزایش نرخ ارز 

 ؛بات سیاسیعدم ث 

 ؛عدم دسترسی به تکنولوژی 

  ؛مالی مشترک داخلی و خارجی نیتأمبرنامه 

  خارجی گذارانهیسرماعدم همکاری و مشارکت. 

 انیبخود سبب مسائل و مشکلات جدی خواهد شد که در  هامیتحرافزایش 

کل و           طوربهمثبتی برای توسعه صنعت پتروشیمی  اندازچشم توانینم

اقتصادی و  یثباتیبخاص قائل شد.  طوربهسرزمینی پتروشیمی درون یاهتوسعه

حتم عدم همکاری دولت و بخش خصوصی را در پی خواهد  طوربهافزایش نرخ ارز 

خارجی نیز تمایلی برای همکاری  گذارانهیسرما شودیمداشت و این شرایط سبب 

 دسترس نخواهد بود.نداشته و در نتیجه دسترسی به تکنولوژی نیز آسان و در 

 

 کاربردی پیشنهادهای سیاستی و. 6-2
پیشنهادهای سیاستی و  نیترمهم ،به نتایج تحقیق و نظرات خبرگان با توجه

 :گرددیمپتروشیمی به شرح ذیل ارائه  یهاهابکاربردی جهت توسعه 

 در سطح کلان و  یریگمیتصم، یسنجامکان یهاطرح، تهیه یزیربرنامه

ویژه و حمایت دولت به جهت بازگشایی مراودات  یهامشوقاختصاص 
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در مناطق هدف توسعه  یگذارهیسرماخارجی جهت توسعه  گذارانهیسرما

 پتروشیمی؛ یهاهاب

  ر فاکتور: وجود منابع چها لیبه دلمنطقه شمال شرقی خوزستان

، وجود آب کافی، وجود نیروی متخصص و نزدیکی به بنادر هیدروکربنی

پتروشیمی  یهاهابای عربی منطقه مناسبی جهت توسعه جنوبی و کشوره

 است؛

  دولتی و خصوصی به مشارکت در توسعه  یگذارهیسرمامعطوف کردن

 ؛پتروشیمی درون سرزمینی یهاهاب

 تولید محصولات راهبردی در  یبر رومدون  یزیربرنامهو  یگذاراستیس

 ؛پتروشیمی یهاهابمناطق هدف توسعه 

 پتروشیمی باید از  یهاهابمربوط به توسعه  در خصوص امور خارجه

 ؛جدید و پیشرفته و متخصصان خارجی کمک گرفت یهاسنسیلا

  و بلندمدت، داشتن منابع مالی مورد نیاز، وجود  مدتانیم یهابرنامهبه

نیاز است. این موضوع چه در  هابرنامه یسازادهیپمدیرانی قوی در جهت 

مورد توجه  ستیبایمدر بحث مدیریتی و بودجه و چه  یزیربرنامهنظام 

 ؛قرار گیرد

 کلیدی برای مناطق  یهاطرحآمایش سرزمینی و ارائه  یهاطرح یسازادهیپ

 ؛دارای ظرفیت ایجاد هاب پتروشیمی درون سرزمینی

  ایجاد ارتباط با کشورهای صنعتی پیشرفته در زمینه انرژی و پتروشیمی

تدوین شده داخلی برای توسعه  یهابرنامهعامل بیرونی و پیشبرد  عنوانبه

 ؛هاهاب

  یگذارهیسرماپتروشیمی  یهاهاببر توسعه  مؤثرعوامل  نیترمهمیکی از 

 ؛. رفع موانع آن ضروری استاستخارجی 

 خوزستان، بوشهر،  یهااستانپتروشیمی  یهاطرحبه نیاز به آب  با توجه

سی    مناطق هدف خوبی جهت برر هرمزگان و سیستان و بلوچستان

 ؛شوندیمپتروشیمی محسوب  یهاتوسعه

 استراتژیک و عملیاتی تدوین  یزیربرنامهبه ضرورت داشتن نظام  با توجه

پتروشیمی درون و برون سرزمینی در مناطق هدف  یهاهابسند توسعه 

 ؛استپتروشیمی ضروری  یهاهابتوسعه 
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 نگاه به رفع در صنعت پتروشیمی با  یگذارهیسرماکلان برای  یزیربرنامه

 ؛ناترازی گاز در کشور

 نهادهای دولتی و عمومی در قبال فعالان صنعت  یریپذتیمسئول

 ؛پتروشیمی

  ،مناسب  یهابرنامهو  هاتیحماابزارها،  یسازآمادهتدوین سازوکار حمایتی

 ؛توسعه بازارهای صادراتی

  یهاهسته بابزرگ پیمانکاری  یهاشرکتو تشکیل  هاشرکتادغام 

 ؛ی قویمهندس

مانند تلاش در جهت رفع  یگذاراستیسرفع موانع در سطوح کلان همچنین 

خارجی و داخلی، تقویت بورس و توجه به صنعت  گذارانهیسرما، تشویق هامیتحر

و جلوگیری از مهاجرت نیروهای متخصص در صنعت پتروشیمی از الزامات اولیه 

 توسعه این صنعت است.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 2413بهار  ♦ 221پیاپی  ♦ 2شماره  ♦ 33سال                                                                                   111

 ابعمنفهرست 

 رهیزنج یپژوهندهیآ یبرا یمدلارائه (. 2133) یفتح؛ فرد یثانو ؛یملک ؛یاحمد -

)شماره  10، دوره رانیادر  تیریمد یهاپژوهش، نرم کردیروصنعت نفت با  نیتأم

2). 

، پژوهیشناسی آیندهروشپژوهی: ای بر آیندهمقدمه (.2131جلالی وند ) ؛پدرام -

 .صنایع دفاعیتهران: مؤسسه آموزشی و تحقیقاتی 

                           https://www.nipc.ir:رانیا یمیپتروش عیصنا یمل شرکتپرتال  -

       http://www.petrotahlil.com                                          لیپتروتحل تیسا -

 www.payameiran.com                                                      رانیا امیپ تیسا -

ها، رویکردهای پژوهشی فرایند: مفاهیم، الگوها و یگذاراستیس(. 213۳) جلیلی -

 . 212، شماره نوین در مدیریت و حسابداری

 ، دانشگاه تهرانتجزیه و تحلیل صنعت پتروشیمی .(2177) کمالی نفر -

 .فیشر یصنعت، دانشگاه یانرژو  یپژوهندهیآ(. 213۱) یملک -

در  یگذاراستیس یهامؤلفهو  یریگمیتصمآشنایی با ساختار (. 2011) مهرافشان -

 .سبحان یانرژ، مؤسسه مطالعات صنعت پتروشیمی کشور

با  رانیا یمیپتروشمحصولات صنعت  اندازچشم یابیارز .(2172) وقضاتل ؛ییموسا -

، اولین و جهان رانیا سکیربازار و اقتصاد و  کشش از منظر بازار، یغربالمدل 

 .کنفرانس پتروشیمی ایران

و  انهیخاورمدر منطقه  یمیپتروش عیصنا اندازچشم(. 2172) یبیاد ؛یرمظاهریم -

 .رانیا یمیپتروش کنفرانس نیاول، جهان

صنایع نفت، گاز و  یدستنییپا یهاپروژهسناریوهای آینده (. 2131) یکرامت ؛ینقد -

 .یپژوهندهیآ یمل شیهما نیدوم، پتروشیمی ایران

در صنعت  یگذاراستیسراهبردی برای  یهانهیگزتوسعه (. 213۳) اتیب ؛یناغان -

، 0عمومی، دوره  یگذاراستیس، فصلنامه راهبردی ینگارندهیآاس نفت ایران بر اس

 .2شماره 

داوم ت تت مدیریی موفقیل اصلایی عوامشناس .(2011)بختیاری  ؛هادوی -

، 21، مدیریت بحران، دوره یل عاملدی تحلیریمی: رویکشت پترودر صنع وکارکسب

 .11شماره 

راتی بر عملکرد صاد یسازیخصوصتأثیر  .(213۳) بیرانوند ؛درگاهی ؛یورهرام -

اقتصاد و  فصلنامه، (لنیاتیپل: صادرات یموردپتروشیمی ایران )مطالعه  یهاشرکت

 .211-212، صفحات یالگوساز

 http://www.pseez.ir                   پارس یانرژ یاقتصاد ژهیوپرتال سازمان منطقه  -

http://www.petrotahlil.com/
http://www.payameiran.com/
http://www.pseez.ir/


 112                        داودی/ مکوَندی/ همتی/ امیرنژاد/ چناری  ♦سرزمینی ... ی پتروشیمی درونهاهای توسعه هابتدوین سیاست

 

References 
- Mottaghi, M. (2018). Futures of Iran’s Oil and Gas: Scenarios by 2035, 

Petroleum Business Review, 63-86. 
- Jeevan J. Saharuddin, A H. (2022). Transforming Kerteh Port into a 

Petrochemical Hub Port: An Evaluation of the Prospect, Journal of 

Management Policy and Practice; West Palm Beach Vol. 12, Iss. 6,  (Nov 

2011): 74-80. 
- Schweizer, V. J., & O’Neill, B. C. (2014). Systematic construction of global 

socioeconomic pathways using internally consistent element combinations. 

Climatic Change, 122(3), 431-445. 
- Miller, R. (2015). Future studies, scenarios, and the “possibility-space” 

approach. Schooling for Tomorrow, 58. 
- Skovgaard, J et al (2023), Finance for fossils – The role of public financing 

in expanding petrochemicals,Global Environmental Change Volume 80, 

May 2023, 102657 

- ZIRius, (2012). Retrieved from, http: // www.cross-impact.de/ 

https://pbr.put.ac.ir/article_119195_271ddbdfb4026541917456d7b3ba59c5.pdf




 
 
 

https://rahbord.csr.ir E-ISSN: 2588-6525 

Vol. 33, No. 1, Issue. 110, Spring 2024                                   Received: 2024/02/08 Accepted: 2024/05/14 

Center for Strategic Research 

 

 

Interactive-Process Modeling of 

Coopetition Strategy Advantages in 

the Healthcare Sector 

Esmaeil Mazroui Nasrabadi 

Assistant Professor, Department of Management and Entrepreneurship, Faculty of 

Financial Science, Management and Entrepreneurship, University of Kashan, 

Kashan, Iran (corresponding author). 

4293-2700-2000-0000                                          drmazroui@kashanu.ac.ir Email: 

Zahra Sadeqi-Arani 
Assistant Professor, Department of Management and Entrepreneurship, Faculty of 

Financial Science, Management and Entrepreneurship, University of Kashan, 

Kashan, Iran. 

Email: sadeqiarani@kashanu.ac.ir                                              0000-0002-6750-9800 

Abstract 
Recently, due to inflation and import restrictions, the healthcare supply chain has 

used a coopetition strategy. The use of coopetition is still limited, and it needs to be 

used more to compensate for the lack of resources and expertise. In this context, it 

is necessary to explain the coopetition advantages for the supply chain. Therefore, 

the present research was conducted in order to identify and model coopetition 

advantages. In the first stage, with a qualitative approach and semi-structured 

interviews, 32 advantages of a coopetition strategy in the healthcare supply chain 

were identified and were grouped in 8 major categories: "Relational advantages," 

"Patient advantages," "Strategic advantages," "Financial advantages," "Human 

resources," "Brand strengthening," "Quality benefits," and "Problem-solving 

benefits." In the second stage, in order to model the benefits, using fuzzy total 

interpretive structural modeling (FTISM). According to FTISM, the benefits were 

placed in 4 levels. The modeling results showed that "strategic advantages" and 

"human resources advantages" are the most important coopetition advantages 

because they are effective on other advantages, and in a way, they are the most 

fundamental coopetition advantages. To take advantage of the benefits of 

coopetition, it is necessary to have transparent contracts to prevent tension, the 

existence of efficient managers who accept coopetition and the ability to resolve 

conflicts, the existence of criteria for intelligent selection of competitors, and the 

existence of monitoring systems agreed upon by the parties and the removal of 

cumbersome upstream rules. 

Keywords: Coopetition advantages, fuzzy total interpretative structural modeling, 

healthcare sector, interactive model. 
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 مسئلهان یمقدمه و ب

 اسیدر مق بنیادیهای ح راه دازمنین یی،آب و هوا را ییمانند تغ یهای بزرگچال 

های که در شبکه بیرق نییافته توسط چندتوسعه بنیادیهای بزرگ است. نوآوری

 ,Rouyre et al., 2024) حلی باشدراه نیتواند چنکنند میمی یهمکارراهبردی نوآوری 

p. 2) زیرا این بخ   ؛استه. اهمیت این موضوع در بخ  سممت بی  از سایر بخ

 است یاتیرفاه انسا  حو  (Hiwale et al., 2023, p. 1)هر کشور  یتوسعه کل یبرا

(Lambay & Mohideen, 2024, p. 1)رویکردهای نوین پذیری اجرای در نتیجه باید امکا  ؛

های مراقبت یراهبردها اصلیهدف بردی در آ  بررسی و تحلی  شوند. نوآوری راه

های از امکانا  مراقبت مارا یب تیرضا  یو افزا ماریکاه  زما  انتظار ب ،یبهداشت

رقابتی ترینِ این راهبردها، همو یکی از مهم (Ala et al., 2023, p. 1962) است یبهداشت

در مناب  و  هاتیرف  محدود یراهبردها برا نیاز کارآمدتر یکیکرد یرو این ؛است

  .(9: 9041)مزروعی نصرآبادی و همکارا ،  تخصص است

و رقابت  یهمکار گریکدیزما  با طور همها بهسازما  یعنیرقابتی هم راهبرد 

همه  یسودمند برا اصلی نهیگز ک. این راهبرد ی(Al-Najaifi et al., 2018, p.3) کنند

 .Rabii & Cyrine, 2024, p) آیدبه شمار میدر شبکه ارزش  کنندهمشارکت گرا یباز

ای در علوم گسترده یقاتیموضوع تحق یک به رقابتیامروزه، رویکرد هم .(1336

ای برای و مزایای گسترده (Jagielski, 2024, p. 59)شده   یتبد تیفیو ک تیریمد

 کیآفرینی کند که ارزشمی شنهادیپ رقابتیهم دگاهیدوکارها دارد. هرچند کسب

 Wu) است یتأمین متک رهیو رقابت در زنج یهمکار تیریآ  در مد ییشرکت به توانا

et al., 2024, p. 1304)یهامراقبتای فراوا  است که در بخ  اندازه مزایای آ  به اما ؛ 

یکرد رو اینشود. تعدادی از مزایای می استفادهاز آ   ایگستردهطور به سممت

گذاری دان  عبار  است از: کاه  خطر، بهبود موقعیت و مزیت، به اشتراک

(Fonseca & Meneses, 2020) نوآوری، بهبود عملکرد مالی ،(Bouncken et al., 2024; 

Dagnino, 2010; Xie et al., 2023; Xu et al., 2024) کمک به توسعه پایدار ،(Vu & Fath, 

 ,Xu & Felzensztein)، بهبود نوآوری (Segrestin, 2005)زنی قدر  چانه، افزای  (2024

 . (Gao et al., 2021)، و دستیابی به اهداف شرکت (2024

حجم  رغمیعل. 9 رقابتی چند نکته حائز اهمیت است:در زمینه مزایای متعدد هم 

 یعملکرد جیموجود در مورد نتا یهاافتهی، رقابتیهمدر مورد  ا یاز ادب یعیوس

 یهر صنعت دارا. 1؛ (Xie et al., 2023, p. 1)اندک است  و متفاو  ،ناسازگار رقابتیهم

و لازم است مطالعا  در بستر هر  (Monticelli et al., 2024, p. 1) است یهای خاصویژگی
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اختصاص داده شده به  یکمبود قاب  توجه مطالعا  تجرب. 1؛ بگیردصنعت صور  

 رقبا نیب یهمکار  یبه دست آمده از طر یعلم یکرد  دستاوردهاو ملموس  یکمّ

کوچک و متوسط از اتخاذ  یهاشرکت و من  رقابتیهم یشالوده نظرباعث تضعیف 

  .(Ad & Cardoso, 2024, p. 2)شده است مؤثر  راهبرد کیعنوا  آ  به

سممت، رقابت مخرب بخ   یهابخ  مراقبت در های اساسیی از چال کی 

 نیچن یرقابتی و اجرااز هم گذارتاسیفهم س کهدرحالیاست  یو خصوص یدولت

. با توجه به این موارد لازم ها کمک کندتیظرف یاسازیتواند به پویم راهبردهایی

 سممت یهامراقبتدر بخ   این رویکرداست تحقی  در زمینه شناسایی مزایای 

در راستای تحلی  بیشتر نتایج  هاآ سازی م شود و با اتخاذ رویکرد کمی، به مدلانجا

قبلی  قا یتحقندارد.  پژوهشی پرداخته شود. این موضوع پیشینه مشابهی در ادبیا 

 ,Tomaszewski, 2013; Zulu Chisanga)عمدتاً روی مواردی مانند عوام  کلیدی موفقیت 

و موارد  (Pedreira & Melo, 2020; Webb et al., 2021)بررسی مزایا در سایر صنای   ،(2017

 اند. متمرکز بوده (Westra et al., 2017)رقابتی کننده همدیگر مانند عوام  تعیین

رقابتی در یقا  بیانگر خلأ تحقیقاتی در زمینه شناسایی مزایای هممرور این تحق 

است. سهم این تحقی  در پوش  این خلأ  هاآ و تحلی   سممت یهابخ  مراقبت

 است.  هاآ سازی اشاره شده، شناسایی این مزایا در بخ  سممت ایرا  و مدل

 

 . پیشینه پژوهش1
ای از بیانگر خمصه 9جدول جام شده است. رقابتی انتحقیقا  مختلفی در زمینه هم

 منظور ترسیم شکاف تحقیقاتی موجود در ادبیا  نظری این حوزه است:تحقیقا  به

 رقابتی: پیشینه تحقیقات در زمینه هم1جدول 

 سازیمدل شناسایی تمرکز صنعت نویسنده )سال(

(Cygler et al., 

2018) 

بخ  فناوری 

 پیشرفته در لهستا 

مزایا و معایب 

 رقابتیهم
- - 

(Li, 2015) 
های کوچک شرکت

 نوآورو متوسط 

مزایا و معایب 

 رقابتیهم
- - 

(Seepana, 2021) 

بریتانیا، ایرلند، 

هلند، آمریکا و 

 کانادا

 - - معایب و مزایا
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 سازیمدل شناسایی تمرکز صنعت نویسنده )سال(

)Albert-Cromarias 

& Dos Santos, 

2020( 

واحد کنترل سرطا  

 فرانسوی

ارزیابی شرایط 

مختلف و 

ادراکا  

مختلف از 

مزایای 

 رقابتیهم

- - 

)Webb et al., 

2021( 
 صنعت گردشگری

مزایای 

 رقابتیهم
- - 

(Pedreira & Melo, 

2020) 
 صنای  غذایی برزی 

مزایای 

 رقابتیهم
- - 

)Vătămănescu et 

al., 2022( 

های کوچک شرکت

 و متوسط

بررسی رابطه 

مزایای 

رقابتی و هم

 نوآوری

- - 

)Vanyushyn et al., 

2018( 
 سوئد

تحلی  کمی بر 

مزایا و 

های چال 

 رقابتیهم

- - 

 پژوه  حاضر
 یهابخ  مراقبت

 ایرا  سممت

تحلی  آمیخته 

مزایای 

 رقابتیهم

* * 

 

 در تحقیقا  کم تعداد .9: است توجه قاب  نکته چند تحقی  پیشینه اساس بر

خ  ب در مزایا شناسایی زمینه در تحقیقی نبود .1 ؛سممت یهابخ  مراقبت

رو ازهمین. رقابتیهم مزایای سازیمدل زمینه در تحقیقی نبود .1 ؛سممت یهامراقبت

بخ   در رقابتیهم مزایای شناسایی» با دو هدف اساس این بر پژوه  این

 یهابخ  مراقبت در رقابتیهم تعاملی مزایای سازیمدل» و« سممت یهامراقبت

 .شودانجام می «سممت

 

 مبانی نظری . 3
در  .(Garraffo & Siregar, 2022)زما  با رقباست رقابتی به معنی همکاری و رقابت همهم

 (1444-9111)توا  مشخص کرد: مرحله اول مرحله را می ، چهاررقابتیبحث هم
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مرحله دوم  ؛صور  گرفته است رقابتیهم هیآ  توسعه اولاست که در  مرحله تولد

ی به رقابت و همکار نیدرک تعادل ب ی است که در آ ( مرحله کودک1449-1442)

آ  درک ی است که در نوجوان( مرحله 1494-1441)مرحله سوم  ؛وجود آمده است

ترین موضوع این دوره به شمار رفته اصلی رقابتیهم یو مشکم  راهبردها ایمزا

های تن  تیریمد ی است که( مرحله جوان1491-1499)مرحله چهارم  ؛است

 .(Fernandez et al., 2019)رقابتی انجام شده است هم

، نگاه منب  محوری، باز های مختلفی مانند نظریهرقابتی نظریهدر زمینه هم

شوند. مطرح می به مناب  یوابستگ هینظر و مبادله نهیهز هینظری، اشبکه کردیرو

تواند نتایج داشته باشد که در ها میاز این نظریه هرکدامرقابتی از منظر بررسی هم

 .به مقایسه آ  پرداخته شده است ،9جدول 

 (Gerner, 2018)رقابت -همکاری هاینظریه: مقایسه 4جدول 

 نظریه بازی 
نگاه منبع 

 محور

رویکرد 

 یاشبکه

نظریه 

هزینه 

 مبادله

نظریه 

وابستگی به 

 منابع

سطح 

 تحلی 

 تعادل 

 رقابت-همکاری

عدم تحرک و 

عدم تشابه 

 مناب 

 روابط 

رقابت -مکاریه

 بین رقبا

شرکت در 

 مقاب  بازار

مناب   تأثیر

 بیرونی روی رقبا

 خروجی

افزوده از ارزش

 هاییباز ی طر

 جم  مثبت

از  عملکرد

تشابه  ی طر

مناب  و 

 مشترکا  بازار

و  یادگیری

 اشتراک دان 

 دهندهارائه

ساختار 

 یحکومت

 یوابستگ کاه 

 اجتناب
نشت دان  

 خاص

از بین رفتن 

 رقابتیمزیت 
 فقدا  صداقت

سازی حداکثر

 اهداف فردی
 تواز  قدر  عدم

 یطلبفرصت یطلبفرصت یطلبفرصت یسکر

و  یطلبفرصت

ریسک 

 داشتننگه

وابستگی متقاب  

 نامتقار 

 

ها برای چهارچوبهای مفهومی و های علّی، مدلهای مختلفی اعم از مدلمدل

رقابتی آ  را در ( در بیا  هم1491را  )و همکا 9«فرناندز»رقابتی ارائه شده است هم

 .های آ  تحلی  کرده استها( و خروجیها )نیروهای بازار و انگیزهبستر محرک

 

                                                           
1. Fernandez 
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 پژوهششناسی روش. 3
منظور پاسخ مرحله انجام شده است. در ابتدا به دوآمیخته و در  صور بهاین تحقی  

ت. در این مرحله جامعه به سؤال اول تحقی  از تحلی  مضمو  استفاده شده اس

های کاشا  و آرا  و بیدگ  آماری تحقی  خبرگا  زنجیره تأمین سممت شهرستا 

سال سابقه با تحصیم  کارشناسی و بالاتر بوده و راهبرد  2هستند که دارای حداق  

 رقابتی را در مح  کار خود تجربه کرده باشند.هم

 یهابخ  مراقبترقابتی در یری همکارگمرحله اول به دنبال شناسایی مزایای به

میدانی است و ابزار  صور بهها آوری دادهاست. در این مرحله روش جم  سممت

ها از تحلی  های نیمه ساختاریافته است. برای تحلی  دادهها مصاحبهآوری دادهجم 

مصاحبه انجام شد و مجموع زمانی  91مضمو  استفاده گردید. در مرحله اول، 

ها در گیری، قضاوتی بود. مصاحبهدقیقه بود. شیوه نمونه 91ساعت و  91ها مصاحبه

نفر سیزدهم به اشباع رسید ولی تا نفر شانزدهم ادامه یافت. در راستای بررسی 

شوندگا   های بازگشت کدها به مصاحبهروش های مرحله اول ازاستحکام یافته

ررسی ضریب تواف  )در این مطالعه ید، استفاده از کدگذار ثانویه و بمنظور تایبه

 مد قبول است(، توصیف غنی و درگیری طولانیبود که قاب  84/4ضریب تواف  

 استفاده گردید.

سازی ساختاری تفسیری فراگیر فازی سازی راهبردها از روش مدلبرای مدل

(FTISM)  محق  ساخته استفاده شده است  نامهپرس استفاده شد. در این مرحله از

 تاییداز نتایج مرحله اول تهیه شده مورد  نامهپرس روایی آ  با توجه به اینکه و 
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است اما به تأیید اساتید دانشگاهی نیز رسید. برای پایایی آ  باید روی اعداد اعممی 

توصیفی جامعه  بیانگر آمار  جدولدرصد خبرگا  اجماع داشته باشند.  14حداق  

 آماری پژوه  در فاز اول و دوم است.

 

 آمار توصیفی خبرگان در مراحل اول و دوم تحقیق :3 جدول

میزان 

 تحصیلات
 سابقه سمت

مرحله 

 همکاری

 1و  9 14 کارشناس پرستاری کارشناسی

 1و  9 14 کارشناس آزمایشگاه کارشناسی

 1و  9 2 پزشکدندا  پزشک

 1و  9 91 رستا مدیر درما  بیما پزشک

 1و  9 92 مدیر مناب  انسانی بیمارستا  دکتری

کارشناسی 

 ارشد
 1و  9 92 مدیر مالی

 1و  9 14 مشاور رئیس بیمارستا  کارشناسی

 کارشناسی
مدیر دفتر پرستاری و مدیر داخلی 

 مرکز جراحی
 1و  9 11

 1و  9 1 مسئول فنی آزمایشگاه بیمارستا  دکتری

کارشناسی 

 ارشد
 1و  9 99 ئول کلینیک شخصی فیزیوتراپیمس

کارشناسی 

 ارشد
 1و  9 99 مسئول بهبود کیفیت بیمارستا 

کارشناسی 

 ارشد

مؤسس و مسئول کلینیک 

 فیزیوتراپی
 1و  9 8

 1و  9 14 مین اجتماعیاکارشناس بیمه ت کارشناسی

کارشناس 

 ارشد

کارشناس ایمنی و سوپروایزر آموزش 

 بیمارستا 
 1و  9 91

 9 8 علمی دانشگاهعضو هیئت تریدک

 9 94 علمی دانشگاهعضو هیئت دکتری

 

مدل توسعه یافته  (FTISM)سازی ساختاری تفسیری فراگیر فازی روش مدل

است و مراح  آ   (9049و همکارا ،  پاشازاده)سازی ساختاری تفسیری روش مدل

ژوه  مشابه گام مشخص کرد  خبرگا : خبرگا  این مرحله از پ. 9 عبار  است از:
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وو »طراحی معیارهای زبانی فازی: این گام با استفاده از مقیاس زبانی . 1؛ اول هستند

 موجود است. 0 جدولاین مقیاس در  ؛شود( انجام می1441) 9«و لی

 (Wu & Lee, 2007): مقیاس زبانی 2 جدول

واژه 

 زبانی
 مقادیر زبانی اختصار

واژه 

 زبانی
 مقادیر زبانی اختصار

بدو  

 تأثیر
NO 12/4 4 4 تأثیر زیاد H 12/4 2/4 

تأثیر 

خیلی 

 کم
VL 2/4 12/4 4 

تأثیر 

 خیلی زیاد
VH 9 12/4 

تأثیر 

 کم
L 12/4 2/4 12/4     

 

این : در (FSSIM)تشکی  ماتریس فازی ساختاری روابط درونی متغیرها . 1

نماد رابطه دوطرفه و  i ،Xبر  jدهنده تأثیر نشا  j ،Aبر  iدهنده تأثیر نشا  Vمرحله 

O  نماد عدم ارتباط است. برای به دست آورد  این ماتریس باید از شاخص مرکزی

درصد  14مدُ )نمای( نظرا  خبرگا  استفاده کرد. جهت اعتبارسنجی باید حداق  

ایجاد . 0 نظر داشته باشند.شود اتفاقابطه اعمم میخبرگا  روی عددی که برای هر ر

 FSSIMی به دست آورد  این ماتریس از ماتریس برا: (FRM)ماتریس دستیابی فازی

سازی: . محاسبا  غیر فازی2 شود.استفاده می 0 جدولو مقادیر زبانی موجود در 

( استفاده CFCS) ها به نمرا  واضحها از روش تبدی  دادهدهبرای غیرفازی کرد  دا

 :(Opricovic & Tzeng, 2003)زیر است  صور به این روشهای گردد. گاممی

در وهله اول باید مجموع حدهای پایین، مجموع حدهای بالا و مجموع اعداد الف. 

ها محاسبه شود. برای محاسبه قدر  نفوذ فازی، از میانی را در سطرها و ستو 

های ستونی های سطری و برای محاسبه قدر  وابستگی فازی، از مجموعمجموع

 شود.استفاده می

R = max⁡(uk) L = min⁡(lk) 

∆= R − L k = 1.2.3.4. ……n 

                                                           
1. Wu & Lee 
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 گردد:سازی از روابط زیر استفاده میسازی: برای نرمالنرمال ب.

 
xmk = (mk − L)/∆ xlk = (lk − L)/∆ 

 xuk = (uk − L)/∆ 

xk
rs = xuk/(1 + xuk − xmk xk

ls = xmk/(1 + xmk − xlk) 

 

Bk)ارزش قطعی به دست آورد  ارزش قطعی: برای به دست آورد   ج.
crisp

 1از  (

 گردد:رابطه زیر استفاده می

xk
crisp

= (xk
ls × (1 − xk

ls) + xk
rs × xk

rs)/(1 − xk
ls + xk

rs 

Bk
crisp

= L + xk
crisp×∆ 

 

وتحلی  قدر  نفوذ و میزا  وابستگی: با توجه به میزا  اثرپذیری و تجزیه .1

های وابسته )اثرپذیری بالا و آ  متغیر که یکی از حالت تیوضعاثرگذاری هر متغیر، 

اثرگذاری کم(، خودگردا  )اثرگذاری و اثرپذیری پایین(، مستق  )اثرپذیری کم و 

 ؛گرددوجهی )اثرپذیری و اثرگذاری بالا( خواهد بود مشخص می اثرگذاری بالا( و دو

و  HVدارای مقادیر  FRMهایی که در ماتریس درایه (RM)ایجاد ماتریس دستیابی  .1

H  شوند تا این ماتریس حاص  شود.و مابقی برابر با صفر قرار داده می 9هستند برابر 

سازگار کرد  ماتریس: باید روابط بین متغیرها اصمح گردد. روش اصمح بدین  .8

ارتباط داشته باشد  kبا  jارتباط داشته باشد و متغیر  jبا  iصور  است که اگر متغیر 

 ارتباط داشته باشد. kبا  iباید متغیر  ور منطقیطبه

های دستیابی و تعیین سطح و اولویت متغیرها: در این مرحله باید مجموعه .1

نیاز برای هر متغیر مشخص شود، اشتراک این دو مجموعه محاسبه شود و پی 

که این مجموعه با مجموعه دستیابی مشابه شود متغیر مربوطه در سطحی درصورتی

 مشغول تحلی  آ  هستید قرار گیرد و از محاسبا  بعدی حذف شود. که
 

 ی پژوهشهایافته. 4
های مراقبترقابت در بخ  -یراهبرد همکار یایمزادر پاسخ به سؤال اول پژوه  )

خبره مصاحبه گردید تا مزایای  91( با ؟ستیبخ  چ نیاز نظر خبرگا  ا سممت

شناسایی شود. بعد از انجام  سممت یهابخ  مراقبتکارگیری این راهبرد در به



 1203بهار  ♦ 110پیاپی  ♦ 1شماره  ♦ 33سال                                                                                   414

ی هاگزارهی از انمونهبا روش تحلی  مضمو  انجام شد.  هاآ ها، کدگذاری مصاحبه

 ارائه شده است: 0رقابتی( در جدول کممی و کدهای استخراج شده )مزایای هم

 رقابتی(ی کلامی و کدها )مزایا همهاگزارهای از : نمونه2 جدول

 دک گزاره کلامی
امر به خودی خود یم این ههم سفارش بد نیم در خرید مواد بااتومی

 (p13)آور هستتخفیف

 (p15)بیشتری بگیرم   تسهیم  مناتوقرارداد با بیمه تکمیلی می در

افزای  قدر  

 زنیچانه

اند اتفاق ها خیلی راحت میتوهای ارتباطی و اتحادیهتشکی  شبکه

 (p13) بیفتد

 ایجاد اتحادیه

 ین رقباب 

های مختلف و همچنین باعث تقویت روابط بین افراد در بخ 

 (p11های همکار و حتی رقیب خواهد بود )سازما 

 (p14) دارداثر مثبت  ندهیآ درقطعاً  ود  بهتر میشااینکه روابطم

 تقویت روابط

پس عممً  کند؛ هم خروجی را بیشتر د وکم کن اندهم هزینه را میتو

 (p13) رودمی روری  بالاتبهره
 وریافزای  بهره

ها های دقی  و گرا  آزمای  وجود دارد که تنها برخی مراکز اینروش

را در اختیار دارند که ما از آ  برای کنترل کیفیت کار خود استفاده 

 (p9) کنیممی

برای کنترل کار  راز تجهیزا  مدر  یک بیمارستا  دیگ انندتومی

 (p15استفاده کنند ) ا خودش

کنترل کیفیت کار 

 خود

درآمد و هم به نف  ما هست از نظر  هست از نظر هاآ این هم به نف  

 (p3) کنیمکیفیت خدماتی که به بیمار ارائه می

منطقاً  ودو تنوع خدما  هم بیشتر میش ودرچو  سرعت کار بالا می

 (p12) رودبالاتر میکیفیت برای بیمار 

 افزای  کیفیت

 (p9ها هست )راحت پرسن  یکی از مزیتافزای  زما  است

 نیم را به رقیب واگذار کنیم پرسن  هماتووقتی کارهایی که ما نمی

 (p12) دکننزما  بیشتری برای رف  خستگی پیدا می

افزای  زما  

 استراحت پرسن 

 

 

رقابتی( لازم است مزایای مشابه داخ  یک مزایای همکدها )بعد از استخراج 

 انجام شد. هاآ بندی ند. بدین منظور مقولهدسته قرار بگیر
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 رقابتیبندی مزایای هم: مقوله2 جدول

 مقوله کد مقوله کد
 زنیافزای  قدر  چانه

های مزیت

 (A1)ای رابطه

 ایمنی بالاتر برای بیمار

مزایای بیمار 
(A2) 

 دهی مشتریتسری  خدمت ایجاد اتحادیه بین رقبا

 ی بهتررسانخدمت تقویت روابط

 وریافزای  بهره
مزایای کیفی 

(A7) 

 ترتشخیص و درما  دقی 

 کاه  هزینه مشتری کنترل کیفیت کار خود

 افزای  مشتریا  افزای  کیفیت

تقویت برند 
(A6) 

کاه  نیاز به 

 گذاریسرمایه

مزایای مالی 
(A4) 

 کسب شایستگی

 کسب شهر  و اعتبار افزای  سود

 مقبولیت بیشتر نزد بیمارا  لیبهبود عملکرد ما

 کاه  هزینه
قدر  و نفوذ بیشتر در بازار 

 حوزه درما 

افزای  زما  استراحت 

 پرسن 

مزایای مناب  

 (A5)انسانی 

 ایجاد مزیت رقابتی

کاه  فشار بر روی 

 پرسن 
 بهبود مزیت رقابتی

کاه  نیروی انسانی 

 مورد نیاز
 اجرای اثربخ  راهبردها

 مزایای

راهبردی 
(A3) 

 مقابله با شرایط اورژانسی
مزایای ح  

 (A8)مشکم  

 تقویت نوآوری

 دستیابی به اهداف سازمانی مقابله با مشکم 

 بقای سازمانی رف  کمبود در مناب 

 

کم   8ده، مشخص است از ادغام مزایای به دست آم 1 جدولطور که در هما 

 دسته استخراج شده است.

-یراهبرد همکار یایمزا یندیفرا -یمدل تعاملتحقی  )دوم  پرس پاسخ به  در

 ریفراگ یریتفس یسازی ساختارسممت بر اساس مدل یهارقابت در بخ  مراقبت

استفاده  یفاز ریفراگ یریتفس یسازی ساختارمدل روشاز ( چگونه است؟ یفاز

 سیماتر انگریب  جدول. داشتندها مشارکت نفر از خبره 92 گام نی. در اگردید

 است. رقابتیمزایای هم یبرا (SSIM)مجموع 
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 رقابتیمزایای هم SSIM سیماتر: 2 جدول
 A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 

A1 1 V(H) V(H) V(H) V(L) X(L) X(H) V(H) 

A2  1 A(H) X(H) O(NO) V(VH) A(H) A(H) 

A3   1 V(H) V(H) V(H) V(H) V(H) 

A4    1 O(NO) A(H) A(H) A(H) 

A5     1 O(NO) V(H) V(VH) 

A6      1 A(H) A(H) 

A7       1 X(VH) 

A8        1 

 

گانه انجام  1مراح   ریسارقابتی، مزایای هم SSIM سیماتربعد از مشخص شد  

 رقابتیمزایای هماز  کیهر یقدر  نفوذ و وابستگ زا یله ممرح نی. در اشودمی

 .استمزایا از  کیهر  یقدر  نفوذ و وابستگ زا یم انگریب 8 جدول. دیمشخص گرد

 رقابتیمزایای هماز  کیهر  یقدرت نفوذ و وابستگ زانیم: 2 جدول

اختصار 

 متغیر
 قدر  وابستگی

ر  قد

 نفوذ

اختصار 

 متغیر

قدر  

 وابستگی
 قدر  نفوذ

A1 1521 2512 A5 1521 1511 

A2 0582 1518 A6 0584 1521 

A3 1549 2501 A7 0511 2541 

A4 1590 1541 A8 0521 0511 

 

 1 شک در رقابتی مزایای هم یبرا یوابستگ-نفوذ سیماتر 8 جدولبر اساس 

 آورده شده است:

 
 رقابتیمزایای هم یوابستگ-قدرت نفوذ سیماتر: 4 شکل
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ی و راهبرد زیتمی، ارابطه تیمز»مشخص است،  1 شک که در  طورهما 

 دو «ح  مشکم  و مزیت یفیک ، مزیتماریب مزیت»مستق ،  «یمزیت مناب  انسان

بر اساس محاسبا  انجام  وابسته هستند. «برند تیتقوو مزیت  یمال یتمز»وجهی و 

 .شد میترسرقابتی مزایای هم یریتفس ی، مدل ساختار1تا  1شده در مراح  

 های سلامتبتی در بخش مراقبترقامزایای هم یریتفس یمدل ساختار: 3کل ش

 دلای  اثرگذاری مزایا روی یکدیگر مشخص شده است. 1 جدولدر 

 : دلایل اثرگذاری مزایا روی یکدیگر2 جدول
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کلیدی و بنیادی است « مزیت راهبردی»بر اساس مدل تحقی ، مزیت شماره سوم یا 

 ثرگذار است.و بر سایر مزایا ا

 

 و پیشنهاد گیرینتیجه
توسعه پایدار و  ریذار در مسگریتأث یدیکلی هابخ  یکیعنوا  به سممتبخ  

 های اساسیی از چال کی. (9112و همکارا ،  الدین اص سیف)رود می به شمارجانبه همه

 کهدرحالیاست  یو خصوص ی، رقابت مخرب بخ  دولت ت و درماشدر بخ  بهدا

 راهبردهایی نیچن یرقابتی و اجرااز هم ا  و مجریا  این بخ گذارتاسیفهم س

 برد برای هر دو طرف - به مزایای برد دستیابیو  هاتیظرف یاسازیتواند به پویم

مزایای ارزشمند برای زنجیره  خل رقابتی به دلی  ، راهبرد همروایناز . کمک کند

بی در سطح جهانی برخوردار بوده استقبال خو های سممت ازتأمین بخ  مراقبت

توا  رسد میرغم توجهاتی که به این موضوع شده به نظر میاست. در ایرا  علی

 اینلازم است با بررسی مزایای  یکرد داشت در نتیجهرو ایناستفاده بیشتری از 

 11یکرد و تشریح آ  برای مدیرا ، به توسعه بیشتر آ  پرداخت. در این تحقی  رو

 مزایای»، «یارابطه هاییتمز»کم  دسته  8اسایی گردید که در قالب مزیت شن

، «برند تقویت»، «یمناب  انسان مزایای»، «یمال مزایای»، «یراهبرد مزایای»، «یمارب

بندی شدند. نتایج مدل ساختی گروه« ح  مشکم  مزایای»و « یفیک مزایای»

« یمناب  انسان مزایای» و« یراهبرد مزایای»تفسیری نیز نشا  داد به ترتیب 

ترین نوعی بنیادیرقابتی هستند زیرا بر سایر مزایا مؤثرند و بههم تیمزترین مهم

 .روندرقابتی به شمار میها هممزیت

قرار دارد « یارابطه هاییتمز»زنی که در از منظر مقایسه با ادبیا ، قدر  چانه

، نوآوری «یراهبرد مزایای»د ( نیز اشاره شده است. در مور1442) 9«سگرستین»در 

و همکارا   1«گائو»( و دستیابی به اهداف شرکت در 1410در ژو و همکارا  )

 1«بونکن»، بهبود عملکرد مالی در «یمال مزایای»( اشاره شده است. از منظر 1419)

( و سودآوری در 1410و همکارا  ) 0«ژو»(، کاه  هزینه در 1410و همکارا  )

، نفوذ در «برند تقویت»اشاره شده است. در مورد  (1494و همکارا  ) 2«داگنیو»

                                                           
1. Segrestin 
2. Gao 

3. Bouncken 

4. Xu 
5. Dagnino 
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وری که جزئی از ( اشاره شده است. بهبود بهره1414بازار در فونسکا و منسس )

( اشاره شده است. مشک  ح  1494است در یامی و همکارا  )« یفیک مزایای»

( 1414قرار دارد در فونسکا و منسس )« ح  مشکم  مزایای»کمبود مناب  که در 

 اره شده است.اش

رقابتی در بخ  نتایج حاص  از توسعه مدل تعاملی فرایندی مزایای راهبرد هم

« های مناب  انسانیمزیت»و « راهبردی هایمزیت»سممت حاکی از آ  است که 

یابی به سایر مزایا است. بنای دستسنگترین مزایای استفاده از این راهبرد و کلیدی

عه مزایای راهبردی مانند مزیت رقابتی، مزیت نوآوری و به این منظور در راستای توس

 شود:مزیت اثربخشی، پیشنهادهای زیر ارائه می

 هوش مصنوعیهای نوین مانند های فناوریاستفاده از زیرساخت ،    

حاص  از اطمعا  تجمیعی  هایمنظور تحلی  کم  داده... به چین وبمک

بینی نیازهای درمانی و بهبود  پی تسری  در منظوربهمکار ههای سازما 

 ؛نتایج درمانی

 با سایر مراکز بهداشتی و  راهبردیهای المللی و شراکتهای بینهمکاری

دسترسی به  منظور، بهالمللی برای تبادل دان  و تجربیا تحقیقاتی بین

 .های تحقیقاتی و درمانیمناب  جدید و افزای  توانمندی

فرسودگی و کاه    انسانی مانند در راستای توسعه مزایای منابهمچنین 

 شود:استرس شغلی نیروی انسانی پیشنهاد زیر ارائه می

 ها و دان  برای افزای  مهار  توانمندسازی و آموزش پرسن  پزشکی

که  های نوین درمانیهای جدید و روشآنا  در استفاده از فناوری

 ؛شود خدما  بهتر و بهبود نتایج درمانی تواند منجر به ارائهمی

 جهت کارکنا ،  یبرا یسازمانی و تشویقی بانیپشت یهاستمیس جادیا

سازی راهبرد بهبود مدیریت تغییر و مدیریت کار تیمی در هنگام پیاده

ترغیب به همراهی مناب  انسانی برای اجرای این  منظوررقابتی بههم

 .راهبرد و تضمین اثربخشی و کارایی آ 

رقابتی مزایای متعددی دارد و شا  داد راهبرد همطور که نتایج تحقی  نما ه

 سممت یهامراقبتلازم است با اتخاذ تصمیما  مناسب، توسعه بیشتری در بخ  

کارگیری مناسب این راهبردها چند مورد ضروری داشته باشد. همچنین برای به

 است:
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 ؛منظور جلوگیری از تن وجود قراردادهای شفاف به 

 رقابتی را بپذیرند و توا  ح  تعارضا  را داشته آمد که هموجود مدیرا  کار

 ؛باشند

  انتخاب رقبای مناسب با در نظر گرفتن معیارهایی برای انتخاب هوشمندانه

 ؛رقیب

 ؛های نظارتی مورد تواف  طرفینوجود سیستم 

 رقابتی.منظور تسهی  همبهبود اسناد بالادستی در وزار  بهداشت به 

رقابتی مزایای متعددی دارد و نتایج تحقی  نشا  داد راهبرد همطور که ما ه

 سممت یهامراقبتلازم است با اتخاذ تصمیما  مناسب، توسعه بیشتری در بخ  

 نیتأم رهیرقابتی در زنجهم یایسازی مزاو مدل ییپژوه  با شناسا نیا ،داشته باشد

از  را یگمیو تصم را یمد یآگاه  یبه افزا تواندیسممت، م یهابخ  مراقبت

از  شتریها را به استفاده بحوزه کمک کند و آ  نیدر ارقابتی همسازی مزایای پیاده

رقابتی در هم راهبردهایبه توسعه  تواندیپژوه  م جینتاید. نما بیراهبرد ترغ نیا

 تیفیو ک یوربهره  یافزا از طری کمک کرده و  یو درمان یبهداشت یهاسازما 

 سودآوری را افزای  دهد. ائه شدهخدما  ار

زمانی اشاره و  ییایجغرافتوا  به محدودیت اصلی این تحقی  می تیمحدوداز 

، اندکرد. هرچند پژوهشگرا  طیف متنوعی از خبرگا  را برای مصاحبه انتخاب نموده

ی، فرهنگاین تحقی  به سایر شرایط مکانی و زمانی با شرایط  جینتا اما تعمیم

 روایناز  بایست با احتیاط صور  گیرد.ی و فنی متفاو  میقتصادا سازمانی،

تواند با لحاظ نمودند متغیرهای تأثیرگذار بر کیفیت و کمیت های آتی میپژوه 

برای بهبود اثربخشی مزایای ها آ گری رقابتی و بررسی اثر تعدی مزایای هم

م  اندازه شرکت، کمیت شاواند تیگر مرقابتی صور  گیرد. این متغیرهای تعدی هم

اوری و مناب  انسانی، زما  ارائه خدما ، جامعه آماری هدف و ... باشد. و کیفیت فن

رقابتی پرداخته شده است. شناسایی همچنین در این پژوه  تنها به مزایای هم

تواند موضوع پژوهشی آتی رقابتی در صنای  مختلف میهای همکها و ریسچال 

 این حوزه باشد.برای پژوهشگرا  

 

 

 

 



 412 مزروعی نصرآبادی/ صادقی آرانی                                                 ♦ های سلامترقابتی در بخش مراقبتفرایندی راهبرد هم -مدل تعاملی 

 

 فهرست منابع

محمد ذوالفقارزاده،  ؛عسکریا ، محمد ؛ثقفی، فاطمه ؛الدین اص ، امیرعلیسیف -

های کلیدی توسعه پژوهش با استخراج شاخص(. 9112) مهدی ،حمیدی ؛مهدی

 12راهبرد، فصلنامه علمی  .روش دلفی فازی ایشیکاوا برای بخش بهداشت و درمان

(0 :)11-2. 

سازی ساختاری مدل(. 9049) ویشلقی، مهدیه ؛جعفری، میثم ؛ده، یوسفپاشازا -

 .212-280(: 0) 19راهبرد، فصلنامه علمی  .تفسیری راهبردهای کارآفرینی سیاسی

(. 9041) ، ابوالفض یآران یصادق ؛، زهرایآران یصادق ؛ ی، اسماعینصرآباد یمزروع -

بهداشت و درمان:  نیتأم رهیزنج رقابتی درراهبرد هم بیمعا یبندو رتبه ییشناسا

و  ینوآور تیری. مدیبیترت تیمضمون و روش اولو لیتحل یبیترک کردیرو

 .(1)2 ،یاتیعمل یراهبردها
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