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Abstract 
The rapid integration of Artificial Intelligence (AI) into the higher education 

ecosystem has fundamentally disrupted traditional paradigms of knowledge 

production and dissemination. While AI adoption rates among students have 

surpassed 90%, the absence of a coherent and native governance model in 

Iran has exacerbated risks related to the digital divide and ethical challenges. 

The primary objective of this research is to design a strategic framework for 

AI governance within Iran's higher education system. The research 

methodology is a "qualitative comparative study" utilizing a "three-level 

analytical framework" (Macro, Meso, and Micro) to examine the 

experiences of three selected countries: Singapore, India, and Germany. 

Findings indicate that global governance approaches can be categorized into 

three distinct typologies: 1) The "Centralized-Instrumental" model 

(Singapore), emphasizing efficiency and trust by design; 2) The 

"Developmental-Market" model (India), focusing on scalability and 

inclusion; and 3) The "Legal-Federal" model (Germany), centered on ethics 

and human dignity. Finally, by synthesizing these experiences and aligning 

them with Iran's upstream documents, a hybrid policy package is proposed. 

This model rests on three pillars: "Intelligent Authority in Regulation," 

"Digital Justice in Access," and "Ethical Protection of Scientific Authority." 

Key implementation strategies include establishing a National AI 

Commission (Macro level), creating AI Innovation Offices in universities 

(Meso level), and launching an AI Literacy Movement (Micro level). 
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Extended Abstract 

Purpose 

The rapid integration of artificial intelligence (AI) into the higher education 

ecosystem has shifted beyond a mere instructional aid and now operates as 

a paradigm change in the production and transmission of knowledge. 

Statistical evidence shows a swift and largely irreversible penetration of the 

technology among students, with the adoption rate of AI tools rising from 

66 percent in 2024 to more than 92 percent in 2025. This growth has 

confronted the foundational components of the academic system—learning 

practices, scientific credibility, and the role of faculty—with existential 

challenges. In Iran, the absence of a coherent and native governance model 

has heightened the risk of a deepening digital divide and of unmanaged 

ethical challenges. The principal purpose of this study is therefore to design 

a native strategic model for the governance of AI in Iranian higher education 

through a comparative analysis of leading global experiences. To this end, 

the paper pursues three questions: on what components do the macro-, meso-

, and micro-level governance models of the selected countries (Singapore, 

India, and Germany) rest; what are the commonalities and differences 

among international strategies in addressing the educational and ethical 

challenges of AI; and, in light of Iran's upstream documents and native 

requirements, what strategic model and policy package can be proposed for 

the governance of AI in the country's higher education system? 

Design/methodology/approach 

In terms of objective, the study is applied-developmental, and in terms of its 

nature and data-collection method, it is qualitative, employing a comparative 

study approach. Because the governance of AI is an emergent, 

multidimensional, and context-dependent phenomenon, the comparative 

method makes it possible to move beyond mere description toward a deeper 

understanding of differing policy logics and toward more valid, locally 

adapted policy solutions. The research was conducted in four steps. First, an 

analytical framework was designed: a three-level governance framework 

(macro, meso, and micro), adapted from the model of Robles and Mallinson 

(2025), was used to examine policies, structures, and actors simultaneously. 

Second, the cases were selected through purposive sampling with a 

maximum-variation strategy, yielding Singapore, India, and Germany as 

representatives of three distinct governance typologies; the unit of analysis 

was the strategic documents and AI governance structures of these countries' 

higher education systems. Third, data were gathered through documentary 

note-taking from authoritative international sources (UNESCO, the World 
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Bank, the OECD) and national documents (such as the national AI 

strategies) over the period 2020–2025. Fourth, the data were analyzed 

through thematic analysis within a comparative matrix, in which each 

country's policies and measures were coded at the three levels and then 

cross-compared to extract commonalities and differences. Theoretically, the 

study integrates three lenses—multi-level governance, new institutionalism, 

and Rogers' diffusion of innovations—each of which covers one level of 

analysis. 

Findings 

The comparative analysis indicates that global governance of AI in higher 

education can be classified into three distinct typologies, each arising from 

a specific political and cultural context. The first is the centralized-

instrumental model (Singapore) , grounded in maximum efficiency and 

engineered trust; it features a tight vertical linkage between national policy 

and implementation, a "trust by design" approach supported by technical 

assurance tools such as AI Verify, universities acting as design partners 

rather than mere implementers, and pragmatic adoption in which students 

welcome AI for learning but resist its use in grading. The second is 

the developmental-market model (India) , centered on scale and inclusion; 

under the banner of "AI for All" and the IndiaAI Mission, it seeks to close 

historical gaps in access to education, yet it exhibits an elite–mass divide 

that is addressed through public-private partnerships, alongside highly 

enthusiastic, skill-driven adoption (about 86 percent of students). The third 

is the legal-federal model (Germany) , centered on fundamental rights, data 

protection, and human dignity; operating within the EU AI Act and a federal 

system, it exercises strong regulation and institutional caution through 

independent ethics councils, producing trustworthy and stable educational 

products at the cost of slower innovation, with a culture of constructive 

skepticism that conditions adoption on explainability and data security. The 

study concludes that none of these models alone meets Iran's native 

requirements, and it therefore proposes a hybrid model of "intelligent and 

transcendent governance" resting on three pillars: intelligent authority in 

regulation, digital justice in access, and the ethical protection of scientific 

authority. 

Research limitations/implications 

As a qualitative comparative study based on documentary analysis, the 

research relies on secondary strategic documents and policy reports rather 

than primary field data, and it is bounded to three purposively selected 

countries chosen for maximum variation. These choices, while suited to 
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building a typology and extracting transferable lessons, limit statistical 

generalization. Accordingly, it is suggested that future research complement 

the present findings with empirical and field studies—surveys and 

interviews with faculty and students—extend the sample to additional 

countries with differing governance logics, and quantitatively validate the 

proposed three-level model within Iranian universities. Longitudinal study 

of the localization process would also help to test the durability of the 

proposed policy package over time. 

Practical implications 

Building on the comparative lessons and Iran's upstream documents, the 

study offers a layered policy package spanning the three levels. At the macro 

level —addressed to the Supreme Council of the Cultural Revolution, the 

Expediency Discernment Council, the relevant ministries, and the 

parliament—it recommends establishing a National Commission for AI in 

Higher Education to prevent fragmented decision-making, moving from 

prohibition toward regulatory sandboxes that allow controlled testing of new 

tools before public rollout, and designing a national framework for AI ethics 

in higher education built on human controllability, algorithmic transparency, 

educational justice, and data security. At the meso level —addressed to 

university presidents, boards of trustees, and academic and research vice-

chancellors—it recommends reforming organizational architecture by 

creating AI Innovation Offices, developing data-driven platforms for talent 

management and early identification of at-risk students, and mandating 

institutional transparency about the use of AI in sensitive processes. At 

the micro level —addressed to faculty, students, and academic 

departments—it recommends a national AI Literacy movement, the 

affirmation of human agency so that final responsibility for scholarly output 

and assessment remains with people, and the redesign of assessment toward 

oral, project-based, and critical-analysis formats that safeguard the 

authenticity of learning. 

Social implications 

The study reframes AI governance in higher education not as a choice 

between accepting or rejecting the technology but as the art of managing 

human-machine interaction in the service of scientific excellence. For 

society, the proposed model seeks to convert AI from a perceived threat into 

a driver of educational justice and scientific authority, to protect academic 

integrity and human dignity, and to prevent the deepening of social and 

digital divides that would result from leaving the field to the de facto 

governance of transnational corporations. By emphasizing critical literacy 
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and Islamic-Iranian values rather than a purely livelihood-oriented view of 

technology, it aims to shape public attitudes toward AI as an analytical 

assistant rather than a substitute for human thought. At the level of overall 

policy, the central recommendation is a transition from reactive or merely 

restrictive postures toward active and intelligent governance, in which 

supportive macro policies, institutional innovation in universities, and 

individual awareness reinforce one another. 

Originality/value 

The novelty of the paper lies in offering the first comprehensive comparative 

study that focuses specifically on the governance of AI in higher education 

and that integrates the experiences of leading countries with Iran's native 

requirements and upstream documents. In contrast to prior domestic studies, 

which have addressed technical requirements or public policy in isolation, 

this research provides a layered policy package extending from macro-level 

policymaking to the classroom, rather than general recommendations. Its 

value accrues to higher education policymakers (the Supreme Council of the 

Cultural Revolution and the ministries of science and of health), to 

university administrators responsible for institutional transformation, and to 

faculty and students as the principal actors of the academic ecosystem. 
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 چکیده
 با ار دانش انتقال و دیتول یسنت یهامیپارادا ،یعال آموزش بومستیز به یمصنوع هوش شتابان ورود

 ۰6 زمر از انیدانشجو انیم در یفناور نیا رشیپذ نرخ کهدرحالی. است کرده مواجه نیادیبن یدگرگون

 و التیجید شکاف قیتعم خطر ران،یا در یبوم و منسجم یحکمران یالگو کی فقدان کرده، عبور درصد

 یبرا یراهبرد یالگو کی یطراح پژوهش، نیا یاصل هدف. است داده شیافزا را یاخلاق یهاچالش

 اب «یفیک یقیتطب مطالعه» پژوهش، روش. است رانیا یعال آموزش نظام در یمصنوع هوش یحکمران

 ورکش سه تجارب آن یط که است( خرد و یانیم کلان،) «یسطحسه یلیتحل چهارچوب» از یریگبهره

 هک دهدیم نشان پژوهش یهاافتهی. اندگرفته قرار یواکاو مورد آلمان و هند سنگاپور، شامل منتخب

 با( سنگاپور) «یابزار-متمرکز» یالگو .0: است یبنددسته قابل زیمتما گونه سه در یجهان یحکمران

 یریپذاسیمق بر تمرکز با( هند) «یبازار-محورتوسعه» یالگو .0 شده؛یمهندس اعتماد و ییکارا بر دیتأک

 با ان،یپا در. یانسان کرامت و اخلاق تیمحور با( آلمان) «یفدرال-مدارقانون» یالگو .۳ و یریفراگ و

 که است شده هادشنیپ یبیترک یاستیس بسته کی کشور، یبالادست اسناد با انطباق و تجارب نیا سنتز

 از یاخلاق انتیص» و «یدسترس در تالیجید عدالت» ،«یگرمیتنظ در هوشمند اقتدار» رکن سه بر

 ینوآور دفاتر جادیا ،(کلان سطح) یمصنوع هوش یمل سازمان استقرار. است استوار «یعلم تیمرجع

 ییاجرا هایراهکار نیترمهم از( خرد سطح) یمصنوع هوش سواد نهضت و( یانیم سطح) هادانشگاه در

 .هستند الگو نیا

 ،آلمان هند، سنگاپور، ،یقیتطب یگذاراستیس ،یمصنوع هوش ،یعال آموزش یحکمران ها:دواژهیکل

 یسطحسه یحکمران
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 مسئلهان یمقدمه و ب

 0«یمصنوع هوش» یهایفناور ورود ی وعال آموزش بومستیز در یساختار یدگرگون

 کی مثابۀبه ،یآموزشکمک ابزار کی از فراتر ،یکنون دهه در یعال آموزش عرصه به

 نگرایب یآمار شواهد. است کرده عمل دانش انتقال و دیتول نظام در «میپارادا رییتغ»

 کهچنان است؛ یدانشگاه مختلف یهاهیلا در یفناور نیا ریناپذبازگشت و پرشتاب نفوذ

 درصد 00 از یجهان سطح در انیدانشجو توسط یمصنوع هوش هایابزار رشیپذ نرخ

 & Robles) است افتهی شیافزا 0601 سال در درصد ۰0 از شیب به 0601 سال در

Mallinson, 2025 .)یهاوهیش از اعم یدانشگاه نظام نیادیبن یهامؤلفه نده،یفزا رشد نیا 

 یوجود یهاچالش با را علمیهیئت یاعضا نقش و یعلم اعتبار سنجش ،یریادگی

 World) است کرده ریناپذاجتناب را حوزه نیا در یحکمران فیبازتعر و ساخته مواجه

Bank, 2024.) 

 و هادولت تحولات، نیا به پاسخ در یجهان یحکمران خلأ و هااستیس یپراکندگبا 

. کنند نیتدو را یاگرانهمیتنظ هایچهارچوب تا اندکرده تلاش یالمللنیب ینهادها

 ثبت هب یمصنوع هوش یحکمران یبرا یالمللنیب و یمل چهارچوب صد از شیب تاکنون

 مشهود هارویکرد در گراییهم فقدان وجود، نیا با(. World Bank, 2024) است دهیرس

 بر یمبتن یکردیرو 0«یمصنوع هوش قانون» بیتصو با اروپا هیاتحاد سویک از است؛

 یکردیور با متحدهایالات گر،ید یسو از و کرده اتخاذ رانهیگسخت یگرمیتنظ و سکیر

 در تعارض گاه و تکثر نیا(. World Bank, 2024) دارد دیتأک ینوآور لیتسه بر بازارمحور،

 یحکمران هینظر» کی نبود و موضوع یدگیچیپ دهندهنشان ،یاستیس یالگوها

 (.Robles & Mallinson, 2025) است یجهان سطح در «منسجم

 رتصوبه عمدتاً نیشیپ مطالعات که دهدیم نشان یپژوهش اتیادب مندنظام مرور

 نیا. اندودهب متمرکز یآموزش ای یفن صرفاً  یهاجنبه بر و ستهینگر مسئله به بُعدیتک

 بدون آن اثرات لیتحل و دارد «یستمیس» یتیماه یمصنوع هوش که است یحال در

 ,.Wu et al) ستین ممکن یگذاراستیس مختلف سطوح انیم تعاملات گرفتن نظر در

 یلیتحل چهارچوب» کی از یریگبهره ازمندین دهیپد قیدق نییتب بنابراین(. 2024

 سطح» ،(یمل یهااستیس) «کلان سطح» انیم ایپو تعاملات که است «یسطحسه

 دساز کپارچهی را( یفرد کنشگران) «خرد سطح» و( هادانشگاه ینهاد تحول) «یانیم

(Robles & Mallinson, 2025.) 

                                                           
1. Artificial Intelligence 
2. AI Act 
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 یاسلام یجمهور یعال آموزش نظام یراهبرد هدف و پژوهش مسئله روازهمین

 از ارگذ ازمندین ،یفناور و علم یکل یهااستیس و یبالادست اسناد یراستا در ران،یا

 کی فقدان. است یمصنوع هوش برابر در هوشمند و فعال یحکمران به یانفعال مواجهه

 یاخلاق یهاچالش فناورانه، یهافرصت از یریگبهره ضمن که یبوم یحکمران یالگو

 الگوی طراحی حاضر، پژوهش اصلی هدف ،روازهمین کند، تیریمد را یفرهنگ و

 واکاوی طریق از ایران عالی آموزش در مصنوعی هوش حکمرانی برای بومی راهبردی

 دنبال هب مقاله هدف، این به دستیابی راستای در. است جهانی پیشرو تجارب تطبیقی

 :است زیر سؤالات به گوییپاسخ

 منتخب کشورهای در مصنوعی هوش حکمرانی خرد و میانی کلان، الگوهای. 0

 استوارند؟ هاییمؤلفه چه بر( آلمان و هند سنگاپور،)

 آموزشی هایچالش با مواجهه در المللیبین راهبردهای افتراق و اشتراک جوهو 0

 چیست؟ مصنوعی هوش اخلاقی و

 بسته و راهبردی الگوی چه بومی، مقتضیات و بالادستی اسناد به توجه با. ۳

 .ود؟شمی پیشنهاد ایران عالی آموزش نظام در مصنوعی هوش حکمرانی برای سیاستی

 

 پژوهش یشناسروش. 1

 یگردآور روش و تیماه نظر از و «یاتوسعه-یکاربرد» هدف، نظر از حاضر مطالعه

 یحکمران مسئله کهاین به توجه با. است 0«یقیتطب مطالعه» کردیرو با «یفیک» ها،داده

 مطالعه روش است، 0«بافتار به وابسته» و یچندوجه نوظهور، یادهیپد یمصنوع هوش

 از یترقیعم فهم به صرف، فیتوص از عبور با تا آوردیم فراهم را امکان نیا یقیتطب

 یاستیس یهاحلراه تجارب، یسازیبوم با و افتهیدست متفاوت یاستیس یهامنطق

 ناصرع قیدق تیرعا با و یاصل گام چهار در قیتحق یاجرا فرایند .گردد ارائه یمعتبرتر

 :است شده یطراح ریز شرح به کیمتدولوژ

 ها،داده یستمیس لیتحل یبرا ی است.لیتحل چهارچوب یطراح ناظر بر ،اول گام

( خرد و یانیم کلان، سطح) «یسطحسه یحکمران چهارچوب» از ،(0)مطابق شکل 

 زمانهم یبررس امکان که شد استفاده نسونیمال و روبلس مدل از شده اقتباس

 (.Robles & Mallinson, 2025) کندیم فراهم را کنشگران و هاساختار ها،استیس

                                                           
1. Comparative Study 
2. Context-dependent 
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 یعال آموزش در یمصنوع هوش یحکمران یبرا یسطحسه یلیتحل چهارچوب: 0 شکل
 (Robles & Mallinson, 2025 :از اقتباس)

 از استفاده با است. (پژوهش جامعه) مطالعه یموردها انتخاب ناظر بر ،دوم گام

 و هند سنگاپور، کشور سه ،«تنوع حداکثر» راهبرد و «هدفمند یریگنمونه» روش

 هایساختار و یراهبرد اسناد» پژوهش، نیا در لیتحل احدو شدند انتخاب آلمان

 .کشورهاست نیا «یعال آموزش نظام در یمصنوع هوش یحکمران

 یبردارشیف» روش از استفاده با هاداده ها است.داده یگردآور ناظر بر ،سوم گام

 کشورها یمل اسناد و( OECD ،یجهان بانک ونسکو،ی) یالمللنیب معتبر منابع از «یاسناد

 یگردآور 0601 تا 0606 بازۀ زمانی در( یمصنوع هوش یمل یهایاستراتژ رینظ)

 .است شده

 است. (یفیتوص-یلیتحل ندیفرا) هاداده لیتحلناظر بر  ،چهارم گام

 روش از پژوهش نیا در مطالعه یموردها انتخاب منطق و یآمار جامعه

 انتخاب منطق. است شده استفاده «تنوع حداکثر» راهبرد با «هدفمند یریگنمونه»

 زیتمام و متفاوت یشناسگونه سه از هاآن یندگینما آلمان، و هند سنگاپور، کشور سه
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 نظام یبرا یخاص یهاآموختهدرس کی هر که است بوده یعال آموزش یحکمران در

 :دارند رانیا یعال آموزش

 در نبود شرویپ دلیلبه کشور نیا انتخاب(: کارآمد و متمرکز یالگو) سنگاپور 

 کپارچهی و چابک یحکمران نظام داشتن و یمصنوع هوش یآمادگ یهاشاخص

 با و سرعتبه یمل یگذاراستیس آن در که است یمدل ندهینما سنگاپور. است

 .شودیم اجرا یفرد و ینهاد هیلا در اصطکاک ترینکم

 رینظ ییهاشباهت دلیلبه هند انتخاب(: ریفراگ و محورتوسعه یالگو) هند 

 صورت رانیا با «یاتوسعه یهاچالش» و «یفرهنگ تنوع» ،«ینیسرزم وسعت»

 هوش از استفاده با دارد تلاش که است یمدل ندهینما کشور نیا. است گرفته

 تالیجید شکاف بر و کند محقق بزرگ اسیمق در را یآموزش عدالت ،یمصنوع

 .دینما غلبه

 هیاتحاد در آن گاهیجا دلیلبه آلمان انتخاب(: یاخلاق و مدارقانون یالگو) آلمان 

 یدلم ندهینما کشور نیا. است علم در یاخلاق و یفلسف یمبان بر دیتأک و اروپا

 تیارجح ینوآور سرعت بر «یانسان کرامت» و «داده از انتیص» آن در که است

 .ددار قرابت رانیا یاسلام یجمهور یفرهنگ و یارزش یمبان با که یکردیرو دارد؛

 لیتحل» روش از استفاده با اسناد، از شده استخراج یهاداده وتحلیلتجزیه وشر

 و هااستیس ابتدا ند،یفرا نیا در. اندشده لیتحل یقیتطب سیماتر قالب در و «مضمون

 هسیمقا با سپس و شد یکدگذار( خرد ،یانیم کلان،) سطح سه در کشور هر اقدامات

 یاستیس بسته ارائه یبرا نهیزم تا دیگرد استخراج هاآن افتراق و اشتراک جوهو متقاطع

 .شود فراهم یبوم

 

 پژوهشپیشینۀ . 1

 یعمصنو هوش یحکمران حوزه در پژوهشبیانگر آن است که  رانیا در پیشینۀ پژوهش

 یارزشمند مطالعات( 016۳ و 0160 ژهیوبه) ریاخ یهاسال در اما ؛است نوپا رانیا در

. است موضوع نیا به یاستیس و یعلم محافل توجه دهندهنشان که است شده انجام

 :از اندعبارتاین آثار  نیترمهم

 یاستیس یهاهیتوص» عنوان با یامقاله در(: 016۳) مقدمینیحس و منتظر ،یائیعل

 لزوم بر ،یجهان یروندها یابیارز ضمن ،«رانیا در هوشمند یعال آموزش تحقق یبرا

 هنقط. اندکرده دیتأک هادانشگاه یفن یهارساختیز و یدرس یهابرنامه در یبازنگر
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 یوهاالگ به ترکم اما است، «رانیا یعال آموزش یشناسبوم» بر تمرکز پژوهش، نیا قوت

 .است پرداخته یگرمیتنظ هایساختار و ینهاد

 به ژهیو نگاه با یمصنوع هوش در داده یحکمران» پژوهش در(: 016۳) یسالار

 یبرا استاندارد یهاپروتکل فقدان را رانیا یهادانشگاه یاصل چالش ،«یعال آموزش

 یحکمران بدون است معتقد یو است دانسته یپژوهش و یآموزش یهاداده تیریمد

 خواهد لیتبد ناکارآمد و پراکنده ریجزا به هادانشگاه در یمصنوع هوش توسعه داده،

 .شد

 یهافرصت و هاچالش» عنوان با یراهبرد یامطالعه در(: 0160) یمطلب و یکاظم

 و یمصنوع هوش انیم نسبت نییتب به ،«یمتعال یحکمران یبرا یمصنوع هوش

 متمرکز یعال آموزش بر اگرچه پژوهش نیا. اندپرداخته یاسلام یحکمران یهاارزش

 لمد در که کندیم فراهم «یفناور یبوم اخلاق» یبرا یخوب ینظر یمبان اما ؛ستین

 .است گرفته قرار استفاده مورد( یاخلاق انتیص بخش) مقاله نیا یشنهادیپ

 بخش در محورداده یحکمران موانع ییشناسا در(: 016۳) همکاران و یاکبر

 یفن یهاچالش از ترمهم را «یانسان یروین مقاومت و یفرهنگ یهاچالش» ،یعموم

 دییتأ را حاضر مقالۀ یسطحسه مدل در خرد سطح تیاهم افتهی نیا. اندکرده یابیارز

 .کندیم

 سند نیا(: 016۳ مصوب) رانیا یاسلام یجمهور یمصنوع هوش یمل سند

 برتر کشور 06 انیم در رانیا یریقرارگ اندازچشم ،یبالادست سند نیترمهم عنوانبه

 ذکورم سند که باورند نیا بر منتقدان ،حالبااین. است کرده میترس را یمصنوع هوش

 است ییگویکل دچار یعال آموزش بخش یبرا «مشخص ییاجرا یسازوکارها» ارائه در

 .دارد یاتیعمل بانیپشت اسناد به ازین و

 مطالعات اگرچه که دهدیم نشان نهیشیپ مرور یقاتیتحق شکاف و یبندجمع

 «یعموم یگذاراستیس» ،«یفن الزامات» به مجزا صورتبه یارزشمند یداخل

 «یعال آموزش نظام» بر مشخصاً که جامع یقیتطب مطالعه کی فقدان اما اند،پرداخته

 اتیضمقت با را( آلمان و سنگاپور مانند) شرویپ یکشورها تجارب و باشد داشته تمرکز

 و یقیتطب کردیرو اتخاذ با حاضر پژوهش. است محسوس کند، قیتلف رانیا یبوم

 هبست» کی ،یکل یهاهیتوص جایبه و پرکرده را خلأ نیا تا دارد تلاش ،یچندسطح

 یراب( درس کلاس سطح تا کلان یگذاراستیس سطح از) «شده یبندهیلا یاستیس

 .دهد ارائه کشور یحکمران نظام
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 ینظر چهارچوب. 3

 در یمصنوع هوش یحکمران یهایدگیچیپ نییتب یبرا پژوهش نظریچهارچوب 

 لیحلت از یسطح کی هر که است برده بهره یدیکل هینظر سه قیتلف از ،یعال آموزش

 :دهندیم پوشش را

 یگذاراستیس مطالعات در شهیر که هینظر نیا:  0«یچندسطح یحکمران» هینظر 

 در رگید یریگمیتصم قدرت تال،یجید عصر در که کندیم استدلال دارد، یعموم

 ،یفرامل سطوح انیم تعاملات از یاشبکه در بلکه ست،ین یمرکز دولت انحصار

 پژوهش، نیا یشنهادیپ مدل در(. Liebig et al., 2024) است شده عیتوز یمحل و یمل

 یهادن استقلال» و «یمل کلان یهااستیس» انیم تعامل نییتب یبرا هینظر نیا

 .است کاررفتهبه «هادانشگاه

 هایساختار و نیقوان ،هاهنجار نقش بر کردیرو نیا:  0«نینو یینهادگرا» هینظر 

 هااهدانشگ ،یانیم سطح در. دارد دیتأک گرانیباز رفتار به دهِیشکل در یسازمان

 یمانساز فرهنگ با یینهادها عنوانبه بلکه ستند،ین هادستورالعمل یمجر صرفاً

 ,.Wu et al) کنندیم یسازیبوم و ترجمه را یمصنوع هوش یهااستیس خاص،

2024.) 

 ماتیتصم تابع یفناور رشیپذ خرد، سطح در:  ۳«راجرز ینوآور انتشار» هینظر 

 یبرخ چرا که دهدیم حیتوض هینظر نیا. است کاربران یذهن ادراکات و یفرد

 (رندگانیرپذید) کنندیم مقاومت یمصنوع هوش برابر در علمیهیئت یاعضا

 (.Sutedjo et al., 2025( )شگامانیپ) رندیپذیم را آن سرعتبه انیدانشجو کهدرحالی

 حال در حوزه نیا اتیادب که دهدیم نشان یجهان مطالعات در پیشینۀ پژوهش 

 .است «یحکمران مباحث» به «یفن مباحث» از گذار

 فقدان که دادند نشان خود کیستماتیس مرور در(: 0601) نسونیمال و وبلسر

 هاستدانشگاه در یمصنوع هوش یحکمران مانع نیتریاصل کپارچه،ی هایچهارچوب

 .کنند نیتضم را «ینوآور» و «یمنیا» زمانهم دیبا هااستیس که دادند شنهادیپ و

 یاصل کردیرو سه ،یجهان یروندها یبررس با(: 0601) یجهان بانک گزارش

 ییشناسا یمصنوع هوش با هادولت مواجهه در را( محوردولت و گرمیتنظ ،تسهیلگر)

 .ستا کرده دیتأک ندهیآ کار یروین تیترب در «یعال آموزش» یاتیح نقش بر و کرده

                                                           
1. Multi-Level Governance 

2. New Institutionalism 
3. Diffusion of Innovations 
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 حفظ ضرورت بر گذاران،استیس یبرا خود یاستیس یراهنما در(: 0601) ونسکوی

 سپردن که است داده هشدار و کرده دیتأک هوشمند آموزش در 0«یانسان تیعامل»

 .ندک قیتعم را یاجتماع یهاشکاف تواندیم هاتمیالگور به یلیتحص یابیارز کامل

 

 یجهان تجارب یقیتطب بررسی. 4

 در یاندیم شواهد و یبالادست اسناد یقیتطب یبررس یحکمران یالگوها یشناسگونه

 هوش یحکمران از زیمتما «گونه» سه یریگشکل دهندهنشان منتخب، کشور سه

 ،اخلاق رینظ یمشابه یهاچالش با کشور سه هر اگرچه. است یعال آموزش در یمصنوع

 بستر از برآمده هاآن ینهاد یهاپاسخ اما اند،بوده مواجه یآموزمهارت و رساختیز

 :از اندعبارت الگو سه نیا. ها استآن خاص یفرهنگ و یاسیس

 عتمادا یمهندس و انسجام ،ییکارا بر دیتأک با(: سنگاپور) یابزار-متمرکز یالگو. 

 ارکتمش و یریفراگ ،یریپذاسیمق بر دیتأک با(: هند) یبازار-محورتوسعه یالگو 

 .یخصوص بخش

 و یدراهبر اطیاحت ن،یادیبن حقوق بر دیتأک با(: آلمان) یفدرال-مدارقانون یالگو 

 .یاخلاق یداریپا

 شوندیم لیتحل سطح سه در الگوها نیا از کی هر ادامه، در. 

 (متمرکز گذاریسیاست یالگوسنگاپور )کشور  الف. بررسی تجربه

 دولت» کی بارز نمونه سنگاپور دانشگاه و دولت کیاستراتژ ییراستاهم: کلان سطح

. است دهیرس حداقل به اجرا و یگذاراستیس انیم شکاف آن در که است «گراتوسعه

 «یعموم نفع یبرا یمصنوع هوش» شعار با( دوم نسخه) یمصنوع هوش یمل راهبرد

 یژگیو اندکرده جادیا را کپارچهی چهارچوبی ،06۳6 آموزش یفناور جامع طرح و

 جایبه دولت. است 0«یطراح قیطر از اعتماد» کردیرو سنگاپور، یحکمران زیمتما

 AI» رینظ یریپذسنجش و یفن هایابزار ،یکل یاخلاق یهاهیتوص به کردن بسنده

Verify »تیشفاف و یمنیا دهدیم امکان هادانشگاه به که است داده توسعه را 

 .کنند آزمون ینیع صورتبه را یآموزش یهاتمیالگور

 یمجر تنهانه سطح، نیا در ینوآور شگاهیآزما مثابۀبه هاهدانشگا: یانیم سطح

 اب سنگاپور یطراح و یفناور دانشگاه. هستند هاآن یطراح کیشر بلکه ها،استیس

                                                           
1. Human Agency 
2. Trust by Design 
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 را هادانشکده یسنت ساختار ،0«یمصنوع هوش یطراح دانشگاه» مفهوم یمعرف

 در ابزار، کی صرفاً نه و «میت عضو» کی عنوانبه را یمصنوع هوش و شکستهدرهم

 «فرایند تیشفاف» بر نجایا در یدانشگاه یهااستیس. است کرده ادغام یریادگی فرایند

 مجاز را یمصنوع هوش از استفاده سنگاپور یمل دانشگاه مثال، یبرا دارند؛ تمرکز

 .است کرده یالزام را هایخروج بر یانسان یینها نظارت اما دانسته،

 یمصنوع هوش سنگاپور، در دیاسات و انیدانشجو انهیگراعمل رشیپذ: خرد سطح

 نشان تمطالعا ،حالبااین. اندرفتهیپذ یآموزش ستمیاکوس از یعیطب یبخش عنوانبه را

 کاربرد از انیدانشجو که دارد وجود رشیپذ در هوشمندانه کیتفک کی که دهدیم

 هب نسبت اما کنند،یم استقبال «شدهیسازیشخص یریادگی» در یمصنوع هوش

 چراکه دهند،یم نشان مقاومت و تیحساس «یابیارز و یدهنمره» در آن از استفاده

 ;Singapore Ministry of Education, 2023) دانندیم یآموزش عدالت یبرا یدیتهد را آن

Sutedjo et al., 2025.) 

 (محورتوسعه یالگوهند )ب. بررسی تجربه کشور 

 و «اسیمق» برپایه هند در یحکمران منطق 0«همه یبرا یمصنوع هوش»: کلان سطح

 دفه گسترده، یزبان تنوع و یاردیلیم تیجمع با یکشور در. است شده بنا «شمول»

 رد یخیتار یهاشکاف کردن پر یبرا یمصنوع هوش از استفاده گذار،استیس یاصل

 با ۳«هند یمصنوع هوش تیمأمور» یمل برنامه. است تیفیباک آموزش به یدسترس

 از ار یمصنوع هوش تا دارد تلاش ،یمحاسبات یهارساختیز به کلان بودجه صیتخص

 .کند بدل یعموم یرساختیز به لوکس ییکالا

 شکارآ شکاف کی با هند ،ینهاد سطح در یاتوده و ینخبگان یدوگانگ: یانیم سطح

 ،ینخبگان ریجزا عنوانبه 1«هند یفناور مؤسسات» ،سویک از. است مواجه

. اندردهک سیتأس یجهان یاستانداردها با را یمصنوع هوش یتعال مراکز نیترشرفتهیپ

 و رساختیز چالش با سه، و دو درجه یشهرها در کالج هزاران گر،ید یسو در اما

 به معضل، نیا حل یبرا یهند انگذاراستیس. است روروبه ماهر استاد کمبود

 عنوانبه را یفناور یهاشرکت و آورده یرو «یخصوص-یعموم مشارکت» یهامدل

 .اندکرده هادانشگاه وارد تالیجید یهامهارت آموزش شرانیپ

                                                           
1. Design AI University 

2. AI for All 

3. IndiaAI Mission 
4. IITs 
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 یمصنوع هوش به یهند انیدانشجو محورمهارت و مشتاقانه رشیپذ: خرد سطح

 انیدانشجو درصد ۶0 که دهدیم نشان آمارها. است انهیگراعمل و مشتاقانه اریبس

 یارتقا» نجایا در یاصل زهیانگ. کنندیم استفاده یمصنوع هوش هایابزار از یهند

 نه یمصنوع هوش بوم،ستیز نیا در. است یرقابت کار بازار به ورود یبرا 0«مهارت

 ستهیگرن یشغل جهش یبرا «هوشمند همکار» عنوانبه بلکه ،ینیگزیجا دیتهد عنوانبه

 .(Molina & Medina / World Bank, 2025شود )یم

 (مدارقانون یالگوآلمان )ج. بررسی تجربه کشور 

 چهارچوب در آلمان یحکمران رانهیگسخت یاستانداردها و سمیفدرال: کلان سطح

 تیاولو. شودیم فیتعر یداخل فدرال نظام و( EU AI Act ژهیوبه) اروپا هیاتحاد نیقوان

 یمصنوع هوش یمل راهبرد. است «یانسان کرامت» و 0«داده از حفاظت» نجایا در یاصل

 رانهیگسخت یاخلاق یاستانداردها تیرعا به مشروط را یپژوهش یهابودجه آلمان،

 یقو گرمیتنظ نقش آلمان دولت ،برخی کشورها انهیگرالیتسه کردیرو برخلاف. کندیم

 ضیعتب دیبازتول به یآموزش یهاتمیالگور که شود حاصل نانیاطم تا کندیم فایا را

 .(European Commission, 2024شوند )ینم منجر

که ( خیمون در TUM مانند) آلمان یهادانشگاه داریپا اما آهسته تحول: یانیم سطح

 لتریف را یفناور رشیپذ فرایند مستقل، «یمصنوع هوش اخلاق یشوراها» سیتأس با

 هب منجر اما داده، کاهش ایآس به نسبت را ینوآور سرعت اگرچه کردیرو نیا. کنندیم

 هادانشگاه مدل، نیا در. است شده «داریپا» و «اعتمادقابل» یآموزش محصولات دیتول

 محسوب بزرگ یفناور یهاشرکت برابر در انیدانشجو یخصوص میحر حافظان

 .شوندیم

 ینوع با آلمان کیآکادم فرهنگ ی وفرد سطح در سازنده تیشکاک: خرد سطح

 درخصوص کامل تیشفاف خواهان انیدانشجو و دیاسات. است همراه «سالم تیشکاک»

 منوط بلکه ،یجانیه نه نجایا در یفناور رشیپذ. هستند ۳«هاتمیالگور عملکرد تبیین»

 .(Tzimas, 2023است ) «داده تیامن نیتضم» و «یآموزش افزودهارزش» اثبات به

 

 

 

                                                           
1. Upskilling 

2. Data Protection 
3. Explainable AI 
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 پژوهش یهاافتهی. 5

 ،ییااجر یهاتفاوت از فراتر منتخب، کشور سه در یحکمران یالگوها یقیتطب لیتحل

 یهاافتهی. است نوظهور یهایفناور تیریمد در ینظر یهامنطق تقابل دهندهنشان

 :شوندیم لیتحل ریز شرح به ینظر چهارچوب با انطباق در پژوهش نیا

 تیموفق که دهدیم نشان هاافتهی: یچندسطح یحکمران هینظر براساس لیتحل

 و لانک یهااستیس انیم صلب یعمود وندیپ از یناش ،«متمرکز یالگو» در سنگاپور

 نیخواهم یچندسطح یحکمران در «هوشمند اقتدار» مفهوم با که است یدانشگاه بدنه

 یحکمران» مدل مستقل، اخلاق یشوراها در قدرت عیتوز با آلمان مقابل، در. دارد

 .کند نیتضم سطوح یتمام در را ماتیتصم تیمشروع تا است دهیبرگز را «شدهعیتوز

 را هند و آلمان یهادانشگاه عملکرد تفاوت: نینو یینهادگرا هینظر براساس لیتحل

 حافظ» عنوانبه دانشگاه نهاد آلمان، در. کرد لیتحل «ینهاد منطق» منظر از توانیم

 در اما ،(ینهاد اطیاحت) کندیم مقاومت بازار منطق برابر در «کیآکادم یهاارزش

 عتسربه اشتغال، هاینیاز به گوییپاسخ یبرا یساختار فشار تحت هادانشگاه هند،

 خود ساختار در را یمصنوع هوش و رفتهیپذ را «یخصوص-یعموم مشارکت» منطق

 .اندکرده ادغام

 هددیم نشان خرد سطح یهاافتهی(: راجرز) ینوآور انتشار هینظر براساس لیتحل

( درصد ۶0) یانفجار رشیپذ به منجر( یشغل زهیانگ) هند در «یسودمند از ادراک» که

 رایندف ،«داده تیامن» و «یریپذنییتب» به یدهتیاولو دلیلبه آلمان، در اما ؛است شده

 ندهدهنشان که است همراه سازنده تیشکاک ینوع با و بوده تریطولان کاربران اقناع

 .ستا کشور نیا ینوآور انتشار مدل در «ینسب تیمز» بر «یدگیچیپ» یژگیو غلبه

 تبیین الگوهای حکمرانی کشورها براساس مبانی نظری :0جدول

 نظری مبانی براساس تبیین )کشورها( کلیدی یافته حکمرانی مؤلفه

 هدایت و تمرکز
 رد اجرا و سیاست پیوستگی

 سنگاپور

 عمودی هماهنگی چندسطحی: حکمرانی

 حداکثری

 نهادی استقلال
 در مستقل اخلاق شوراهای

 آلمان

 بر علمی منطق غلبه نوین: نهادگرایی

 ابزاری منطق

 هند در محورمهارت اشتیاق پذیرش الگوی
 رب اقتصادی انگیزه تأثیر نوآوری: انتشار

 پذیرش سرعت

 اعتماد سازوکار
AI ) فنی سنجش هایابزار

Verify) 

 انتزاعی اعتماد از گذار هوشمند: حکمرانی

 فنی اعتماد به
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 سه هر اگرچه که دهدیم نشان یاستیس یهاگزارش و یراهبرد اسناد لیتحل

 و «رساختیز» ،«اخلاق» رینظ یمشترک یهاچالش با آلمان و هند سنگاپور، کشور

 سه یریگشکل به منجر هاآن ینهاد یهاپاسخ اما اند،بوده مواجه «یآموزمهارت»

 حیتشر الگو هر به مربوط یهاافتهی ادامه، در. است شده زیمتما 0«یحکمران گونه»

 .شودیم

 (سنگاپور: مطالعه مورد) یابزار و متمرکز یحکمران: اول یالگو

 ییکارا» سنگاپور، در یگذاراستیس بر حاکم منطق که دهدیم نشان هاافتهی

 .است «اعتماد یمهندس» و «یحداکثر

 هوش یمل راهبرد» نیتدو با سنگاپور(: کپارچهی یگذاراستیس) کلان سطح

 یعمود یوستگیپ کی ،0«پروژه کشور هوشمند سنگاپور» و« 0.6 نسخه یمصنوع

 زا اعتماد» کردیرو سطح، نیا بارز یژگیو است کرده جادیا اجرا و استیس انیم کامل

 ،یانتزاع یاخلاق یهاهیتوص به کردن بسنده جایبه دولت است؛ ۳«یطراح قیطر

 هادانشگاه به که است داده توسعه را« AI Verify» رینظ یریپذسنجش و یفن هایابزار

 .کنند آزمون ینیع صورتبه را هاتمیالگور یمنیا دهدیم امکان

 صرفاً  هادانشگاه سطح، نیا در(: یطراح کیشر مثابۀبه دانشگاه) یانیم سطح

 یمعرف با 1«سنگاپور یطراح و یفناور دانشگاه». رندییتغ شرانیپ بلکه ستند،ین یمجر

 و داده رییتغ را هادانشکده یسنت ساختار «یمصنوع هوش یطراح دانشگاه» مفهوم

 .است کرده ادغام یریادگی فرایند در «میت عضو» کی عنوانبه را یمصنوع هوش

 در یفناور رشیپذ که است آن از یحاک شواهد(: انهیگراعمل رشیپذ) خرد سطح

 که دارد وجود هوشمندانه کیتفک ینوع اما بالاست، انیدانشجو و دیاسات انیم

 هب نسبت اما کنند،یم استقبال یریادگی در یمصنوع هوش کاربرد از انیدانشجو

 نشان تیحساس ،یآموزش عدالت از ینگران دلیلبه «یدهنمره» در آن از استفاده

 .دهندیم

 (هند: مطالعه مورد) بازارمحور و محورتوسعه یحکمران: دوم یالگو

 «یریفراگ» و «اسیمق» بر که است ییالگو انگریب هند مورد در پژوهش یهاافتهی

 .دارد تمرکز

                                                           
1. Governance Typology 

2. Smart Nation 

3. Trust by Design 
4. SUTD 
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 در یگذاراستیس یاصل شعار همه یبرا یمصنوع هوش فراگیری(:کلان ) سطح

 هوش از دارد تلاش ،یاردیلیم تیجمع بر تمرکز با گذاراستیس نهاد. است هند

 آموزش به یدسترس در یخیتار یهاشکاف کردن پر یبرا یاهرم عنوانبه یمصنوع

 به کلان بودجه صیتخص با «یمصنوع هوش یمل تیمأمور» برنامه. کند استفاده

 .است یدسترس سازیگانیهمه دنبال به ،یمحاسبات یهارساختیز

 یهادن شکاف کی دهندهنشان هاافتهی(: یاتوده-ینخبگان یدوگانگ) یانیم سطح

 یعموم بدنه هستند، یجهان تراز در یمراکز هند یفناور مؤسسات کهدرحالی است؛

 بخش با یراهبرد مشارکت» هند، راهکار. است مواجه رساختیز کمبود با یعال آموزش

 .بردارد دولت دوش از را تالیجید یهامهارت آموزش بار تا است بوده «یخصوص

 اریسب هند در رشیپذ نرخ ،ییاروپا اطیاحت برخلاف(: مشتاقانه رشیپذ) خرد سطح

 به ورود یبرا «مهارت یارتقا» کاربران، یاصل زهیانگ(. انیدانشجو درصد ۶0) بالاست

 .است محورشتیمع و یابزار کاملاً یفناور به نگاه و است کار بازار

 (آلمان: مطالعه مورد) یفدرال و مدارقانون یحکمران: سوم یالگو

 قحقو» و «نیادیبن یهاارزش» الگو، نیا در که دهدیم نشان آلمان تجربه لیتحل

 .دارند تقدم ینوآور سرعت بر «یشهروند

 نیقوان چهارچوب در آلمان یحکمران(: رانهیگسخت یگرمیتنظ) کلان سطح

 زا حفاظت» نجا،یا در مطلق تیاولو. شودیم فیتعر یداخل فدرال نظام و اروپا هیاتحاد

 نانیاطم تا کندیم فایا را یقو گرمیتنظ نقش دولت. است «یانسان کرامت» و 0«داده

 .شوندینم ضیتبع به منجر یآموزش یهاتمیالگور ابدی

( TUM خیمون یفن دانشگاه مانند) آلمان یهادانشگاه(: ینهاد اطیاحت) یانیم سطح

 کردیرو نیا. کنندیم لتریف را یفناور رشیپذ فرایند مستقل، اخلاق یشوراها سیتأس با

 یآموزش محصولات دیتول به منجر اما داده، کاهش را یسازیتجار سرعت اگرچه

 .است شده «داریپا» و «اعتمادقابل»

 تیاکشک» ینوع با یفرد سطح در کیآکادم فرهنگ(: سازنده تیشکاک) خرد سطح

 خواهان انیدانشجو و دیاسات که دهدیم نشان مطالعات. است همراه «سالم

 تیامن اثبات به منوط یفناور رشیپذ و هستند هاتمیالگور کامل 0«پذیریتبیین»

 .ستا هاداده

 

                                                           
1. GDPR 
2. Explainability 
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 گانه حکمرانی هوش مصنوعی در آموزش عالیتحلیل تطبیقی الگوهای سه :0جدول 

 ابعاد حکمرانی
 سنگاپور

 ()الگوی متمرکز 

 هند

 (محور)الگوی توسعه 

 آلمان

 (مدار)الگوی قانون 

 فلسفه حاکم
کارایی، انسجام و 

 اعتماد فنی

فراگیری، مقیاس و 

 بازارمحوری

مشروعیت، اخلاق و 

 پایداری

سطح کلان 

 )سیاست(

اتصال مستقیم 

 سیاست به اجرا

(Smart Nation) 

زدایی و واگذاری سیاست

 به اکوسیستم

 (AI for All) 

گری تنظیم

 گیرانه فدرالسخت

 (EU AI Act) 

سطح میانی 

 )دانشگاه(

 مثابۀبهدانشگاه 

 شریک حاکمیت

شکاف عمیق میان 

 نخبگان و توده

استقلال نهادی با 

 نظارت اخلاقی قوی

سطح خرد 

 )فرهنگ(

پذیرش بالا با اعتماد 

 به دولت

پذیرش حداکثری 

 شغلی زهیباانگ

پذیرش مشروط و 

 تاطانهمح

نقطه قوت 

 کلیدی

سرعت و 

 پذیریسنجش

پوشش جمعیتی و 

 انعطاف

اعتماد اجتماعی و 

 ثبات حقوقی

 چالش اصلی

وابستگی به فناوری 

خارجی و مقیاس 

 کوچک

کیفیت پایین آموزش و 

 ضعف زیرساخت

ندی در نوآوری و کُ

 بوروکراسی پیچیده

 

 که دهدیم نشان ی تجارب کشورهای منتخب مطابق شکل زیرراهبرد تحلیل

 یلگوا. ستندین رانیا یبوم اتیمقتض گویپاسخ تنهاییبه موجود یهامدل از کیچیه

 اگرچه هند یالگو دارد؛ یمحدود یریپذاسیمق اما است، کارآمد اگرچه سنگاپور

 ماا است، یاخلاق اگرچه آلمان یالگو و است مواجه تیفیک چالش با اما است، ریفراگ

 یحکمران یبیترک یالگو» پژوهش نیا ،روازهمین. کندیم کند را ینوآور سرعت

 هس بر الگو نیا. دهدیم شنهادیپ رانیا یعال آموزش نظام یبرا را «یمتعال و هوشمند

 :است استوار هیپا

 یگرمیتنظ کپارچهی ساختار جادیا(: سنگاپورتجربه  از برگرفته) هوشمند اقتدار. 

 فعر یبرا یمصنوع هوش از استفاده(: هندتجربه  از با اقتباس) تالیجید عدالت 

 .برخوردارکم مناطق در یآموزش تیمحروم

 تیعمرج و یانسان کرامت پاسداشت(: آلمانتجربه  از برگرفته) یاخلاق انتیص 

 .تمیالگور برابر در استاد یعلم
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درس  و همچنینکشورهای مورد مطالعه در هر سه سطح  شکل زیر ابعاد حکمرانی

 .دهدیمقابل استفاده در حکمرانی آموزش عالی ایران را نشان  یهاآموخته

 (پژوهش یهاافتهی: منبع) یمصنوع هوش یحکمران گانهسه یالگوها یقیتطب لیتحل :0 شکل

 

 و پیشنهاد گیرینتیجه. 6

 یفناور «رد» ای «رشیپذ» انیم یانتخاب ،یعال آموزش در یمصنوع هوش یحکمران

 طالعهم. است یعلم یتعال جهت در «نیماش و انسان تعامل» تیریمد هنر بلکه ست؛ین

 ایپو یتعادل اندتوانسته که هستند ییهاآن ها،نظام نیترموفق که داد نشان یقیتطب

 و( یانیم سطح) «ینهاد یچابک» ،(کلان سطح) «مقتدرانه یگذاراستیس» انیم

 .کنند جادیا( خرد سطح) «یفرد یآگاه»

 ترفرا ،یعال آموزش در یمصنوع هوش یحکمران که استبیانگر آن  پژوهش جینتا

 رقم را دانشگاه ندهیآ تیهو که است «یراهبرد برساخت» کی ،یفن انتخاب کی از

 ند،یبیم محدودکننده نیقوان وضع در صرفاً  را یحکمران که جیرا تصور برخلاف. زندیم

 ییتوانا گرو در یحکمران یالگو کی اعتبار که است استوار تیواقع نیا بر حاضر لیتحل

 .است «تیامن-ینوآور» پارادوکس حل در آن
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 اتیمقتض و یجهان تجارب های حاصل ازآموختهدرس برپایه این اثر یینها لیتحل

 :شودیم منجر یراهبرد استنتاج سه به ،یبوم

 کندیم ثابت سنگاپور و آلمان تجربه: دستانهشیپ به یواکنش یحکمران از گذار .0

 یاگذارو یمعنا به بلکه ست،ین یفناور توقف یمعنا به گذاراستیس سکوت که

 رانیا یبوم یالگو اعتبار بنابراین. است «یفرامل یهاشرکت یحکمران» به عرصه

 تیشفاف» بر ،یمصنوع هوش تیعامل ینف جایبه که است آن گرو در

 یعلم تیمرجع تا شود متمرکز «یآموزش یهاداده تیمالک» و «کیتمیالگور

 .گردد انتیص دانشگاه

 یهامدل که است آن از یحاک هاافتهی: ینهاد استقلال و یمل اقتدار انیم توازن .0

 صورتهب دینبا مطلوب یالگو ران،یا در. اندگرفته فاصله یترازتک نگاه از موفق،

 «یاخلاق هایچهارچوب» آلمان، مدل مانند دیبا بلکه باشد؛ صلب یهابخشنامه

 سطح به را «کیپداگوژ ینوآور در عمل یآزاد» و کرده وضع کلان سطح در را

 .دینما واگذار( هادانشگاه) یانیم

 عمدتاً ینگاه که هند یالگو برخلاف: ابزارمحور جایبه محورفرهنگ رشیپذ .۳

 یفرهنگ یغنا دلیلبه رانیا یعال آموزش نظام در دارد، یفناور به محورشتیمع

 «یانتقاد سواد» ریمس از دیبا یمصنوع هوش رشیپذ ،یاسلام اخلاق ملاحظات و

 ینوعمص هوش استاد، و دانشجو که شودیم نیتأم یزمان الگو نیا اعتبار. بگذرد

 یتعال تخدم در «یلیتحل اریدست» عنوانبه بلکه تفکر، نیگزیجا عنوانبه نه را

 .رندیبپذ یانسان

 زودگذر، یفن پروژه کی نه ،یعال آموزش در یمصنوع هوش یحکمران روزهمینا

 آموزش نظام تیموفق. است «اصلاح و اجرا ،یگذاراستیس» دائمی فرایند کی بلکه

 صرفاً » ای «یانفعال» کردیرو از که است آن گرو در گذار، دوران نیا در رانیا یعال

. کند حرکت «هوشمند و فعال» یحکمران سمت به و گرفته فاصله «محدودکننده

 ییافزاهم با که است یراه نقشه پژوهش، نیا در شده شنهادیپ یسطحسه یالگو

 یبخشیآگاه» و «هادانشگاه ینهاد یهاینوآور» ،«یتیحما کلان یهااستیس»

 رانِ شیپ به را آن و کرده تیریمد را یمصنوع هوش از یناش هایتهدید تواندیم ،«یفرد

 .دینما لیتبد کشور «یعلم تیمرجع» و «یآموزش عدالت»
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 پیشنهادهای سیاستی. 6-1

اصول قابل طرح برای تعالی بخشی به حکمرانی هوش مصنوعی در نظام  نیترمهم

 از: اندعبارتآموزش عالی ایران با توجه به تجارب جهانی 

 یگرمیتنظ و یمل یمعمار: کلان سطح الف. در

 و نظام مصلحت صیتشخ مجمع ،یفرهنگ انقلاب یعال یشورا به خطاب سطح نیا

 اریگذو قانون گذاریسیاستبازیگران کلیدی  و دیگر بهداشت و علوم یهاوزارتخانه

 از: اندعبارت. اقدامات پیشنهادی در این گام است مانند مجلس شورای اسلامی

 یریجلوگ منظوربه: «یعال آموزش در یمصنوع هوش یمل ونیسیکم» سیتأس 

 ندگانینما حضور با یبخشانیم ینهاد شودیم شنهادیپ مات،یتصم یپراکندگ از

 لیتشک انقلاب فرهنگی یعال یشورا و یجمهور استیر یعلم معاونت ن،یوزارت

 واحد یراهبرد تا( AI Singapore و آلمان در Federal AI Council مدل مشابه) شود

 .کند نظارت آن یاجرا بر و نیتدو

 یگرمیتنظ آزمون یهاطیمح» به تیممنوع از گذار» (Regulatory Sandboxes :)

 یهاطیمح) «یشن یهاجعبه» شودیم شنهادیپ ،یانفعال ای یسلب کردیرو جایبه

 به کردیرو نیا. شود جادیا منتخب یهادانشگاه در( شدهکنترل یشیآزما

 یامدهایپ ،هاو سیاست نیقوان یعموم ابلاغ از شیپ تا دهدیم اجازه گذاراستیس

 اسیمق در را( نامهانیپا نگارش در ChatGPT مانند) دیجد هایابزار از استفاده

 .کند سکیر تیریمد و سنجش محدود

 این طراحی «عالی آموزش در یمصنوع هوش اخلاق یمل چهارچوب» یطراح :

: است مشتمل بر رکن چهار بر یمبتن یبالادست یسند نیتدوبراساس 

 تیامن» و «یآموزش عدالت» ،«یتمیالگور تیشفاف» ،«یانسان یریپذکنترل»

 ادهاستف قرمز خطوط ،یرانیا-یاسلام یهاارزش بر دیتأک با دیبا سند نیا. «داده

 .کند میترس را علم دیتول در یمصنوع هوش از

 هادانشگاه ینهاد تحول: یانیم سطحب. در 

ی و پژوهش-یآموزش نیمعاون و امنا یهائتیه ها،دانشگاه یرؤسا به خطاب سطح نیا

طح اقدامات این س نیترمهم .است هادانشگاهدر مدیریت  آفریناننقشو سایر بازیگران 

 از: اندعبارت

 دیبا هادانشگاه: «یمصنوع هوش ینوآور دفاتر» جادیا و یسازمان یمعمار رییتغ 

 AI Innovation Offices مانند) یتخصص یواحدها و کرده عبور یسنت هایساختار از
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 ینف یهارساختیز دارند فهیوظ دفاتر نیا. کنند جادیا( سنگاپور یهادانشگاه در

 کارگیریبه و دیخر بر و کرده راستاهم( یتیترب) کیپداگوژ هاینیاز با را

 .کنند نظارت هوشمند یهاسامانه

 گو ال با: یلیتحص افت و استعداد تیریمد یبرا «محورداده یهاپلتفرم» توسعه

 ییشناسا یبرا 0«کلان یهاداده» لیتحل از دیبا هادانشگاه هند، از کشورگیری 

 استفاده یریادگی ریمس یسازیشخص و خطر معرض در انیدانشجو زودهنگام

 یپژوهش و یآموزش داده یهاگاهیپا یسازکپارچهی مستلزم امر نیا. کنند

 .ستا هادانشگاه

 تمیلگورا هرگونه از استفاده که شوند ملزم دیبا هادانشگاه: ینهاد تیشفاف به الزام 

 خوابگاه صیتخص دانشجو، نشیگز مانند) حساس فرایندهای در یمصنوع هوش

 اعتماد تا کنند اعلام نفعانذی به شفاف صورتبه را( مقالات هیاول یابیارز ای

 .نشود دارخدشه یعموم

 کنشگران یتوانمندساز: خرد سطح ج. در

 .است یآموزش یهاگروه و انیدانشجو ،علمیهیئت یاعضا به خطاب سطح نیا

 از: اندعبارتاقدامات پیشنهادی برای این سطح  نیترمهم

 یبرا یاجبار ییافزامهارت یهادوره یاجرا: «یمصنوع هوش سواد» یمل نهضت 

 است نیا هدف(. یلیتحص رشته از فارغ) انیدانشجو و علمیهیئت یاعضا تمام

 لیبدت «نقاد و هوشمند کاربر» به «منفعل کنندهمصرف» از یدانشگاه کاربر که

 .دارد را یمصنوع هوش یهایریسوگ و توهمات صیتشخ ییتوانا که شود

 که ودش حیتصر دیبا یآموزش مقررات یتمام در: «یانسان تیعامل» گاهیجا تیتثب 

 ای استاد) «انسان» با یلیتحص یهایابیارز و یعلم داتیتول یینها تیمسئول

 نیگزیجا تواندینم و دارد را 0«اریدست» نقش تنها یمصنوع هوش. است( دانشجو

 .شود پژوهشگر یاخلاق تیمسئول ای استاد یینها قضاوت

 در یمصنوع هوش ییتوانا به توجه با: یابیارز و سنجش یهاوهیش یبازطراح 

 یهاآزمون» سمت به دیبا یابیارز یهاوهیش ،یسنت یهاآزمون به یدهپاسخ

 تا کند حرکت درس کلاس در «یانتقاد یهالیتحل» و «محورپروژه» ،«یشفاه

 .شود نیتضم یریادگی اصالت

 

                                                           
1. Big Data 
2. Co-pilot 
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