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Abstract 
This study examines human resource governance in the context of implementing 
Iran's general policies of sea-oriented development, with particular attention to the 
country's indigenous, institutional, and structural specificities. Adopting a qualitative 
research design grounded in thematic analysis, the study seeks to provide an in-depth 
understanding of the governance mechanisms shaping human resource development 
in Iran's maritime sector. Data were collected through semi-structured, in-depth 
interviews with thirteen experts and practitioners possessing a minimum of five years 
of professional experience in human resource governance related to maritime affairs. 

Participants were selected using purposive and theoretical sampling until theoretical 
saturation was achieved. The interview data were analyzed inductively using 
MAXQDA software, leading to the construction of a comprehensive thematic 
framework. The findings reveal that human resource governance in Iran's maritime 
development is structured around three interrelated dimensions: a structural–
institutional dimension characterized by regulatory constraints, organizational 
inefficiencies, and latent capacities; an institutional–interactive dimension 
emphasizing stakeholder roles, coordination mechanisms, and patterns of 

interaction; and a strategic–participatory dimension focused on capacity-building, 
inter-sectoral collaboration, and multi-level participation within the national 
development framework. The study demonstrates that existing structural and 
institutional challenges significantly constrain effective governance in this sector. 
Addressing these challenges requires context-sensitive strategies that strengthen 
institutional capacity, enhance coordination across sectors, and promote inclusive 
stakeholder participation. The findings underscore the importance of leveraging 
indigenous capabilities and investing in educational and professional infrastructures 
to improve the effectiveness, resilience, and long-term sustainability of human 

resource governance in Iran's maritime-oriented development 
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Extended Abstract 
Purpose 

This study aims to develop an analytical framework for human resource governance 
to support the implementation of national maritime development policies in Iran. 
Maritime development has emerged as a strategic orientation for the country, 

focusing on the systematic utilization of the geopolitical, economic, and 
civilizational potentials of the seas. Achieving this strategy requires not only physical 
infrastructure or economic investments but also an efficient human resource 
governance system, which is crucial for enhancing institutional capacity, ensuring 
policy coherence, strengthening executive capability, and sustaining development 
processes. A review of the literature indicates that previous studies have primarily 
focused on the technical, logistical, and economic aspects of maritime development, 
while the governance of human resources as an integrated institutional mechanism 
has received limited systematic attention. Many existing theoretical frameworks are 

based on diverse institutional contexts and lack direct applicability to the governance 
structure of Iran. Therefore, this study seeks to identify the structural, institutional, 
and interactive dimensions of human resource governance in the maritime sector and 
to provide strategic insights for aligning it with maritime development policies. 

Design/methodology/approach 

This qualitative study employed a reflexive thematic analysis approach. Participants 
included thirteen experts in maritime human resources with experience in 
policymaking, education, and executive management, each with at least five years of 
relevant professional experience. Purposive and theoretical sampling was used to 
ensure diversity of perspectives and experiences. Data were collected through in-
depth semi-structured interviews, conducted both face-to-face (seven interviews) 
and remotely (six interviews). Data analysis was performed concurrently with data 

collection until theoretical saturation was reached. All interviews were recorded, 
transcribed, and coded using qualitative data analysis software. The analysis process 
involved identifying initial codes, aggregating related concepts, developing 
subthemes, and ultimately extracting core themes. To ensure the credibility of the 
findings, analytical results were shared with participants for validation. Coding 
reliability was assessed independently by two experts, and ten percent of the data 
were re-coded, yielding a Scott's Pi reliability coefficient of 0.81. Longitudinal 
reliability was confirmed by re-interviewing three participants after a nine-day 

interval. These procedures strengthened the analytical rigor and trustworthiness of 
the findings. 

Findings 

The analysis revealed twenty-nine initial concepts, which were refined into six 

subthemes and two overarching themes: structural–institutional governance of 
maritime human resources and interactive–network governance of maritime human 
resources. The structural–institutional theme emphasized policy alignment, clarity of 
institutional roles, regulatory coherence, meritocratic systems, data-driven 
infrastructure, and organizational capacity-building. Findings indicated that 
institutional fragmentation, overlapping responsibilities, and deficiencies in human 
resource information systems impede coordination between policy and 
implementation and reduce governance efficiency. The interactive–network theme 
focused on the quality of multi-level stakeholder interactions. Key elements included 

cross-sectoral collaboration, engagement of government, academia, and industry, 
horizontal and vertical coordination, and institutional learning mechanisms. Weak 
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formal coordination mechanisms and the lack of integrated information systems 
hinder the formation of effective participatory and synergistic governance. 
Strategically, the findings highlighted two key pathways: strengthening institutional 
capacity through enhanced specialized education and decision-making structures, 
and moving toward regionally tailored policymaking reflecting the unique 

characteristics of northern and southern coastal areas. Thus, human resource 
governance emerges not as a supporting variable but as a strategic driver of maritime 
development. 

Research limitations/implications 

The qualitative nature of this study and the limited number of participants constrain 
statistical generalizability. Access to some senior managers in the maritime sector 
also posed practical limitations. Nevertheless, the use of theoretical sampling, data 
saturation, and reliability and validity checks ensured the robustness of the analysis. 
Future research is recommended to validate the proposed framework through 
quantitative studies and structural equation modeling. Comparative studies with 
countries that have successful maritime development models, as well as the design 
of specific indicators to assess maritime human resource governance, can further 

advance the theoretical development of this field. 

Practical implications 

The study provides a foundation for redesigning the governance system of maritime 
human resources in Iran. Policymakers are advised to implement institutional 

coordination mechanisms, establish integrated human resource information systems, 
revise competency-based educational programs, and adopt participatory decision-
making processes. These actions can enhance policy coherence and improve human 
resource productivity, thereby accelerating the implementation of maritime 
development strategies. 

Social implications 

Strengthening human resource governance in the maritime sector can contribute to 
the balanced development of coastal regions, sustainable specialized employment, 
the reduction of regional inequalities, and increased economic resilience. Active 
engagement of local communities in decision-making processes can enhance social 
capital and public trust. Developing a national strategy for maritime human resource 
development, accompanied by continuous monitoring and evaluation mechanisms, 

is recommended. 

Originality/value 

This study introduces a multi-dimensional, context-specific framework for human 
resource governance in Iran's maritime sector, addressing a gap in the literature on 
maritime policy and governance. Its novelty lies in integrating structural, 

institutional, and interactive dimensions into a coherent model, providing both 
theoretical insights and practical guidance for policymakers, executive managers, 
and researchers in the fields of human resource governance and maritime 
development. 
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 چکیده
های بر حکمرانی منابع انسانی در راستای تحقق سیاست تأثیرگذارها و عوامل پژوهش حاضر، شناسایی مؤلفه هدف

این مطالعه با رویکرد  .استهای بومی و ساختاری ایران در ایران است و تمرکز آن بر زمینه دریامحورکلی توسعه 

کیفی و مبتنی بر تحلیل مضمون طراحی شد تا درکی عمیق و کاربردی از حکمرانی منابع انسانی در توسعه 
ایران فراهم گردد. جامعه آماری شامل متخصصان و خبرگان حوزه حکمرانی منابع انسانی در بخش  دریامحور

گیری به شیوه نظری و هدفمند انجام شد ای مرتبط داشتند. نمونهبود که حداقل پنج سال سابقه حرفه دریامحور
های جدید و مصاحبه، داده 4۱پس از انجام  کهطوریبهگیری تا حصول اشباع نظری ادامه یافت، نمونه فرایندو 

ساختاریافته و عمیق انجام شد تا های نیمهها از طریق مصاحبهداده گردآوریقابل توجهی استخراج نگردید. 

ها با استفاده از کدگذاری استقرایی تحلیل شدند و شبکه داده طور جامع کاوش شود.کنندگان بهشرکت هایدیدگاه
بندی عد کلی دستهترسیم گردید. نتایج نشان داد که مضامین اصلی پژوهش در سه بُ دامکس کیو افزاربا نرم مضامین

های ساختاری و نهادی در حکمرانی اثربخش ها و محدودیتشامل ناتوانی :عد ساختاری و نهادیبُ .4 :شوندمی
عد نهادی و بُ .2 ؛دریامحورع انسانی در حوزه ی بالقوه برای توانمندسازی منابهاظرفیتمنابع انسانی در ایران و 

عد راهبردی و بُ .۱ ؛یانسانها و الگوهای تعاملی کنشگران ایرانی در تحقق حکمرانی منابع مشتمل بر نقش :تعاملی
بخشی و مشارکت چندسطحی افزایی بینسازی نهادی و ساختاری و تقویت همشامل راهبردهای ظرفیت :مشارکتی

ی هاچالشایران با  دریامحورحکمرانی منابع انسانی در توسعه  ،در نتیجه .ای کلان ایرانهسیاست چهارچوبدر 

بخشی و ی بینهاهمکاریسازی نهادی و تقویت ساختاری و نهادی مواجه است و نیازمند راهبردهای ظرفیت
های سعه زیرساختی بومی و توهاظرفیتگیری از . بهرهاستمشارکت چندسطحی متناسب با شرایط بومی ایران 

 .اثربخشی و پایداری نظام حکمرانی منابع انسانی ایران را ارتقا دهد تواندمیآموزشی 

 مضمون لیتحل ،یمنابع انسان یحکمران ران،یا دریامحورتوسعه  یکل یهااستیس ها:دواژهیکل
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 مسئلهان یقدمه و بم

، 4192از سوی مقام معظم رهبری در سال  دریامحورهای کلی توسعه با ابلاغ سیاست

قق رفت؛ نگاهی که تحی عظیم دریایی کشور شکل گهاظرفیتای به نگاه راهبردی تازه

نی ویژه منابع انساهای مدیریتی، نهادی و بهآن مستلزم تحولی بنیادین در زیرساخت

ها که با هدف توسعه اقتصاد دریاپایه، ارتقای جایگاه ایران در است. این سیاست

ای زیست دریایی و تعمیق تعاملات منطقههای ارزش جهانی، صیانت از محیطزنجیره

اند، تنها زمانی به ثمر خواهند نشست که نیروی انسانی طراحی شده المللیو بین

ی هوشمند و چابک در بطن گیرتصمیمپذیر و نظام کارآمد، ساختارهای انعطاف

یادین ای بنهای اجرایی مستقر شوند. در این میان، نقش منابع انسانی از جنبهدستگاه

ای بر پایه نوآوری، پویایی و سعهیابد، زیرا در شرایطی که اهداف کلان تواهمیت می

د در پیشران اصلی این تحولات، بای عنوانبهاند، منابع انسانی پذیری ترسیم شدهرقابت

 .مرکز توجه قرار گیرند

های های اخیر با دگرگونی، حکمرانی منابع انسانی در دههچهارچوبدر همین 

صرفاً اداری فاصله گرفته بنیادینی مواجه شده و از رویکردهای سنتی، ساختارگرا و 

محور و است. الگوی نوین حکمرانی منابع انسانی، مبتنی بر نگرشی سیستمی، داده

مثابه عاملی اجرایی تلقی فناورانه است؛ نگرشی که در آن، سرمایه انسانی صرفاً به

ای های کلان سازمانی ایفمأموریتعنوان یکی از ارکان راهبردی تحقق ، بلکه بهشودمین

 ی دیجیتال، ابزارهای تحلیلی پیشرفتههافناوریگیری روزافزون از . بهرهکندمیش نق

، اییکاری پیشرو، زمینه را برای ارتقای هاسازمانیار در هوشمند تصمیم هایسیستم و

های مرتبط با سرمایه انسانی فراهم فرایندها و گذاریسیاستاثربخشی و عدالت در 

 عنوان موتور تحول، مزیت رقابتی وجایگاه شایسته خود به ساخته و منابع انسانی را به

 .(2921، 4)ریانیپایداری سازمانی رسانده است 

گسترش کار پلتفرمی،  ازجملهویکم، در همین راستا، روندهای نوظهور قرن بیست

های اجتماعی و ابزارهای مبتنی بر برداری از شبکهحضور فعال فریلنسرها، بهره

ند. این اچشمگیری در ساختار و کارکردهای منابع انسانی پدید آورده اینترنت، تحولات

ها و راهبردهای منابع انسانی ها، نقشفرایندها مستلزم بازنگری مستمر در دگرگونی

و فناورانه ناپایدار، اثربخشی سازمانی  اقتصادیهای است تا بتوان در مواجهه با محیط

بر حکمرانی پایدار و فراگیر، توجه به تلفیق  ندهفزایرا حفظ کرد. افزون بر آن، تمرکز 

                                                        
1. Riani 
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در راهبردهای منابع انسانی را ضروری  اقتصادیمحیطی و اهداف اجتماعی، زیست

و داده به همراه مسئولیت اجتماعی، عدالت  فناوریساخته است. در چنین الگویی، 

ا شکل سانی رناپذیر حکمرانی منابع انسازمانی و توسعه پایدار، ابعاد مکمل و تفکیک

ی اخیر هاسال، مدیریت منابع انسانی در در نتیجه .(2921و همکاران،  4)لیانگدهند می

های سنتی و صرفاً اجرایی عبور کرده و به یکی از ارکان استراتژیک سازمان از نقش

ی نوین در هافناوریتبدیل شده است. این تحول، بیش از هر چیز، حاصل ادغام 

های منابع انسانی است؛ تغییری که وتحلیل دادهازی و تجزیهسسازوکارهای تصمیم

نی های سازمامتخصصان این حوزه را به بازیگران کلیدی در تدوین و هدایت استراتژی

 .(2924، 2)وایحکمرانی ارتقا داده است  فرایندمبدل ساخته و جایگاه آنان را در 

 مثابهمنابع انسانی بهدر این راستا، در رویکردهای نوین مدیریتی، حکمرانی 

، تقویت هاسازی نقشبر شفاف تأکیدکه با  شودمینگر و راهبردی تلقی ی کلچهارچوب

انسانی  های منابعسازی، انسجام بین سیاستیی و مشارکت کارکنان در تصمیمگوپاسخ

سازی . در گام نخست، شفافدهدمی ارتقانحو مؤثری کلان سازمان را به مأموریتو 

از  یترروشنان، درک نفعذیها و وظایف متخصصان منابع انسانی و سایر تمسئولی

سازد و بستری برای افزایش نقش آنان در تحقق اهداف راهبردی سازمان فراهم می

. در کندمیی در سطوح مختلف سازمانی مهیا گیرتصمیمیی و ارتقای کیفیت گوپاسخ

های منسجم فرایندارهای مشخص و یی سازمانی از طریق طراحی ساختگوپاسخادامه، 

، اهداف هاارزشهای منابع انسانی با ها و رویهای که سیاستگونه؛ بهشودمیتقویت 

از سوی دیگر، مشارکت  .(294۲، ۱)آرولراجاباشند  راستاهمکلان و الزامات اخلاقی سازمان 

ایزبخش های تمعنوان یکی از مؤلفهسازی بههای تصمیمفرایندفعال کارکنان در 

. این رویکرد مشارکتی، ضمن تقویت حس شودمیحکمرانی مؤثر منابع انسانی شناخته 

و تجارب متنوع آنان، به ارتقای  هادیدگاهگیری از تعلق و مالکیت در کارکنان و بهره

مرانی ، حکترتیببدینانجامد. کیفیت، مشروعیت و اثربخشی تصمیمات سازمانی می

تری ، بلکه بسکندمیش مهمی در بهبود عملکرد سازمان ایفا نق تنهانهمنابع انسانی 

سازی عدالت، شفافیت، پایداری و نوآوری در مدیریت سرمایه انسانی برای نهادینه

 .(2920، 1)پارولیآورد فراهم می
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ان حکمرانی منابع انسانی را نظرصاحبها، اکثر با توجه به اهمیت این مؤلفه

، عدالت، شفافیت، شواهدمحوری و پایداری سرمایه راییکااصول کلیدی مانند  براساس

ا هایی رفرایندها و اند. این اصول، زیرساخت سیاستانسانی تعریف و تحلیل کرده

یری پذبه دنبال ارتقای اثربخشی سازمانی و مسئولیت زمانهمدهند که تشکیل می

منابع انسانی  ر همین راستا، حکمرانی .(2929و همکاران،  4)مالکاجتماعی هستند 

که هماهنگی بین  شودمیها مطرح فرایندای منسجم از ساختارها و عنوان مجموعهبه

، اجرا و ارزیابی حوزه منابع انسانی را تضمین کرده و با اهداف راهبردی گذاریسیاست

های منابع داده ازجملهی نوین هافناوری. شودمی سوهمسازمان و تحولات محیطی 

بینانه، صنوعی در این مسیر نقش کلیدی داشته و امکان تحلیل پیشانسانی و هوش م

، 2کومار و کومار)اند محور را فراهم آوردهها و اتخاذ تصمیمات دادهفرایندسازی بهینه

2929). 

 دریامحورهای توسعه ها مانند سیاستای در برخی حوزهی ویژههاچالش، حالبااین

با مشکلات جدی مواجه است.  هاآنابع انسانی در در ایران وجود دارد که حکمرانی من

ها، ضعف در مدیریت دانش توان به عدم هماهنگی بین دستگاهمی هاچالشاین  ازجمله

در  ایی بومی گستردههاظرفیتو کمبود نیروی انسانی متخصص اشاره کرد. اگرچه 

 برداریست بهرهحوزه دریا وجود دارد، فقدان حکمرانی مؤثر منابع انسانی باعث شده ا

کنونی مدیریت  هایمدلمحقق نشود. همچنین،  هاظرفیتپایدار و راهبردی از این 

محور، رویکردهای فاقد ساختارهای داده عمدتاً دریامحوری هاسازمانمنابع انسانی در 

یی کارآمد هستند. این وضعیت ضرورت بازنگری در گوپاسخهای محور و نظامشایسته

 ی خاصهاویژگیبع انسانی و طراحی الگوهای بومی و متناسب با منا گذاریسیاست

 این حوزه را بیش از پیش آشکار ساخته است.

ای ها و کارکردهتوجه به خلأ نظری و کاربردی موجود در شناسایی و بازنمایی مؤلفه

ایران، پژوهش حاضر با رویکرد کیفی  دریامحورحکمرانی منابع انسانی در حوزه توسعه 

های کلیدی مؤلفه :پاسخ به این پرسش اصلی است ی بر تحلیل مضمون، در پیِو مبتن

 اند و چهایران کدام دریامحورهای توسعه حکمرانی منابع انسانی در راستای سیاست

 ند؟تأثیرگذارعواملی بر اجرای اثربخش آن 

 

 

                                                        
1. Malik 

2. Kumar 
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 شناسیروش. 1
ویکرد ر راساسبروش پژوهش حاضر از نوع کیفی و مبتنی بر تحلیل مضمون است که 

عنوان یک ( طراحی شده است. تحلیل مضمون به2942پیشنهادی براون و کالرک )

و نه  شودمیکار گرفته های کیفی بهداده وتحلیلتجزیهرویکرد مستقل و تخصصی در 

عنوان یک ابزار کمکی. این روش به شناسایی و بررسی الگوهای معنایی یا صرفاً به

پردازد. در این ها و متون مختلف تحقیق، می، نظیر مصاحبههامضامین موجود در داده

ها در نظر گرفته عنوان یکی از ارکان اصلی تحلیل دادهبه «مضمون»زمینه، مفهوم 

ر طوکه نمایانگر معنای کلی و محتوای مرکزی یک مجموعه داده است که به شودمی

ی تکراری و هاژگیویطور معمول تحقیق مرتبط است. مضامین به سؤالاتخاص با 

دهنده تجربیات و درک خاصی از مسائل را نشان هاآنای دارند که پژوهشگر برجسته

ها هیچ قاعده یا فرمول ثابت و از داند. اگرچه برای شناسایی مضمونپژوهشی می

ر د هاآناصول و معیارهایی برای شناسایی  حالبااینای وجود ندارد، شدهتعیینپیش

وع یک موض کهاینبرداری کند. برای بهره هاآناز  تواندمیپژوهشگر دسترس است که 

شناخته شود، لازم است که ویژگی تکراری داشته باشد، بنابراین  «مضمون»عنوان به

عنوان مضمون در به توانندمیشوند، نها مطرح میدر داده باریکموضوعاتی که تنها 

ممکن است مضامین مختلف در برخی  کهینانظر گرفته شوند. علاوه بر این، با وجود 

ابل طور واضح و متمایز قپوشانی داشته باشند، این مضامین باید از یکدیگر بهموارد هم

 .(2942)براون و کالرک، تفکیک باشند 

 

 گیرینمونهشیوه . 1-1
 ان حوزه منابع انسانینظرصاحبکنندگان شامل متخصصان و در این پژوهش، مشارکت

 ایران در دریامحورهای ابلاغی توسعه بودند که در تدوین یا اجرای سیاستو افرادی 

ها داشتند و ای در این حوزهنقش داشتند. این افراد حداقل پنج سال تجربه حرفه

های گذاریسیاستی حکمرانی منابع انسانی و هادر زمینهترین منابع عنوان خبرهبه

حول در ت تأثیرگذاراسایی عوامل کلیدی و شدند. در راستای شنشناخته می دریامحور

 طور خاص ازگیری غیراحتمالی و بهدیجیتال حکمرانی منابع انسانی، از روش نمونه

گیری نظری استفاده گردید. این روش تا مرحله اشباع نظری ادامه یافت، نمونه

ه شد. ها، تکرار اطلاعات مشاهدمصاحبه و تحلیل داده 44ای که پس از انجام گونهبه
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مصاحبه دیگر  2اند، شده گردآوریطور کامل و جامع ها بهداده کهاینبرای اطمینان از 

 کننده به اتمام رسید.مشارکت 4۱نیز انجام شد و نهایتاً پژوهش با 

 : اطلاعات جمعیت شناختی4جدول 

 سابقه خدمتی تحصیلات جنسیت شوندهمصاحبهکد 

 41 کارشناسی ارشد مرد 4کد 

 29 دکتری دمر 2کد 

 0 دانشجوی دکتری مرد ۱کد 

 2 دکتری مرد 1کد 

 42 دکتری مرد 0کد 

 0 کارشناسی ارشد مرد ۲کد 

 40 کارشناسی ارشد مرد 2کد 

 42 دانشجوی دکتری مرد 0کد 

 20 دکتری مرد 0کد 

 0 دکتری مرد 49کد 

 ۲ کارشناسی ارشد مرد 44کد 

 4۲ کارشناسی ارشد مرد 42کد 

 0 کارشناسی ارشد دمر 4۱کد 

ساختاریافته و عمیق بود. های نیمهها در این مطالعه، مصاحبهداده گردآوریابزار 

صورت که شد؛ بدین دِهیسازمانگیری نظری ها بر پایه نمونهآوری دادهجمع فرایند

تحقیق  سؤالاتاهداف پژوهش و  براساسها پس از هر مصاحبه، تحلیل اولیه داده

تی های آمنظور ارتقای کیفیت و کارآمدی مصاحبهو نتایج حاصل، به گرفتصورت می

ها داده گردآوری فرایندگرفت. این رویکرد موجب شد برداری قرار میمورد بهره

 ها راهدایت مصاحبه چهارچوبتحقیق که  سؤالاتصورت پویا و هدفمند پیش رود. به

 :دادند، به شرح زیر تنظیم شده بودندتشکیل می

ی درونی نظام حکمرانی منابع انسانی در هاچالشها و ، محدودیتهاظرفیت .4

های توسعه اند و چگونه بر اجرای سیاستایران کدام دریامحوری هابخش

 گذارند؟می تأثیر دریامحور

 چه ناایر دریامحورکنشگران کلیدی حکمرانی منابع انسانی در حوزه توسعه  .2

 ؟کنندمیهای توسعه ایفا تحقق سیاست ها و الگوهای تعاملی براینقش
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 هایبرداری مؤثر از مؤلفهبهره توانندمیهای عملیاتی چه راهبردها و سیاست .۱

ل ایران تسهی دریامحورکلیدی حکمرانی منابع انسانی را در راستای توسعه 

 کنند؟
 

 هاداده گردآوریابزار . 1-2

ساختاریافته و های نیمهمصاحبه ها از طریقداده گردآوری فراینددر این پژوهش، 

کنندگان صورت گرفت که از این مصاحبه با مشارکت 4۱عمیق انجام شد. مجموعاً 

مصاحبه از طریق تماس تلفنی یا بر بستر  ۲صورت حضوری و مصاحبه به 2تعداد، 

دقیقه متغیر  01تا  ۱9هر مصاحبه بین  زمانمدتفضای مجازی )اسکایپ( برگزار شد. 

شوندگان در تمامی مراحل صورت فردی انجام شد و مصاحبهها بهمی مصاحبهبود. تما

آزاد بودند که در صورت تمایل، مصاحبه را متوقف کرده یا از ادامه همکاری با پژوهش 

رعایت اصول اخلاق پژوهش، پیش از شروع هر مصاحبه، رضایت  منظوربه .انصراف دهند

ندگان اخذ گردید. مکان برگزاری شوآگاهانه جهت ضبط مکالمات از مصاحبه

د تا کننده تعیین شهای حضوری نیز با توافق قبلی بین پژوهشگر و مشارکتمصاحبه

از اتمام هر مصاحبه،  پس .محیطی امن و مطلوب برای بیان تجربیات فراهم گردد

طور کامل و بدون دخل آمده بهدستهای بهبار بازبینی و دادههای صوتی چندینفایل

افزایش اعتبار و قابلیت اعتماد  منظوربهسازی گردید. صرف در قالب متن پیادهو ت

مستندسازی و آرشیو شد. این رویه  ورد افزاریها در فرمت نرمها، کلیه مصاحبهداده

 .ها را در مراحل بعدی پژوهش فراهم ساختتر و بازبینی مکرر دادهامکان تحلیل عمیق

 دفراینطور پیوسته در طول اولین مصاحبه آغاز و بهها پس از داده وتحلیلتجزیه

طور مجزا ها با دقت مطالعه و هر عبارت بهها تکمیل گردید. در ابتدا، دادهمصاحبه

کدگذاری شد. این کدگذاری اولیه به شناسایی مضامین کلیدی و محتوای اصلی 

شدند  بندیگروه ها کمک کرد. در گام بعدی، کدهای اولیه با یکدیگر مقایسه ومصاحبه

 راستاهمآید. در این مرحله، کدهای مشابه یا  به وجودتا کدهای تفسیری و مفهومی 

 .شدند دِهیسازمانکلی  چهارچوبآوری و در یک مفهومی جمع هایگروهدر قالب 

 

 هاداده وتحلیلتجزیه. 2
 فرایندل تکمی ها بلافاصله پس از اولین مصاحبه آغاز شد و تاداده وتحلیلتجزیه فرایند

طور دقیق و با دقت کدگذاری ها بهها ادامه یافت. در ابتدا، تمامی دادهداده گردآوری

شد. در این مرحله، جملات و عباراتی که حاوی مفاهیم و اطلاعات کلیدی بودند، 
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شناسایی و به کدهای توصیفی تخصیص داده شدند. در مرحله بعد، با استفاده از روش 

مجدد قرار گرفتند و از ترکیب  وتحلیلتجزیهکدهای توصیفی مورد مقایسه مستمر، 

کدهای تفسیری نمایانگر مفاهیم  نیا .این کدها، کدهای تفسیری و مفهومی ایجاد شد

منظور ها بودند که در مراحل بعدی تحلیل، بهو الگوهای اساسی موجود در داده

 دِهیسازمانمختلف  هایوهگرها و زیربندیتر، در قالب دستهعمیق وتحلیلتجزیه

منظور استخراج و شناسایی مضامین اصلی و شدند. تحلیل مضمون در این پژوهش به

ها صورت گرفت. در نهایت، این مضامین در یک شبکه های مصاحبهفرعی از داده

مفهومی منسجم ترسیم شدند که ارتباطات بین مفاهیم مختلف را روشن ساخت و به 

ها، از داده وتحلیلتجزیهانجام  یبرا .ها کمک کردموجود در دادهتبیین الگوهای کلی 

مکس  افزارگیری از نرمبا بهره فرایندروش کدگذاری استفاده شد و تمامی مراحل این 

 .تضمین گردد هاتحلیلانجام گردید تا دقت و صحت  داکیو

 

 روایی و پایایی پژوهش. 2-1

، اقدامات متعددی با استناد به اصول و برای تضمین روایی و پایایی پژوهش حاضر

( 2999توسط کرسول و میلر ) آنچهویژه ی کیفی، بههاپژوهشمعیارهای معتبر 

 پیشنهاد شده است، انجام شد.
 

 روایی پژوهش. 2-2
ها ر دادهتحلیل و تفسی فرایندکنندگان در ارتقای روایی، مشارکت فعال شرکت منظوربه

 منظوربهمراحل اولیه تحلیل، بازخوردها و نظرات آنان قرار گرفت. در  تأکیدمورد 

لحاظ گردید. علاوه بر این،  هاتحلیلدر  هادیدگاهاطمینان از بازتاب دقیق تجربیات و 

 ییدتأها و مفاهیم استخراج شده توسط دو متخصص حوزه پژوهش بازبینی و کدگذاری

 .شد تا از صحت و اعتبار نتایج اطمینان حاصل شود

 

 پایایی پژوهش .2-3
ها داده دِهیسازماندا برای کدگذاری و مکس کیو افزارجهت تضمین پایایی، از نرم

 های کیفی محسوباستفاده گردید که ابزاری استاندارد و قابل اعتماد در تحلیل داده

طور تصادفی ها بهدرصد از داده 49ها، . همچنین، برای بررسی اعتبار کدگذاریشودمی

کدگذاری مجدد انجام پذیرد.  فرایندر مستقل دیگری ارجاع داده شد تا به پژوهشگ

سپس میزان توافق بین کدگذاران با استفاده از ضریب پایایی ویلیام اسکات ارزیابی 
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دهنده سطح بالای توافق بود. علاوه بر این، پایایی و نشان 04/9شد که این ضریب برابر 

 طورسنجیده شد. در این راستا، سه مصاحبه به ها از طریق آزمون بازآزمونطولی داده

دهنده روز، مجدداً کدگذاری شدند که نتایج نشان 0تصادفی انتخاب و در فاصله زمانی 

های نتایج این کدگذاری ،(2) جدول تفاوت معنادار بود. نبودیی قابل قبول و سوهم

 .دهدمیطور دقیق نشان مجدد را به

 ها به روش بازآزمون: محاسبه پایایی مصاحبه2جدول 

 ردیف
عنوان 

 شوندهمصاحبه

تعداد 

 کل کدها

تعداد 

 توافقات

تعداد عدم 

 توافقات

پایایی 

بازآزمون 

 درصد()

4 4P 21 41 ۱ 02 

2 8P 40 44 2 20 

۱ 11P 29 42 4 00 

 02 ۲ ۱2 ۲2 کل -

 ی پژوهشهاافتهی. 3

ها، بندی دادههطبق چهارچوبشناسی و مطابق رویکردهای بیان شده در بخش روش

ابتدا مفاهیم اولیه هر بُعد شناسایی و استخراج گردیدند. پس از این مرحله، با تحلیل 

محتوایی و تلفیق کدها، ساختار مضامین فرعی شکل گرفت و در ادامه، شبکه مفهومی 

تی های رفت و برگشفرایندتحلیل تیم پژوهشگر و با تکرار  براساسمضامین اصلی 

و تبیین نهایی مضامین اصلی نیز از طریق تفسیر دقیق و تعامل  تدوین شد. ارائه

 مستمر آنان انجام گرفت.

ی هاچالشها و ، محدودیتهاظرفیتدر پاسخ به سؤال نخست پژوهش با عنوان 

اند و این عوامل چگونه کدام دریامحوری هابخشدرونی نظام حکمرانی منابع انسانی در 

شده از طریق گردآوریهای ند؟، دادهتأثیرگذار محوردریاهای توسعه بر تحقق سیاست

گیری از روش تحلیل مضمون مورد ساختاریافته با خبرگان، با بهرههای نیمهمصاحبه

مفهوم پایه شناسایی شد که بیانگر  20کدگذاری اولیه،  فرایندبررسی قرار گرفت. در 

کشور  دریامحورهای هابعاد متنوعی از وضعیت موجود حکمرانی منابع انسانی در حوز

مضمون  ۲هستند. این مفاهیم، پس از پالایش، تلفیق و تحلیل ساختاری، در قالب 

مند های حاصل، تصویری نظامبندی شدند. یافتهمضمون اصلی طبقه 2فرعی و نهایتاً 

و  دهدمیی درونی این نظام را ارائه هاچالشها و ، محدودیتهاظرفیتین ترمهماز 
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 را تبیین دریامحورها و راهبردهای توسعه بر کارآمدی سیاست هاآن رتأثیچگونگی 

رو، ساختار مفهومی این تحلیل را در سه سطح مفاهیم اولیه، . جدول پیشِکندمی

 .دهدمیمضامین فرعی و مضامین اصلی نمایش 

 اول پژوهش سؤالکدهای  بندیدسته: ۱جدول 

 مفاهیم اولیه مضامین فرعی مضامین اصلی

ناتوانی ساختاری و 

نهادی در حکمرانی 

 اثربخش منابع انسانی

ها و زیرساخت

ی بومی هاظرفیت

 توسعه منابع انسانی
 

وجود تجارب بومی در تربیت نیروی 

 متخصص دریایی

 مینتأی علوم دریایی در هادانشگاهپتانسیل 

 نیروی انسانی ماهر

های موجود برای توسعه زیرساخت

 ای دریاییحرفه-ی فنیهاآموزش

ظرفیت نهادهای نظامی و دفاعی در 
 ی مهارتیهاآموزش

دسترسی به منابع انسانی بومی در مناطق 

 ساحلی

افزایی میان بخش دفاعی و امکان هم

 غیرنظامی در تربیت نیروی انسانی

موانع نهادی و 

ساختاری در حکمرانی 
 منابع انسانی

 

 

 

نظام جذب، نگهداشت و  ناهماهنگی در

 دریامحورکارکنان  یارتقا

ضعف در تطبیق ساختار سازمانی با نیازهای 

 دریامحور

ر یی و شفافیت دگوپاسخهای نبود مکانیسم
 دریایی منابع انسانی حکمرانی

 تقسیم کارمشخص برای  چهارچوبفقدان 

 مدیریت منابع انسانی نهادی در

منابع  گذاریاستسیکاری نهادی در موازی
 انسانی در حوزه دریا

فاصله بین ساختارهای حکمرانی کلان و 

 نیازهای محلی ساحلی

های اطلاعاتی و نارسایی

ریزی منابع برنامه
 انسانی

 ریزیبینی و برنامهفقدان نظام جامع پیش

 عرضه و تقاضای نیروی انسانی

اطلاعاتی یکپارچه منابع  هایسیستمنبود 

 هاسازمانبین  انسانی
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 مفاهیم اولیه مضامین فرعی مضامین اصلی

های معتبر و مستمر برای تحلیل نبود داده

 دریامحورنیازهای منابع انسانی 

نسلی در حوزه ضعف در انتقال دانش بین

 مدیریت منابع انسانی دریایی

نگر در تربیت توجهی به تحلیل آیندهبی

 نیروی انسانی دریایی

ضعف در راهبری 

محور و شایستگی

 ردارزیابی عملک

های ارزیابی عملکرد پتانسیل توسعه نظام

 مبتنی بر شایستگی

 ی محیطی درهاشایستگیعدم توجه به 

 منابع انسانی

محور در شایسته هایمدلضعف در طراحی 

 دریایی منابع انسانی ساختار

نبود نظام انگیزشی پایدار برای حفظ و 
 نیروی انسانی کلیدی یارتقا

فته و ی نههاظرفیت

ی بومی برای هافرصت

توانمندسازی منابع 

 دریامحورانسانی 

ی راهبردی در هاچالش
منابع  سازیراستاهم

با توسعه  انسانی

 دریامحور

با  منابع انسانی هاییی سیاستراستاهمعدم 

 دریامحوراهداف کلان توسعه 

 یی منابع انسانی به تحولاتگوپاسختأخیر در 

 تکنولوژیکی حوزه دریا

محور و تعارض بین الگوهای امنیت

 منابع انسانی محور درتوسعه

مقاومت سازمانی در برابر اصلاحات ساختاری 

 منابع انسانی

سازمانی در های بینمأموریتتوجهی به بی
 منابع انسانی طراحی نقش

های منابع و محدودیت

 پشتیبانی اجرایی

 مدیریت محدودیت منابع مالی برای توسعه
 در مناطق دریایی منابع انسانی

 هایهای مدیریتی بر سیاستناپایداری تأثیر

 دریامحور منابع انسانی

ی اهمهارتکمبود نیروی انسانی متخصص با 

 راهبردی-فنی

عدم ارتباط مؤثر بین نهادهای آموزشی و 

 بردارهای بهرهدستگاه
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وهای تعاملی کنشگران کلیدی ها و الگدر پاسخ به سؤال دوم پژوهش که به نقش

ها های حاصل از تحلیل مصاحبهپردازد، دادهمی دریامحوردر حکمرانی منابع انسانی 

ای از مفاهیم اولیه استخراج در قالب سه مضمون اصلی، پنج مضمون فرعی و مجموعه

 ، نهادهای آموزشیگذارسیاستشدند. این مضامین نمایانگر نحوه ایفای نقش نهادهای 

 دریامحورهای توسعه لگوهای تعاملی میان کنشگران در جهت تحقق سیاستو ا

 .دهدمیبندی کدهای مرتبط با این سؤال را نمایش ، دسته(1)هستند. جدول 

 دوم پژوهش سؤالکدهای  بندیدسته: 1جدول 

 مفاهیم اولیه مضامین فرعی مضامین اصلی

های نهادی در نقش

حکمرانی منابع انسانی 

 دریامحور

نقش نهادهای 

در  گذارسیاست
گری منابع تنظیم

 انسانی

 ایسازی اسناد توسعهراستاهم

 های راهبردی ملیچهارچوبایجاد 

 تنظیم الزامات قانونی اشتغال دریایی

 محور منابع انسانیمنطقه گذاریسیاست

 هدایت نهادی در تخصیص ظرفیت آموزشی

نقش نهادهای 
 آموزشی در تربیت

نیروی انسانی 

 متخصص

 دریامحورای رشتهی بینهاآموزشتقویت 

 توانمندسازی فناورانه نیروی انسانی

 مند با بازار کار ساحلیارتباط نظام

 محور دریاییهای مهارتطراحی برنامه

الگوهای تعاملی کنشگران 

در تحقق حکمرانی 

 دریامحور

 بخشیتعاملات بین

و فرابخشی 
 کنشگران

 های هماهنگی نهادیسعه شبکهتو

 بخشیهای مشترک میانتدوین سیاست

 ی نهادیهاظرفیتمدیریت یکپارچه 

 وگوی بین نهادیتقویت سازوکارهای گفت

ای در سازی حکمرانی شبکهنهادینه

 منابع انسانی گذاریسیاست

پذیری مشارکت

محلی در 

های منابع سیاست
 انسانی

زی ریازهای بومی در برنامهیی به نیگوپاسخ

 آموزشی

گذاری اجتماعی در منابع تشویق به سرمایه

 انسانی

بومی در طراحی  امعجومشارکتجلب 
 هاسیاست

سازی عدالت فضایی در توزیع نهادینه

 ی آموزشی و شغلیهافرصت
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در پاسخ به سؤال سوم پژوهش که ناظر بر راهبردهای تقویت حکمرانی منابع 

دو  ها در قالباست، یافته دریامحورهای کلی توسعه انی در راستای تحقق سیاستانس

دند. بندی شمضمون اصلی راهبردی و پنج زیرمجموعه از مضامین فرعی تحلیل و طبقه

 یارتقاسازی نهادی، دهندة مسیرهای عملیاتی برای ظرفیتاین مضامین نشان

 گذاریسیاستچندسطحی و پذیری محور، مشارکتهای آموزشی و دادهنظام

محور هستند که هر یک نقش کلیدی در استقرار حکمرانی اثربخش منابع منطقه

 .نمایدها را ارائه میار کدگذاری این یافتهساخت ،(0). جدول کنندمیانسانی ایفا 

 پژوهش سؤالکدهای  بندیدسته: 0جدول 

 مفاهیم اولیه مضامین فرعی مضامین اصلی

سازی راهبردهای ظرفیت

 نهادی و ساختاری

سازی نهادینه

حکمرانی یکپارچه 

 منابع انسانی

ن های شفاف بیها و مسئولیتتبیین نقش

 نهادها

 بخشیایجاد سازوکارهای هماهنگی میان

های ها و برنامهسازی سیاستیکپارچه
 منابع انسانی

 یی و نظارت تعاملیگوپاسخاستقرار نظام 

ی نهادی برای مدیریت هاظرفیتوسعه ت

 هماهنگ منابع انسانی

های تقویت زیرساخت
آموزشی و مهارتی 

 تخصصی

های آموزش مهارتی متناسب توسعه برنامه

 با نیازهای دریا

ی آموزشی هافناوریارتقای تجهیزات و 

 تخصصی

تقویت همکاری بین مراکز آموزشی و 
 صنعت دریایی

های آموزش مستمر و بازآموزی توسعه دوره

 تخصصی

تضمین کیفیت و استانداردسازی 

 ایی فنی و حرفههاآموزش

توسعه نظام 

محور منابع داده

 انسانی دریایی

یکپارچه نیروی انسانی  داده گاهیپاایجاد 

 دریایی

ی اطلاعاتی برای هافناوریاستفاده از 

 تحلیل عرضه و تقاضا

لکرد و آموزش نیروی های پایش عمسامانه

 انسانی
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 مفاهیم اولیه مضامین فرعی مضامین اصلی

های منابع سازی دادهو شفاف دِهیگزارش

 دریامحورانسانی 

افزایی راهبردهای هم

بخشی و مشارکت بین
 چندسطحی

 بخشارتقای مشارکت
خصوصی در 

های منابع سیاست

 انسانی

اصلاحات نهادی جهت تسهیل 

 گذاری خصوصیسرمایه

ی هاظرفیتحکمرانی مشارکتی در توسعه 

 انسانی

 سازمانیتعمیق تعاملات راهبردی بین

و  افزایی منابعمبتنی بر هم گذاریسیاست

 اهداف

 گذاریسیاست

 تأکیدمحور با منطقه
بر عدالت فضایی و 

 متوازنتوسعه 

توزیع منابع مبتنی بر تحلیل نیازهای 

 مکانی

تقویت هماهنگی چندسطحی برای توازن 

 ایمنطقه

یف سازوکارهای تخصیص عادلانه بازتعر
 سرمایه انسانی

و  هاظرفیتتوسعه پایدار مبتنی بر 

 های جغرافیاییمحدودیت

تقویت نظام مشورتی 

با جوامع محلی و 

 اینخبگان منطقه

 تعمیق ساختارهای دیالکتیکی خرد جمعی

های کنش متقابل و فرایندسازی نهادینه

 افزاهم

-معرفتی بومی هایپایدارسازی شبکه

 ایمنطقه

 یی تعاملیگوپاسختحکیم سازوکارهای 

 و پیشنهاد گیرینتیجه .4
ی حکمرانی منابع انسانی در هاشاخصهدف پژوهش حاضر، شناسایی و تحلیل ابعاد و 

در ایران با استفاده از رویکرد کیفی تحلیل  دریامحورهای توسعه راستای تحقق سیاست

های عمیق با کنشگران کلیدی این گران با انجام مصاحبهمضمون بوده است. پژوهش

بودند، به کشف  دریامحورتوسعه  در زمینۀحوزه که دارای تجربه زیسته و تخصص 

مضامین اصلی و ابعاد پنهان در حکمرانی منابع انسانی پرداختند. استفاده از رویکرد 

ری نظ هارچوبچکیفی و تحلیل مضمونی به دلیل ماهیت اکتشافی موضوع و نبود 

مشخص در ادبیات بومی کشور ضروری بود. این رویکرد امکان تحلیل عمیق تجارب و 
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متنوع را فراهم کرد و بستری برای استخراج عوامل مؤثر بر اثربخشی  هایدیدگاه

 مهیا ساخت. دریامحورهای منابع انسانی سیاست

ی هاچالشها و ، محدودیتهاظرفیتدر پاسخ به سؤال اول تحقیق که به بررسی 

ر ب هاآن تأثیردر ایران و  دریامحوری هابخشدرونی نظام حکمرانی منابع انسانی در 

آمده حاکی از دستهای بهاختصاص داشت، یافته دریامحورهای توسعه اجرای سیاست

ترین موانع تحقق حکمرانی های ساختاری و نهادی، یکی از اصلیآن است که ناتوانی

در قالب  عمدتاًها روند. این ناتوانیسانی در این حوزه به شمار میاثربخش منابع ان

ها ، فقدان شفافیت در نقشهاسازمانتداخل وظایف میان نهادها، نبود هماهنگی بین 

اند. چنین یی نمود یافتهگوپاسخضعف در سازوکارهای نظارت و  و هاو مسئولیت

های توسعه ها و برنامهبازده سیاستای و کمشرایطی منجر به اجرای پراکنده، جزیره

ی پیشین نیز هاپژوهشهای این پژوهش در هماهنگی با افتهی .منابع انسانی شده است

تکرار وظایف  دهیپدبر  تأکید( با 292۱و همکاران ) 4«اوتسدی»قرار دارد. برای نمونه 

 های مشابه میان نهادهای مختلف، آن را عاملی در تضعیف کارآمدیو مسئولیت

( عدم 2921) 2«گینانجار و آدریادی»همچنین،  .دانندساختارهای حکمرانی می

همکاری و هماهنگی کافی میان نهادها را از دلایل اصلی ناکارآمدی در اجرای 

( نبود شفافیت در 292۱داند. از سوی دیگر، حسین )ها و مدیریت منابع میسیاست

و  کندمییی معرفی گوسخپاها را موجب سردرگمی و کاهش ها و مسئولیتنقش

( نیز ضعف نظارت و پیگیری را عاملی برای عدم 2921و همکاران ) ۱«پراتیوی»

 های توسعه منابع انسانی قلمداد کرده است.اثربخشی سیاست

ی نهفته در جوامع محلی هافرصتی بومی و هاظرفیتها، در کنار این محدودیت

یدی در این پژوهش شناسایی شدند. عنوان دومین مضمون کلساحلی و دریایی نیز به

 های اجتماعی محلیی تخصصی بومی، شبکههامهارتها نشان دادند که دانش و یافته

طور هب توانندمیمحیطی و فرهنگی مناطق ساحلی، آشنایی عمیق با شرایط زیست و

 تهگرف کاربههای توانمندسازی منابع انسانی طراحی و اجرای برنامه فرایندمؤثری در 

1«پورتن»ای که گونهاست؛ به راستاهمشوند. این یافته نیز با ادبیات جهانی 
 (2940) 

ریایی د هایسیستمدرباره اکو فردمنحصربهکه جوامع محلی دارای دانشی  کندمی تأیید

های توانمندسازی انسانی مبنایی برای طراحی برنامه تواندمیهستند؛ دانشی که 

                                                        
1. Autsadee 

2. Ginanjar & Adriyadi 

3. Pratiwi 

4. Porten 
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4«بریرسین »محوری باشد.بر بوممبتنی
های کرده است که شبکه تأکید زی( ن2941) 

آوری و اشتراک منابع را در جوامع محلی تقویت اجتماعی بومی، ظرفیت همکاری، تاب

( 2940) . افزون بر این، بن و همکارانشودمیو موجب ارتقای حکمرانی دریایی  کندمی

 ی منطقه، یکمحیطی و فرهنگکه آشنایی بومیان با شرایط زیست دندهمی نشان

 .کندیممزیت کلیدی برای توسعه راهبردهای حکمرانی متناسب با بستر محلی فراهم 

هادی های نکه اگرچه ناکارآمدی دهدمینظری نشان  نهیشیپها با این یافته سهیمقا

ی هاظرفیتتوجه کافی به  ؛ امااندعنوان مانعی مهم شناخته شدهو ساختاری از دیرباز به

در  .صورت نگرفته است دریامحورمنابع انسانی  گذاریسیاستای در قهبومی و منط

دارد؛  دتأکیمحور نتیجه، این تحقیق بر ضرورت ترکیب اصلاحات نهادی با رویکرد بوم

های گیری از سرمایهبه بازسازی ساختارهای ناکارآمد و بهره زمانهمرویکردی که 

های این بخش از پژوهش، افتهتوان گفت که ی، میدرمجموع .بومی توجه دارد

اندازی جامع و نوآورانه برای ارتقای حکمرانی منابع انسانی در مناطق دریایی چشم

افزایی میان اصلاحات ساختاری و اندازی که از طریق هم؛ چشمکندمیترسیم 

ار، های پایدساز طراحی سیاستزمینه تواندمیی بومی هاظرفیتگیری هدفمند از بهره

 .محور در این حوزه باشدی و بومیمشارکت

در پاسخ به سؤال دوم پژوهش، که به بررسی نقش کنشگران کلیدی در حکمرانی 

اختصاص داشت، دو مضمون اصلی شناسایی  دریامحورمنابع انسانی در حوزه توسعه 

الگوهای تعاملی »و « دریامحورهای نهادی در حکمرانی منابع انسانی نقش»شد: 

ها نشان داد که حکمرانی اثربخش منابع یافته«. دریامحورق حکمرانی کنشگران در تحق

مستلزم حضور نهادهای متعدد، بلکه نیازمند تعریف روشن  تنهانهانسانی در این حوزه 

 .ها و نوع روابط میان کنشگران استها، مسئولیتو دقیق نقش

حوری در نقش م گذارسیاستکه نهادهای  دهدمیهای این پژوهش نشان یافته

 . در سطحکنندمیایفا  دریامحورگری، هدایت و توانمندسازی منابع انسانی تنظیم

های چهارچوبای، ایجاد سازی اسناد توسعهراستاهمکلان، این نهادها از طریق 

 گذاریسیاستراهبردی ملی، تدوین الزامات قانونی مرتبط با اشتغال دریایی و 

ی حکمرانی مؤثر منابع انسانی در حوزه دریایی را محور، بستر نهادی لازم برامنطقه

ی آموزشی و هاظرفیتنمایند. همچنین، این نهادها با هدایت تخصیص فراهم می

عرضه نیروی انسانی تخصصی  دِهیشکلهای مهارتی، نقشی فعال در تعیین اولویت

                                                        
1. Nursey-Bray 
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( 9212) 2«ریاض»( و 2922) 4«نوملا و کوربه»با مطالعات  راستاهمدارند. این یافته 

های نهادی و تنظیم چهارچوبدر ایجاد  گذارسیاستاست که نقش حیاتی نهادهای 

سطح اجرایی،  در .اندهای کلان حوزه منابع انسانی دریایی را برجسته کردهسیاست

. کنندمیان و بازار کار عمل گذارسیاستای میان عنوان واسطهنهادهای آموزشی به

های ای، توانمندسازی فناورانه، طراحی برنامهرشتهبین یهاآموزشاین نهادها با تقویت 

مند با بازار کار ساحلی، نقش اساسی در تحقق محور و برقراری ارتباط نظاممهارت

های آموزشی با دارند. ضرورت هماهنگی برنامه دریامحورحکمرانی منابع انسانی 

( و 2921) ۱«کسیمانجونتا» تأکیدنیازهای در حال تحول اقتصاد دریایی، مورد 

بر اهمیت طراحی  هاآن( نیز قرار گرفته است. 292۱و همکاران ) 1«بارتوسویچیان»

 .دارند تأکیدو مهارتی در صنعت دریایی  فناورینظام آموزشی منطبق با تحولات 

علاوه بر این، پیچیدگی و چندوجهی بودن مشاغل دریایی، نیازمند ترکیبی از دانش 

محیطی و ی فنی، زیستهادر زمینهی تخصصی هاندیتوانمی نرم و هامهارتفنی، 

( 292۱و همکاران ) ۲«تورییا»( و 2942) 0«مانوئل»است. این نکته در مطالعات  فناوری

 عنوانبهای و فناورانه را رشتهی میانهاآموزشمطرح شده است که  خوبیبه( 292۱)

، تاًیهان .کنندمیالزامی برای تربیت نیروی کار توانمند در صنعت دریایی معرفی 

های این پژوهش بر ضرورت انسجام نهادی و همکاری مؤثر میان نهادهای یافته

، محوردریادارد. حکمرانی اثربخش منابع انسانی در حوزه  تأکیدو آموزشی  گذارسیاست

 کارگیریسازی، آموزش و به، ظرفیتگذاریسیاستتنها در صورتی ممکن است که 

ها پارچه و هماهنگ صورت گیرد. این دیدگاه با نظریهمنابع انسانی در قالب یک نظام یک

( که بر اهمیت هماهنگی 299۲) 0«پانایدس»( و 2942) 2«رو»ی هاپژوهشو نتایج 

 یدتأکنهادی و مشارکت بین کنشگران در بهبود کارآمدی حکمرانی منابع انسانی 

 دارند، کاملاً مطابقت دارد.

کنندگان در ارتباط با شارکتهای مشده از پاسخدومین مضمون اصلی استخراج

الگوهای تعاملی کنشگران در تحقق حکمرانی منابع انسانی »پرسش دوم پژوهش، به 

که  دهدمیها نشان حاصل از تحلیل مصاحبه یهاافتهیدارد اختصاص « دریامحور

                                                        
1. Nõmmela & Kõrbe 

2. Riadh 

3. Simanjuntak 

4. Bartusevičienė 

5. Manuel 

6. Toriia 

7. Roe 

8. Panayides 
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سازی و نهادینه گیریشکل هیسا، تنها در دریامحورحکمرانی مؤثر منابع انسانی 

ت. اس پذیرامکانبخشی، فرابخشی و محلی لی جدید در سه سطح بینالگوهای تعام

  بخشی و فرابخشی وتعاملات نهادی بین .4این مضمون شامل دو کد محوری است: 

ان شوندگکد اول، مصاحبه در های منابع انسانی.پذیری محلی در سیاستمشارکت .2

 ک، مدیریت یکپارچههای مشترهای هماهنگی نهادی، تدوین سیاستبر توسعه شبکه

کردند. این نگاه با  تأکیدای نهادی و حکمرانی شبکهوگوی بین، گفتهاظرفیت

است که  سوهم(، 2922)4«نمُلّا»و  2942(، 2942رو )های پژوهشگرانی مانند یافته

شرط انطباق حکمرانی با تعامل نهادهای دولتی، خصوصی، نظامی و علمی را پیش

پذیری جوامع محلی کد دوم، مشارکت در .اندزه دریا دانستههای روزافزون حوپیچیدگی

گذاری اجتماعی و ریزی آموزشی، تشویق به سرمایهها و برنامهدر طراحی سیاست

 دریامحورمنابع انسانی  گذاریسیاستعنوان الزامات کلیدی در عدالت فضایی، به

 پئورالهتی-یلاو یلیسک  ۱«گریتسنکو»( و 2944) 2«تاتنهُو»ی هاپژوهشمعرفی شدند. 

می، ی بوهاظرفیتدارند که بدون پیوند با نیازها و  تأکیدنیز بر همین اصل  (294۱)

روشنی نشان این مضمون به جینتا .لازم را نخواهند داشت کاراییهای کلان سیاست

ای، مراتبی و بخشی به سمت الگوهای شبکهکه عبور از الگوهای سلسله دهدمی

ور، گامی بنیادین برای تحقق حکمرانی یکپارچه منابع انسانی وگومحمشارکتی و گفت

و  (2921) و همکاران 1«ورشور»ی هاپژوهشکه  طورهماناست.  دریامحوردر اقتصاد 

اند، مشارکت واقعی و اعتماد نهادی، کرده تأکیدنیز  (2920)  و همکاران 0«لگارد»

چون حوزه دریا  های پیچیده و چندکنشگریشرط تحقق حکمرانی اثربخش در محیط

 .آیدمی به شمار

ها حاکی از آن است که تحقق حکمرانی در پاسخ به سؤال سوم پژوهش، یافته

های نهادی، گانه در حوزهمستلزم اتخاذ راهبردهای سه دریامحورکارآمد منابع انسانی 

سازی حکمرانی یکپارچه و عد نهادی، نهادینهمحور است. نخست، در بُآموزشی و داده

ربط، در کنار ایجاد های شفاف میان نهادهای ذیها و مسئولیتن نقشتبیی

های یکپارچه، از الزامات بنیادین بخشی و تدوین سیاستسازوکارهای هماهنگی میان

( بر ضرورت 292۱( و شوله )2920لی ) آنچه؛ مشابه شودمیسازی تلقی ظرفیت

                                                        
1. Nõmmela 

2. Tatenhove 

3. Gritsenko 

4. Verschuere 

5. Legarde 
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اند. دوم، در حوزه کرده یدتأکهای نهادی برای حکمرانی اثربخش چهارچوببازطراحی 

محور منطبق با های آموزش مهارتهای آموزشی و مهارتی، توسعه برنامهزیرساخت

 و ی آموزشی، پیوند ساختارمند دانشگاه و صنعتهافناورینیازهای دریایی، ارتقای 

ی تخصصی، نقش کلیدی در تربیت نیروی انسانی کارآمد هاآموزشهمچنین استمرار 

 تأکید( نیز بر آن 294۲( و پروگولاکی )292۱کیب )که مک گونههمان ؛کندمیایفا 

های محور منابع انسانی دریایی، با تمرکز بر ایجاد پایگاهدارند. نهایتاً، استقرار نظام داده

زمه ها، لاسازی دادهاطلاعاتی یکپارچه، تحلیل عرضه و تقاضا، پایش عملکرد و شفاف

یی در حکمرانی است؛ موضوعی که در گوپاسخارتقای  ی مبتنی بر شواهد وگیرتصمیم

گانه، ( نیز برجسته شده است. این راهبردهای سه2940کیب )( و مک2940آثار بوگر )

ا شکل ر دریامحورمنابع انسانی  گذاریسیاستدر تعامل با یکدیگر، زیرساخت تحول در 

 .دهندمی

 ،«ی و مشارکت چندسطحیبخشافزایی بینراهبردهای هم» مضمون دوم در زمینۀ

د گذار نیازمن دریامحوری منابع انسانی هاظرفیتهای تحقیق نشان داد که توسعه یافته

نگر به سمت حکمرانی مشارکتی و چندسطحی است. از الگوهای متمرکز و بخشی

منابع انسانی و انجام اصلاحات نهادی  گذاریسیاستمشارکت فعال بخش خصوصی در 

های ین شروط پایداری سیاستترمهمگذاری خصوصی، از برای تسهیل سرمایه

ی بر مبتن گذاریسیاستسازمانی و . تعمیق تعاملات بینشودمیمحور تلقی توسعه

همگرایی نهادی را تقویت کرده و به توازن در توسعه  تواندمیافزایی اهداف و منابع، هم

ی بر عدالت فضایی، از محور مبتنمنطقه گذاریسیاستمناطق کمک نماید. همچنین، 

 راساسبطریق بازتعریف سازوکارهای تخصیص عادلانه سرمایه انسانی و توزیع منابع 

ها همچنین بر ضرورت ای مؤثر خواهد بود. یافتهنیازهای مکانی، در ایجاد توازن توسعه

های معرفتی بومی و های کنش متقابل و پایدارسازی شبکهفرایندسازی نهادینه

و  ایدارند. تقویت نظام مشورتی با جوامع محلی و نخبگان منطقه کیدتأای منطقه

محورهای کلیدی حکمرانی تعاملی،  عنوانبهیی تعاملی، گوپاسختحکیم سازوکارهای 

 .ها خواهد بودساز ارتقای مشروعیت و اثربخشی سیاستزمینه

 

 وهشژی پهاشنهادیپ. 4-1
مرانی منابع انسانی در ی دقیق و جامع پژوهش حاضر درباره حکهاتحلیل براساس

علمی،  یهاشنهادیپای از ، مجموعهدریامحورهای کلی توسعه مسیر تحقق سیاست

 ی راهبردی برایچهارچوب عنوانبه تواندمیسیاستی و عملیاتی استخراج گردید که 
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ارتقای اثربخشی و کارآمدی نظام حکمرانی منابع انسانی در این حوزه مورد استفاده 

 .قرار گیرد

 گری منابع انسانی دریامحور در ایرانویت ساختارهای نهادی و تنظیمتق 

 ( وزارت  ازجملهدر بافت حکمرانی ایران، تعدد نهادهای متولی در حوزه دریا

 زارت نیرو، سازمان بنادر و دریانوردی، سازمان شیلات ایرانو راه و شهرسازی

کاری نهادی شده نیروی دریایی ارتش و سپاه( باعث تداخل وظایف و موازی و

 :روازاین ؛است

 گر منابع انسانی دریایی ایران با اختیارات فرابخشی زیر یجاد نهاد ملی تنظیما

تا  شودمیامنیت ملی پیشنهاد  شورای عالیدریا یا  یعال یشورانظر 

 .و نظارت در سطح کلان را متمرکز کند گذاریسیاست

  ایران با اسناد بالادستی  منابع انسانی دریایی در گذاریسیاستلازم است

های کلی نظام در امور دریاها، نقشه جامع علمی کشور و همچون سیاست

 .گردد راستاهمبرنامه هفتم توسعه 

  بازنگری در قوانین اشتغال و آموزش دریایی کشور و طراحی نظام صلاحیت

گزینی و ارتقای به شایسته تواندمیای ملی در حوزه مشاغل دریایی حرفه

 .م انگیزشی کارکنان کمک نمایدنظا

  هایویژه در دستگاههای ملی، بهیی مبتنی بر دادهگوپاسخاستقرار نظام 

وری منابع انسانی اجرایی ساحلی، موجب شفافیت عملکرد و افزایش بهره

 .خواهد شد

  امحوریدری تخصصی هامهارتتوانمندسازی آموزش و توسعه 

ی ایران با پراکندگی نهادی و ضعف ارتباط در شرایط فعلی، نظام آموزش دریای

 :روازاین ؛و صنایع مواجه است هادانشگاهمیان 

  و مراکز آموزش عالی دریایی ایران با محوریت  هادانشگاهایجاد شبکه ملی

 تواندمیهای ساحلی )هرمزگان، بوشهر، خوزستان و مازندران( استان

 .د سامان دهدصورت هدفمنای را بهی بومی و منطقههاظرفیت

  تلفیق آموزش نظری و میدانی در قالب مدل ایرانی آموزش مبتنی بر

تا فاصله میان آموزش و اشتغال کاهش  شودمیپیشنهاد  های واقعی کارمحیط

 .یابد
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 های آموزش مستمر، بازآموزی و ارتقای مهارت کارکنان برنامه توسعه

ای ایران، از فهی دریایی کشور، با محوریت سازمان فنی و حرهابخش

 .های پایداری منابع انسانی استضرورت

 نهادیای و تعاملات بینارتقای حکمرانی شبکه 

به همین  ؛ای استدریا اغلب بخشی و جزیره حوزهدر  گذاریسیاستر ایران، د

 دلیل:

  تشکیل شورای عالی حکمرانی منابع انسانی دریایی ایران با عضویت نهادهای

زارت کار و سازمان و زارت علومو زمان اداری و استخدامیکلیدی مانند سا

 .نهادی تقویت گرددتا هماهنگی بین شودمیبنادر پیشنهاد 

 حلیل و ت گردآوریپلتفرم دیجیتال ملی منابع انسانی دریایی برای  توسعه

ی مبتنی بر شواهد گیرتصمیم تواندمیای های شغلی، آموزشی و منطقهداده

 .مکن سازدرا در سطح ملی م

 دستگاهی برای رفع تداخل وظایف و ایجاد سازوکارهای هماهنگی میان

ویژه جنوب کشور( های ساحلی ایران )بهمدیریت واحد منابع انسانی در حوزه

 .ضروری است

 وگوی سیاستی میان نهادهای مرکزی و شوراهای استانی در حمایت از گفت

باشت تجربه از اهمیت بالایی افزایی و انمنظور هممناطق ساحلی ایران به

 .برخوردار است

 سازی مشارکت محلی و عدالت فضایی در مناطق ساحلی ایراننهادینه 

برند و مناطق ساحلی سهم ای در ایران اغلب از تمرکزگرایی رنج میساختارهای توسعه

 :برای رفع این مسئله ؛ها دارندیگیرتصمیممحدودی در 

 های ان ساحلی در طراحی و اجرای سیاستمحلی و نخبگ امعجومشارکت

 .نهادینه شود گذاریسیاست فرایندصورت رسمی در منابع انسانی باید به

 های اجتماعی و آموزشی مناطق ساحلی جنوب گذاری در زیرساختسرمایه

متوازن نیروی انسانی  توسعهویژه در چابهار، بوشهر و جاسک( به ایران )به

 .کندمیکمک 

 ی هامهارتهای توانمندسازی بومی با تکیه بر دانش محلی، طراحی بسته

ه ب تواندمیی نو هافناوریبا  هاآنتلفیق  و سازیسنتی صیادی و کشتی

 .پایداری اشتغال و عدالت فضایی کمک کند
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  ایجاد نظام ملی پایش عدالت فضایی در حوزه اشتغال و آموزش دریایی ایران

ن مناطق شمالی و جنوبی کشور منصفانه میا هافرصتضروری است تا توزیع 

 و مبتنی بر داده باشد.
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