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Abstract 
The strategic significance of Iran's petrochemical industry stems from the 

country's possession of the world's third-largest crude oil reserves, the 

second-largest natural gas reserves, and the substantial contribution of this 

sector to the national GDP. However, alongside its growing importance, 

increasing environmental complexity and rapid transformations surrounding 
the industry have intensified uncertainty regarding its future landscape and 

strategic orientation. To address these uncertainties and gain a deeper 

understanding of plausible futures, this study adopts a futures-studies 

approach centered on scenario planning. First, the focal issue of the research 

is defined. Subsequently, 36 key factors influencing the industry's future—

identified through literature review, comparative analysis, and expert 

interviews—are analyzed using an importance–uncertainty matrix. Building 

on this, alternative states of two critical drivers—foreign policy and 

domestic economic policy—are combined using a matrix-based logic to 

construct four scenarios. Finally, following a specialized expert panel and 

simulation of the formulated scenarios, a comprehensive map of key 
opportunities and threats associated with each scenario is presented to 

inform policy formulation and the design of strategic and operational plans. 
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Extended Abstract 
Introduction 

The primary objective of this study is to identify the key factors 
influencing the future of Iran's petrochemical industry and to develop 
strategic scenarios to address potential threats and leverage emerging 
opportunities over the long term. Given the critical role of the 
petrochemical sector in national economic value, employment, and 
energy security, this research aims to provide a clear and forward-
looking depiction of the industry's development trajectory, as well as 
the potential impacts of domestic and international dynamics. 

Design/methodology/approach 
A mixed-methods approach based on scenario planning was adopted. 
Initially, key factors were identified through a literature review, 
analysis of strategic documents, in-depth interviews with industry 
experts, and the use of the Global Business Network (GBN) framework. 
Subsequently, a matrix of importance and uncertainty was constructed, 
and four future scenarios—Phoenix, Window, Swamp, and Dual-Life—
were designed. Each scenario was developed using matrix logic and 
trend analysis, incorporating critical events and strategic implications. 
Data were collected from 43 completed questionnaires provided by 
senior managers and experts and integrated through quantitative and 
qualitative analyses. 

Findings 
The findings indicate that Iran's petrochemical industry faces a 
combination of critical opportunities and threats, including political, 
economic, and environmental developments, currency fluctuations, 
investment constraints, technological changes, and environmental 
pressures. The "Phoenix" scenario represents improved international 
relations and the effective utilization of domestic and foreign resources 
to enhance competitive advantage. The "Window" scenario illustrates 
limited opportunities due to internal coordination challenges. The 
"Swamp" scenario highlights severe threats, including financial 
constraints, environmental pressures, and declining competitiveness. 
The "Dual-Life" scenario presents a combination of opportunities and 
threats, in which the adoption of smart managerial and technological 
strategies enables survival and market share expansion. 

Research limitations/implications 

The study is limited to the petrochemical sector in Iran, and the 
findings may not be generalizable to other industries. Furthermore, 
the data were collected based on expert opinions and existing 
documents, which may not fully account for unforeseen events or 
future developments. Future research could enhance the reliability 
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and accuracy of scenario predictions by incorporating quantitative 
forecasting models and real-time data. 

Practical implications 

This study provides managers and policymakers with strategic insights 
for designing proactive strategies in the petrochemical industry. 
Scenario planning and matrix analysis offer tools for identifying key 
opportunities and threats and for prioritizing resources effectively. It is 
recommended that targeted investments be pursued, that emerging 
technologies be adopted, and that internal and external coordination be 
improved to strengthen competitive advantage and industry 
sustainability. 

Social implications 

The study underscores that the strategies and policies implemented in 
the petrochemical sector directly impact society and the national 
economy. Enhanced industry performance can lead to increased 
employment, regional development, improved technological 
capabilities, and reduced environmental impacts. Moreover, 
implementing smart and forward-looking strategies can boost investor 
confidence and mitigate social and economic risks. 

Originality/value 
This research integrates quantitative and qualitative methods with 
scenario planning to provide a comprehensive and forward-looking 
assessment of Iran's petrochemical industry. The originality lies in the 
combination of matrix analysis of key factors, the development of four 
future scenarios, and the formulation of actionable strategies to 
navigate environmental complexity and uncertainty. The study offers a 
practical framework for strategic planning and change management, 
serving as a reference for researchers, managers, and policymakers in 
the industry. 
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 چکیده
توان از منظر حضور در جایگاه سوم ذخایر نفت خام، اهمیت صنعت پتروشیمی ایران را می

همچنین سهم این صنعت از تولید ناخالص داخلی تبیین برخورداری از رتبه دوم ذخایر گاز جهان و 

های محیطی و تغییرات سریع در این صنعت، ترسیم موازات اهمیت فزاینده، پیچیدگیکرد؛ به

 روازاینمواجه ساخته،  عدم قطعیتهای راهبردی را با ابهام و گیریو تعیین جهت روفضای پیشِ

پژوهی با های آیندههای آتی، از روشدر پژوهش مورد نظر، برای درک بهتر آینده و پیچیدگی
ین کانونی پژوهش تعی مسئلهمحوریت روش سناریوپردازی استفاده شده است. در این امتداد، ابتدا 

ی و طبیقهای تای، بررسیگیری از مطالعات کتابخانهبر آینده، با بهره مؤثرعامل  63و در گام بعد 

ر ادامه، ؛ دشده استتحلیل  عدم قطعیت-اهمیت نامهپرسشمصاحبه با خبرگان شناسایی و توسط 

های اقتصادی داخلی با های خارجی و سیاستهای مختلف دو پیشران سیاستروایت حالت

سناریوی ققنوس، روزنه، مرداب و دوزیست مورد توجه  چهاراستمداد از منطق ماتریسی، در قالب 

سازی سناریوهای تدوین شده، گرفته است. در انتها پس از برگزاری پنل تخصصی و شبیه قرار
و تدوین  گذاریسیاستها و تهدیدهای کلیدی در هر سناریو برای ای از وضعیت فرصتنقشه

 است. های راهبردی و عملیاتی ارائه شدهبرنامه

 عدم قطعیت-ماتریس اهمیتسازی، ردازی، شبیهصنعت پتروشیمی، سناریوپ ها:دواژهیکل
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 مسئلهان یمقدمه و ب

برای فعالان این صنعت حائز اهمیت است بلکه  تنهانهبررسی آینده صنعت پتروشیمی 

های صنعتی همچون خودرو، و ارزش سایر بخش نیتأمبه دلیل اثرگذاری بالا در زنجیره 

، برای سایر فعالین ... ها، دارو، رنگ و کنندهلاستیک، پلاستیک، ساختمان، پاک

اقتصادی و حتی سیاسی نیز کلیدی است. در شرایط کنونی، فعالان و پیمانکاران این 

رات مسائل ناشی از نوسانات نرخ ارز، مقر ازجملههای فراوانی صنعت با چالش

گذاری خارجی، کسب استخراج و تولید نفت، جذب سرمایه سخت شدنزیستی، محیط

وکار متلاطم، مشکلات گمرکی، های روز دنیا، فضای کسبو انتقال دانش و فناوری

های راهبردی و گیریمواجه هستند که توان تصمیم ...ها و مشکلات بانکی، تحریم

های خرد و نقش ویژه این صنعت در شاخص عملیاتی را کاهش داده است. با توجه به

تر کلان اقتصادی ایران، بسیار ضروری است که با شناخت بهتر آینده بتوانیم افقی شفاف

گیران قرار داده و بسترهای خلق آینده را فراهم آوریم. روی مدیران و تصمیمپیشِ

نعت آینده ص تر، ترسیم شفافمؤثرترو  فعالبرای تبدیل شدن به بازیگری  روازاین

درصد از ذخایر نفت خاورمیانه و  44ایران با دارا بودن ست. ا پتروشیمی ایران ضروری

(، Worldwide look at reserves and production, 2021درصد از ذخایر نفت جهان ) 84

Term Energy Outlook, -Shortاست ) بوده 4748تولیدکننده بزرگ اوپک در سال  پنجمین

همچنین کشور ما، دارای دومین جایگاه ذخایر بزرگ گاز طبیعی تا پایان سال (. 2022

است؛  بوده 4747و سومین تولیدکننده بزرگ گاز طبیعی در جهان در سال  4748

با کاهشی  4780رغم برخورداری از ذخایر عظیم انرژی، تولیدات کشور از سال علی

گذاری و افزایش توان به کاهش سرمایهیین دلایل آن مترمهممعنادار مواجه بوده که از 

 (.2022Country Analysis Executive Summary: Iran ,المللی اشاره کرد )های بینتحریم
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 4748نفت،  شدهاثباتترین منابع بزرگ   4748گاز طبیعی،  شدهاثباتترین منابع بزرگ 

 در جهان و جایگاه ایران شدهاثباتترین منابع نفت و گاز طبیعی بزرگ :8شکل 

ای هبیشتر، نیازمند جذب سرمایه توسعهصنعت پتروشیمی ایران برای رشد و 

عنوان یکی از عوامل کلیدی گذاری همواره بهداخلی و خارجی است و عامل سرمایه

(. در صورت موفقیت Sazvar & Sepehri.2020.p.5شود )گرفته می در نظررشد اقتصادی 

های متفاوت، مسیر توسعه های مورد نیاز و تخصیص بهینه در بخشسرمایهبه جذب 

میزان ؛ (Farashah et al. 2021.p.25شود )های گوناگون اقتصادی پایدار میبخش

های جدید، مالی، دسترسی به فناوری نیتأمبا  8«گذاری مستقیم خارجیسرمایه»

که آنجا، رابطه مستقیم دارد. ازو صادراتبهبود اشتغال، بهبود تولید، افزایش عرضه 

ی های دولتسازی از قابلیت جذب سرمایهواسطه خصوصیصنعت پتروشیمی ایران به

گذار خصوصی و بایست به دنبال جذب سرمایهمحروم است، برای رشد و توسعه می

ها و شرایط نامطلوب واسطه تحریمهخارجی باشد؛ این مهم در سالیان اخیر ب

منظور درک و های متعددی مواجه است. بهایران با چالش های اقتصادیشاخص

ها و اسناد بالادستی این صنعت شناخت بهتر از صنعت پتروشیمی لازم است سیاست

در ایران نیز مورد بررسی قرار گیرد تا قلمرو تحقیق، اهداف و مسیر کشف روندها، 

دستی در صنعت نفت، آتی طراحی گردد. بررسی اسناد بالا هایعدم قطعیترویدادها و 

کاهش شدت ین انتظارات از این صنعت، شامل ترمهمدهد گاز و پتروشیمی نشان می

، نفت خام در اوپک دکنندهیتولحفظ جایگاه دومین ، 6/7 انرژی کشور به کمتر از

دستیابی به جایگاه دوم جهانی در ظرفیت تولید گاز طبیعی با توجه به ضرورت استفاده 

                                                        
1. Foreign direct investment (FDI) 
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یل به ن، دستیابی به جایگاه اول منطقه به لحاظ ظرفیت پالایشی، مشترک از مخازن

دستیابی به جایگاه اول منطقه از لحاظ و  جایگاه اول فناوری نفت و گاز در منطقه

در بخش  8474انداز ایران در افق )سند چشماست  ارزش تولید مواد و کالاهای پتروشیمی

بررسی این اسناد و انتظارات به اهمیت این صنعت در اقتصاد ایران اشاره دارند؛ . انرژی(

ها اندازهای تعیین شده و اهداف مورد انتظار در محیطی با تلاطماما دستیابی به چشم

های فراوان بسیار پرچالش خواهد بود. در چنین محیط پرتلاطمی، و پیچیدگی

های جدید گیری از روشآینده خود، نیازمند بهرهدادن به ها و جوامع برای شکلسازمان

؛ (1 :8478 ،)جعفری و کیقبادیطراحی راهبرد، سازماندهی و مدیریت تغییر هستند 

بر آینده صنعت پتروشیمی  مؤثررو، هدف اصلی این پژوهش شناسایی عوامل ازاین

 ندهایران و تدوین سناریوهای این صنعت به منظور دستیابی به درک بهتر از آی

روی این صنعت است. در این پژوهش، ضمن تدوین سناریوهای آینده صنعت پیشِ

رو، به تبیین های پیشِسازی آینده، با شبیهGBNگیری از ماتریس پتروشیمی با بهره

و در نهایت پیشنهادهای  شدهها و تهدیدهای بالقوه در هر سناریو پرداخته فرصت

دستانه با روندهای منظور مواجهه فعال و پیشخبرگان به یسیاستی برخاسته از آرا

 .شده استگیری ارائه شکل در حال

 

 پژوهش ۀپیشین. 1
ابتدا باید به شناسایی و بررسی  ،به منظور بررسی آینده صنعت پتروشیمی ایران

هی و تغییر این صنعت برخوردار هستند. دِین عواملی بپردازیم که از قابلیت جهتترمهم

که شامل شناسایی و بررسی  PESTEL »8»ارزیابی محیطی  چهارچوببدین منظور از 

د قرار کیأمحیطی، فناوری و قانونی را مورد تعوامل سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، زیست

اساس ترین عوامل شناسایی شده برمهمگیریم. در ادامه این بخش بهره می دهد،می

ییرات و تغ گردد.صصان تبیین میبا متخ مصاحبهای، الگوبرداری و مطالعات کتابخانه

اد بر اقتص رگذاریتأثعنوان عاملی تحولات سیاسی در داخل و خارج از کشور، همواره به

اتی موضوع قالبتوانند در و صنایع ایران شناخته شده است. این تحولات سیاسی می

ی ها، توافقنامهیامنطقههای بین های سیاسی و اقتصادی، نزاع و جنگهمچون تحریم

ین ترمهمهای جدید داخلی شکل بگیرند. در ادامه المللی و جهانی و سیاستبین

 است. ارائه شده( 8)های صورت گرفته در این رابطه در قالب جدول پژوهش

                                                        
1. Political, Economic, Social, Technological, Environmental, Legal 
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 پژوهش ۀپیشین :8 جدول

 سال / پژوهشگر پژوهش موضوع اصلی نتایج

این ی هاشناسایی و ارزیابی روابط بین این ریسک

های مالی، ریسک شامل ریسک تحریم صنعت،

مالی دولت، ریسک اعتباری،  مؤثرتصمیمات 
های مالی حوزه تولید، ریسک نقدینگی، ریسک

ریسک اقتصاد کلان، ریسک محصول و بازار، 

های مدیریت ریسک حوزه بیمه و ریسک
 راهبردی.

 بندیسطح و شناسایی

 در مالی هایریسک

 پتروشیمیصنعت 
 

 و ناطق شفیعی
 همکاران

(8474) 

گذاری محیط و هدف گذاریسیاستابهام در 

اسطه فقدان وحکمرانی صنعت پتروشیمی به
 استراتژی توسعه صنعتی؛

قابل توجه تحولات اقتصادی و تغییرات  یرتأث

 ابعاد صنعت پتروشیمی. همهقانونی بر -سیاسی

 و قوانین اثراتارزیابی 

 بر توسعه ناظر مقررات

 زنجیره متوازن و پایدار

 پتروشیمیصنعت  ارزش

 میرجلیلی
(8474) 

 

 قیمت شاخص و ارز رسمی نرخ بین مثبت رابطه

های ی صنعت پتروشیمی و فراوردههاشرکت

 نفتی.

 بر ارز نرخ نوسانات تأثیر

 نفتی و پتروشیمی صنایع
 همکاران و گلشن

(8478) 

ا بر ر یرتأث نیشتریب ،یو قانون یاسیعوامل س

 ؛دارند یخصوص -یمشارکت دولت

 -یدولتدر مشارکت  یسازشفاف مؤلفه تیتقو
 .برخوردار است یقابل توجه تیاز اهم یخصوص

 -یمشارکت دولت یبررس

 عیدر صنا یخصوص

صنعت نفت  دستییینپا
 رانیا

 همکاران و فایض

(8477) 

ر مثبت ب یریتأثبازار،  یسمت تقاضا یهاتکانه

 تکانه کهیدرحال شاخص سهام پتروشیمی دارد،

 .اثری ناچیز بر آن دارند سمت عرضه

ر اث یمینرخ دلار و تورم بر شاخص سهام پتروش

 ینگیحجم نقد شیافزا کهدرحالی مثبتی داشته،
 دارد. یمیبر شاخص پتروش یاثرات منف

 ساختاری هایتکانه اثر

 بر نفت جهانی بازار

 پتروشیمی سهام شاخص

 ایران

 و معمارزاده

 همکاران

(8699) 

 و وریبهره در دانش هایشبکه برجسته نقش
 .نوآوری

 محلی هایشبکه اهمیت

 و نفت صنعت در دانش

 خوزستان پتروشیمی و گاز

 شوالپور و هیال

(8691) 

مولد در امکان  یهوش مصنوعجایگاه ویژه 

 زیستی. یطمحزدایی و کاهش اثرات سوء کربن

 هایانرژی توسعهاهمیت 

صنعت  در تجدیدپذیر

 جنوبی کره پتروشیمی

 8هئو و همکاران

(4744) 

هوانگبو و 
 (4744) 4همکاران

                                                        
1. Heo et al 

2. Hwangbo et al 
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 سال / پژوهشگر پژوهش موضوع اصلی نتایج

زیستی بر عملکرد مالی سه نوع از قوانین محیط

مثبت دارند که  یرتأثهای پتروشیمی شرکت
 عبارتند از:

در  ستیزطیموارد حفاظت از مح . جریمه8

 ی؛میصنعت پتروش
حفاظت از  اتیها و مالندهیآلا هیتخل نهیهز. 4

 ؛ستیز طیمح

 که یادر منطقه ستیزطیبه مح یتوجه عموم. 6
 .در آن مستقر هستند یمیپتروش یهاشرکت

عنوان موتور رشد فناوری و دانش همواره به

 وری شناختهصنایع و از عوامل اصلی افزایش بهره
 شوند.می

 زیستییطمح قوانین تأثیر

 چین پتروشیمیصنعت  بر

 8وو و همکاران

(4746) 

 میان منسجم و مثبترابطه  کی وجود

 و عملکرد ی انقلاب صنعتی چهارمهایفناور
 ؛داریپا توسعه

 یهایناب و فناور دیتول نیب علیرابطه  ییدتأ

 انقلاب صنعتی چهارم.

های فناوری یرتأثبررسی 

نسل چهارم انقلاب صنعتی 
و تولید ناب بر عملکرد 

های پایدار شرکت

 پتروشیمی در عربستان

 4غیثان و همکاران

(4748) 

تغییرات نرخ ارز بر شاخص سهام  یرتأث

 ردصنعت پتروشیمی(  طورکلیبهپتروشیمی )و 

بیشتر از  مدت،بلندمدت و کوتاه های زمانیبازه
 اثر تورم بر این صنعت است.

 نرخ و تورم یرتأث بررسی

 سهام شاخص بر ارز

 پتروشیمی

 (4747) 6زارعی

 یخارج میمستق یگذارهیسرما کهدرصورتی

 جادینشود، باعث ا یوربهره افزایش منجر به
پیامدهای منفی ناشی از افزایش سهم مواد خام 

 .شودیم رانیدر اقتصاد ا همچون نفت و گاز

 گذاریسرمایه تأثیر

 و نفت بر خارجی مستقیم

 ایران گاز

 4«نجاتی و بهمنی»

(4747) 

 یهااندازها و برنامهچشم روزرسانیبهلزوم 
 ،یابیباز یوهایتمرکز بر سنار جهت یتیریمد

 هیسرما یورو بهره یامنطقه ینتأم یهارهیزنج

ران گذاهیو سرما ییایمیش عیرهبران صناتوسط 
 ی.مال

وقایع  یرتأثبررسی 

بر  با تمرکز یرمترقبهغ
بر صنعت  89شیوع کووید 

 پتروشیمی

مالیک و »

 0«همکاران

(4747) 

 کیساخت  منظورو رویکردی به چهارچوبارائه 

ی نعتص ءایاش نترنتیبر ا یمبتن تالیجیدوقلو د

بررسی استفاده از 

دوقلوهای دیجیتال مبتنی 

 3«مین و همکاران»

(4789) 

                                                        
1. Wu et al 

2. Ghaithan et al. (2021) 

3. Zarei 

4. Nejati & Bahmani 

5. Malik et al 

6. Min et al. 
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 سال / پژوهشگر پژوهش موضوع اصلی نتایج

 یسازنهیتحقق به یبرا یمیپتروش در بخش

 .کنترل

بر یادگیری ماشین جهت 

سازی تولید در بهینه
 صنعت پتروشیمی

روی های پیشِگیری آیندههمانطور که مشاهده شده، عوامل متعددی در شکل

 صنعت پتروشیمی مؤثر هستند که برخی ماهیت تهدید و برخی ماهیت فرصت دارند؛

هایی هستند گیری آینده، از جنس چالشهمچنین، تعدادی از عوامل مؤثر در شکل

های بعدی، پس از گیرند؛ در بخشمان در برمیأصورت توکه تهدید و فرصت را به

 بندیو همچنین جمع ای و تطبیقیهای حاصل از مطالعات کتابخانهکدگذاری مؤلفه

کلیدی و ترسیم فضای  هایعدم قطعیتحاصل از مصاحبه با خبرگان، شناسایی  آرای

 سناریوهای چهارگانه در دستور کار قرار گرفته است.

 

 پژوهشروش . 7
روی صنعت در این پژوهش، از رویکرد ترکیبی به منظور تدوین سناریوهای پیشِ

تحقیق  فرایندبخشی به پتروشیمی ایران استفاده شده است. بدین منظور جهت انسجام

گیری، کشف، مرحله اصلی جهت 0( که شامل GBN) وکارکسبی از مدل شبکه جهان

 (.Scearce & Fulton. 2004شده است ) بهره گرفته، استسازی، اجرا و ارزیابی یکپارچه

 GBNتدوین سناریو به روش  فرایند :4جدول 
ل

اح
مر

 

 ارزیابی اجرا سازییکپارچه کشف گیریجهت

ف
دا

اه
 

 تعیین قلمرو
 

تعیین موضوع 
 اصلی

عدم شناسایی 

 هاتیقطع
 

شناسایی 
عوامل قابل 

 بینیپیش

تعیین منطق 

 سناریوها
 

تدوین روایت 

 سناریوها

تعیین 

 پیامدها
 

تدوین 

 راهبردها

تعیین 

های شاخص
 پیشرو

 
طراحی سیستم 

 نظارت

برای آینده  سناریوپردازی اهداف گیریجهت گام گیری: دراول، جهتمرحله 

 وردم مسئله کردن مشخص مرحله این هدف گردید.ایران تعیین صنعت پتروشیمی 

 اب گیریجهت مرحله. است دیگر مرحله چهار در گیریجهت برای واضح صورتبه نظر
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 با و شروع است روروبه آن این صنعت با که هاییچالش ینترمهم مورد در بحث

 نندتوامی که نقشی چگونگی و شده یافت هایچالش مورد در فرضیات کردن مشخص

 لیدیک سؤالات پرسیدن مرحله این در راه ثرترینؤم. یابدمی ادامه ،کنند بازی آینده در

 هایمصاحبه وسیلهبه اصلی نفعانذی و ارشد مدیران، گیرندگانتصمیم از

 از قبل توانمی را سناریوها 8«زمانی چهارچوب» همچنین .است ساختاریافتهنیمه

 براساسنتایج این مرحله . نمود تعیین هامصاحبه هاییافته براساس یا هامصاحبه

 گردد.بررسی اسناد بالادستی و مصاحبه با متخصصان تبیین می

 دهندمی شکل را کانونی مسئله که کلیدی مرحله عوامل این کشف: در ،مرحله دوم

 که آینده باشند خارجی هم و داخلی هم توانندمی کلیدی عوامل. شودمی مشخص

. دهندمی کلش بینیپیش غیرقابل و بینیپیش قابل مسیرهای در را صنعت پتروشیمی

. شندبا عدم قطعیت و بینیپیش قابل عوامل صورتهب توانندمی نیز کلیدی عوامل

 هارچوبچ در مرتبطی و مؤثر طوربه که هستند تغییری نیروهای بینیپیش قابل عوامل

. دولت و مردم درآمدی تغییرات، سیاسی تغییرات مانند، گذارندمی اثر آینده زمانی

 داشته یمهم تأثیرات توانندمی که هستند بینیپیش غیرقابل نیروهای هاقطعیت عدم

 در دولت نقش یا و عمومی نظرات، جامعه یک هایارزش در تغییرات مانند ؛باشند

ی در بینمشروح عوامل قابل پیش صورتبهدر مطالعات انجام شده  .پتروشیمی صنعت

 هایتعدم قطعمحیط کلان صنعت پتروشیمی شناسایی و تشریح شده است. همچنین 

های طراحی شده شناسایی نامهپرسشهای عمیق و مطالعات پیشین، مصاحبه براساس

 اند.و تعیین گشته

 شفکه در مراحل قبل ک مؤثریسازی: در گام سوم نیروهای یکپارچه ،مرحله سوم

ممکن است عوامل زیادی  .شوندبرای ساختن سناریوها ترکیب و یکپارچه می ،اندشده

داری نیز از هم متفاوت باشند؛ طور معناهدر مراحل قبل شناسایی شده باشند که ب

ها یکسان نیست. در این ولی اهمیت آن ،توانند مهم باشندهرچند تمام عوامل می

های کلیدی برای را جداسازی نمود و پیشران بایست عوامل شناخته شدهمرحله می

بندی، تشخیص دو الی سه نیرویی تدوین سناریوها را انتخاب کرد. هدف از اولویت

دم عیا مسئله کانونی دارند. این عوامل  سؤالرا بر  ریتأثاست که بیشترین اهمیت و 

مل خی از عوادهند. حذف بربحرانی بوده و زیربنای سناریوها را تشکیل می هایقطعیت

                                                        
1. Timeframe 
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وجود آورد که ارزش کار پایین بیاید؛ اما فرصت برگشت هممکن است این نگرش را ب

 های بعدی وجود دارد.فراینداند در دست آمدههبه عواملی که در مراحل قبل ب

 هافعالیت ترغیب و کردن آگاه برای سناریوها گام چهارم اجرا: در ،مرحله چهارم

 قیقید نتایج به که نیست معنی این به سناریوها از گروهی آزمایش. شوندمی استفاده

 انتخاب و تطابق، یادگیری برای بازیگران صنعت پتروشیمی را بلکه ،شود ختم آینده از

 ردنکارک عمیقی طورهب سناریو هر توسعه از بعد. سازدمی توانمند مؤثرتر هایفعالیت

 اقاتف آینده در سناریو این اگر شودمی چه؛ پرسید و کرد تصور بایستمی را آن با

 چنین به پاسخ؟ داد انجام بایستمی سازیآماده برای را امروز اقداماتی چه؟ بیفتد

 سپس، ستا سناریوها به گیرندگان اصلی فعالان صنعت نسبتتصمیم واکنش یسؤالات

 مؤثر هاواکنش آیا؛ کرد وتحلیلتجزیه سناریو هر در را خود هایواکنش بایستمی

 از کدامچیه آیا؟ اندبوده متفاوت هم از کارایی طوربه سناریو هر هایواکنش آیا؟ بودند

 و الگوها؟ شود انتخاب استراتژی یک عنوانبه تواندمی متفاوت هایواکنش این

 .هستند هااستراتژی ساختن برای هاییقالب سناریوها در هاواکنش هایبینش

 اندهشد تعیین و کشف قبل مراحل در که بینیپیش قابل عوامل از توانمی همچنین

 .نمود استفاده هااستراتژی تعیین برای

 و تدق ارزیابی برای اصلی هایشاخص گام تعیین این ارزیابی: هدف ،مرحله پنجم

 مرحله این در همچنین. است واقعی دنیای در وقایع دادنرخ هنگام سناریوها صحت

 ساخته هااستراتژی تطابق و محیط در فعالان صنعت جاییجابه برای یمکانیسم

 پتانسیل زمان طول در که باشند داشته وجود توانندمی مؤثری نیروهای. شودمی

 یشناسای کننده هدایت هایشاخص عنوانبه بایستمی و داشته را بیشتر اثرگذاری

 شوند.

تحقیق شامل روش، اهداف و دستاوردهای هر مرحله ترسیم  فرایند ،در شکل زیر

ه ها و نیازها، بطراحی شده بعد از تعیین قلمرو، محدودیت فرایندگشته است. مطابق 

ها پرداخته شده است تا ها و فرصتروندها، روندها، رویدادها، چالششناسایی کلان

ر مرحله بعد با استفاده از بر آینده این حوزه استخراج گردد. د مؤثرسبدی از عوامل 

بر صنعت پتروشیمی ایران بررسی و  مؤثرو اهمیت، عوامل  عدم قطعیت نامهپرسش

منطق  ،های اصلی جهت تدوین سناریوها انتخاب گردید. در مرحله بعدپیشران

سناریوپردازی، ساختار و روایت سناریوها توسط تیم تحقیق و در پنلی با حضور 

کردن سناریوها و درک بهتر ین شد. در نهایت به منظور غنیمتخصصان این حوزه تدو

ی سازدهد، پنلی برای شبیهروی بازیگران کلیدی قرار میپیشِ ویهر سناراز آنچه 
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، ها و تهدیدهاها و تهدیدها برگزار و ضمن تشریح فرصتسناریوها و شناسایی فرصت

 بندی شد.نظرات متخصصان اولویت براساسموارد  نیترمهم

 تحقیق فرایند :4شکل 

به منظور درک و شناخت بهتر از وضعیت عوامل کلیدی شناسایی شده و شناسایی 

 عدماهمیت و  نامهپرسشتر عوامل، در مرحله شناسایی متغیرها و تکمیل گسترده

های ایشان مراجعه شد. مصاحبه و تکمیل به نظرات متخصصان و دیدگاه قطعیت

مرتبط با صنعت پتروشیمی  متخصص 46با  قطعیت عدمهای اهمیت و نامهپرسش

 ناختی مطابق نمودارهای زیر صورت پذیرفت.شهای جمعیتبا ویژگی ایران

 شناختی متخصصانهای جمعیتویژگی :6شکل 
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شد تا سوابق، تجربه و رویکردهای  سعیدر انتخاب اولیه خبرگان پژوهش، 

 8«یفگلوله بر»آنان لحاظ شود. در مراحل بعد به روش  یارشتهتخصصی مرتبط یا میان

اقدام به توسعه دامنه خبرگان شد. بر این اساس، کوشش شد تا فهرست جامعی از 

نفر از اساتید،  34نظران حوزه پژوهش تهیه شود. در این بررسی، سرانجام تعداد صاحب

رای سهولت خبرگان پژوهش برگزیده شدند. ب عنوانبهنظران مدیران و صاحب

 گذاریاشتراکاینترنتی برای به  تیساوبیی و گردآوری اطلاعات، یک گوپاسخ

طراحی شد )اگرچه گردآوری اطلاعات از بعضی خبرگان تنها با مراجعه  نامهپرسش

نفر از جامعه  46تعداد های کاغذی ممکن شد(. در نهایت نامهپرسشحضوری و در 

ارزیابی اهمیت و عدم قطعیت عوامل  نامهپرسش تسؤالایی به گوپاسخهدف، اقدام به 

 کلیدی نمودند.

 

 پژوهشهای یافته. 3
روی های پیشِبه منظور کشف آینده ،های گذشته اشاره شدهمانطور که در بخش

صنعت پتروشیمی به بررسی روندهای گذشته، رویدادهای کلیدی، اسناد بالادستی، 

ی که ین عواملترمهمبا متخصصان پرداختیم تا سبدی از  مصاحبهمطالعات تطبیقی و 

عامل  63لیست  (،0)، شناسایی شد. در جدول هستندبر آینده این حوزه اثرگذار 

کلیدی اثرگذار بر آینده صنعت پتروشیمی ارائه شده است. پس از شناسایی عوامل 

تشار ، از طریق انعدم قطعیت-نده صنعت با تشکیل ماتریس اهمیتبر آی مؤثر

ن ایم. ایمیان متخصصان شناسایی شده، به تحلیل این عوامل پرداخته نامهپرسش

بندی عوامل شناسایی شده در مراحل قبل است. پراکندگی ماتریس ابزاری برای طبقه

ها در طراحی و تدوین سناریوها آن گاهیجاوضعیت و  دهندهنشانعوامل در این ماتریس 

 دهد.ع از ماتریس ساختار و روایت هر سناریو را شکل میکه تفسیر هر ربطوریهاست، ب

بر آینده صنعت پتروشیمی  مؤثرپراکندگی عوامل کلیدی  (،6)در جدول همچنین 

 هایمؤلفهمشخص شده است که  عدم قطعیت-نتایج ماتریس اهمیت براساسایران 

یوهای سنارگیری فضای دارای بیشترین اهمیت و عدم قطعیت، نقش کلیدی در شکل

 رو خواهند داشت.های پیشِآینده و ترسیم آینده

 

                                                        
1. Snowball sampling 
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 عدم قطعیت -تیاهم سیشده در ماتر ییعوامل شناسا یابیگاهیجا :4شکل 

 

 یر نواحد یابیگاهیجاو  ی ایرانمیپتروش صنعت ندهیبر آ مؤثر یدیعوامل کل ستلی :6جدول 

 عدم قطعیت -تیاهم سیچهارگانه ماتر
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ت میزان اهمی براساسرو های پیشِگیری آیندههای مؤثر در شکلمؤلفهپراکندگی 

 قابل مشاهده است. (0)و عدم قطعیت، در قالب شکل 

 یمیپتروشصنعت  ندهیبر آ مؤثرعوامل  تیو عدم قطع تیاهم سیماتر: 0شکل 

 1114سناریوهای صنعت پتروشیمی ایران در افق . 3-1
در این بخش به منظور تدوین سناریوهای صنعت پتروشیمی ایران عوامل کلیدی 

بندی ها براساس نظرات متخصصان طبقههایی از پیشراندسته صورتبهشناسایی شده 

دم عبالاترین میزان اهمیت و  براساسدهنده سناریوها های شکلگردند تا پیشرانمی

 مؤثرمنظومه عوامل کلیدی  (،0)برای تدوین سناریوها انتخاب شوند. در شکل  قطعیت

 بر آینده این حوزه ترسیم گشته است.
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 ی ایرانمیپتروش صنعت ندهیبر آ مؤثر یدیمنظومه عوامل کل: 3شکل 

همانطور که در ترسیم ماتریس اهمیت و عدم قطعیت مشخص شد، مجموعه 

)روابط گسترده با جهان، روابط محدود با جهان( و  عواملی که سیاست خارجی ایران

ثبات( را شامل های بیهای هوشمندانه، سیاستهای اقتصادی دولت )سیاستسیاست

عت سناریوهای صن کلیدی هایعدم قطعیت، عدم قطعیتبا بالاترین اهمیت و  ،شوندمی

نهایی دو منطق ماتریسی حد  براساسشوند. در این مرحله پتروشیمی را شامل می

عدم قطعیت کلیدی، در دو جهت بهتر شدن و بدتر شدن وضعیت کنونی تعیین 

 شود.ها چهار سناریو ترسیم میگردند و از برهم کنش آنمی

 یمیپتروش صنعت یوهایدهنده سنارشکل های کلیدیعدم قطعیت :0شکل 

شناسایی شده به روایت چهار سناریوی ققنوس،  هایعدم قطعیتدر ادامه با توجه به 

پردازیم. ذکر این نکته حائز اهمیت است که روایت روزنه، مرداب و دوزیست می

وضعیت منظومه عوامل کلیدی شناسایی شده است و در هر سناریو  هیبر پاسناریوها 

ه ددادن این عوامل پرداخته شرو به تشریح نحوه رخضمن ترسیم تصویر کلان پیشِ

 است.
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 8487ی ایران در افق میپتروشصنعت  یوهایسنار :1شکل 

 سناریوی ققنوس .3-1-1
ای است که بهبود در روابط خارجی با سایر کشورها سناریوی ققنوس تصویرگر آینده

هایی برای افزایش سطح روابط اقتصادی فراهم آورد. همچنین است روزنه توانسته

و  ای رقابتی سالمهای اقتصادی هوشمندانه توانسته است فضدولت با اتخاذ سیاست

ی هاروی فعالین صنعت پتروشیمی قرار دهد. کاهش برخی تحریمتری را پیشِسهل

ها امید به آینده را در ر تحریمو نوسان اندک در سای مدتکوتاهمالی در افق زمانی 

های اقتصادی افزایش داده است و این عوامل همراه با بهبود روابط بین بهبود شاخص

تر با حمایت از فعالین این صنعت شرایط و قوا و تصویب قوانین و مقررات آگاهانه

یو رگذاری داخلی و خارجی را بهبود بخشید است. در این سناهای افزایش سرمایهزمینه

اند و با گیری یافتههای اقتصادی سهم بیشتری در تصمیمهای بازرگانی و تشکلاتاق

ها و راهبردهای دولت نیز در تکیه بر خرد جمعی و تجربیات بخش خصوصی سیاست

رفته است. هرچند با بهبود روابط با دنیای های رقابتی ملی پیشجهت تقویت مزیت

اما قوانین و مقررات  ؛قتصادی فراهم گشته استهای افزایش سرعت رشد اغرب زمینه

لزوم رعایت استانداردهای  ؛ها و شرایطی جدید را ایجاد کرده استالمللی محدودیتبین

های ایرانی جدیدی را بر شرکت هیاولهای هزینه... محیطی و جهانی، فشارهای زیست

های تجدیدپذیر روندهای جهانی رشد انرژیین کلانترمهمیکی از  تحمیل کرده است.
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چشمگیری  صورتبهسال آینده  87های تجدیدپذیر در است. هرچند جایگزینی انرژی

تواند بر سرعت این جایگزینی بیفزاید و غافلگیری اما تحولات فناوری می ،دهدرخ نمی

هایی کی از فرصتاند. یرا نصیب مدیرانی گرداند که از پویش محیط خود غفلت کرده

گسترده است،  صورتبهآمده است تسهیل فروش نفت  به وجودکه در این سناریو 

دهد در سناریوی ققنوس نفت دیگر به مفهوم روندها نشان میهمانطور که تمامی کلان

های گذشته ارزش ندارد و کسب منفعت از فروش مستقیم آن یکی از دهه

انرژی در دنیاست. نکته حائز اهمیت هوشمندی  های اصلی صاحبان این منبعاستراتژی

های زیرساختی در حوزه آمدهدستبهگذاری منافع حاصل از نقدینگی دولت در سرمایه

و توانمندسازی بخش خصوصی است. کاهش مطالبات بخش خصوصی و بهبود منابع 

 ترردهستگهای گذاریمالی و نقدینگی پیمانکاران نفت، گاز و پتروشیمی امکان سرمایه

ط و ها با گسترش روابدستی فراهم ساخته است. شرکترا در صنایع بالادستی و پایین

ر د یتربزرگالمللی به بازارهای های بینهای دو و چندطرفه با شرکتانعقاد پیمان

های خود از اند. همچنین با ایجاد تنوع در سبد فعالیتمنطقه و جهان نفوذ کرده

های تجدیدپذیر کاسته و پیشگامان اثر جایگزینی انرژی های کاهش تقاضا درآسیب

های اند سهمی در ابداعات و نوآوریصنعت در واحدهای تحقیق و توسعه توانسته

ی نیز دستصنایع پایین نیتأمجهانی داشته باشند. با بهبود ساختار دولت، زنجیره 

موقع، با حجم و قیمت نماید و با ارائه به نیتأمتوانسته رضایت فعالان این حوزه را 

خلق ارزش را تسهیل کرده است. ایجاد ثبات و  فرایندمطلوب مواد اولیه 

های اقتصادی جذابیت فعالیت در صنعت پتروشیمی را پذیری شاخصبینیپیش

افزایش داده است و این موضوع به شدت رقابت نیز منجر شده است. بهبود روابط با 

زارهای جدیدی را برای فعالان این صنایع گشوده با تنهانهکشورهای منطقه و جهان 

بلکه امکان ارائه خدمات و محصولات جدیدی را ایجاد کرده است که به ظهور  ،است

های باسابقه منجر شده است. افزایش بنیان و توسعه شرکتهای نوپا، دانششرکت

مکان تقاضای انرژی در جنوب و شرق آسیا و همچنین منطقه خاورمیانه همراه با ا

روی ایران قرار داده است تا توسعه خود را صادرات نفت و گاز فرصتی طلایی را پیشِ

و انعقاد  یگذارهیسرماهای داخلی با در منطقه و جهان افزایش دهد. شرکت

را  CNGو  LNGالمللی به سرعت صادرات های بینهای همکاری با شرکتنامهتفاهم

گذاری نفوذ سایرین را به این بخش مانع ژئوپلیتیکی هایو با تکیه بر مزیت دادهافزایش 

های مشاور و پیمانکار در صنایع نفت، گاز و پتروشیمی به دلیل اند. بازار شرکتکرده

 ها با استانداردها و قوانینرمها و ابرپلتفپلتفرمافزایش یکپارچگی جهانی و توسعه 
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با شرایط جدید یکی از جدیدی مواجه شده است و چابکی و توانایی تطابق سریع 

 ها است.های این شرکتین مزیتترمهم

 

 سناریوی روزنه. 3-1-7

ایم کشد که با بهبود روابط خارجی توانستهای را به تصویر میآینده ،سناریوی روزنه

اما به دلیل نبود یکپارچگی و هوشمندی در  ؛ها وادار نماییمجهان را به کاهش تحریم

یامده ن به وجودهای اقتصادی داخلی فضای مطلوبی برای رشد فعالان اقتصادی سیاست

المللی در حوزه نفت، گاز و پتروشیمی تمایل به های بیناست. هرچند شرکت

 لیل عدمولی به د ،ای را دارندهای پیمانکاری و مشاورهگذاری و حضور در پروژهسرمایه

 های متولیها و نبود سیاستی منسجم بین دستگاههماهنگی، عدم مدیریت تعارض

گران بدون خلق ارزش تعلق منافع حاصل از این تغییرات به نفع سودجویان و واسطه

های مورد نیاز در صنعت گیرد. در این سناریو به جای اکتساب و انتقال فناوریمی

 های صنعتها و تجهیزات بسنده شده است تا چرخپتروشیمی تنها به خرید فناوری

ها امکان همانند گذشته به فعالیت خود ادامه دهند. شکستن پوسته تحریم صرفاً

 هایکمبود نقدینگی و انباشت چالش لیبه دلرا فراهم ساخته است و  یفروشخام

وش فر حجم بالا بردنهم برای جبران مشکلات مالی و هم گذشته، مدیران از این مسیر 

 های سریع مدیران تکیه بر این استراتژیجاییجابهکنند و و نقدینگی خود استقبال می

 ؛حرکت است های تجدیدپذیر دررا تقویت کرده است. جهان به سمت جایگزینی انرژی

گذاری در این فرصت سرمایه ،های بلندمدتها و استراتژیاما به دلیل نبود سیاست

ایم بلکه مزیت کننده این فناوری شدهمصرف تنهانهو رود حوزه نیز از دست می

های ایم. نبود حمایتدسترسی به منابع نفت و گاز را نیز به تدریج از دست داده

المللی، های چندملیتی و بینهوشمندانه در کنار بازشدن درهای ورود برای شرکت

 تهدید مواجه ساخته ای را در کشور باهای پیمانکاری و مشاورهحیات بسیاری از شرکت

های محیطی بدون حمایتاست. تحمیل قوانین و مقررات جهانی و فشارهای زیست

ر از تتر و پیچیدههای داخلی بسیار سختدولتی و حاکمیتی رقابت را برای شرکت

های المللی در کشور به دلیل نبود حمایتهای بینگذشته کرده است. حضور شرکت

ای نهای مهندسی و پیمانکاری را در تنگو دولت، شرکت هوشمندانه از سوی حاکمیت

المللی های بینرقابت نابرابر قرار داده است. به دلیل ارزان بودن نیروی متخصص شرکت

کنند و های صنعت پتروشیمی اکتساب میها را در پروژهبه سرعت امکان جذب آن

های بعدی الی در رتبهها، توان مهای ایرانی از نظر فناوری، سیستمشرکت تنهانه
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ها آن ای ازگیرند بلکه با خالی شدن از نیروهای متخصص تنها پوستهانتخاب قرار می

های مهندسی و پیمانکاری باقی خواهد ماند. با رصد علائم ظهور این سناریو شرکت

نامه و قرارداد همکاری با بایست به سرعت به دنبال انعقاد تفاهماین حوزه می

اری شرکای تج عنوانبهالمللی گردند تا در بازارهای آتی ندملیتی و بینهای چشرکت

وکار در سطح ملی نتوانسته و رشد خود را تضمین نمایند. هرچند محیط کسب بقا

 اما به دلیل بهبود روابط ،گذاری و رقابت سالم را فراهم آوردرضایت و مطلوبیت سرمایه

سیاسی با کشورهای منطقه فرصت نفوذ در بازارهای بزرگ و پرسود منطقه را فراهم 

های همکاری، حضور ساخته است. ایجاد دفاتر نمایندگی، رصد مناقصات، انعقاد تفاهم

های مهندسی اقداماتی است که شرکت ازجملهها و توسعه روابط تجاری در نمایشگاه

 بایست در دستور کار خوداری صنعت پتروشیمی با ظهور سناریوی روزنه میو پیمانک

سازی نیازهای قرار دهند. بهبود روابط، فرصتی طلایی برای انتقال فناوری و بومی

ای که از قبل به های مهندسی و مشاورهفناورانه صنعت پتروشیمی است و شرکت

وذ توانند در بازار نفشند به سرعت میها و نیازهای فناورانه پرداخته باشناسایی چالش

کرده و درآمد پایداری برای خود شکل دهند. همچنین به دلیل نیازهای انباشت شده 

برای خرید ای های این صنایع حجم گستردهو فرسودگی تجهیزات و زیرساخت

ل هایی که از قبکند و شرکتباز می .. در بازه کوتاه مدتی سرتجهیزات، دانش فنی و .

های ارتباطی را شکل داده باشند در این سناریوی به و کانال کنندگانتأمینیست ل

 حاشیه سود بسیار بالایی دست خواهند یافت.

 

 سناریوی مرداب. 3-1-3
ای است که تضاد و تنش در روابط خارجی به خصوص سناریوی مرداب روایتگر آینده

. نبود انسجام، درایت و با آمریکا و کشورهای اروپایی به اوج خود رسیده است

ای ههای اقتصادی داخلی نیز شرایط را به سمت ورشکستگیهوشمندی در سیاست

های فعال در صنعت پتروشیمی کشانده است. انباشت گسترده و افول شرکت

رشد و توسعه  تنهانههمراه با محدود شدن تعاملات جهانی  ،های چندین سالهچالش

ها و ادامه حیات برخی فعالین زنجیره کرده، بلکه زیرساختند را در این صنایع بسیار کُ

را نیز به خطر انداخته است. کمرنگ بودن مشارکت بخش خصوصی در  نیتأم

ها و قوانین و مقررات همراه با اختلافات بین قوای مجریه، مقننه ها، استراتژیسیاست

داده و با افت  قرار ریتأثوکار را به شدت تحت های سهولت کسبو قضائیه، شاخص

لت رویه دوآفرین، انتظارات بیشدید مواجه ساخته است. تصویب قوانین جدید چالش
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گرانه به فعالان مداخله و گیرانههای مچاز بخش خصوصی برای اتخاذ مالیات، دیدگاه

واردین به این صنایع ایجاد ای برای ورود تازهموانع گسترده تنهانه ...بخش خصوصی و 

دت های کنونی به شبلکه تمایل به ماندگاری و فعالیت را نیز برای شرکت ،کرده است

ای بیشتر در تبادلات مالی با جهان، نکاهش داده است. کاهش حجم صادرات نفت و تنگ

بودجه به خصوص در بخش عمرانی مواجه ساخته است.  نیتأمدولت را با کاهش شدید 

های اقتصادی، امکان همچنین به دلیل کاهش توان بخش خصوصی در انجام فعالیت

یب های اقتصادی شنیز رو به زوال رفته است. نابسامابودجه از دریافت مالیات نی نیتأم

دودی جذابیت رشد قیمت ارز و تورم را نیز افزایش داده است که این موضوع تا ح

اما به دلیل فشارهای جهانی و محدودیت مبادلات مالی تجارت ، صادرات را افزایش داده

 ایهای پیمانکاری و مشاورهدر این حوزه نیز جذابیت خود را از دست داده است. شرکت

 اند و انباشت مطالباتشان نیز فزونی یافته است درکه وابستگی بالایی به دولت داشته

 شوند. دولت به دلیل کمبود بودجههای نقدینگی بزرگی مواجه میو با چالشاین سناری

های محدودی هم که ای روی آورده است و پروژههای عمرانی و توسعهبه کاهش پروژه

دسی های مهنشود به دلیل کوچک بودن بازار به رقابت ناسالم بین شرکتتعریف می

های بازخوردی آمدن حلقه به وجودو پیمانکاری صنعت پتروشیمی منجر شده است. 

های این های عمرانی، رقابت ناسالم، افزایش مطالبات شرکتمنفی از کاهش پروژه

ت های این صنعحوزه، کاهش نقدینگی و ... به ورشکستگی و خروج بسیاری از شرکت

ها از ها به خالی شدن آنمنجر شده است. کاهش توانایی مالی و فناوری این شرکت

امکان ورود و رقابت به بازارهای جهانی  تنهانهای رقابتی منجر شده است و همزیت

های فعال در صنعت بلکه منطقه را نیز از صنعت ما سلب کرده است. هرچند شرکت

روندها و رویدادهای متحول کننده این صنعت تا حدودی آگاه پتروشیمی از کلان

ق و توسعه را نداشته و به تدریج به های تحقیگذاری در بخشاما توان سرمایه ؛هستند

خود را حفظ  یخروج از صنعت و یا به سمت سایر بازارها و صنایعی که بتوانند بقا

اند. با کوچک شدن بازار داخلی همراه با کاهش نقدینگی و توان رقابت کنند روی آورده

شوند های منطقه و جهانی میهای داخلی، نیروهای متخصص نیز جذب شرکتشرکت

های مهندسی و پیمانکاری صنعت و در چندین سال مزیت سرمایه انسانی شرکت

 رود.پتروشیمی نیز از بین می
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 سناریوی دوزیست. 3-1-1
خاذ ایم با اتکند که در سطح ملی توانستهای را ترسیم میآینده ،سناریوی دوزیست

اما  ؛یل نماییمهای اقتصادی هوشمندانه، شرایط را برای فعالان اقتصادی تسهسیاست

ا و هها و محدود شدن روابط با کشورهای اروپایی و آمریکا، محدودیتبالاگرفتن تنش

گذار، انتقال فناوری، تبادلات مالی، کالا و خدمات های فراوانی برای جذب سرمایهچالش

ایجاد کرده است. تصویب قوانین و مقررات آگاهانه و با مشورت بخش خصوصی 

اما همچنان به دلیل  ؛تر فعالان اقتصادی را ایجاد کرده استنگبسترهای حضور پرر

 اقداماتگذاری و تمایل به سرمایه ،یافتههای مبادلات با کشورهای توسعهیتمحدود

ای پایین است. محدود شدن رقابت در سطح ملی به کوچک شدن بازار توسعه

های های مهندسی و پیمانکاری صنعت پتروشیمی منجر شده است و زمینهشرکت

رقابت ناسالم، کاهش نقدینگی، افزایش مطالبات و کاهش توان رقابت در سطح 

ای هتوان مالی شرکتهای کاهش المللی را داشته است. کوچک شدن بازار زمینهبین

ها از عهده مهندسی و پیمانکاری صنعت پتروشیمی را فراهم ساخته و این شرکت

جذب و حتی نگهداشت نیروهای متخصص خود برنیامده و این امر منجر به مهاجرت 

ین مزیت رقابتی در این حوزه شده است. ترمهمعنوان های انسانی بهو خروج سرمایه

بلکه  ،شوندهای خود خالی میهای داخلی از مزیتشرکت تنهاهن فرایندبا ادامه این 

تجهیزات  ،ای معیوبدهند و در چرخههای داخلی را نیز از دست میتوانایی انجام پروژه

های شوند. فعالیتبرداری خارج میها نیز مستهلک شده از مدار بهرهو زیرساخت

 تنهانهفتی صنعت پتروشیمی از دنیای پر از تحول و شگ جدا افتادهای و جزیره

کننده را های متحولهای تجدیدپذیر و فناوریگذاری در انرژیهای سرمایهفرصت

ده های عمصنعت را با فرسودگی و چالش نیتأمبلکه به تدریج زنجیره  ،ربوده است

های مهندسی و های شرکتمواجه ساخته است. بازار بزرگ منطقه که با توانمندی

بی قابل و جایگاه مطلو رفتهازدستانی قابل نفوذ و تسخیر بود به تدریج پیمانکاری ایر

های اقتصادی هوشمندانه و منسجم سعی بر ترسیم نیست. هرچند دولت با سیاست

روندها و تحولات جهانی همچون کاهش اما کلان ؛ایجاد نظم و ثبات در بازار داشته است

 مالی از نیتأمها جریان ناشی از تحریم هایتقاضا برای نفت و گاز همراه با محدودیت

فروش نفت و گاز را نیز به حداقل رسانده است، سیری نزولی که به دلیل جایگزینی 

ها دیگر صعود را به خود نخواهد دید. های تجدیدپذیر و ظهور سایر فناوریانرژی

اک لو کاهش توان توسعه و تحقیق همراه با فرسودگی و استه فناوریمحدودیت تبادل 
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صنعت پتروشیمی موتور محرک و  نیتأمهای زنجیره ها، تجهیزات و زیرساختدارایی

 ندی و توقف مواجه ساخته است.رشد را در سایر صنایع نیز با کُ

 

روی بازیگران صنعت پتروشیمی ایران های پیشِسازی آیندهشبیه. 3-7

 1114در افق 
روی بازیگران صنعت آنچه پیشِپس از تدوین سناریوها به منظور درک بهتر از 

نفر از متخصصان این صنعت برگزار شد تا  88پنلی با حضور  ،پتروشیمی ایران است

روی های پیشِها و مزیتها و تهدیدها، فرصتین چالشترمهمبه بررسی و تحلیل 

های هسازی آیندهای مهندسی و پیمانکاری صنعت پتروشیمی بپردازیم. شبیهشرکت

قالب تشریح روایت چهار سناریوی تدوین شده صورت پذیرفت که منجر به  رو درپیشِ

ت گیرندگان و فعالان صنعتر شد تا تصمیمتر از آینده و بینشی گستردهدرک عمیق

ازی، ستری را تدوین نمایند. شبیههای عملیاتی هوشمندانهبتوانند راهبردها و برنامه

روی بازیگران اریوی تدوین شده پیشِترسیم و تصویرپردازی از آنچه در چهار سن

ها، تهدیدها و دهد، منجر به شناسایی چالشصنعت پتروشیمی ایران قرار می

ها در سناریوهای های مهمی شد که در جدول و نمودار زیر به ترسیم وضعیت آنفرصت

 پردازیم.تبیین شده می

یویی صنعت پتروشیمی ها و تهدیدهای بالقوه در فضای سنارلیست و کد فرصت :4جدول 

 8487ایران در افق 
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 سناریو ترسیم چهارکلیدی در  یدهایتهدها و پراکندگی فرصت (،9)در شکل 

 توانایی مواجهه و شدت اثر نمایش داده شده است. براساس که شده

سناریوی صنعت پتروشیمی ایران در  چهارها و تهدیدهای کلیدی در نقشه فرصت :9شکل 

 8487افق 

 

 و پیشنهاد گیرینتیجه. 1

 ارزش همچنین ،صنعت پتروشیمی ایران به دلیل دسترسی به ذخایر عظیم نفت و گاز

های محیط و سرعت اما پیچیدگی ؛استای دارای اهمیت ویژه ،افزوده بالا در اقتصاد

ر درو ازهمینهای راهبردی را با ابهام مواجه ساخته است. اتخاذ تصمیم ،بالای تغییرات

روی این صنعت های پیشِپژوهش با رویکرد سناریوپردازی به ترسیم آیندهاین 

تر به هایی شفافتر و آیندهگیرندگان با افقی بلندمدتپرداختیم تا مدیران و تصمیم

اسی های روابط سیکنش پیشرانگیری بپردازند. نتایج پژوهش نشان داد برهمتصمیم

روی صنعت های پیشِآینده کنندهمیترسهای اقتصادی داخلی خارجی و سیاست

های منجر به ترسیم چهار سناریوی پتروشیمی ایران است. فضای ایجاد شده از پیشران

ققنوس، روزنه، مرداب و دوزیست شد که در هر سناریو به روایت رخدادهای کلیدی و 

روی فعالان این صنعت است پرداختیم. همچنین با ترسیم وضعیت آنچه پیشِ

ای عملی و ذهنی برای ردیابی سناریوها راهنما برای وقوع هر سناریو نقشههای شاخص

های زمانی متفاوت وقوع ها در بازهایجاد کردیم تا با رصد وضعیت هرکدام از شاخص

 هر سناریو قابل رهگیری و ارزیابی باشد.
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 8487های راهنمای وقوع سناریوهای صنعت پتروشیمی ایران در افق شاخص :87شکل 
 

ها و سازی سناریوها و شناسایی فرصتهای این پژوهش، شبیهیکی از نوآوری

ای کاربردی بر ینقشه راهرو به منظور غنای بیشتر سناریوها و ایجاد تهدیدهای پیشِ

فرصت گردید  1تهدید و  80تدوین راهبردهای این صنعت بود که منجر به شناسایی 

ای شدت اثر و قابلیت مواجه تخمین زده شد، تا بازیگران صنعت بتوانند با که در نقشه

های خود را خلق ها و مزیتاست منابع، قابلیت رخ دادن در حالدرک صحیح از آنچه 

تر خواهند بود که با پایش و پویش زیگرانی در این صنعت موفقو هدایت کنند. با

ران کلیدی عنوان بازیگهای تغییر رمزگشایی کرده و یا بهتر از نشانهمحیط بتوانند سریع

. تحولات جدید باشند منشأ نیتأم رهیزنجهای گوناگون در گذاری در فناوریبا سرمایه

وانند تو درک علائم وقوع هر سناریو می بازیگران این صنعت با رصد محیط بنابراین

نافع تر به دنبال مهای این صنعت پرداخته و فعالانهتر از دیگران به کشف آیندهسریع

 خود باشند.

 

 پیشنهادهای سیاستی در راستای سناریوهای صنعت پتروشیمی ایران. 1-1

 و صادیها، نوسانات اقتهای تحریمصنعت پتروشیمی ایران در مواجهه با چالش

بر  زمانهممحیطی جهانی، نیازمند راهبردهای ترکیبی است که فشارهای زیست

سناریوهای  براساسآوری در بحران تمرکز کند. های رقابتی پایدار و تابمزیت

ان گذارشود سیاستچهارگانه تحقیق )ققنوس، روزنه، مرداب، دوزیست(، پیشنهاد می

 هایتوسعه انرژی و بخشی بازارهاسازی فناوری، تنوعبا ادغام تحول دیجیتال، بومی

در شرایط ثبات )سناریوی  تنهانهتجدیدپذیر، صنعت را به سویی سوق دهند که 

در بدترین وضعیت )سناریوی مرداب( نیز بقای خود را  ققنوس( پیشتاز باشد، بلکه

 .حفظ کند
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ستون فقرات این راهبرد عمل کند. استفاده از  عنوانبهباید  تحول دیجیتال

های پتروشیمی، امکان مانند دوقلوهای دیجیتال در مجتمع Industry 4.0 هایفناوری

کند. برای نمونه، همکاری با بینی خطاها را فراهم میها و پیشفرایندسازی شبیه

کاهش دهد.  %80تواند مصرف انرژی را تا های چینی در استقرار این فناوری میشرکت

ا سو بهای هوش مصنوعی برای مدیریت کربن، همسازی سیستمافزون بر این، پیاده

، بلکه راهکارهایی برای جذب و کندرا ردیابی می CO2 انتشار تنهانهتوافق پاریس، 

تواند الگویی دهد. پروژه مشترک با هند در این حوزه میارائه می (CCUS)8 ذخیره آن

 .جنوب باشد-های جنوببرای همکاری

ها و مواد اولیه حیاتی ، کاهش وابستگی به واردات کاتالیستسازیبومیدر بخش 

بخشی از درآمدهای صادراتی با اختصاص « صندوق نوآوری پتروشیمی»است. تأسیس 

سازد. همکاری با های نانویی را ممکن میبه تحقیق و توسعه، تولید کاتالیست

های ای عینی از این راهبرد است. همچنین، انتقال فناوریهای داخلی نمونهدانشگاه

غرب  ابستگی بهو از طریق توافق با کشورهایی مانند مالزی یا ونزوئلا (Mid-Tech) متوسط

 .دهدکاهش می را

د. شواز طریق دیپلماسی انرژی هدفمند محقق می بخشی بازارهای صادراتیتنوع

های خارجی، برای شرکت بلندمدتایجاد مناطق آزاد تجاری با معافیت مالیاتی 

 ، دیپلماسی انرژیزمانهمکند. گذاری در تولید پلیمرهای پزشکی را جذاب میسرمایه

محصولات پتروشیمی به کشورهایی مانند نیجریه را در ازای  تواند صادراتبا آفریقا می

 .واردات مواد معدنی کمیاب )مانند کبالت( ممکن سازد

ملی  زرمز ارمانند  های مالی جایگزینمکانیسمهای بانکی، برای مقابله با محدودیت

رکای ش تواند برای تسویه حساب بامی رمز ارزتواند راهگشا باشد. این با پشتوانه نفت می

مثال، توافق با چین برای خرید  عنوانبهتجاری مانند روسیه یا چین استفاده شود. 

دهد. همچنین، ها را کاهش میملی، ریسک تحریم رمز ارزتجهیزات پتروشیمی با 

ها را به ورود به با پوشش ریسک مالی، شرکت« صندوق ضمانت صادرات»ایجاد 

 .کندتشویق می بازارهای پرچالش مانند سودان یا یمن

، تولید هیدروژن آبی از گاز طبیعی با فناوری جذب های تجدیدپذیرانرژیدر حوزه 

کربن، فرصتی برای صادرات به اتحادیه اروپا است. مشارکت با امارات متحده عربی در 

ها است. افزون بر این، ای از این همکاریاحداث پالایشگاه هیدروژن در عسلویه، نمونه

                                                        
1. Carbon Capture, Utilization, and Storage 
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ابستگی به گاز طبیعی را تا و های پتروشیمیهای خورشیدی در مجتمعهنصب نیروگا

 .دهدکاهش می 47%

نعت تنوع بازار، ص و این پیشنهادها، با ترکیب نوآوری دیجیتال، خودکفایی فناوری

 عنوانهبدر سناریوی ققنوس  تنهانهکند که پتروشیمی ایران را به بازیگری تبدیل می

ه در سناریوی مرداب نیز با تکیه بر ذخایر استراتژیک و زنجیره شود، بلکپیشرو ظاهر می

 .کندآوری خود را حفظ میتأمین جایگزین، تاب
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