
 
 

                                                   https://rahbord.csr.ir E-ISSN: 2588-6525 

Vol. 34, No. 4, Issue. 117, Winter 2026                                                Received: 2025/08/27 Accepted: 2025/09/17 

 

Center for Strategic Research 

 
 

Strategic Approaches to Achieving Science 

Diplomacy through International Student 

Recruitment: Analyzing Challenges and 

Opportunities in Iran's Seventh 

Development Plan 
 

 
 

Maryam Saniejlal 
Science and Research Policy Faculty, National Research Institute for Science Policy, 
Tehran, Iran 

Email: ms_ejlal@yahoo.com 
 
 

Abstract 
Science and technology diplomacy has emerged as a critical tool for advancing both 
scientific and political objectives in the twenty-first century. International student 
recruitment, as a core component of this strategy, has been emphasized in Iran's 

Seventh Development Plan, which aims to increase the number of foreign students 
to 320,000. This study investigates the challenges impeding this target and proposes 
strategic pathways to enhance Iran's international student recruitment. Using a 
mixed-methods approach, the research combined a documentary analysis of national 
development plans, relevant legislation, and academic sources with insights from an 
expert panel of 15 specialists, including university international affairs directors, 
faculty members, and Ministry of Science experts. The study is grounded in the 
theoretical frameworks of higher education internationalization and science and 
technology diplomacy. Findings reveal that the current enrollment of 47,400 

international students reflects a substantial gap from the set target. Key challenges 
operate at three levels: international factors, including sanctions, financial and 
banking restrictions, and diplomatic constraints; national factors, such as insufficient 
institutional coordination, limited financial resources, and infrastructure weaknesses; 
and sub-national factors, including university-specific limitations and educational 
and cultural barriers. The geographical distribution of students is heavily skewed 
toward neighboring countries, with 63.8% originating from Iraq. The study 
concludes that achieving the target requires a comprehensive, multi-level strategy 

incorporating legal reforms, infrastructure development, enhanced student services, 
strengthened international marketing, and inter-institutional coordination. A phased 
approach is recommended, addressing immediate barriers in the short term, 
developing institutional capacity in the medium term, and consolidating national 
branding in the long term. 
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Extended Abstract 

Purpose 

In the contemporary era, the advancement of science and technology is widely 

recognized as a key indicator of national development, with science diplomacy 

serving as a strategic tool to facilitate and accelerate this progress. Given the 

interconnected nature of today's world, no single country can advance knowledge 

and technological frontiers in isolation, making international collaboration essential. 

This study aims to examine the role of science and technology diplomacy in Iran, 

focusing on the policymakers' perspective within the context of the Seventh Five-

Year Development Plan. Specifically, the research investigates the challenges 

associated with achieving the Plan's target for attracting international students, a 

central component of higher education internationalization, and assesses how this 

process contributes to the country's broader science diplomacy objectives. 

Design/methodology/approach 

The study adopts a qualitative methodology, combining documentary analysis and 

expert panel discussions. Key policy documents, including the Seventh Development 

Plan Law, were systematically reviewed alongside relevant academic and policy 

literature. The theoretical framework integrates two perspectives: science and 

technology diplomacy, and the theories of higher education internationalization, 

encompassing both “Internationalization at Home” and “Internationalization 

Abroad.” The analysis focuses on the sub-national level, treating the higher 

education sector as a critical domain for implementing science diplomacy strategies. 

Data from expert panels and document analysis were synthesized to identify 

structural, institutional, and policy-related factors influencing international student 

recruitment in Iran. 

Findings 

The analysis indicates that successful internationalization of higher education in Iran 

requires coordinated action across three interdependent pillars: government, 

universities, and the private sector. The government must provide strategic 

leadership through macro-policy formulation, legal and regulatory frameworks, 

infrastructure provision, and dedicated management mechanisms for international 

student affairs. Universities play a central role as implementers, requiring 

strengthened internal capacities, high-quality curricula, robust educational and 

research systems, and tailored services to attract and retain international students. 

The private sector can support the process through investment in infrastructure, 

specialized services, and bridging academia-labor market linkages, a largely 

untapped resource in Iran. Achieving the target of 350,000 international students 

necessitates a phased approach: addressing administrative and operational barriers in 

the short term, improving infrastructure and quality in the medium term, and building 

a credible international brand and centers of excellence in the long term. 

Comparative advantages such as low education costs, cultural richness, and 

geographical positioning provide opportunities to advance these goals. 
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Research limitations/implications 

The study is limited by its qualitative approach and reliance on document analysis 

and expert opinion, which may not capture the full spectrum of operational 

challenges across universities. Future research could employ quantitative methods, 

such as surveys of international students and institutions, or structural equation 

modeling, to validate the framework and assess the impact of policy interventions. 

Comparative studies with countries that have successfully internationalized higher 

education could provide further insights for policy adaptation. 

Practical implications 

The findings offer actionable guidance for policymakers and higher education 

administrators. Implementing streamlined visa and administrative procedures, 

investing in human resources and infrastructure, enhancing educational quality, 

expanding international collaborations, and establishing dedicated management 

bodies are critical steps to achieve strategic student recruitment targets. Additionally, 

fostering private sector engagement can enhance program sustainability and 

operational efficiency. 

Social Implications 

Strengthened internationalization contributes to societal and cultural benefits, 

including enhanced intercultural exchange, development of a globally aware student 

population, and the promotion of Iran as a regional educational hub. Expanding 

access to high-quality education for international students can improve cultural 

diplomacy, foster regional cooperation, and elevate the country's scientific and 

technological profile on the global stage. 

Originality/value 

This study provides a novel, integrated framework linking science and technology 

diplomacy with higher education internationalization in the Iranian context. By 

focusing on international student recruitment as a policy instrument, it highlights 

practical and strategic pathways for advancing national development goals. The 

research contributes both theoretical insights and actionable recommendations for 

policymakers, higher education institutions, and internationalization practitioners 

seeking to enhance Iran's scientific, cultural, and educational influence globally. 
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 چکیده
داف اه شبردیدر پ یتوسعه در قرن حاضر، نقش محور یدیکل یاز ابزارها یکی عنوانبه فناوریعلم و  یپلماسید

وزه، در ح نیا یاساس یاز محورها یکی عنوانبه یالمللنیب انیجذب دانشجو .کندمی فایکشورها ا یاسیو س یعلم

 .قرار گرفته است تأکیدهزار نفر مورد  065به  یخارج انیدانشجوتعداد  شیبا هدف افزا رانیبرنامه هفتم توسعه ا
انجام شده  یاتیعمل یهدف و ارائه راهبردها نیتحقق ا ریدر مس یاصل یهاچالش ییپژوهش با هدف شناسا نیا

 لیشامل تحل یانجام گرفت: اول، مطالعه اسناد یدو روش اصل یبرمبناو  یبیترک کردیمطالعه با رو نیا .است

 رانیمتخصص از مد 40دوم، پانل خبرگان شامل  ؛یو مقررات مرتبط و منابع علم نیتوسعه کشور، قوان یهابرنامه
 ینظر چهارچوب .جلسه برگزار شد 0علوم که در  زارترشناسان وو کا علمیهیئت ی، اعضاهادانشگاه المللنیامور ب

 تینشان داد که وضع جینتا .استوار بود فناوریعلم و  یپلماسیو د یآموزش عال یسازیالمللنیب هیپژوهش بر نظر
 ییشناسا یاصل یهاچالش .شده دارد نییتا هدف تع یفاصله قابل توجه ،یالمللنیب یدانشجو 10155با  یکنون

 ی(، ملکیپلماتیمسائل د ،یو بانک یمال یهاتیمحدود ها،می)تحر یالمللنیشدند: ب یبندده در سه سطح دستهش
مسائل  ،یدانشگاه یهاتی)محدود ی( و فروملهارساختیضعف ز ،یمنابع مال دکمبو ،ینهاد ی)عدم هماهنگ

ت که اس هیهمسا یاز حد بر کشورها شیدهنده تمرکز بنشان انیدانشجو ییایجغراف بیترک .(یو فرهنگ یآموزش

مستلزم اتخاذ راهبرد  یالمللنیب یهزار دانشجو 065به هدف  یابیدست .هستندمتعلق به عراق  هاآندرصد  8/00
 یابیربازا تیتقو ،ییبهبود خدمات دانشجو ها،رساختیتوسعه ز ،یاست که شامل اصلاحات قانون یجامع و چندسطح

 یبا تمرکز بر رفع موانع فور یامرحله یزیربرنامه شودمی شنهادیپ .است ینهادنیب یهماهنگ جادیو ا یالمللنیب
 .در بلندمدت انجام شود یو برندساز مدتانیدر م هاظرفیتمدت، توسعه در کوتاه

برنامه هفتم  ،یخارج انیجذب دانشجو ،یآموزش عال یسازیالمللنیب ،فناوریعلم و  یپلماسید ها:دواژهیکل

 توسعه یراهبردها توسعه،
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 مسئلهان یمقدمه و ب

ی پیشرفت هاشاخصین ترمهمیکی از  انعنوبه فناوریدر عصر حاضر، توسعه علم و 

ابزاری کارآمد در تسهیل و تسریع  عنوانبهو دیپلماسی علمی  شودمیکشورها شناخته 

امروز، هیچ کشوری  پیوستههمبهدر دنیای  .کندمیاین توسعه نقش کلیدی ایفا 

ی به لالملبین هایهمکارینیست و  فناوریقادر به پیشبرد مرزهای دانش و  تنهاییبه

ی جهانی هاچالشپیچیدگی  .(Smith,2015) یک ضرورت انکارناپذیر تبدیل شده است

امت، های سلمعاصر مانند تغییرات اقلیمی، دستیابی به صلح و امنیت پایدار، بحران

دیپلماسی علمی  .علمی فراملی است هایهمکاریامنیت غذایی و انرژی، نیازمند 

ه در قرن حاضر، نقشی محوری در مدیریت این یکی از ارکان اصلی توسع عنوانبه

در واقع دیپلماسی علمی پلی است میان جوامع علمی  .کندمیها ایفا پیچیدگی

 این مهم .آوردکشورهای مختلف که امکان تبادل دانش، تجربیات و منابع را فراهم می

واجه مهای منابع مالی زیرساختی و انسانی در شرایطی که برخی کشورها با محدودیت

 دهدمیتجربه کشورهای پیشرو نشان  .(Gore,2020) ابدییمهستند، اهمیت دوچندان 

ه، نقشی ی پیشرفتهافناوریکه دیپلماسی علمی، علاوه بر تسهیل دستیابی به دانش و 

های انسانی و مادی و حل المللی، جذب سرمایهکلیدی در تقویت جایگاه بین

 .ی مشترک جهانی داردهاچالش

ان در کشورهای پیشرو در حوزة علم و گذارسیاستک این واقعیت راهبردی، با در

ها و ، سیاستفناوریبا ترسیم اهداف مشخص در حوزة دیپلماسی علم و  فناوری

ایجاد ساختار مشخص در حوزة  .اندای در این حوزه تعیین کردهراهبردهای سازنده

، گام مند این ساختارحفظ نظام و تعیین نهاد تسهیلگر برای فناوریدیپلماسی علم و 

که  دهدمیبررسی تجربیات کشورهای پیشرو نشان  .نخست در این حوزه است

المللی سهم بسزایی در دستیابی به اهداف توسعه این همکاری علمی و فناورانه بین

با توجه جامعه دانشگاهی و علمی به موضوع  زمانهمدر ایران نیز  .کشورها داشته است

رفته قرار گ گذارسیاست، این حوزة نو در دیپلماسی مورد توجه فناوریعلم و  دیپلماسی

سعه، بر قانون برنامه هفتم تو تأکیدبه این حوزه با  گذارسیاستبررسی نوع نگاه  .است

یکی از اسناد  عنوانبهکشور  سالهپنجهای توسعه برنامه .هدف این پژوهش است

کلان کشور و مقررات اجرایی سطوح خرد قرار بالادستی است که در حدفاصل قوانین 

های مختلف پلی واسط، مسیر حرکت دولت را در حوزه عنوانبهاین قوانین  .دارند

در  ناوریفتمرکز این پژوهش بر نگاه به دیپلماسی علم و  بنابراین .کنندمیتعیین 

 .توسعه کشور است سالهپنجآخرین برنامه 
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رک این واقعیت راهبردی، اهداف مشخصی را در قانون برنامه هفتم توسعه، با د

این اهداف شامل گسترش تبادلات  .حوزه دیپلماسی علمی ترسیم کرده است

المللی در قالب تألیف مقالات مشترک پژوهشی بین هایهمکاریدانشگاهی، افزایش 

المللی، تعامل مؤثر با متخصصان و نخبگان ایرانی مقیم خارج از کشور، جذب بین

ه در المللی است کالمللی و کسب مرجعیت بینان و دانشمندان برجسته بینمتخصص

تحقق این اهداف نیازمند  .لحاظ شده است ۷0و نیز اهداف کمی ماده  ۷8و  ۷0مواد 

 .های هماهنگ و اثربخش در سطوح مختلف استطراحی و اجرای سیاست

دانشجوی  با توجه به نکات مطرح شده نقطه عطف این پژوهش تمرکز بر جذب

اصلی پژوهش حاضر پاسخ به این پرسش اصلی است  مسئله روازهمین .خارجی است

ی اصلی در مسیر تحقق هدف جذب دانشجوی خارجی مقرر شده در هاچالشکه 

 هفتم توسعه کدام است؟ برنامه

و رویکرد نظری این مقاله برای  چهارچوبپاسخ به این پرسش در ادامه  منظوربه

 .رسش یاد شده بررسی شده استیی به پگوپاسخ

 

 نظری  چهارچوب .1
تبیین نظری موضوع جذب  منظوربهی مناسب چهارچوب فناوریدیپلماسی علم و 

 .شده است لیتشک یعد اصلاز دو بُ فناوریعلم و  یپلماسید .دانشجوی خارجی است

و  ساختارها ها،هیرو ن،یاست که مشتمل بر روندها، قوان فناوریعلم و  ،عد اولبُ

 و یخارج استیبعد دوم س .دارند تیفعال فناوریاست که در حوزه علم و  یگرانیباز

ساختارها و  ها،هیرو ن،یاست که مشتمل بر قوان یپلماسید یعنیآن  یابزار اجرا

و  تیدو حوزه از نظر ماه نیا .شودمی یمل تیو امن یخارج استیحوزه س گرانیباز

دو  نیا نیب زمانهم بر تعامل فناوریعلم و  یپلماسید .زندیعملکرد متفاوت و متما

به دیپلماسی علمی  (،4)مطابق شکل  ،ترروشنبه عبارت  .دارد تأکید زیحوزة متما

 .شودمیبه پیش هدایت  فناوریدو نیروی پیشران سیاست خارجی و علم و  هواسط
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 و بازوهای اصلی آن فناوری: دیپلماسی علم و 4شکل 

 باید از سطوح تحلیل زمانهم فناوریبر دیپلماسی علم و مطابق رویکردهای حاکم 

 أثیرگذارتتبیین عوامل  منظوربهمتفاوت مشتمل بر سطح تحلیل فراملی، ملی و فروملی 

مفروض این مقاله آن است که افزایش  .جذب دانشجوی خارجی بهره گرفت فرایندبر 

 ور به شرحی کهظرفیت جذب دانشجوی خارجی بر تحقق اهداف دیپلماسی علمی کش

ن نظری تبیی منظوربهدر این بخش  .است تأثیرگذاردر برنامه هفتم توسعه بیان شده 

آموزش عالی  شدن یالمللنیبهای و مفهومی جایگاه جذب دانشجوی خارجی از نظریه

 .بهره گرفته شده است

از چند رویکرد به شرحی که در  زمانهمنظری این اثر  چهارچوبتبیین  منظوربه

 .دامه آمده استفاده شده استا

 

 یمفهوم چهارچوب منزلهبه فناوریعلم و  یپلماسید .1-1
 انیجوجذب دانش فرایند ینظر نییتب یمناسب برا یچهارچوب فناوریعلم و  یپلماسید

استوار است: نخست،  زیعد متمابر تعامل دو بُ چهارچوب نیا .آوردیفراهم م یالمللنیب

 فعال در حوزه گرانیساختارها و باز ها،هیرو ن،یل روندها، قوانکه شام فناوریبعد علم و 

 ن،یکه متشکل از قوان یپلماسیو د یخارج استیعد سبُ دوم، ؛شودمیفناورانه -یعلم

 یپلماسید .است یمل تیو امن یخارج استیساختارها و کنشگران حوزه س ها،هیرو

دیپلماسی علمی

علم و 
فناوری

سیاست 
خارجی
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و از دو  ورزدیم تأکید زیه متمادو حوز نیا زمانهمو تعامل  ییبر همگرا فناوریعلم و 

 .شودمی تیهدا فناوریو علم و  یخارج استیس شرانیپ یروین

علم و  یپلماسید یکردهایدر قالب رو یالمللنیب انیجذب دانشجو فرایند لیتحل

 نیا .است یو فرومل یمل ،یمختلف فرامل لیاز سطوح تحل یریگمستلزم بهره فناوری

از  یکی عنوانبهرا  یمتمرکز بوده و بخش آموزش عال یفرومل لیپژوهش بر سطح تحل

پژوهش آن است که  یفرض اساس .ردیگیمدر نظر  فناوریحوزه علم و  یارکان اساس

شور، ک یعلم یپلماسیبر تحقق اهداف د یالمللنیب انیجذب دانشجو تیظرف شیافزا

 .تخواهد داش یمثبت و معنادار تأثیرشده،  حیکه در برنامه هفتم توسعه تصر گونهآن

 

 یآموزش عال المللی شدنبین هینظر .1-1
 هیاز نظر ،یالمللنیب انیجذب دانشجو گاهیجا یو مفهوم ینظر نییتب منظوربه

همچنان که در  هینظر نیامطابق  .استفاده شده است یآموزش عال المللی شدنبین

و  4«خانه در المللی شدنبین» یاساس کردیدو رو ،نیز نشان داده شده (،6)شکل 

ی آفرینبر نقش تأثیرگذارفهم عوامل و نیروهای  منظوربه 6«در خارج المللی شدنبین»

در خانه به ادغام هدفمند  المللی شدنبین .دانشگاه در عرصه جهانی مطرح شده است

 هیلک یبرا یررسمیو غ یرسم یدرس یهادر برنامه یفرهنگنیو ب یالمللنیابعاد ب

 (Knight, 2018) .در خارج لیبه تحص ازیاشاره دارد، بدون ن زبانیم در مؤسسه انیدانشجو

 جادیا و یفرهنگنیب یهافعالیت ،یبرنامه درس یسازیالمللنیشامل ب کردیرو نیا

را  یلالملنیو ب یداخل انیدانشجو نیاست که تعامل مؤثر ب ریفراگ یسیپرد طیمح

 .کندمی لیتسه

 یو اعضا انیدانشجو ییج شامل تحرک و جابجادر خار المللی شدنبینمقابل،  در

 یهامشارکت و یالمللنیب انیمشترک، جذب دانشجو یپژوهش یهاپروژه ،علمیهیئت

 چهارچوب نیدر ا (de Wit & Altbach, 2021). مؤسسات مختلف کشورها است نیب ینهاد

خارج  در المللی شدنبین کردیاز رو یارمجموعهیز یالمللنیب انیجذب دانشجو ،ینظر

                                                        
1. Internationalization at Home 

2. Internationalization abroad 
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 المللی شدنبیناست، اما  فرایند نیاز ابعاد مهم ا یکیکه اگرچه  شودمیمحسوب 

 .است زین یخارج انیفراتر از جذب دانشجو یگریمتنوع د یهابخشابزارها و  یدارا

 ی شدن آموزش عالیالمللبیننظری  چهارچوب: 6شکل 

 لیذلمللی اجذب دانشجویان بین شودمیهمچنان که در این شکل دیده 

المللی بر تحقق اهداف بین تأثیرگذاریکی از عوامل  عنوانبهدر خارج  المللی شدنبین

جذب دانشجوی  شودمیهمچنان که ملاحظه  روازاین .نهاد دانشگاه مطرح شده است

انشگاه و د بودنالمللی کننده بینالمللی تنها یکی از زیرمحورهای تعیینخارجی و بین

  .شودمیلماسی علم در خارج از کشور محسوب تحقق اهداف دیپ
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یافتن این موضوع در برنامه هفتم توسعه کانون تمرکز این اثر به تیاهمبا توجه به 

 .دانشگاه اختصاص یافته است المللی شدنبینبررسی و تحلیل این وجه از 

 

 ۀ پژوهشپیشین .1
 .ستنشان داده شده ا (،4)منابع مرتبط با موضوع مقاله در جدول 

 : پیشینه پژوهش4جدول 

 نام اثر
سال 

 انتشار
 کلیدی یهاافتهی نویسنده

 ترکیان 6566 ساخت نظام دیپلماسی علمی

رای علم ب» کارگیریبهاولویت این مقاله 

است و به ارائه راهبردهایی  «دیپلماسی
و  هاتوانمندیگیری از برای بهره

ی علمی برای افزایش نفوذ هاظرفیت

 .سیاسی است

های انشمندان و سازماند

ر تر دعلمی و ایفای نقش فعال

 دیپلماسی علمی

6566 
کلاکمن، 

 .د.پ

ار ابز کارگیریبهاین مقاله بر محوریت 
علم برای پیشبرد اهداف سیاست 

مقاله بر  تأکید .خارجی متمرکز است

اهمیت نقش غیررسمی بازیگران حوزة 

 هادیپلماتعلم در کنار نقش رسمی 
 .ل مشترک جهانی استبرای حل مسائ

دانشمندان برای  یسازآماده

دیپلماسی علمی و راهکارهای 
 نوین در سیاست علم

6565 

جرج، 

ل، .ام

؛ ای .نیکلز
 ک .لیپس

در این مقاله تمرکز بر شکاف بین 

علم دانشگاهی با حوزة  یهایخروج

مورد توجه قرار گرفته  گذاریسیاست

مستقل  طوربهبوم دو زیست .است
بررسی  هاآنتعامل  هایفرصتو بررسی 

 .شده است

دیپلماسی علمی فرصتی مهم 
 هایهمکاریبرای توسعه 

ی و روابط المللبینعلمی 

 راهبردی

4155 
موسوی 

 موحدی

این مقاله اجرای دیپلماسی علمی موفق 

گرایی در سیاست را منوط به چندجانبه
و  فناوریخارجی، تنوع حوزه علم و 

بازیگران  تقویت نقش شهروندان و

 .انددیمدیپلماسی  فرایندغیردولتی در 

جذب مؤثر  چندوجهیمدل 
الملل در دانشجویان بین

 ی شرق کشورهادانشگاه

4150 
 

و  طاهرپور
 همکاران

عوامل مؤثر در جذب در این مقاله 
 و موانع هاچالش؛ دانشجویان خارجی

در  و ؛ اقدامات و راهبردهای مؤثرجذب
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 نام اثر
سال 

 انتشار
 کلیدی یهاافتهی نویسنده

انشجویان پیامدهای جذب د نهایت

مدل چندوجهی  تبیین شده و خارجی

 اساسبرهمینجذب دانشجویان خارجی 
 .ارائه شده است

تبیین ابعاد،  شناسایی و

ی جذب هاشاخص ها ومؤلفه

 در نظامدانشجوی خارجی 
ـــه بر برنام تأکیددانشگاهی با 

 درسی

6560 
 و سلیمی

 همکاران

جذب  نیازپیشاین مقاله  براساس

توسعه ارتباطات  دانشجوی خارجی

هماهنگی  .هاستدانشگاهی المللبین

، یالمللبیندرسی، محتوای  یهابرنامه
مهم  یهامؤلفه ازجملهدانش زبان علمی 

 .این حوزه است

طراحی و اعتباریابی الگوی 

مطلوب جذب دانشجویان 
خارجی در دانشگاه آزاد 

 اسلامی

 

4155 

عادل 
حلاج 

و  دهقانی

 همکاران

در این مقاله ضمن تبیین عوامل جذب 

 فراینددانشجوی خارجی، عوامل تسهیل 
بر پذیرش دانشجو،  مؤثرجذب و عوامل 

ب دانشجوی خارجی در موانع جذ

فناورانه، فرهنگی، سیاسی و  یهاحوزه

 .شده است بندیدستهاقتصادی 

و راهکارهای پیش  هاچالش

ی علوم پزشکی هادانشگاهروی 

 المللبیندر جذب دانشجویان 

4151 

 خدادادی

و 

 همکاران

چگونگی جذب تمرکز این مقاله بر 

الملل در دانشگاه علوم دانشجویان بین

 علاوه بر اشاره بهو است شهد پزشکی م

موجود، راهکارهایی جهت  یهاچالش
بهبود شرایط و افزایش جذب 

 .ده استدانشجویان خارجی پیشنهاد ش

شناسایی موانع پذیرش 

المللی در دانشجویان بین

 ی دولتی ایرانهادانشگاه

4155 
و  پروین 

  همکاران

های سیاسی، ضعفدر این مقاله 

، هادانشگاهکم بر فرهنگی و اجتماعی حا

ضعف مرجعیت آموزشی، پژوهشی و 
در  هاپژوهشگاهو  هادانشگاه فناوری

و عدم  یالمللنیبو  یامنطقهسطوح 

و اساتید در جذب  هادانشگاهاختیار 

دانشجویان و تعامل با اساتید خارجی 
موانع اصلی پذیرش دانشجویان  عنوانبه

 ایرانی دولتی هادانشگاهخارجی در 

 .نداهایی شدشناس

https://journals.iau.ir/?_action=article&au=2612769&_au=%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D9%84++%D8%AD%D9%84%D8%A7%D8%AC+%D8%AF%D9%87%D9%82%D8%A7%D9%86%DB%8C
https://journals.iau.ir/?_action=article&au=2612769&_au=%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D9%84++%D8%AD%D9%84%D8%A7%D8%AC+%D8%AF%D9%87%D9%82%D8%A7%D9%86%DB%8C
https://journals.iau.ir/?_action=article&au=2612769&_au=%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D9%84++%D8%AD%D9%84%D8%A7%D8%AC+%D8%AF%D9%87%D9%82%D8%A7%D9%86%DB%8C
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 نام اثر
سال 

 انتشار
 کلیدی یهاافتهی نویسنده

ریزی بازاندیشی در برنامه

دانشگاهی؛ تحلیل کیفی 

 المللبینتجارب دانشجویان 

 

4156 
و  بارخدا

 همکاران

شناسایی چالش مهم  0 در این مقاله

 .6 ؛         چالش فرهنگی .4 .شده است

 .1 ؛چالش زبان فارسی .0 ؛چالش مالی
چالش  .0چالش قوانین و مقررات و 

 نیا .ات و فضای آموزشی، تجهیزفناوری

در گام اول  کندمیتحقیق پیشنهاد 

برای پذیرش دانشجویان خارجی، به 
با بهترین و  هافناوریاستقرار کلیه 

آخرین متد، در نظام آموزش عالی کشور 

 .توجه شود

ها و شرایط پیشران انگیزه

ی وجوجستدانشجویان در 

 آموزش عالی در سایر کشورها

 

6566 
 .شکلر، ا

 بنو، ایرو

 دیبندستهتمرکز مقاله بر شناسایی و 

 ی درالمللبیندانشجویان  یهازهیانگ
این  .انتخاب دانشگاه و کشور مقصد است

و موانع  هاپیشرانعوامل در دو بخش 

مسائل مالی،  .اندشده بندیدسته

، فاصله جغرافیایی، سطح شناختیروان
 ازجملهعلمی مراکز آموزشی و پژوهشی 

 .هستند دارویتاولعوامل 

 یهاگفتمانشناسایی 
 هایهمکاریبه  دهندهشکل

ی در آموزش المللبینعلمی 

 عالی ایران

4154 

مهرآور 

و  گیگلو

 همکاران

ه ب دهندهشکل یهاگفتماندر این مقاله 

در  یالمللبین یعلم هایهمکاری
 یاصل گفتمان 1کشور در  یآموزش عال

گفتمان  ،یشامل: گفتمان فرهنگ

علم  بودن یالمللبین نگفتما ،یداقتصا

 .نداهشد بندیدسته یاسیو گفتمان س

 یهاسازماندانشمندان و 

علمی نیاز به ایفای نقش بیشتر 
 در دیپلماسی علمی دارند

6566 
گلاکمن، 

 د.پ

تمرکز این مقاله بر نقشی است که 

نهادهای علمی و بازیگران اصلی آن در 

 اپیشبرد اهداف دیپلماسی علمی کشوره

 ین ابزار درترمهمیکی از  .کنندمیایفا 
تبادل استاد و  یهابرنامهاین بخش 

دانشجو و نیز جذب دانشجوی 

 .ی استالمللبین

تبادل دانشجوی  یهابرنامه
 ی و عملکرد آکادمیکالمللبین

6564 
 .زارنیسکی

 .؛ جویتند
ادل تب یهابرنامهتمرکز مقاله بر توسعه 

ه علاو تواندمیانشگاهی است که بین د
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 نام اثر
سال 

 انتشار
 کلیدی یهاافتهی نویسنده

؛ ویدلبل

 .ا .تایونه

بر ارتقای سطح علمی در دانشجویان 

علمی  هایهمکاریمنجر به توسعه 

م انجا ازجمله هاحوزهی در سایر المللبین
مقالات  فیتألی مشترک، هاپژوهش

 .نیز شود ...مشترک و 

تبادل دانشجو: اولین گام در 
 یالمللبینجهت همکاری 

 اتالار، آ 654۷

و تبادل دانشج یهابرنامهاله بر تمرکز مق

در سه مقطع کارشناسی، کارشناسی 

 براساسارشد و دکتری و مزایای هر یک 
ی که بر توسعه آموزش عالی و نیز تأثیر

 یهاحوزهی در سایر المللبینهمکاری 

 .علمی دارند، است

طراحی و اعتباریابی الگوی 
مطلوب جذب دانشجویان 

خارجی در دانشگاه آزاد 

 میاسلا

 

4155 

حلاج 

و  یدهقان

 همکاران

تمرکز مقاله بر ارائه الگویی برای جذب 
دانشجویان خارجی در دانشگاه آزاد 

، هاچالششناسایی  براساساسلامی 

و نیز شناسایی  هابیآس، هاظرفیت

 هایپیشرانمزیت نسبی و  یهانهیزم
 .این حوزه است

واکاوی الزامات توسعه 

 های تبادل دانشجویبرنامه

 یهادانشگاهبا  یالمللنیب
با برنامه  سوهمکشور: گامی 

هفتم توسعه جمهوری اسلامی 

 ایران

 

4150 
 پورآتشی
و 

 همکاران

های الزامات توسعه برنامه در این مقاله

در بخش  یالمللنیبتبادل دانشجوی 

 46مقوله و  1 شامل درون دانشگاهی
چهار مقوله اصلی  .استزیرمقوله 

؛ و حکمرانی ریزیرنامهب از: اندعبارت

ی و افزارنرم یهارساختیز

 فردی و نیروی انسانی، یافزارسخت
 پژوهشی-آموزشی

زش ی شدن آموالمللبینواژة اصلی شامل تبط با موضوع مقاله با چهار کلیدآثار مر

های تبادل استاد و ، جذب دانشجوی خارجی و برنامهفناوریعالی، دیپلماسی علم و 

ررسی شرح این ب .بان فارسی و انگلیسی مورد بررسی قرار گرفته استدانشجو به دو ز

آن  یهاافتهیبه تفکیک نام اثر، نویسنده، سال انتشار و موضوع مقاله و  (،4)در جدول 

به عوامل سطح  زمانهمنکته مهم در بررسی این آثار عدم توجه  .تنظیم شده است
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ی است که در این مقاله تلاش بر بر جذب دانشجوی خارج مؤثرکلان و میانی و خرد 

 .این بوده است مورد توجه قرار گیرد

 

 شناسی پژوهشروش .3
تحقق اهداف برنامه هفتم توسعه در  یچگونگ نییبا توجه به هدف پژوهش که تب

 استفاده شده است: ریز هایروشاست، از  یالمللنیب انیخصوص جذب دانشجو

 

 یروش مطالعه اسناد .3-1
 یریگبهره یموضوع پژوهش، از روش مطالعه اسناد قیعم لیجهت تحلبخش،  نیا در

 :است یدو دسته اسناد اصل یشده است که شامل بررس

 ژهویبهتوسعه کشور ) یها: شامل برنامهیگذارقانونو  گذاریسیاستاسناد  .الف

ظام ن یکل یهااستیس ،یو مقررات مرتبط با آموزش عال نیبرنامه هفتم توسعه(، قوان

 یاسناد بالادست ریسا و فناوریو  قاتیوزارت علوم، تحق یاسناد راهبرد ،یموزش عالآ

 .یالمللنیب انیمرتبط با جذب دانشجو

منتشر شده در مجلات معتبر  ی: شامل مقالات علمیو پژوهش یمنابع علم .ب

 یاهنامهانیپا و یمراکز مطالعات یپژوهش یهاگزارش ،یکتب تخصص ،یو خارج یداخل

ذب ج و فناوریعلم و  یپلماسید ،یآموزش عال یسازیالمللنیط با موضوعات بمرتب

 .یالمللنیب انیدانشجو

 

 روش پانل خبرگان .3-1
 جذب یو راهکارها هاچالشدر خصوص  یو تخصص ینظرات کارشناس افتیدر منظوربه

روش امکان  نیا .از روش پانل خبرگان استفاده شده است ،یالمللنیب انیدانشجو

 یازسیالمللنیافراد خبره در حوزه ب یو دانش تخصص یعمل اتیاز تجرب یریگبهره

 .آوردیرا فراهم م یآموزش عال

 انتخاب خبرگان یارهایمع .الف

 انجام شده است: ریز یارهایمع براساسخبرگان  انتخاب

 ؛یمراکز آموزش عال ای هادانشگاه المللنیدر امور ب یتیریمد تجربه 

 ؛مرتبط یهادر رشته دکتریحداقل  یلیحصمدرک ت داشتن 

 ؛یالمللنیب انیجذب دانشجو ای یسازیالمللنیدر حوزه ب یآثار علم انتشار 
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 یکلان کشور در حوزه آموزش عال یهااستیبا س ییآشنا. 

 خبرگان بیترک .ب

 :است رینفر است که شامل موارد ز 40خبرگان متشکل از  پانل

 8 ؛هادانشگاه المللنیور بو مسئولان ام رانینفر از مد 

 0 ؛یآموزش عال یسازیالمللنیبا تخصص در حوزه ب علمیهیئت ینفر از اعضا 

 6 فناوریو  قاتینفر از کارشناسان وزارت علوم، تحق. 

 پانل یروش اجرا .ج

 صورتبهجلسات  .ساعت برگزار شده است 0جلسه و به مدت  0خبرگان در  پانل

 بوده است: ریبحث شامل موارد ز یاصل یشده و محورها ی برگزارحضور

 ؛رانیدر ا یالمللنیب انیموجود جذب دانشجو تیوضع لیتحل 

 ؛فرایند نیا یرو شیپ یاصل یهاچالش ییشناسا 

 ؛تیبهبود وضع یبرا یعمل یراهکارها ارائه 

 یاستیس یهاشنهادیپ نیتدو. 

 پانل خبرگان یهاافتهی لیروش تحل .د

 یتوامح لیده توسط خبرگان با استفاده از روش تحلارائه ش یهاشنهادیپو  نظرات

 میمفاه شده، سپس یسینوادهیجلسات ضبط و پ یابتدا تمام .شده است لیتحل یفیک

مجدداً  جیخلاصه نتا ها،افتهیاعتبار  نیتضم یبرا .اندشده یبنداستخراج و دسته یدیکل

 .ه استشد افتیآنان در یینها تأییدخبرگان قرار گرفته و  اریدر اخت

 

 ی پژوهشهایافته .4

 ی منتخب در تحقق دیپلماسی علمیهادانشگاهبررسی نقش  .4-1
گاه نهاد دانش یدیپژوهش بر نقش کل نیا تأکید ،فناوریعلم و  یپلماسیقالب د در

 ،یعلم یپلماسید نییتب یبرا یچتر مفهوم نیرتریدر نهاد دانشگاه، فراگ .متمرکز است

 یو اجرا نیتدو قیاز طر هادانشگاهمفهوم،  نیا ذیل .تاس یسازیالمللنیمفهوم ب

 یهاابتکار عمل کارگیریبه، فناورانه و نوآورانه، با یپژوهش ،یمتنوع آموزش یهابرنامه

 یمللالنیمؤثر دانشگاه در عرصه ب یکنشگر نهیزم ،یو خارج یخلاقانه در سطوح داخل

 یدانشگاه استنفورد است که با طراحه تجرب کرد،یرو نینمونه بارز ا .آورندیرا فراهم م
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 یابتدا برنامه پژوهش ،یبشر هطول عمر جامع شیافزا یبرا 4«طول عمر» ابتکار عمل

شامل  برنامه نیا .کردرا اجرا  یدانشگاهنیو ب یالمللنیب ،یفرهنگنیب ،یارشتهنیب

 ینگردهنیآ تیبا محور یالمللنیو ب یداخل انیمتقاض یبرا ییافزادانش یهادوره

 ق،موف یبود که پس از اجرا یآت یهاچالشمواجهه با  یطول عمر و راهکارها شیافزا

ارشد  یکارشناس یهادوره فیسازمان ملل قرار گرفت و منجر به تعر تیمورد حما

 Stanford)شد مختلف سازمان ملل  یهابخشدر  لانیالتحصو استخدام فارغ یتخصص

University, 2025). 

یک ابتکار عمل درون  تنهانهاستنفورد  دانشگاهتوان گفت که یم روازهمین

المللی نیز محلی برای نفوذ و اعمال دانش دانشگاهی را شکل داد بلکه در عرصه بین

 مأموریتاندازها و بیانیه بررسی چشم .آموختگان مهیا کرددانش شبکهخود از طریق 

یک  برای خود عموماً هادانشگاهاین المللی بیانگر آن است که ی معتبر بینهادانشگاه

 .اندگرفتهشمول در نظر المللی و جهانبین مأموریت

 یالمللبینی معتبر هادانشگاهو اهداف کلان  اندازچشمی شدن در المللبین: 6جدول 

نام 

 دانشگاه
 المللیانداز بینچشم

دانشگاه 

 آکسفورد

جهانی: توسعه و های آموزشی و پژوهشی در سطح ارتقای زیرساخت .4

روزرسانی امکانات تحقیقاتی و آموزشی با استانداردهای پیشرفته برای به

ور منظای بهرشتههای بینحمایت از نوآوری و تعالی علمی؛ تقویت همکاری

 .های پیچیده جهانیحل چالش

حفظ و ترویج میراث فرهنگی و تاریخی: حفظ معماری تاریخی و  .6

عنوان نمادی از آموزش و فرهنگ جهانی؛ د بههای شهری آکسفورزیبایی

بخش برای دانشجویان، پژوهشگران و بازدیدکنندگان از ایجاد محیطی الهام

 .سراسر جهان

ای هزیست و کاهش اثرات اکولوژیکی: اجرای سیاستپایدارسازی محیط .0

سازی مصرف محیطی در مدیریت و توسعه املاک دانشگاه؛ بهینهزیست

 .هاردپای کربن از طریق نوسازی و بازسازی ساختمان انرژی و کاهش

المللی: استفاده از منابع مالی های بینگذاری و همکاریجذب سرمایه .1

های مردمی، های دولتی و حمایتمتنوع، شامل بودجه دانشگاهی، کمک

                                                        
1. Longevity 
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نام 

 دانشگاه
 المللیانداز بینچشم

های های جهانی در پروژهها و تقویت مشارکتبرای توسعه زیرساخت

 .(University of Oxford, 2025) یقاتیتحقعمرانی و 

دانشگاه 

 استنفورد

مسیرهای  تیتقو های جهانی:تولید دانش و نوآوری برای حل چالش .4

های نوآورانه در مقیاس جهانی؛ حلای برای کشف و توسعه راهرشتهمیان

کاربردهای عملی با تأثیرگذاری بر جوامع  های علمی بهتسریع تبدیل ایده

 .للیالممحلی و بین

پایبندی به اخلاق و مسئولیت اجتماعی: تلفیق اصول اخلاقی و مسئولیت  .6

ها برای همه جوامع حلسودمندی راه نیتضم مدنی در پژوهش و آموزش؛

 .با در نظر گرفتن تنوع فرهنگی و عدالت اجتماعی

های برابر برای فرصت جادیا گسترش دسترسی و مشارکت فراگیر: .0

های اجتماعی؛ فارغ از مرزهای جغرافیایی یا محدودیتیادگیری و همکاری، 

ها و تقویت تنوع و شمولیت در محیط دانشگاهی برای غنای دیدگاه

 .تجربیات

 هایالمللی و تعامل با جامعه: توسعه مشارکتهای بینتقویت همکاری .1
استراتژیک با نهادهای علمی، صنعتی و اجتماعی برای تسریع تأثیرگذاری 

 های کاربردیی از جوامع جهانی و بازگرداندن دانش به شکل پروژهو یادگیر

 .(Stanford University, 2025) داریپاو 

 تی.آی.ام

پیشبرد مرزهای دانش و فناوری برای خدمت به بشریت: تمرکز بر  .4

های دانش برای های پیشرفته در علوم، فناوری و سایر حوزهپژوهش

؛ تلفیق آموزش آکادمیک دقیق با 64قرن های کلیدی گویی به چالشپاسخ

 .منظور پرورش نسل بعدی رهبران و محققان جهانیکشفیات نوآورانه به

کارگیری دانش برای حل مشکلات جهانی: گسترش گذاری و بهاشتراک .6

المللی برای مقابله با و حفظ دانش از طریق همکاری با نهادهای بین

سلامت جهانی و توسعه پایدار؛ تبدیل هایی مانند تغییرات اقلیمی، چالش

 .های عملی با مشارکت فعال با صنعت، دولت و جامعه مدنیحلدانش به راه

 هایآموزش ترکیبی از پایه ارائه ایجاد محیط آموزشی پویا و فراگیر: .0

؛ بخشنظری قوی و تجربیات عملی در یک جامعه دانشگاهی متنوع و الهام

انشجویان برای کار هوشمندانه، خلاقانه و مؤثر در تقویت توانایی و اشتیاق د
 .ها در سراسر جهانراستای بهبود شرایط انسان
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نام 

 دانشگاه
 المللیانداز بینچشم

ترویج تعهد اخلاقی و مسئولیت اجتماعی: پرورش تفکر انتقادی و  .1

پذیری در قبال تأثیرات علمی و فناورانه بر جامعه جهانی؛ تشویق مسئولیت

 تیبشرجانبه و پیشرفت همه به کاربرد دانش در مسیر عدالت، پایداری

(Massachusetts Institute of Technology, 2025). 

 برکلی

 های آموزشی وفرصت ارائه دسترسی جهانی به آموزش عالی با کیفیت: .4

از پیشینه نژادی،  نظرصرفپژوهشی در سطح جهانی برای همه افراد، 

عمومی جنسیتی، اقتصادی یا مذهبی؛ حفظ تعهد تاریخی به آموزش 

 هاعنوان موتور محرک پیشرفت اجتماعی و برابری فرصتبه

پرورش رهبران و نوآوران آینده: ایجاد محیطی که برتری علمی را با  .6

؛ تشویق روحیه کارآفرینی و کندمیهای رهبری اجتماعی ترکیب مسئولیت

 های پیچیده جهانینوآوری در حل چالش

ی بنیادین: حفظ سنت دیرینه هاارزشعنوان ترویج تنوع و شمول به .0

برکلی در دفاع از عدالت آموزشی و اجتماعی؛ ایجاد فضای دانشگاهی 

 از تنوع فرهنگی و فکری شدهیغن
تأثیرگذاری اجتماعی از طریق دانش و پژوهش: تبدیل دانش به ابزاری  .1

های جوامع برای پیشرفت اجتماعی و رفاه عمومی؛ تعامل فعال با چالش

 University ofپژوهش )ی مبتنی بر هاحلراههانی از طریق محلی و ج

California, 2025). 

 هاروارد

عنوان متخصصان در عملیات جهانی، ما آرزو داریم خدمات استثنایی به به

های هاروارد ارائه دهیم تا جامعه دانشگاهی بتواند ها، مراکز و بخشدانشکده

المللی خود در پژوهش، به اهداف بینالعاده را دنبال کرده و های فوقفرصت

 .(Harvard University, 2025) ابدآموزش و یادگیری دست ی

و  المللی شدنبین فرایندی هابخشجذب دانشجوی خارجی یکی از زیر اگرچه

اما این موضوع واجد آثار ملموس و عینی  ؛شودمیمحسوب  هادانشگاهدیپلماسی علمی 

زارش گ براساس .المللی بوده استه دانشجویان بینبسیاری برای کشورهای پذیرند

میلیون  4/4حدود  6560-6561، در سال تحصیلی 4«المللیانجمن یاددهندگان بین»

میلیارد  8/10مشغول به تحصیل بودند که سهم  آمریکاالمللی در کشور دانشجوی بین

، هاگاهدانشمل شهریه شا تنهانهاین میزان درآمد  .دلاری در اقتصاد این کشور ایفا کردند
                                                        
1. Association of International Educators(NAFSA) 
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 جالب توجه .شدونقل و سایر خدمات مرتبط میهای زندگی، مسکن، حملبلکه هزینه

فرصت شغلی در سطح ملی  008،400حضور این دانشجویان منجر به ایجاد  کهاین

 .(Al Jazeera, 2025است )شده 

ان در جهالمللی با این رقم درآمدی، همچنان پیشتاز جذب دانشجویان بین آمریکا

میلیارد دلاری کانادا در سال  0/00توان به درآمد برای مقایسه می .شودمیمحسوب 

میلیارد دلاری استرالیا  ۷0/0۷(، Government of Canada, 2022) 6566-6560تحصیلی 

 ,United Kingdom Parliament)6560پوند بریتانیا در سال  اردیلی( مOlsen, 2023) ۷/14و 

 تنهانهکه جذب دانشجویان خارجی  دهدمینشان  وضوحبهاین ارقام  .د( اشاره کر2023

 ، بلکه ابزاری مؤثرشودمییک منبع درآمد ارزی کلان برای کشورهای میزبان محسوب 

مللی الحضور دانشجویان بین .برای توسعه اقتصادی و دیپلماسی آموزشی نیز هست

رها وابط فرهنگی و علمی بین کشومستقیم اقتصادی، باعث تقویت ر تأثیراتعلاوه بر 

 .شده و در بلندمدت منافع استراتژیک قابل توجهی برای کشور میزبان به همراه دارد

 

 تصویرپردازی برنامه هفتم توسعه از دیپلماسی علمی .4-1
تبیین دیپلماسی علمی در ادامه  منظوربهارکان لحاظ شده در این برنامه  نیترمهم

 .توضیح داده شده است

 

 برنامه هفتم احکام یموضوع لیتحل .4-1-1
( در برنامه هفتم ۷8تا  ۷0موضوع مواد ) یعلمین محورهای مرتبط با دیپلماسی ترمهم

ای مرتبط و ن محورها مجموعهای .احصا شده است (،0)توسعه مطابق شکل 

کسب  مثال عنوانبه .متقابل دارند تأثیربر عملکرد یکدیگر  زمانهماند که تنیدهدرهم

مللی الح فروملی، ملی و بینای از شرایط در سطمرجعیت علمی مستلزم تحقق مجموعه

های مشترک المللی شدن نهادهای آموزش عالی، مشارکت در پروژهبین ازجملهاست؛ 

های جذب نیروی هم ساختن زمینهاالمللی، استانداردسازی محتوای آموزشی و فربین

 .وی زبده از کشورهای مختلفی و دانشجالمللبینانسانی زبده 

 شامل جذب - توسعهمندرج در برنامه هفتم  یدر چهار محور اصل تیموفق بنابراین

 یللالمنیخارج، جذب متخصصان ب میمق یرانیتعامل با نخبگان ا ،یخارج انیدانشجو

جامع و هماهنگ در  گذاریسیاستمستلزم  - یالمللنیانتشار مقالات مشترک ب و

، وضع موجود یبررس مستلزمحوزه  نیتحقق اهداف توسعه کشور در ا .است یسطح مل
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مسائل و  یحوزه با هدف احصا نیا هایپیشرانشناخت نقاط ضعف و قوت و موانع و 

 یراب برندهشیجامع و پ ییآن بتوان به راهکارها براساساست تا  یاستیس یهاشکاف

پژوهش بر موضوع  تمرکز این .افتیبخش دست  نیتحقق اهداف کلان کشور در ا

تبادل دانشجو و جذب دانشجویان خارجی های برنامه .جذب دانشجوی خارجی است

بادل به ت تنهانه فراینداین  .رودین ارکان دیپلماسی علمی به شمار میترمهمیکی از 

، بلکه روابط فرهنگی و اجتماعی پایداری را میان شودمیدانش و تجربیات منجر 

سفیران فرهنگی کشور خود  عنوانبهالمللی دانشجویان بین .دهدمیکشورها شکل 

های ارتباطی مؤثری برای توسعه روابط دوجانبه و پس از بازگشت، به پل کنندمیعمل 

علاوه بر این، حضور دانشجویان خارجی منجر به درآمدزایی قابل توجه  .شوندتبدیل می

 .ودشمیبرای کشور میزبان و ارتقای کیفیت آموزش عالی 

 : ارکان دیپلماسی علمی در برنامه هفتم توسعه0 شکل

 

و اهداف کمی  9۹ بند ب ماده موضوع) یخارج انیجذب دانشجو .4-1-1

 (93ماده 
محورهای مرتبط با جذب دانشجوی خارجی  ۷0و ذیل اهداف کمی ماده  ۷8در ماده 

 .شده است گذاریهدفبه شرح زیر 

و بهداشت، درمان و  فناوری، تحقیقات و های علوموزارتخانه :ب، بند ۷8ماده 

با همکاری وزارت امور خارجه، دانشجویان خارجی را در  اندمکلفآموزش پزشکی 

ی دولتی و غیردولتی و دانشگاه آزاد اسلامی با توسعه هادانشگاهسقف ظرفیت 

تبادل دانشجو و تسهیل شرایط لازم برای پذیرش، رقابتی کردن  یهابرنامه

ی کشور با هادانشگاههای درسی شهریه، تقویت تبادل پذیری برنامه گذاریقیمت
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اعطای حق اقامت  ویژهبهی خارجی هدف و تسهیل حضور در دوران تحصیل هادانشگاه

، بیمه درمانی و خدمات بانکی به وقتپارهرود و خروج مکرر، کار و به مدت تحصیل

نیز افزایش تعداد  ۷0اده در ذیل اهداف کمی م .دانشجویان خارجی پذیرش نمایند

شده  گذاریهدفمجازی و حضوری  صورتبههزار نفر  065دانشجویان خارجی به 

 .(4150برنامه هفتم پیشرفت، )است 

المللی در دانشجوی بین 10000 ،شودمیملاحظه  (،1)که در شکل  گونههمان

شهروندان کشورهای عراق، افغانستان،  عمدتاًایران مشغول به تحصیل هستند که 

جی بیشترین سهم دانشجویان خار .پاکستان، هندوستان، لبنان، سوریه، نیجریه هستند

درصد و کمترین نیز مربوط به کشور چین با سهم  8/00مربوط به کشور عراق با سهم 

 .(0)شکل  درصد بوده است 64/5

 

 
 نی در ایراالمللبینتعداد دانشجویان  :1شکل 

 (،0) شکلی در ایران در المللبینسهم کشورهای مختلف از تعداد کل دانشجویان 

 .نشان داده شده است

0

5000

10000

15000

20000

25000

30000

29833

11677

1665 1261 1167 516 268 158 121 97



 1991                                              صنیع اجلال ♦... المللییان بینراهبردهای تحقق دیپلماسی علمی از طریق جذب دانشجو

 

 

 
 ی در ایرانالمللبینسهم کشورهای مختلف از تعداد کل دانشجویان  :0شکل 

وابسته به وزارت عتف  مؤسساتو  هادانشگاه ،پذیردانشجو مؤسساتاز نظر 

ه به ی وابستهادانشگاهی را در مقایسه با المللنبیبیشترین میزان جذب دانشجوی 

وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی و دانشگاه آزاد اسلامی در طی چند سال اخیر 

ارائه  (،0)دانشگاه کشور نیز طبق جدول  05فهرست و میزان پذیرش در  .اندداشته

 .گردیده است

 
 به تفکیک محل تحصیلی در ایران المللبینتعداد کل دانشجویان : 0شکل 
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 تلاش نامهآیینسازمان امور دانشجویان وزارت عتف با تدوین چهار  ،از سوی دیگر

و همچنین جذب و نگهداشت  یالمللنیبجذب دانشجویان  فرایندنموده است که 

 اندعبارت هانامهآیینی نخبه را تسهیل نماید که فهرست این المللبینان التحصیلفارغ

 از:

 ؛حمایت از نخبگان غیر ایرانی نامهآیین 

 ؛4156بورس مصوب  نامهآیین 

  ؛هایرانیابرای غیر  مدتکوتاهبورس تحقیقاتی 

 ماده واحده حمایت تحصیلی از نخبگان علمی. 

 ییهانامهنییآدر راستای اسناد برنامه توسعه کشور، دهه گذشته نیز  در طول یک

ت سازی شده اسمصوب و اجرایی یللالمنیبارتقای جذب و پذیرش دانشجوی  منظوربه

مراکز  و هادانشگاهپذیرش دانشجویان غیرایرانی در  نامهنییآبه  توانیمکه از آن جمله 

پذیرش دانشجوی  نامهنییآ، 4080آموزش عالی جمهوری اسلامی ایران در سال 

، 40۷1و مراکز آموزش عالی کشور در سال  هادانشگاهبورسیه در غیر-غیرایرانی

اعطای بورس تحصیلی  نامهنییآ، 4154حمایت از نخبگان غیرایرانی در سال  نامهنییآ

 یالمللنیبتسهیل جذب دانشجویان  نامهنییآ و 4156به دانشجویان غیرایرانی در سال 

نامه تسهیل جذب دانشجویان آیین 6مطابق با ماده  .اشاره کرد 4150در سال 

با هدف  اندموظفوم و وزارت بهداشت زارت علو (4150)مصوب سال  یالمللنیب

ع و حل مناف تأمینمستعد و در راستای  یالمللنیبتسهیل و افزایش جذب دانشجویان 

، 4150نمایند که تا پایان سال  یزیربرنامه یاگونهبهمسائل ایران و دیگر کشورها 

ناسب با این ه متهرسالو  افتهیشیافزا( هزار نفر 065به ) یالمللنیبتعداد دانشجویان 

 به میزان حداقل از پنج یالمللنیبتعداد اعطای راتبه تحصیلی )بورس( دانشجویان 

ی شاغل به تحصیل در المللبین( از دانشجویان 45۵( تا ده درصد )0۵درصد )

 .(4150پورآتشی، )برسد کشور  یهادانشگاه

 ر تعداد دانشجوپذیر دولتی به همراه آمای ایرانی دانشجوهادانشگاه: فهرست 0جدول 

 نام دانشگاه
تعداد 

 دانشجو
 نام دانشگاه

تعداد 

 دانشجو
 نام دانشگاه

تعداد 

 دانشجو

 010 لرستان 4480 اراک 0180 قم

 4400 خوارزمی 68۷۷ تبریز
شهید باهنر 

 کرمان
041 
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 نام دانشگاه
تعداد 

 دانشجو
 نام دانشگاه

تعداد 

 دانشجو
 نام دانشگاه

تعداد 

 دانشجو

 4804 پیام نور
فردوسی 

 مشهد
4510 

حکیم 

 سبزواری
056 

 8۷5 بوعلی سینا 40۷8 کاشان
 مالمللی امابین

 )ره(خمینی 
004 

محقق 

 اردبیلی
 880 مراغه 4184

علوم پزشکی 

 کرمانشاه
05۷ 

 4155 تهران
ادیان و 

 مذاهب 
 050 اصفهان 800

علوم پزشکی 
 تهران

400۷ 
صنعتی 
 شاهرود

 0۷8 تربیت مدرس 806

 4065 ارومیه
علم و صنعت 

 ایران
 081 رازی کرمانشاه 86۷

 4680 )ع(بیت اهل
علوم پزشکی 

شهید 

 تیبهش

084 
علوم پزشکی 

 شیراز
004 

علوم پزشکی 

 ایران
 00۷ مازندران 000 ایلام 4606

ا گذشته، ام یهابا دهه سهیدهنده توسعه قابل توجه در مقانشان ،یکنون تیوضع

 یخارج انیاکنون مجموع دانشجوهم .تا اهداف مطلوب است یفاصله معنادار زمانهم

هزار نفر  ۷نفر است که  155هزار و  10هداشت و ب فناوریو  قاتیدر وزارت علوم، تحق

 ترکیب برحسبجذب دانشجویان خارجی  .هستند لیدر وزارت بهداشت مشغول تحص

 جغرافیایی و روند رشد آن در نظام آموزش عالی کشور عبارت است از:

 60نفر و افغانستان با  85هزار و  00: کشور عراق با ییایجغراف بیترک لیتحل 

 .اندرا به خود اختصاص داده یخارج یتعداد دانشجو نیشتریبنفر  ۷5و  هزار

 .سوم تا پنجم قرار دارند یهاجایگاهدر  بیپاکستان، هندوستان و لبنان به ترت

 اریکشورها بس نیاما سهم اکثر ا ؛دانشجو دارند رانیکشور در ا 00از  شیب

 هیمساه یاز حد بر کشورها شیدهنده تمرکز بنشان بیترک نیا .محدود است

 .و عدم توسعه متوازن جذب از مناطق مختلف جهان است

 هزار  00هزار نفر به  0از  یالمللنیب انینام دانشجوروند رشد: ثبت یبررس

دهنده رشد است که نشان افتهیشیافزادانشجو در طول برنامه ششم توسعه 
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ه لبرنامه ششم فاص گذاریهدفتعداد با  نیوجود، ا نیبا ا .است یدرصد 4155

درصد از کل  8/5 بهتنها  یالمللنیب انینام دانشجوثبت .داشت یقابل توجه

 .برنامه بود انیدرصد در سال پا 8/4که کمتر از هدف  دیرس انیدانشجو

 یهزار نفر دانشجو 46دانشگاه حدود  نی: ایدانشگاه آزاد اسلام تیوضع 

 .شته استدا یدو سال گذشته کاهش قابل توجه یدارد که در ط یالمللنیب

 انیدانشجو یدر حفظ و نگهدار یساختار یهاچالشدهنده کاهش نشان نیا

 .است یالمللنیب

 بهبود  زات،یو تجه هارساختیز تأمین: ییاجرا یهانامهنییو آ هارساختیز

حق ورود و خروج از کشور در  و وقتامکان اشتغال پاره جادیاقامت، ا طیشرا

 لیتسه نامهنییآ .هستند یتحقق هدف کم یاساس یاز محورها لیدوران تحص

 یاریبس تدول ئتیدر ه 4150مصوب خرداد  یخارج یجذب دانشجو فرایند

شدن  یی، اجراهاچالش نیترمهماز  یکی .موارد را پوشش داده است نیاز ا

 .مختلف مرتبط است ینهادها نیب یو هماهنگ نامهنییآ

 ی، ارتقا۷8و بند ب ماده  نامهنییاز موضوعات مهم در آ یکیتبادل:  یهابرنامه 

 .شودمی سریم یدانشگاهنیب یهانامهتبادل است که با انعقاد تفاهم یهابرنامه

 اریتبادل در کشور بس یهاحاصل از برنامه یخارج انیاکنون سهم دانشجوهم

 .است یحوزه ضرور نیدر ا یکم است و نوآور

 

 نل خبرگاناهای پیافته .4-3
 ی، اعضاهادانشگاه المللنیامور ب رانیمتخصص از مد 40ل خبرگان شام پانل

 فرایند .ساعته برگزار شد 1کارشناسان وزارت علوم بود که در سه جلسه  و علمیهیئت

 و مقوله راهکار 1چالش،  یمقوله اصل 0 یینظرات خبرگان منجر به شناسا یکدگذار

 .شد یبندتیسطح اولو 0

 تینفر( وضع 40نفر از  46درصد خبرگان ) 80موجود،  تیوضع یابیارز در زمینۀ

، عوامل هاآننظرات  یمحتوا لیتحل براساس .کردند فیتوص «نامطلوب»را  یکنون

 ییایجغراف عیتوز ن،ییپا تیفیقابل قبول اما ک یشامل رشد کم   یابیارز نیا یاصل

بر وجود  نیخبرگان همچن .استمنابع و اهداف  نیعدم تناسب ب و نامتعادل

برگان نظرات خ یکدگذار لیتحل .کردند تأکیداستفاده نشده در کشور  یهالیپتانس

 «لیتحص نییپا نهیهز» .شد یپنج مقوله اصل ییدرباره نقاط قوت منجر به شناسا

 تیفیک» .را داشت یفراوان نینفر( ذکر شد و بالاتر 40درصد خبرگان ) 80توسط 
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نفر( مطرح  44خبرگان )درصد  00توسط  زین «خاص یهامناسب آموزش در رشته

 نهیشیپ»نفر(،  ۷درصد خبرگان ) 05توسط  «مناسب ییایجغراف تیموقع» .شد

 «یپژوهش یهاظرفیت» و نفر( 0درصد خبرگان ) 10توسط  «یغن یخیو تار یفرهنگ

 .شدند یینقاط قوت شناسا عنوانبهنفر(  0درصد خبرگان ) 00توسط 

 یشش مقوله کل یینجر به شناسام یکدگذار فرایند ،یاصل یهاچالشخصوص  در

 ۷0ا ب «یقانون-یساختار یهاچالش» .شدند یبنداشاره رتبه یفراوان براساسشد که 

 ییهارمقولهیمقوله شامل ز نیا .اول قرار گرفت تیخبره( در اولو 41درصد اشاره )

درصد  00و اقامت ) زایدرصد اشاره(، مشکلات و 85) یادار یهافرایند یدگیچیمانند پ

درصد  05نهادها ) نیب یعدم هماهنگ و درصد اشاره( 00) یبانک یهاتیاره(، محدوداش

 .استاشاره( 

 .دوم قرار گرفت تیخبره( در اولو 40درصد اشاره ) 80با  «یرساختیز یهاچالش»

درصد اشاره(، ضعف  00استاندارد ) یهابخش شامل کمبود خوابگاه نیا یهارمقولهیز

 00) کپارچهینبود مراکز خدمات  و درصد اشاره( 00عات )اطلا فناوری یهارساختیز

خبره( شامل  44درصد اشاره ) 00با  «یعلم-یآموزش یهاچالش» .درصد اشاره( است

با  یدرس یهاعدم انطباق برنامه زبان،یسیانگل یهادر ارائه دوره تیمحدود

 .ستا یخارج یهامسلط به زبان دیکمبود اسات و یالمللنیب یاستانداردها

نفر( مطرح  45درصد خبرگان ) 00توسط  زین «یاجتماع-یفرهنگ یهاچالش»

دغام ا یهانبود برنامه و یاجتماع یهاتیمحدود ،یفرهنگ قیشد و شامل مشکلات تطب

نفر( ذکر  ۷درصد خبرگان ) 05توسط  «یاقتصاد-یمال یهاچالش» .است یاجتماع

عدم تناسب بودجه با اهداف  و یلات ماوانتقالنقلمشکلات  ها،میشد که شامل تحر

نفر(  8درصد خبرگان ) 00توسط  «غاتیو تبل یابیبازار یهاچالش» ت،یدر نها .است

 .مطرح شد

 یچهار مقوله زمان یینظرات خبرگان منجر به شناسا یراهکارها، کدگذار در زمینۀ

نجره پ جادیدرصد توافق خبرگان شامل ا 85سال( با  6-4مدت )کوتاه یراهکارها .شد

 و درصد اشاره( 85) رشیپذ فرایند یسازیتالیجیدرصد اشاره(، د 80واحد خدمات )

سال(  1-6) مدتانیم یراهکارها .است( هدرصد اشار 00) زایکاهش مراحل صدور و

 00اطلاعات ) فناوری یدرصد اشاره(، ارتقا 00) یالمللنیب یهاشامل ساخت خوابگاه

 .درصد اشاره( است 85) زبانیسیگلان یهاتوسعه دوره و درصد اشاره(

 یهابالا در نظام یهاشامل کسب رتبه زیسال( ن 0-1بلندمدت ) یراهکارها

 05) رانیا یآموزش عال یبرا یبرند قو جادیدرصد اشاره(، ا 00) یالمللنیب یبندرتبه
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در  .استدرصد اشاره(  10) یالمللنیب لانیالتحصتوسعه شبکه فارغ و درصد اشاره(

آن نشان داد  جیپرداختند که نتا 45راهکارها از  یهازدِیخبرگان به امت ،یانیه پاجلس

 .را دارد تیاولو نیبالاتر 6/۷ نیانگیپنجره واحد خدمات با م جادیا

 ییمنجر به شناسا زین ییاجرا یهاتینظرات خبرگان درباره محدود یمحتوا لیتحل

نفر(، مقاومت  46رصد خبرگان )د 85توسط  یابودجه یهاتیمحدود .چهار مقوله شد

 یگیرتصمیمساختار  یدگیچینفر(، پ 45درصد ) 00توسط  رییدر برابر تغ یسازمان

نفر(  8درصد ) 00توسط  یابیو ارز شیفقدان نظام پا و نفر( ۷درصد ) 05توسط 

 .شدند ییشناسا ییموانع اجرا نیترمهم عنوانبه

 

 دو روش یهاافتهی سهیمقا .4-4
ابل ق ییسوهمدهنده و پانل خبرگان نشان یاسناد لیحاصل از تحل یهاهافتی سهیمقا

 ییشناسا در زمینۀ .موارد است ریدر سا یکنندگلیها و تکمحوزه یتوجه در برخ

 یاسناد لیتحل .دارند تأکید یقانون-یمسائل ساختار تی، هر دو روش بر اهمهاچالش

 نیا زیکرده و نظرات خبرگان ن را برجسته ینهاد یو عدم هماهنگ نیقوان یدگیچیپ

 .کندمی تأییددرصد اشاره  ۷0موضوع را با 

 دهدمیکمبود بودجه و امکانات را نشان  یاسناد یهاافتهی ها،رساختیحوزه ز در

 .دارد یخوانهم یرساختیز یهاچالش تیبر اهم یدرصد خبرگان مبن 80که با نظرات 

بر  یاسناد لیمطرح شده، اگرچه تحل در هر دو روش زین یمال یهاتیموضوع محدود

 أکیدتوجه  وانتقالنقل یاتیمشکلات عمل ربودجه تمرکز دارد و خبرگان ب یجنبه کم  

 .اندداشته یشتریب

 یاز حد بر کشورها شیهر دو روش بر تمرکز ب ان،یدانشجو ییایجغراف عیتوز درباره

از  انیدرصد دانشجو 8/00 دهدمینشان  یاسناد یکم  یهاافتهی .دارند تأکید هیهمسا

در  .اندکرده یابیارز کیاستراتژ ضعفنقطه عنوانبهعراق هستند که خبرگان آن را 

تمرکز دارد  هادانشگاهموجود  یهاظرفیت بر یاسناد لینقاط قوت، تحل زمینۀ

موزش آ ینسب تیفیو ک نییپا نهیمانند هز یرقابت یهاخبرگان بر جنبه کهدرحالی

 .اندشتهدا یشتریب تأکید

بر  عمدتاً یاسناد یهاافتهی .شودمیبه راهکارها مشاهده  کردیعمده در رو تفاوت

 یاتیعمل ینظرات خبرگان راهکارها کهدرحالیمتمرکز است  یاستیاصلاحات کلان و س

 یکل یبر لزوم بازنگر یاسناد لیمثال، تحل یبرا .اندقرار داده تیو قابل اجرا را در اولو
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 یحل فورراه عنوانبهپنجره واحد خدمات را  جادیا خبرگانارد اما د تأکید نیقوان

 .کنندمی شنهادیپ

ان نش یاسناد یهاافتهی .شودمیمشاهده  ییهاتفاوت زین یبندتیاولو در زمینۀ

ند اما خبرگان معتقد ؛موانع هستند نیترمهم هامیمانند تحر یالمللنیمسائل ب دهدمی

 تیتر و در اولوقابل حل هارساختیو ضعف ز ینهاد یاهنگمانند عدم هم یمسائل داخل

 یظرن یهاافتهیخبرگان نسبت به  تریعمل کردیرو دهندهتفاوت نشان نیا .قرار دارند

 .است یاسناد

گان دارند اما خبر تأکیدمتخصص  یرویهر دو روش بر کمبود ن ،یمنابع انسان درباره

ارائه  یالمللنیمتخصص ب یروهایو استخدام ن دیمانند آموزش زبان به اسات ییهاحلراه

اما  ؛دارند تأکیدهر دو روش بر ضرورت ارتقا  زیاطلاعات ن فناوریدر حوزه  .اندکرده

 .اندتمرکز کرده عیحل سرراه عنوانبه هافرایند یسازیتالیجیخبرگان بر د

رک د دو روش منجر به یهاافتهی بیکه ترک دهدمینشان  سهیمقا نیا یکل جهینت

 یاسناد یهاافتهی .شودمیمناسب  یموجود و راهکارها تیاز وضع یترجامع

 یاتیعمل اتینظرات خبرگان جزئ کهدرحالی کندمیو کلان را فراهم  ینظر چهارچوب

 .کندمی لیقابل اجرا را تکم یو راهکارها

 

 گیری و پیشنهاد نتیجه .5
ی سازالمللیکه بین دهدمین ی انجام شده نشاهاتحلیلگیری بندی و نتیجهجمع

مطالعه  .آموزش عالی در ایران نیازمند یک رویکرد جامع، چندوجهی و بلندمدت است

المللی که موفقیت در جذب دانشجویان بین دهدمیتجارب کشورهای موفق نشان 

، لگرتسهیو  گذارسیاست عنوانبهدولت  .مستلزم هماهنگی بین سه رکن اصلی است

 .شریک و پشتیبان عنوانبهبخش خصوصی  و مجریان اصلی عنوانبه هادانشگاه

 های کلان، ایجادنقش دولت در این میان محوری است و باید شامل تدوین سیاست

های اساسی زیرساخت تأمینهای اداری و فرایندساختارهای قانونی مناسب، تسهیل 

رکز برای مدیریت که ایجاد یک نهاد متم دهدمیتجربه کشورهای موفق نشان  .باشد

المللی و تخصیص بودجه مشخص برای این حوزه از ضروریات امور دانشجویان بین

 .است

های درسی ی درونی خود، توسعه برنامههاظرفیتباید با تقویت  هادانشگاه

ارائه خدمات مناسب به دانشجویان  و المللی، ارتقای کیفیت آموزشی و پژوهشیبین
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زم این امر مستل .ای جذب و نگهداشت دانشجویان فراهم کنندالمللی، زمینه را بربین

 .های مدیریتی استها و سیستمگذاری در توسعه منابع انسانی، زیرساختسرمایه

 ها، ارائه خدمات تخصصیگذاری در زیرساختبا سرمایه تواندمیبخش خصوصی 

سازی کمک یالمللبین فرایندایجاد پیوند بین دانشگاه و بازار کار، به تسریع و تسهیل  و

به پایداری و  تواندمیکه مشارکت فعال بخش خصوصی  دهدمیتجربه نشان  .کند

موضوعی که در تجربه عملی  .سازی کمک شایانی کندالمللیهای بینکارآمدی برنامه

 .زیادی مغفول مانده است تا حددر کشور ما 

 و ت مالی و بانکیالمللی، مشکلاهای بینتحریم ازجملهی موجود، هاچالش

راهکارهای  .های ساختاری، اگرچه جدی هستند اما غیرقابل حل نیستندمحدودیت

ر با تمرکز ب و ایبینانه و مرحلهکه با اتخاذ رویکردی واقع دهدمیپیشنهادی نشان 

 .غلبه کرد هاچالشتوان بر این های نسبی کشور، میمزیت

 :شودمیالمللی، پیشنهاد وی بینهزار دانشج 005برای دستیابی به هدف جذب 

 مدت بر رفع موانع اصلی مانند مشکلات ویزا، انتقال پول و خدمات در کوتاه

 ؛تمرکز شود یالمللبینبازاریابی  هایروشو تقویت  دانشجویی

 ها، ارتقای کیفیت آموزشی و گسترش مدت به توسعه زیرساختدر میان

 ؛المللی پرداخته شودبین هایهمکاری

  بلندمدت بر ایجاد برند معتبر برای آموزش عالی ایران، توسعه مراکز تعالی در

 .ای تمرکز شودعلمی و تقویت پیوندهای منطقه

میانی و خرد است و سطح کلان، هر سه موفقیت در این مسیر مستلزم تعهد در 

، نهادهای مجری درون خانواده آموزش عالی و نهادهای گذارسیاستهمکاری نهاد 

خارج از خانواده آموزش عالی را درون نظامی مبتنی بر همکاری و تقسیم کار مرتبط 

ی متعدد، دستیابی هاچالشکه با وجود  دهدمیتجربه کشورهای موفق نشان  .نیاز دارد

ریزی است، مشروط به آنکه با برنامه پذیرامکانسازی آموزش عالی المللیبه اهداف بین

د های نسبی ایران ماننمزیت .ار در اجرا همراه باشدبخشی و پشتکدقیق، هماهنگی بین

ینه پیش و هاهزینه پایین تحصیل و زندگی، کیفیت مناسب آموزش در برخی رشته

 .نقاط قوت در این مسیر مورد استفاده قرار گیرد عنوانبه تواندمیفرهنگی غنی، 

 هایفرصت، همچنین، موقعیت جغرافیایی ایران و روابط فرهنگی با کشورهای منطقه

 .کندمیآموزشی فراهم  هایهمکاریمناسبی برای توسعه 
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