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Abstract 
These days, the concept of cultural governance and its components is gaining 

attention in many countries around the world. Even in nations that have had a 

minimal approach to culture, culture is being used as a tool to implement the 

necessary policies for today’s societies. The relationship between the two areas of 

"culture" and "governance" has been a focus for thinkers and rulers recently, and 

this reciprocal relationship between culture and governance holds potential for 

management and cultural changes in the Islamic Republic, some of which have 

already been realized. The main question of this research is: What are the 

components of foundational cultural governance in the thoughts of Ayatollah 

Khamenei? This research takes an inductive approach and employs a qualitative 

method based on grounded theory. To identify the components of foundational 

cultural governance, the statements and viewpoints of the leader from 1989 to 2023 

were analyzed, and then 165 statements related to foundational cultural governance 

were gathered. For a precise content analysis, the software 2020Maxqda was used, 

and relevant points related to the research topic were extracted from selected 

paragraphs in the form of coded themes and concepts. After examining the 

statements, 430 propositions were extracted; in the open coding phase, 750 codes 

were developed; in the axial coding phase, 195 concepts were identified; and 

finally, from the selective coding, 43 main categories emerged, which were 

analyzed under four foundational components: cultural management, cultural 

engineering, strategic cultural management, and cultural policymaking. 
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 چکیده
های مسلط سازی آن در ساحت کلان، به چرخش منظر و بنیانپایه دستگاهی مفهومی است که جاریحکمرانی فرهنگ

 مثابـهبهدید بلکـه  هیزاوتوان گفت در آن، فرهنگ، نه رویکرد و شود. از یک منظر میگذاری منتج میبر ساحت سیاست

بوم و بافتار فرهنگی جمهوری اسلامی گیرد. از سوی دیگر با توجه به زیستقرار می توجه موردبنیان و مبنای حکمرانی 

بخشی مناسـبات حکمرانـی و بندی و سامانها و هنجارهای نظام، توجه به رویکرد فوق و صورتایران و همچنین ارزش

ای خامنـه اللهتیـآ شـهیاند پاسخ به این سؤال است که بـا توجـه بـه پژوهش حاضر در پیِ .نمایدفرهنگ را ضروری می

را اســتخراو و تــدوین نمایــد. مؤلــل در مرحلــه گــردآوری دادا از روش اســنادی و  پایــهفرهنگی حکمرانــی هامؤلفــه

این در مرحله نخسـت  بنابر؛ پیش رفته است ادیدادا بنها بر اساس نظریه ای بهرا بردا و در ساحت تحلیل داداکتابخانه

گفتـار کـه ارتبـا   30۱گرفـت و در حـدود  قـرارمورد تحلیل  3224تا  3101های سال ای درخامنه اللهتیآگفتارهای 

صـورت به Maxqda 2020افزار با استفادا از نرم شدااستخراووثیقی با پژوهش حاضر داشتند، گردآوری شد. محتوای 

بندی در تری با موضوع داشتند، انتخاب و پس از صـورتشد و واحدهای مضمونی که تناسب غلیظ لیوتحلهیتجزدقیق 

مضـمون پایـه،  ۰۱2گـزارا،  212بـه حـدود  دستیابیدهی شدند. با بررسی گفتارها و قالب کدها و مضامین پایه سامان

مضـمون فراگیـر حاصـل شـد کـه  21بی با استفادا از کدگذاری انتخا تینها دردهندا و محوری و سازمان مفهوم 3۹۱

گذاری فرهنگی، مهندسی فرهنگی، مـدیریت فرهنگـی، مـدیریت راهبـردی سیاست کلان مفهومتوان آن را در چهار می

 ینظـام جمهـور نیادیـاز اصول بن یکیعنوان به پایهفرهنگ یحکمراناین پژوهش  جهینت دربندی کرد. فرهنگی صورت

بـه اهـداا انقـلاب  لین یبرا یدیکل یعنوان راهکاربه  العالی()مدظلهیاخامنه اللهتیآ هیظردر ن ،یو حکومت اسلام یاسلام

 تیـهو یاساسـ یاز اجزا یکیعنوان به ،یمباورند که فرهنگ اسلا نیبر ا شانیشدا است. ا مطرح یاژایطور وبه یاسلام

 .ردیقرار گ مورد توجه یو راهبرد نیادیبن یعنوان محورکلان کشور به یهااستیدر س ستیبایم ،یمل

 .ای، دادا بنیادالله خامنهپایه، آیتحکمرانی، فرهنگ ها:دواژهیکل
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 مسئلهان یمقدمه و ب

قرار داشته  مداراناستیتوجه س هموارا مورداز جمله مسائلی بودا است که فرهنگ 

توجه  جمله مسائل مورد ازنیز  «حکمرانی»و « فرهنگ»دو حوزا  رابطهاست. 

نسبت به  کردیو مدرن دو رو ینیو حکمرانان بودا است. بر اساس علوم د شمندانیاند

 یبخشبه اصالت کردهایاز رو یکیوجود دارد،  حکمرانیارتبا  دو مقوله فرهنگ و 

 استیبه اصلاح فرهنگ توسط س رویکرد دوماذعان داشته و  استیفرهنگ در برابر س

 استیاول فرهنگ به مردم واگذارشدا و عملاً فرهنگ سازندا س کردیدر رو .پردازدمی

       نظارت در عرصه فرهنگ را استمدارانیدوم س کردیدر رواما شود؛ شناخته می

های به گونه کردیدو رو نیاز ا یبیترک حکمرانی،عرصه  تیدر واقع. گیرندبر عهدا می

حکومت  وایش ایعمل  ،یمنظور از حکمراندر اینجا . شودمی بردا کارمختلل به

و توسعه کشورها  تیریکردن بودا که با اعمال قدرت رهبران جوامع مختلل در مد

اردکانی، )اکرامی، ناظمی  مؤثر است یو اجتماع یاقتصاد سیاسی، فرهنگی، در ابعاد

مطرح  3۹۹2در سال  یو قدرت نرم توسط جوزا نا یمفهوم حکمران .(321: 3111

 است هااستیس تیموفق یبرا یضرور ، امرینرم ی یا قدرت. حکمران(Nye, 1990) شد

(Sharp, 2004, p. 423)کشور در جوامع  کی تیهرت و حسن ننوع از قدرت به ش نی. ا

ها وابسته است. قدرت نرم، با جذب و ها و ملتدولت نیو انتقال اطلاعات ب یالمللنیب

 قیها از طربه خواسته یابیدست یدادن، برا ازیامت ایاجبار  یجامجذوب کردن به

عوامل . از (2۱-21: 311۰)نای،  شودیم جادیا یاسیس یهادایو ا یفرهنگ یهاتیجذاب

 اللهتی. آاست یو فرهنگ ینید رهبران یو آرا شهیاند ،حکمرانیدر حوزا  اثرگذار

است که  نهیزم نیبرجسته در ا یهاتیاز شخص یکی ،یرهبر انقلاب اسلام ،یاخامنه

. البته باید به این پرداخته است پایهفرهنگ یحکمران یهامؤلفه نیو تدو یبه بررس

ساخته است،  زیها متماانقلاب ریرا از سا یآنچه انقلاب اسلام مسئله توجه کرد که

و از  رانیا یقدرت نرم انقلاب اسلام یآن، تجل انهیافزارگراو جنبه نرم یوجه فرهنگ

قدرت نرم  نی. ااست رانیا یاسلام یجمهور یقدرت مل یاصل یهاجمله شاخص

و به  یپهلو میرژ یرزاافقدرت سخت یهاانیامکان ساقط شدن بن ،یانقلاب اسلام

 .(12: 31۹1)ابوالفتحی، پیرمحمدی،  را فراهم نمود یگران جهانشدن سلطه دایچالش کش

 یاسیهای نخبگان و کارگزاران سبه دیدگاا یگذاری فرهنگسیاست امروزا

توان بر اساس نقش نخبگان و حداقل در مرحله نظارت وابسته است و می

ارائه داد.  یگذاری فرهنگاز سیاست یمختلف لیو تعار هادگااید استمدارانیس
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و  یاثرگذار یبرا هاتیحاکمها و ابزار دولت یگذاری فرهنگسیاست نیهمچن

جامعه است  یدهندا به ذهن و رفتار عمومعنوان شکلبه یامور عموم حوزا تیریمد

 دایپ یمصرا تجل یو الگو یرسوم، سبک زندگ و که در رفتار عموم مردم، آداب

کنند و در حوزا نظر و به اصالت فرهنگ تأکید می امواره یاالله خامنهند. آیتکمی

از فرهنگ  شانیدانند. امی و حتی اقتصاد استیس عرصهفرهنگ را مقدم بر  ،عمل

دهندا و شتاب یجوامع بشر ییبنا ریو ز یاساس یهااقدام همه دهنداعنوان جهت به

را در  یسازفرهنگ یبه تمدن اسلام دنیرس ید و برانبرآن نام می کننداند کُ ای

 ینیاز کنندا از ابزارهاو بی شرفتیپ لهیوس نیجامعه، برتر ینتمد یاز اجزا کیهر

الله منظومه فکری آیتبا توجه به . (4۱: 3224)سمیعی،  دانندمی یمآور و تحکالزام

 یالبته برخ، داری جایگاا اثرگذار بودافرهنگ  طور که اشارا شدای، همانخامنه

 محقق ریمس نیادر  یرهبر اتیو منو اناتیاز ب افتهی لیتقل یصورت تاکنون، معتقدند

 در به همین دلیل مشاهدا است. قابل یفرهنگ ینگاروستیپمفهوم  قالبدر  کهشدا 

و  یاسیس ای یاقتصاد چهیاز در یمسائل حکمران ،پایهفرهنگ یحکمران کردیخلأ رو

 یبرا ینییتز یوستیعنوان پبهتنها و به فرهنگ  رندیگیقرار منظر  صرفاً مد یتیامن

در  تیحاکم ینگاا منجر به سردرگم نیشود. امی ستهینگر یتیمأمور یهاحوزا ریسا

و کارگزاران در  گذاراناستیس یو عمل یتشتت نظر ،یسازمیو تصم یریگمیتصم

 یکردهایناهمگون از رو یبیترک جادیا تیاقدامات و درنها ،هااستیخصوص س

فهم نظام مسائل کشور شدا  ی... برا و انهیگرااسلام ،یستیالیسوس ،یستیبرالینئول

 اللهتیدر افکار آ هیپافرهنگ یهای حکمرانمؤلفه ریو تفس نییتباین  . بنابراست

سطح فرهنگ و اخلاق در  یو ارتقا یدر جهت تحقق اهداا انقلاب اسلام یاخامنه

 هیپافرهنگ یحکمران یهامؤلفه نییتب هدا اصلی این مقاله یابد.می جامعه ضرورت

. ستیناین پژوهش اکتشافی است و دارای فرضیه  .است یاخامنه اللهتیآ شهیدر اند

در اندیشه  پایهفرهنگهای حکمرانی اصلی این پژوهش عبارت است از مؤلفه سؤال

 ای چیست؟الله خامنهآیت

 

 پیشینه پژوهش. 1
توان مطالعات ، میپژوهشاین ها و مطالب مرتبط با موضوع پژوهشپس از بررسی 

 ؛ از حیث محتوا تقسیم کرد دو سطحگذشته را در 

ای پرداخته الله خامنهآیت نظر ازآثاری که به تحلیل نقش فرهنگ در حکمرانی  .الل

 :است
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صورت به ؛یانهخام اللهتیآ یفرهنگ شهیبر اند یکتاب درآمددر  (3222جمشیدی ) 

کردا و  انیرا ب یاخامنه اللهتیآ یفرهنگ یهادگاایوار دو منظومه یلیتحل

مند و ساختارمند صورت نظامبه یرا در قالب منظومه فکر ایشان یفرهنگ یهاشهیاند

نمودها و  نیو همچنی و فکر یمعرفت یهاساختاثر به  نیکردا است. ا انیب

  .پردازدیم زین یاخامنه اللهتیآ یفرهنگ شهیاند ینیع یهامصداق

حضرت  یو رهبر شهیاند یمعرف ( در کتاب از نیمه خرداد پس از31۹2غفاری ) 

  .پردازدیم ایشان یو رفتارها شهیاند میو تفه نییبه تبی، اخامنه اللهتیآ

 یاسلام یدر جمهور یفرهنگ ستمیس یبا عنوان طراح( 3111علی شیری ) 

 یابعاد گوناگون فرهنگ جمهور ری به بررسیمقام معظم رهب اناتیبر ب یمبتن رانیا

 گذاراستیو س هیفقیعنوان ولبه یمقام معظم رهبر اناتیو ب پرداخته رانیا یاسلام

و  تیمأمور ه،یانیها را در قالب باست تا آن دایعنوان مبنا برگزبه را کلان کشور

  .نماید نییتب رانیا یاسلام یجمهور یفرهنگ یهااستیس

ا بنیاد، با دپردازی داهای نظریهوسیله روشبه( 31۹۹صحرایی و همکاران ) 

رویکرد تفسیری و هدا کاربردی، الگوی بومی برای رهبری راهبردی و هدایت 

ها و نظرات رهبر های فرهنگی را تدوین کردا است که با توجه به دیدگااسازمان

 د.ها کمک خواهد کراهداا این سازمان یمعظم انقلاب، به بهبود عملکرد و ارتقا

 کیعنوان که چگونه فرهنگ به کندیم یبررس ( در پژوهشی31۹1شریعتی ) 

که دشمنان  دهدینشان م و ردیگیاستفادا قرار م راهبرد مؤثر در جنگ نرم مورد

استقلال  دیو تهد یباورها و نگرش مردم، به تهاجم فرهنگ رییبا تغ یاسلام یجمهور

بحران  تیریمد یدها؛ اما راهبرپردازندیم یانقلاب اسلام یستاوردهاکشور و د

است. هدا  نشدا نیتهاجمات هنوز تدو نیجامعه در برابر ا یسازو مصون یفرهنگ

جامعه در  یسازبحران و مصون تیریمد یبرا نهیبه یراهبردها نیمقاله، تدو نیا

 است. یو نفوذ فرهنگ غرب یبرابر تهاجم فرهنگ

الله پایه در اندیشه آیتهای حکمرانی فرهنگبرخی از مؤلفهب: آثاری که به 

 ای اشارا دارد: خامنه

 تیریدر مد یاخامنه اللهتیحضرت آ دگااید نییتب( به 31۹۰) نیبجهان

و اصول  یدیکل میبر اساس مفاهپرداخته است و  یفیروش ک با استفادا ازفرهنگ 

  .پردازدیم یاخامنه اللهتیفرهنگ از منظر آ تیریمد یبه الگو آن

الله آیت دگااید در یفرهنگ یمفهوم مهندس یواکاوبه  (31۹1صمدیان )

و  یبه فرهنگ متعال دنیرسکه  دهدیآن نشان م جیو نتاپرداخته  العالی()مدظلهایخامنه
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 . همچنیناست یاسلام یرسالت نظام جمهور یفلسفه وجود ،یهای اسلامارزش

 فهیموجبات تحول در جامعه را فراهم کند. وظ تواندیم یفرهنگ یو مهندس تیریدم

 زیاست و مردم ن یانقلاب فرهنگ یعال یحوزا فرهنگ به عهدا شورا یزیربرنامه

 .باشند ینظام فرهنگ تیریمد یعنوان صاحبان و مروجان فرهنگ، شرکابه توانندیم

 یارچوبهچ ؛یفرهنگ بومستیبا عنوان ز یامقالهدر  (3223) جان قربانقیدرلو و 

. اندکرداایجاد  رانیا یاسلام یدر جمهور هیپافرهنگ یحکمران یو الگو فرهنگ یبرا

 یزیرگذاری و برنامـهسیاست یبه معنا پایهفرهنگ یپژوهش مفهوم حکمران نیدر ا

فرهنگ  نیاست. ا اریبه فرهنگ مطلوب مع یبر اصالت بخش یتحقق اصول مبتن یبرا

و  یبــا مبان یفرهنگ انقلاب اسلام ران،یا یاسلام یدر نظام جمهور اریمع

اسـت؛ که عدم توجه  یعیشـ یسـلاما یهابـر اسـاس آموزا یمعرفتــ یهاخاستگاا

و  هااستیس یریگترین عامل شکلمهم یدر عرصه حکمران کردیرو نیبه ا

و اقـدامات پراکنـدا،  یحکمرانـ مختلـل یهامتضـاد در عرصـه یهایمشخط

پژوهش ساختار  نیا جهینت است. در یبعضاً ضد فرهنگ ی ورفرهنگیغ ،یمقطع

ی سعادت بازطراح دیق بهرفاا  تحققو  نید یعرف تیمرجع یمبنـابـر دو  یحکمران

 نیز ی مرتبط با موضوعالمللنیببررسی برخی از منابع  بهدر ادامه  است.شدا 

 پردازیم.می

نظام  کی نشیآفر دربارا یقیتحق( 3۹۹3) 4«گولد شلیم»و  3«یبانگا فنیاست»

 کیبا تمرکز بر کنترل استراتژ اند. این پژوهشانجام دادا یفرهنگ کیکنترل استراتژ

 یالگو یهایژگیاز و یعامل اصل هفت ،جهیدرنت وآن ارائه  توسعه فرایندو  یفرهنگ

عوامل  نیا یریگاندازا یبرا یاستانداردنامه پرسش درکه  اندشدا ییشناسا یفرهنگ

 ،«یریپذتیمسئول» ،«یسازگار»شامل ؛ این عوامل اندگرفته استفادا قرار مورد

« یسازمان تیشفاف»و  «استانداردها یرهبر» ،«تیو حما تیمیصم» ،«پاداش»

 .هستند

کردا و  یبررس ی رافرهنگ یهاییایپو، سازمان یکتاب تئوردر  (3۹۹1) 1«هچ»

است و  شدالیها و مفروضات تشککه فرهنگ چگونه از مصنوعات، نمادها، ارزشاین

ارتباطات  نی. اشودیدر فرهنگ منجر م راتییعناصر به تغ نیا نیچگونه تعاملات ب

 رییتغ یبرا یدر مدل شدا و هر تلاش شدالیتوص یفراگردها یداریدوطرفه باعث پا

 د.دار یرا در پ یاگستردا راتیدر فرهنگ، تأث
                                                           
1. Bungay, S 

2. Goold, M 
3. Hatch  
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 یکل میمفاه نییتببه « ی و رهبریسازمانفرهنگ»( در کتاب 3۹۹4) 3«نیشا»

عنوان به ی راسازمانفرهنگی پرداخته است و و ارتبا  آن با رهبر یسازمانفرهنگ

 .کندیم یسازمان معرف یو خارج یمسائل داخل یها براحلاز راا یامجموعه

 ،یاسلام یهادگاایعمدتاً از د ه،یپافرهنگ یدر حوزا حکمران نیشیمطالعات پ

از تنوع و  اندبهرا گرفته یاند و از منابع و مستندات علمبودا یو تخصص یعلم

    یحکمران یلحاظ بررس اند، اما ازبرخوردار بودا ییبالا یو مفهوم یموضوع

 هیپافرهنگ یحکمران یهامؤلفه ن،یشیاند. در مطالعات پخلأ بودا یدارا ه،یپافرهنگ

 یپژوهش حاضر دارا ن،یا ارائه نشدا است؛ بنابر یاخامنه اللهتیآ شهیبر اساس اند

 شهیدر اندکه  پایهفرهنگ یحکمران زیرا تاکنون کاری مختص به است ینوآور

ن یدر ا .صورت نگرفته استار باشد، باشد و از انسجام لازم برخورد یاالله خامنهآیت

حضرت  یرهبرسبک در  پایهمرانی فرهنگحک نییخلأ تب شدا استپژوهش تلاش 

و با  میرا پوشش ده ه استگذشته وجود داشت یهاه در پژوهشکای الله خامنهآیت

مباحث موجود اعم از در اندیشه و عمل رهبر معظم انقلاب،  یفرهنگحکمرانی  ارائه

، یه شامل تفکر فرهنگک شانیا شهیدر اند پایهفرهنگ یهای حکمرانمؤلفه

 یو بررس نییاست را تب یلان فرهنگکهای سیاست یو اجرا یگذاری فرهنگسیاست

 .میینما

 

 مفهومی و نظری چهارچوب. 7
 سپسشود و پرداخته می این بخش ابتدا به تعریل مفاهیم اصلی پژوهش در

 ؛گیردی قرار میبررس مورد پژوهشبنیادهای نظری 

 

 فرهنگ. 7-1
 یبه معان گرید یهاو در زبان دیآیم نیدر زبان لات یمذهب شهیواژا فرهنگ از ر

 یفرهنگ به معنا ،یشناس. در جامعه(۰2: 3112زادا، )نقیبشود استفادا می یمختلف

از  یمختلف لیتعار یغرب شمندانیشود. انددانش، هنر، اخلاق و رسوم استفادا می

از هنجارها  یاعنوان مجموعهکه فرهنگ را به یفیراجمله تع اند، ازفرهنگ ارائه دادا

 .شناسدیحل مسائل م یبرا یالهیعنوان وسکه آن را به یفیراو تع داندیها مو ارزش

کردا  معرفیجامعه  کی یاعضا یعنوان راا و رسم زندگفرهنگ را به نتونیرالل ل

                                                           
1. Edgar H Schein 



 853 حسینی/ سمیعی                                                                       ♦ العالی()مدظلهایالله خامنهپایه در اندیشه آیتحکمرانی فرهنگهای مولفه

 

: 31۹1)آشوری،  داناز فرهنگ ارائه دادا یمختلف لیتعار زین گرید شمندانیاند ت واس

 یطورکل. بهرسدیدشوار به نظر م اریجامع از فرهنگ بس لیتعر کی ت،ی. درنها(۱4

است که شامل باورها،  شدالیتشک هیاز شش لا یغرب شمندانیاند دگاایفرهنگ از د

: 31۹1)آشوری،  است رسوم و و آداب هانییها، آهنجارها، نمادها و اسطورا ها،ارزش

۰۱). 

. با رجوع نداعریفی مجزا از فرهنگ ارائه نداداتاکنون ت العالی()مدظلهایخامنهالله آیت

که  دهدینشان م فرهنگ از منظر ایشان لیتعربه منابع مختلل جهت دستیابی به 

 و دنکنیدر جامعه نگاا م یمفهوم گستردا و اساس کیعنوان به فرهنگ بهایشان 

 لیتعر...  واجبات و دها،یها، صفات مطلوب، بااز ارزش ایمجموعه نعنوافرهنگ را به

مانند لباس و  یتنها شامل عناصر مادفرهنگ نه دهد،ینشان م لیتعر نی. ادنکنیم

یا به تعبیری عناصر  یاخلاق یهاو خصلت یذهن یاست، بلکه شامل باورها یمعمار

کلان  یهایریگمیفرهنگ در تصمجایگاا  تیبه اهم نیهمچن و شودمی زینمعنوی 

 .کرداشارا توان میجامعه  یو رفتار عموم یعلم ی،کلان آموزش یهااستیس ،نظام

مهم  یهایریگمیجامعه و تصم تیهو یدهعامل مهم در شکل کی را فرهنگ ایشان

در روح جامعه و  یفرهنگ نقش مهم شان،یااین از دیدگاا  بنابر؛ دانندمی یاجتماع

ی و نید اصولبا  قیارتبا  وث یداراهمچنین جامعه دارد و  تیهوبه  یدهشکل

 .(۱4-20: 3222)جمشیدی،  مذهبی دارد

 

 سیاست. 7-7
توجه  هموارا مورد ،یانسان یدر زندگ یاتیمهم و ح میاز مفاه یکیعنوان به استیس

جوامع  یدر تمام گذشته تا به امروز یهامفهوم از زمان نیقرارگرفته است. ا یو بررس

و نگاا  استیس لیتعر ن،یا توجه بودا و همچنان ادامه دارد؛ بنابر ها موردو فرهنگ

 .برخوردار است یاریبس تیبه آن از اهم

باستان،  ونانیدر  ؛شدا است شهر گرفته یبه معنا Polis یونانیاز واژا  استیس

از جهت  استی. مفهوم س(31: 3102)ارسطو،  بودند ریناپذکیشهر و دولت تفک

کسب، حفظ و اعمال قدرت دولت و ادارا  یبه سه معنا یاسیس شهیدر اند یاصطلاح

عرصه  نیترگستردا استی. مفهوم س(42: 3112)نقیب زادا، آمدا است  یامور همگان

 .(۱0: 31۹۰)مهاجرنیا، گرفته است  اریانسان را در اخت یاجتماع و یفرد اتیح

 مطرح یغرب شمندانیاز منظر اند استیاز مفهوم س لیچهار دسته تعر یطورکلبه

عنوان علم مطالعه را به استیاست که س یفیها شامل تعاردسته نیشدا است. ا
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 نی. اکنندیم ینوع رفتار معرف کیو  قدرت مطلق ،یو اجتماع یرسم نهادکیدولت، 

 ریتفس قابل یمختلفی هادگاایاز د استیکه مفهوم س دهندیمختلل نشان م لیتعار

ها نشان نگرش نیاز جامعه و انسان باشد. ا یشامل ابعاد مختلف تواندیاست و م

 قابل یمختلف یایاز زوا ،یعدمفهوم گستردا و چندبُ کیعنوان به استیکه س دهدیم

 .(32: 311۱)اخترشهر،  است ریو تفس یبررس

که در است  قرارگرفتهنظر  مد یمثابه حکمرانبه استی، مفهوم سپژوهش نیدر ا

 ،یستیدئالیا یهادر نگرشو  شدا است مطرح یاسیعلوم س اتیدر ادب ریاخ یهادهه

مفهوم،  نیا. بحث قرارگرفته است مورد یدولت و حکمران یو سازمان انهیکارکردگرا

که شامل مشارکت و  ردیگیدر نظر م حکومتو  دولت یهاتیرا فراتر از فعال استیس

 استیمفهوم ساندیشمندان از  لیاز تعار یبرخ جامعه است. نفعانیهمه ذ یهمکار

 شود؛موارد زیر می ی شاملحکمران یبه معنا

 شود که در آن، ی تعریل میفرایندعنوان حکمرانی بهن: ستویدیوید ا

بازیگران مختلل، ازجمله دولت، بخش خصوصی، جامعه مدنی و مردم، با 

 مشترک را محقق سازندکنند تا اهداا یکدیگر تعامل و همکاری می

(Easton, 1965)؛ 

 شود که در آن، قدرت ی تعریل میفرایندعنوان حکمرانی بهدال:  رابرت

گیری در مورد امور عمومی، بین بازیگران مختلل جامعه توزیع برای تصمیم

 ؛(Dahl, 1971) شودمی

 که در آن، منابع و امکانات جامعه، برای  استی فرایندحکمرانی : پل پیترز

 ؛(Peter J, 2011) شوندتحقق اهداا مشترک، مدیریت می

  گرانیشود که در آن بازمی لیتعر یفرایندعنوان به یحکمران :وودیهاندرو 

 گریکدیو مردم، با  یجامعه مدن ،یجمله دولت، بخش خصوص مختلل، از

وی همچنین  تا اهداا مشترک را محقق سازند. کنندیم یتعامل و همکار

 یقدرت مطلق، عموم ،یحکمرانهای با عنواندولت را  یاصل یهایژگیو

 کردا است یو ابزار سلطه معرف تیمشروع ،یدولت یبودن نهادها

(Heywood, 2008). 

دهند که مفهوم سیاست به معنای حکمرانی، مفهومی این تعاریل، نشان می

به اهداا و منافع  یابیدست یها برانبه است که در آن، افراد و گرواجاگستردا و همه

دولت و حکومت در این مفهوم . کنندیم یتعامل و همکار گریکدیمشترک خود، با 

مشارکت و  یلازم برا یهانهیزم جادیبا ا توانندیمو  کنندیم فایا ینقش مهم
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کمک  هااستیس یگذاری و اجراسیاست تیفیجامعه، به بهبود ک نفعانیذ یهمکار

 :اند ازمفهوم عبارت نیا یایازجمله مزا .(313-34۹: 31۹4)هیوود،  کنند

 ؛گذاریسیاست ییکارا بهبود 

 ؛یعموم تیرضا شیافزا 

 یاسیثبات س شیافزا. 

ی، با رجوع به منابع مختلل اخامنه اللهتیآ دگاایاز د استیمفهوم سدر بررسی 

و تحقق  یاسلام یهامثابه خدمت به گسترش آرمانرا به استیس ایشان دریافتیم که

با عدالت،  دیبا استیس شان،یا دگاای. بر اساس دکندیم لیتعر یاسلام بهیط اتیح

در ادارا امور مردم حاکم  دیبا یهمراا باشد و قدرت، عدالت و حکمت اله نید و علم

امر  نیو ا ابندیدست  یبه کمالات بشر دیها باباورند که انسان نیبر ا شانیباشد. ا

 لیدر تعر ،یاخامنه اللهتیآ باشد. یاسلام استیس یاساس یهایژگیاز و دیبا

 ست،یمربو  ن یو اجتماع یتنها به مسائل دولتنه استیمعتقد است که س استیس

 ن،یا ؛ بنابرگذاردیم ریانسان تأث یو اجتماع یفرد یجوانب زندگ یتمامبلکه به

 یو ابعاد زندگ هانهیزم یو انتخاب، در تمام یریگمیتصم فرایند کیعنوان به استیس

بهبود و تحول در  یتلاش برا یبه معنا استیس ،ایشاننظر  به. حضور دارد یانسان

توسعه و  جادیا است،یس یدارند که هدا اصل اعتقاد ایشاناست.  یجوامع انسان

مردم  یو خوشبخت تیکه به رضاباشد  یبه نحو دیدر جوامع است و با شرفتیپ

اهداا مشترک و  هب دنیرس یابزار برا کیعنوان به استیس ن،یا منجر شود؛ بنابر

 استیس ،یاخامنه اللهتینگاا آ در .ردیگیقرار م مورد توجه یهای انسانتحقق ارزش

همچنین در نظر گرفته شود.  یاخلاق تیو مسئول فهیوظ کیعنوان به دیبا

خود را  یهایریگمیهمراا باشند و تصم یبا اخلاق و اصول انسان دیبا استمدارانیس

عنوان به دیبا استیس ،بنابر اینانجام دهند؛  سلامیو ا یهای اخلاقبر اساس ارزش

 شودها در نظر گرفته آن یزندگ طیخدمت به مردم و بهبود شرا یفرصت برا کی

 دگاایدهندا دنشان است،یجامع و کامل از س لیتعر نیا .(02-۱0: 31۹۰)مهاجرنیا، 

 کیعنوان به تواندیمفهوم است و م نیبه ا یاخامنه اللهتیآ یمحور و اخلاقانسان

 استفادا شود. یو اجتماع یاسیمسائل س یو بررس لیتحل یمهم برا یمبنا

 

 حکمرانی. 7-3
، شداگرفتهحکمرانی در نظر  مثابهبهبا توجه به اینکه مفهوم سیاست در این پژوهش 

 یواژا حکمرانمجزا پرداخته شود.  صورتبهضرورت دارد به بررسی مفهوم حکمرانی 
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 کردن است ییو راهنما تیهدا یشدا و به معنا گرفته kybernan یونانیاز واژا 

حقوق، اقتصاد، علوم  ،یشناسدر جامعهی ارشتهانیمفهوم م نی. ا(12: 3110)اکبری، 

گذاری یا سیاستحکمرانی،  مفهوم. ردیگیقرار م یبررس مورد تیریمد و یاسیس

 این حوزا پژوهشگران. علوم دانشگاهی است متأخر اهیممف جمله از گذاری یمشخط

 رییو به دنبال تغ اندها پرداختهدولت یو ناکارآمد یبه تحول قدرت سلسله مراتب

و  هایریگمیدولت در تصم یمواز ینهادها بر دیقدرت و تأک یساختار سنت

یا  یمشخط» از: ستا عبارتی تعریل این مفهوم طورکلهستند. به هایگذاراستیس

 یافرد یا مجموعه لهیوساز اقدامات ثابت و هدفمند است که به یاسیاست مجموعه

)صالحی « شوداز بازیگران برای پرداختن به یک مسئله یا دغدغه دنبال می

مجموعه اقدامات هدفمند » پژوهشگران شدا،تعریل مطرح اساس بر (41: 311۰امیری،

 موضوع یا مشکل یک با مواجهه در بازیگران از ایمجموعه یا بازیگر یک لهیوسکه به

خاستگاا و معتقدند  اندرا حکمرانی دانسته (4۰: 3110)اشتریان،  «شودمی دنبال خاص

هادهای عمومی آن از سوی العملی به تقاضاهای روزافزون جامعه و نعکس آن

 است سیاسی، اجتماعی و اداری یهادانان برای حل مشکلات و بحرانسیاست

، تعیین خطو  عریضی است که مثال حکمرانی فرهنگ طوربه .(33: 3110)اشتریان، 

 .(11-1۰: 3111)وحید،  باشد داشته نظر در را آن فرهنگیجامعه باید در عرصه 

 

 سیاست و فرهنگ رابطه. 7-4
در حوزا  لسوفانیو ف شمندانیاند یمحور یهااز دغدغه یکی ،جدیددر قرن 

در  استیکه فرهنگ و س یریو فرهنگ است، اساساً تأث استیرابطه س انه،یگراانسان

دو مقوله  نیا کیآشکارتر از تفک شهیهم ،در ابعاد مختلل دارند گریکدی یریگشکل

 شودیحوزا مشخص م نیمتفکران ا نیتربرجسته فاتیتألمطالعه و تأمل در  بود. با

 استیمتقابل رابطه دو مقوله فرهنگ و س ریتأث ای یماندگکه در مورد تقدم و عقب

: 31۹۱)باباخانی، افتخاری،  وجود نداشته است شمندانیاند نیب ینظر مشابهاتفاق اینظر 

۱1). 

 امروز: »سدینویو فرهنگ م استیدربارا س یادداشتیدر  3«الیوت توماس»

دولت  فهیوظ نی. اکندیرا به خود جلب م استمدارانیکه فرهنگ توجه س مینیبیم

نظرات متفکران مختلل در  ،یطورکلبه .(40: 31۹۱)بامداد،  «کند جیترو آن را است که

                                                           
1. Thomas Stearns Eliot 
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که نظریات حکمرانی  شودیم میبه سه دسته تقس استیمورد رابطه فرهنگ و س

 ؛طرح استقابل دسته نیزسه  نیا لیدر ذ زین پایهفرهنگ

 

 انیگرافرهنگ. 7-4-1

به  یدهخاص در شکل یفرهنگ -یخینقش عوامل تار یشناسان بر روجامعه شتریب

عنوان اساس فرهنگ را به ی،از دانشمندان اجتماع یاریاند. بستمرکز داشته استیس

 یو باور دارند که فرهنگ نقش اساس دانندیجامعه م یهاجنبه ریو سا استیتحول س

و  نندیبیم یفرهنگ را شامل تمام اعمال اجتماع هینظر نیا انیدر جامعه دارد. حام

انسان مانند عادات و باورها،  یزندگ یرمادیو غ یماد یهاجنبه باور دارند که فرهنگ

        که  کنندیها ادعا م. آنکندیم میرا تنظ یو جمع یفرد یها و رفتارهادرک

است.  ریپذامکان یکسب قدرت فرهنگ قیتنها از طر یاسیآوردن قدرت سبه دست

 دیتأک یاسیدر تفکر س یفرهنگ و قدرت فرهنگ دایکه بر پد یپردازانهیازجمله نظر

 ،3«ینوفسکیمال»مانند  اندیشمندان گرید یهادگاایدی است. گرامش ویاند، آنتونکردا

مکتب  در این ی دیگرو برخ ۱«لیدوتوکو» ،2«زنشتادیآ»، 1«یرتزگ»، 4«روشه یگ»

 انسان را در یزندگ یهاجنبه امباور دارد که فرهنگ تم یفسکونی. مالقرار دارد یفکر

 کی که عناصر آن ندیبیم ستمیس کیعنوان روشه فرهنگ را به ی. گردیگیمبر

شناس جامعه. روسو، کنندیم جادیا گریکدیجامع و گستردا را نسبت به  تیکل

 یمجموعه خاص کیعنوان مادر را به ایمانند نقش پدر  یاجتماع یهانقش ،یفرانسو

 کنندیم جادیا یاجتماع یاز رفتارها یمختلف یکه الگوها ندیبیم یاررفت یاز الگوها

 .(34۹-341: 3112)کاظمی، 

توجه دارد.  یبه فرهنگ در حکمران یبخشتیبه اولو پایهفرهنگ یحکمران هینظر

بر اساس فرهنگ  دیمختلل با یهامعتقدند که نظام دگااید نیا شمندانیاند

 نیفرهنگ متمرکز شود. در ا ییربنایبر اصل ز دیبا یو حکمران شوند قرارگرفته

حکومت وجود دارد و  یادهاو نه یقدرت در داخل و خارو از اقتدار رسم ه،ینظر

 نیشود. اانجام می یفرهنگ گرانیباز نیب دایچیبر اساس روابط پ هایریگمیتصم

 .کندیو متضاد برقرار م بیرق قیو سلا هاتیاولو نیب یتوافق هینظر

                                                           
1. Bronisław Malinowski 
2. Guy Rocher 

3. Clifford James Geertz 

4. Shmuel Noah Eisenstadt 
5. Tocqueville 
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 گرایانسیاست. 7-4-7

 استیدارند که فرهنگ در خدمت س اعتقاد هینظر نیبه ا شمندانیاندبرخی 

، 3«مارکس» دگاایاست. از د یاجتماع طیشرا جهینت ،فرهنگقرارگرفته و قدرت 

ها تابع قدرت است و قدرت فرهنگ یاجتماع طیاز شرا یو فرهنگ بازتاب استیس

شدا  وارد یانتقاداتهمچنین ست. ا هاحامل آن فرهنگ ای یحام یهاگروا یاجتماع

 ینظام فرهنگ چیگسترش خود قرار دادا و ه هیرا ما یاسیکه غالباً فرهنگ، قدرت س

 .(۹ :31۹۰ ،)ملکی افتیبدون قدرت توسعه نخواهد 

 

 تعامل سیاست و فرهنگ. 7-4-3

 و بالعکس مورد یاسیفرهنگ بر نظام س ریتأث است،یفرهنگ و ستعامل  هیدر نظر

که هر نظام  دهدینشان م استیفرهنگ و س نیتعامل ب نی. اردیگیقرار م یبررس

ها و خود را دارد، ازجمله حفظ ارزش یو اخلاق ییاجرا یهاتیمسئول یاسیس

مبنا،  کیستماتیا سیگرا نظام یهاهی. نظریقبول و منافع مل مورد یهنجارها

و  هاستمیرسیز کیو امکان تفک کنندیم دییرا تأ استیفرهنگ و س ییگراتعامل

 ،4«ملیجرو ز»مختلل، ازجمله  پردازانهینظر .کنندیرا فراهم م یحفظ ساختار کل

 نیمتقابل ب ریبه تعامل و تأث ۱«ماکس وبر»و  2«هیژرژ بالاند»، 1«لکوت پارسونزات»

 .(1۰-10: 31۹1)انتظاری، معتقد هستند استیفرهنگ و س

 

 پایهفرهنگنظریه حکمرانی . 7-5
اندیشمندان و  مورد توجههای اخیر ، مفهومی است که در سالپایهفرهنگحکمرانی 

و نقش  پایهفرهنگحکمرانی مداران قرارگرفته است. این مفهوم، بر اهمیت سیاست

وجود دارد.  پایهفرهنگنظریات مختلفی در مورد حکمرانی  آن در جامعه تأکید دارد.

دانند. برخی دیگر، را وظیفه حکومت می پایهفرهنگبرخی از اندیشمندان، حکمرانی 

در ادامه،  ، وظیفه مردم و نهادهای فرهنگی است.پایهفرهنگمعتقدند که حکمرانی 

قرار  مورداشارا پایهفرهنگحکمرانی رابطه با مندان در های اندیشبرخی از دیدگاا

 :گیردمی

                                                           
1. Karl Heinrich Marx 
2. Georg Simmel 

3. Talcott Parsons 

4. George Balandieh 
5. George Balandieh 
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 «فیلسوا و فقیه شیعه معتقد است که «علامه محمدتقی جعفری ،

ای است و تقویت و حمایت از فرهنگ، نقش فرهنگ، اساس هر جامعه

حکمرانی  به اعتقاد اومهمی در حفظ هویت اسلامی جوامع دارد. 

دولت از  و های اسلامی باشدارزش، باید بر اساس پایهفرهنگ

های اسلامی سازگار هستند حمایت کند و هایی که با ارزشفرهنگ

: 31۰1)جعفری، های لازم برای حفظ فرهنگ اسلامی را فراهم کند زمینه

22۱-220). 

 «باید پایهفرهنگحکمرانی »معتقد است که  (4221) 3«جان بوریج 

اشد. مردم باید در اساس مشارکت مردم و حاکمیت قانون ببر

های فرهنگی مشارکت داشته باشند و دولت باید از طریق گیریتصمیم

را فراهم  پایهفرهنگهای لازم برای تقویت و حمایت از قانون، زمینه

 .«کند

 «باید بر  پایهفرهنگحکمرانی  ،معتقد است (4221) 4«بیلجان راث

ختلل در جامعه های مدولت باید از فرهنگ. اساس تنوع فرهنگی باشد

 .های لازم برای حفظ تنوع فرهنگی را فراهم کندحمایت کند و زمینه

 «پایهفرهنگمعتقد است که حکمرانی  (4233) 1«هوارد گاردنر ،      

ها بر اساس عدالت فرهنگی باشد. دولت باید از همه فرهنگ بایستمی

به  های لازم برای دسترسی همه مردمدر جامعه حمایت کند و زمینه

 .دسازفرهنگ را فراهم 

، مفهومی جدید است که پایهفرهنگ، باید توجه داشت که حکمرانی تیدرنها

اند تا نقش توسعه است. اندیشمندان در تبیین این مفهوم، تلاش کردا حال هنوز در

 در توسعه پایدار جوامع را برجسته کنند. پایهفرهنگمهم 

 

 پایهفرهنگتفاوت حکمرانی فرهنگی و حکمرانی . 7-5-1

، دو مفهوم کلیدی در عرصه سیاست پایهفرهنگحکمرانی فرهنگی و حکمرانی 

 ؛های اساسی دارندفرهنگی هستند که با یکدیگر تفاوت

                                                           
1. Bourg, J 

2. Rathbille, J 
3. Gardner, H 
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 ریزی برای توسعه و گذاری و برنامهحکمرانی فرهنگی، به معنای سیاست

ی دیگر، به معنای مدیریت و ترویج فرهنگ است. این مفهوم، از منظر

عنوان ادارا عرصه فرهنگ نیز هست. در حکمرانی فرهنگی، فرهنگ به

، بنابر اینشود؛ های اجتماعی تلقی مییک حوزا مستقل از سایر حوزا

صورت مجزا از سایر های فرهنگی در این رویکرد، معمولاً بهسیاست

 ؛شوندهای اجتماعی اتخاذ میسیاست

  های اخیر در ، مفهومی جدیدتر است که در سالپایهفرهنگحکمرانی

شدا است. این مفهوم، بر این اساس  عرصه سیاست فرهنگی مطرح

های اجتماعی استوار است که فرهنگ، اساس و زیربنای سایر حوزا

گذاری و ، به معنای سیاستپایهفرهنگ، حکمرانی روازهمیناست؛ 

 عنوان یک زیربنای اساسیبه ریزی برای توسعه و ترویج فرهنگبرنامه

 ؛های اجتماعی استبرای سایر حوزا

را  پایهفرهنگهای اصلی میان حکمرانی فرهنگی و حکمرانی تفاوتهمچنین 

 توان در موارد زیر خلاصه کرد:می

 عنوان یک دیدگاا نسبت به فرهنگ: در حکمرانی فرهنگی، فرهنگ به

در  کهیشود. درحالمی های اجتماعی تلقیحوزا مستقل از سایر حوزا

های ، فرهنگ، اساس و زیربنای سایر حوزاپایهفرهنگحکمرانی 

 ؛اجتماعی است

 های گذاری فرهنگی: در حکمرانی فرهنگی، سیاسترویکرد به سیاست

های اجتماعی اتخاذ صورت مجزا از سایر سیاستفرهنگی معمولاً به

های فرهنگی ت، سیاسپایهفرهنگدر حکمرانی  کهیشوند. درحالمی

 ؛های اجتماعی اتخاذ شوندباید در ارتبا  و تعامل با سایر سیاست

  .هدا حکمرانی: هدا حکمرانی فرهنگی، توسعه و ترویج فرهنگ است

ای مبتنی بر ، ایجاد جامعهپایهفرهنگهدا حکمرانی  کهیدرحال

 .(41: 3223)قیدرلو، جانقربان،  فرهنگ مطلوب است

 

 هاآن یهاو تفاوت کردی: دو روپایهفرهنگ یحکمران. 7-5-7

اتخاذ کرد که در ادامه این رویکردها  توانیمدو رویکرد را  پایهفرهنگدر حکمرانی 

 گیرد.قرار می مورد بررسی



 821 حسینی/ سمیعی                                                                       ♦ العالی()مدظلهایالله خامنهپایه در اندیشه آیتحکمرانی فرهنگهای مولفه

 

به محصولات  یدسترس یبه مفهوم ارتقا پایهفرهنگ یحکمراناولین رویکرد، 

 یمفهوم به معنا نیشود. امی ریتعب ،یازجمله کالاها و خدمات فرهنگ ،یفرهنگ

 یمبنا کیعنوان به تواندیاست و م یسازیجهان نیفرهنگ و همچن یارتقا

رد. در یاستفادا قرار گ مورد یاستفادا از قدرت نرم در سطح جهان یبرا یالمللنیب

است.  یامور فرهنگ تیریمد یواقع به معنا در پایهفرهنگ یحکمران کرد،یرو نیا

 یهالمیف دیکنسرت، تول ش،ینما نما،یس یهاتعداد سالن شیمثال، افزا عنوانبه

 یمفهوم حکمران ریز یهمگ ،یامور فرهنگ ریو سا یتوسعه گردشگر ،یینمایس

به  لیتعر نیاست. ا یفرهنگ رآن توسعه امو یکه خروج رندیگیقرار م پایهفرهنگ

 تیدهندا اهماستوار است و نشان یاجتماع یهاحوزا ریفرهنگ از سا کیتفک

این رویکرد دو ؛ است یفرهنگ و توسعه امور فرهنگ یدر ارتقا پایهفرهنگ یحکمران

 ضعل عمدا دارد:

ممکن است منجر به  کردیرو نی: اشتریب یشکاا طبقات یهانهیزم جادیا .3

 جادیتمرکز بر ا رایشود، ز یو احساس نابرابر یاجتماع یهاشکاا شیافزا

 یهاتفاوت جادیممکن است منجر به ا یو اجتماع یفرهنگ یهارساختیز

 یتمام یازهایشود. عدم توجه به ن یگسست اجتماع شیو افزا یطبقات

 ؛شود یو اقتصاد یاجتماع یهاینابرابر جادیمنجر به ا تواندیجامعه م شاراق

 نی: ایافزاربدون لحاظ کردن ابعاد نرم یبه امور فرهنگ یرساختیتوجه ز .4

توجه کند و  یفرهنگ یهارساختیممکن است فقط به توسعه ز کردیرو

های ارزش جیفرهنگ و هنر، ترو جیمانند آموزش و ترو یافزارابعاد نرم

 ممنجر به عد تواندیموضوع م نی. اردیبگ دایرا ناد یو اجتماع یفرهنگ

 در جامعه شود. یهای فرهنگارزش جیتوسعه کامل فرهنگ و هنر و عدم ترو

 کردیرو کیعنوان به ،پایهفرهنگ یحکمران نظر این پژوهش، ما در رویکرد مدا

خود و تحقق اهداا  یفرهنگ یبر اصول و مبان دیبر فرهنگ مطلوب، به تأک یمبتن

 ،یعیش یاسلام میبر اصول و مفاه یمبتن کردیرو نی. اپردازدیها مخود بر اساس آن

بر  دیبا رانیا یاسلام یشود و نظام جمهورمی لیتعر ،یانقلاب اسلام اریعنوان معبه

 یالگو کیعنوان به ،پایهفرهنگ یحکمران کردیرو نیاساس آن اقدام کند. ا

 کردیرو کیعنوان به شود.و اجرا می یزیربر فرهنگ، برنامه یگذاری مبتنسیاست

 یو اجرا جادیدولت در ا ییتوانا یبه معنا پایهفرهنگ یبر فرهنگ، حکمران یمبتن

فرهنگ انقلاب  نجای)در ا اریفرهنگ مطلوب مع تیو ارائه خدمات با محور نیقوان
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بر فرهنگ و  یگذاری مبتنسیاست یالگو یطراح ازمندین کردیرو نی( است. ایاسلام

 .(12-41: 3223)قیدرلو، جانقربان،  است یفرهنگ هدااتحقق ا یبرا یزیربرنامه

 ،یعرفمطلوب  فرهنگ به یبخشتیرسم وجه تمایز این رویکرد، ترینمهم

ها، اخلاق و بر ارزش دیتأک دهندانشان ،یفرهنگ یاز اصول حکمران یکیعنوان به

 یهای فرهنگبر ارزش دیتأک یموضوع به معنا نیمطلوب در جامعه است. ا یهاعرا

 کردیرو رییتغ ن،یهمچن .است یدولت یهاو برنامه هااستیدر انجام س یو اجتماع

به عرصه فرهنگ و  یوستیو پ نگارانهوستیاز نگاا پ یانقلاب اسلام یحکمران

و  هاتیفعال وایشدر  رییتغ یبه معنا ،یفرهنگ یطراح کردیآن با رو ینیگزیجا

 یزیرو برنامه یبر طراح دیتأک یبه معنا کردیرو رییتغ نیاست. ا یدولت یهااستیس

 نیمطلوب است. ا یفرهنگ میبر اساس اصول و مفاه یدولت یهاو برنامه هااستیس

فرهنگ و حکومت است و نقش  نیب یبر ارتبا  و هماهنگ دیدهندا تأکامر نشان

 دارد. یدر تحقق اهداا فرهنگ یمهم

 

 پژوهش روش. 3
است  قیتحق یفیروش ک کیکه  ادیدادا بن یپردازهیپژوهش، از روش نظر نیدر ا

(Strauss & Corbin, 1998)در  پایهفرهنگ یحکمرانهای مؤلفهموضوع  یبررس ی، برا

تا از  دهدیروش اجازا م نیشدا است. ا استفادا یاخامنه اللهتیآ یهادگااید

و  هاادداشتیها، احکام، فرمان ها،امیها، پخطبه انات،یمانند ب یواقع یهادادا

به  میرمستقیو غ میصورت مستقاستفادا شود که به یاخامنه اللهتیآ یهامصاحبه

از موضوع موردنظر ی ترقیاشارا دارد تا به درک عم پایهفرهنگ یموضوع حکمران

و تمرکز  ادیدادا بن یپردازهیاستفادا از روش نظر لیپژوهش به دل نیا ؛رسیدا شود

منابع  .ردیگیقرار م یاکتشاف قاتیتحق نهیدر زم ،یاخامنه اللهتیآ یهادگاایبر د

 ثیافزار حدرهبر معظم انقلاب و نرم یرسم تیسا ،فرایند نیمطالعه در ا مورد یاصل

 در ارتبا  با موضوع مورد شانیا اناتیب یتا تمام ا استبودا است و تلاش شد تیولا

 اناتیب از مورد 30۱ که تاس تیحائز اهم زینکته ن نیاستخراو گردد. ذکر ا و بررسی

و  میصورت مستقبررسی قرارگرفته است که در آن به مورد ییو رهنمودها

و  اناتیشدا و مضاا بر آن باشارا پایهفرهنگ یبه موضوع حکمران میرمستقیغ

نظر  مد زین یانقلاب فرهنگ یعال یشورا ینسبت به اعضا شانیا یهاهیابلاغ

 قرارگرفته است.
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 هاتحلیل داده و تجزیه. 4
. گرفته است صورتمند نظام افتیره با ادیروش دادا بن با استفادا از پژوهش نیا

 یباز، کدگذار یکدگذار یگام اصلدر سه یپردازهیمند، نظرنظام کردیطبق رو

اند که شدا ارائه یپژوهش، جداول نیشود. در اانجام می یانتخاب یو کدگذار یمحور

. دهندیها را نشان مز کدگذاریحاصل ا میمفاه یبندمقوله نیو همچن یدینکات کل

 پردازدیم یرهبرمقام معظم  دگاایاز د پایهفرهنگ یحکمران یپژوهش به بررس نیا

و  یمورد سخنران 012. از کندیموضوع استفادا م نیمرتبط با ا یدیو از کلمات کل

 نیاند. ابررسی قرارگرفته و مورد شدا مورد انتخاب 30۱مکتوبات مرتبط با فرهنگ، 

و  هایژگیاند تا وشدا دار انتخابو جهت ینظر یریگبر اساس نمونه هایسخنران

 شیف 212پژوهش از  نیانهایت  درشوند.  یبررس یفیک ثینظر از ح مورد میمفاه

 شدانییباز تع یاساس کدها نیاستفادا کردا و بر ا پایهفرهنگ یمرتبط با حکمران

 است.

 بنیادپردازی دادهانجام روش نظریه فرایند :1شکل 

 

 کدگذاری باز. 4-1
کردن  دایمحتوا و پ لیمرحله تحل نیباز است که هدا ا یمرحله کدگذار نیاول

 یبررس موردبیانات  از مجموع آمدا است.دستاز اطلاعات به یانبوه انیاز م میمفاه

 است،بودا  ادیز مورد بررسی یهایکه تعداد سخنران آنجا باز احصا شد. از کد ۰۱2

 یهایپژوهش وجود ندارد و کدگذار نیباز در ا یکدگذار یدهامکان گزارش

 رارق مورد بحثحاصله  جیو تنها نتا شودیشدا در قالب گزارش مطرح نمانجام

حاصل از  جیصورت گرفته باشد، نتا یدرستبه یکدگذار نکهیا ی. براردیگیم

عنوان نمونه قرارگرفته است. به شیو پالا ینیآن مورد بازب انیپس از پا یکدگذار

 .است مشاهدا قابل ،3شدا در جدول باز انجام یاز کدگذار یبخش
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 باز یکدگذار نمونه :1جدول 

 کدهای باز گزیده متن منبع

با  دیدار بیانات در

 بیتاهل مداحان
 م(السلا)علیهم

(3۰/34/31۹0) 

تی و فرهنگیِ زنان در امروز پرچم استقلال هوی

دست زنان ایرانی است؛ امروز بانوان ایرانی با 

خودشان و  هویتیحفظ حجاب، استقلال 

استقلال فرهنگی خودشان را دارند اعلام می

کنند؛ یعنی دنیا سخن کنند و به دنیا صادر می

های شنود. زن میتواند در میدانمی جدیدی دارد

داشته باشد، تأثیرگذاری  فعالاجتماعی حضور 

اجتماعی عمیق داشته باشد. امروز زنان کشور ما 

دارند؛  های مختلل چنین تأثیرگذاریبخش   در 

حال حجاب و عفاا و وجه تمایز میان زن درعین

میان زن و مرد، در معرض  و مرد، فاصله

ردان قرار نگرفتن، خود را در حد م سوءاستفادا

طلب پایین التذاذ مردان بیگانه و زیادا وسیله

ات زن یاوردن و تحقیر نکردن، جزو خصوصین

ایرانی و زن مسلمانِ امروز است. ما البته این الگو 

یان بانوان را داریم، این چهارچوب را داریم، در م

ما کسانی هستند در حد بسیار خوب، بعضی در 

کنند، بعضی این الگو دارند زندگی می یاعلا حد

هرحال، این الگو ند؛ بهاطهم در حدود متوس

 .وجود دارد و مبنای کار زن ایرانی این است

 استقلال فرهنگی

 ؛زنان ایرانی

 ؛هویت فرهنگی

 ؛استقلال هویتی

 .حجاب

 ارتبا  بیانات در

 مردم با تصویری

 شرقی آذربایجان

(41/33/3222) 

 انقلاب، استمرار و انقلاب تداوم حرکت همین با

 زایندا هم است، زندا هم انقلاب، بحمدالله امروز

 جبهه بینیدمی شما اینکه. است تولیدکنندا و

 مقابل در و انقلاب مقابل در جوراین استکبار

 دشمنی جوراین و ایستدمی ایران انقلابی تمل

. است زندا انقلاب که است این خاطر به کند،می

 قدراین نداشتند دلیلی هااین نبود، انقلاب اگر

 حالا. ایران تمل مقابل در بدهند خرو به خباثت

 بستگیدل یعنی چه؟ یعنی «انقلاب بودنزندا»

 امروز. انقلاب هایآرمان به کشور جدید هاینسل

 که هستند هاییآرمان همان بستهدل مردم

 عزت ی،مل استقلال یعنی کرد؛ مطرح انقلاب

 ؛اسلامی جامعه

 نوین سازیتمدن

 ؛اسلامی

 ؛اجتماعی عدالت

 ؛ملی عزت

 .مردم سالاری

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=49633
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=49633
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=49633
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=49633
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=49633


 825 حسینی/ سمیعی                                                                       ♦ العالی()مدظلهایالله خامنهپایه در اندیشه آیتحکمرانی فرهنگهای مولفه

 

 کدهای باز گزیده متن منبع

 جامعه قتحق اجتماعی، عدالت ی،مل رفاا ی،مل

 کردیم، عرض که طورهمان درنهایت، و اسلامی

 هایهدا هااین اسلامی؛ نوین نتمد ایجاد

 هاهدا این به امروز ما مردم. است انقلاب بزرگ

 بر دستشان از کاری مندند؛علاقه اند،بستهدل

 واقعاً - بدهد انجام کاری بتواند هرکسی - بیاید

 از عظیمی اکثریت یک یعنی دهند؛می انجام

 هم افرادی حالا. رادارند[ بستگیدل] این کشور

 که باشند داشته وجود کنارگوشه است ممکن

 حرکت در یا حرکت در باشند کُند مقداری یک

 به بستهدل عموماً ایران تمل لکن نشوند، داخل

 انقلاب است، بستهدل تمل. است هاآرمان این

 یکی هم انقلاب بودنزندا دلیل و است زندا

 خاطر به که است استکبار جبهه دشمنی همین

 .است هاهدا این سر بر نظام ایستادگی

بیانات در دیدار معلمان 

 و فرهنگیان

(3۰/24/31۹0) 

سازمان ملل و یونسکو و این  4212این سند 

ها چیزهایی نیست که جمهوری ها، اینحرا

ها بدهد و اش را زیر بار ایناسلامی بتواند شانه

 ها بشود. به چه مناسبت یک مجموعهتسلیم این

که قطعاً تحت نفوذ  - المللیاصطلاح بینبه

این حق را داشته  - بزرگ دنیا است یهاقدرت

 یهاتکه برای کشورهای مختلل، برای مل باشد

مختلل، با سوابق تاریخی  یهانگوناگون، با تمد

ن کند که شما کلیل معیو فرهنگی گوناگون، ت

جوری عمل کنید؟ اصل کار، غلط است. باید این

مخالفت  دیتوانیاگر چنانچه با اصل کار شما نم

ش این است که بِایستید بگویید د، حداقلبکنی

 دارد،مشی خطجمهوری اسلامی خودش 

 ما داریم، بالادستی سندهای ما دارد،وربط خط

های آموزش، پرورش، د در زمینهبای دانیممی

کار کنیم؛ احتیاو به این اخلاق، سبک زندگی چه

سند وجود ندارد. اینکه ما برویم سند را امضا 

سروصدا کنیم و بعد هم بیاییم شروع کنیم بی

سند آموزش 

 ؛یونسکو 4212

شورای عالی 

 ؛انقلاب فرهنگی

 ؛نفوذ دشمن

 .وپرورشآموزش

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=36431
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=36431
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=36431
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کردن، نخیر، این اصلاً مطلقاً مجاز  اجرایی

های ایم به دستگاانیست؛ ما اعلام هم کردا

رای عالی انقلاب فرهنگی هم مسئول. بندا از شو

، کردندیها باید مراقبت ممند هستم؛ آنگله

کار تا اینجا پیش بیاید این  دادندینباید اجازا م

جلوی آن را بگیریم و ما وارد که ناچار بشویم ما 

ه بشویم. اینجا جمهوری اسلامی است؛ قضی

اینجا، مبنا اسلام است، مبنا قرآن است؛ اینجا 

سبک زندگی معیوبِ ویرانگرِ  جایی نیست که

نفوذ جور اعمالجا اینفاسدِ غربی بتواند در این

و  کنندینفوذ دارند م ه متأسفانه اعمالکند. البت

جور ا ]اینکه[ اینام شوندیاز طُرق مختلل وارد م

تا پانزدا »طور رسمی سند به ما بدهند که به

جوری جوری بکنید، اینسال دیگر باید شما این

 .، ما هم بگوییم بله معنی ندارد این کار«یدبکن

بیانات در دیدار جمعی 

 از دانشجویان

(3۹/2۱/31۹2) 

عرض بکنم، درواقع  خواهمیآن مطلبی که من م

شروع یک بحث است که حالا این بحث را بعد 

شاءالله در محافلتان باید ها انخود شما جوان

دنبال کنید. در این شش هفت ماا گذشته، من 

در چند سخنرانی به ثبات نظام و انقلاب اشارا 

کردم و گفتم که ثبات و استمرار و استقرار نظام 

عواملی بودا  نیترمهم جمله جمهوری اسلامی از

مسلمان را  یهامنطقه و ملت یهااست که ملت

گفت نقش مؤثری در  توانیامیدوار کردا و م

ایجاد این حرکت عظیم اسلامی منطقه و آزادی 

 .و بیداری ایفا کردا

 

 

 ؛بیداری اسلامی

 .ثبات سیاسی

 

 

 

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=16912
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=16912
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=16912
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بیانات در دیدار اساتید 

 هاو رؤسای دانشگاا

(2۹/2۰/3110) 

ای که در دانشگاا مستقر است، ]اگر[ روحانی

منشأ و منبع و مرجع یک فکر عمیق و اصیل و 

 دینی از کنندابرانگیز و قانعمستدل و تحسین

فایدا تمهیدات بی نظر دانشجوها نباشد، همه

دانشگاا فکر  درپی در محیطخواهد بود. باید پیِ

دینىِ نو و مستدل عرضه کنید و فکر دینی 

دانشجویان را ارتقا بدهید. مخاطبان خود را هم 

اللهی فقط دانشجویان متدین و مذهبی و حزب

ها که البته هستند. مخاطبان ندانید؛ خوب، آن

ی کسانی کشورند؛ حت ییدانشجو شما همه بدنه

ند، ای هم ندارکه در دل با دین خیلی میانه

 .ها هم مخاطب شماینداین

 ؛دانشجو

 ؛جذب حداکثری

 .دفع حداقلی

های بیانات در خطبه

 نمازجمعه

(41/2۱/3112) 

های نوبت شماست. جوان ،های عزیز منجوان

قبل از شما هر چه نفس داشتند، در این راا 

زدند و ما را به اینجا رساندند؛ امروز نوبت 

های ماست. در میدان علم، در میدان عمل، جوان

در میدان تقوا، در میدان سیاست، در میدان کار 

های برای مردم و خدمت و در میدان شایستگی

را به صلاح و تقوا  گوناگون وارد شوید؛ خودتان

 .بیارایید و پیش بروید

 ؛تقوای سیاسی

 .خدمت به مردم

بیانات در اجتماع بزرگ 

مردم 

 (32/2۰/31۹۰) قم

آنچه امروز برای این ملت اهمیت دارد، این است 

قدرت و توان،  همهکه مسئولان کشور با 

های اصلی را برای اصلاح امور کشور در شاخص

ای که گفته نظر بگیرند؛ همان سه شاخص عمدا

با  با فساد، مبارزا شد: مبارزا با فقر، مبارزا

تبعیض. این اساس قضیه است. اگر فقر و فساد و 

ل نشود؛ مسئولان کشور تحم وسیلهتبعیض به

لهی، شامل رضای الهی، توفیق الهی، هدایت ا

ها بازخواهد شد. این حال همه خواهد شد؛ گرا

ملت در میدان است؛ این ملت باوفاست؛ این 

ملت به قرآن دل دادا است. اگر بخواهیم این 

 یانجام گیرد، راهش این است که جلوکارها 

 .دونفوذ دشمن باکمال قدرت بسته ش

شاخص انقلاب 

 ؛اسلامی

 ؛مفاسد اقتصادی

فرهنگ مردم 

 .ایران

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=3403
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=3403
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=3403
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=3403
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=3302
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=3302
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=3302
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=3028
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=3028
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=3028
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 کدهای باز گزیده متن منبع

بیانات در دیدار جمعی 

 از روحانیون

(24/24/31۰۰) 

ها را مستحکم و مباحثی که عقاید دینی آن

راسخ کند؛ لیکن همین جمله، قابل تفسیر و 

تبیین است. بعضی از عقاید دچار تزلزل و 

هد مخاطب خواکس که میاضطراب نیست. آن

خود را هدایت کند، ابتدا باید ببیند آن بخش 

پذیر ذهن او، جهالت او و آن بخش آسیب

کجاست. باید آن امواجی را که بر روی ذهن 

کند تا تخریب مخاطبین شما تلاش و کار می

نماید، بشناسید تا بدانید جوان، چه چیزی را 

احتیاو دارد که به او بگویید. طوری نباشد که 

سؤال در ذهن مخاطب ما وجود داشته ها دا

ها و گویی به آن سؤالجای پاسخباشد و ما به

ها، یک مطلب دیگر را که اصلًا برای او استفهام

 .مورد سؤال نیست، مطرح کنیم

 ؛تخریب اذهان

 ؛نهاد منبر

 .تهاجم فرهنگی

بیانات در دیدار 

هنرمندان و مسئولان 

 فرهنگی کشور

(44/22/31۰1) 

دید مقایسه به انقلابِ سوسیالیستىِ  من وقتی با

شوروىِ سابق و انقلاب اسلامی خودمان نگاا 

بینم آن انقلاب چقدر خشن بودا کنم، میمی

اگر کسی تاریخ وقایع آن انقلاب را خواندا  ؛است

متأسفانه، اغلب  برد.باشد، به خشونتش پی می

 های دیگر خبر ندارند.جوانان ما، اصلاً از انقلاب

خورم. اصلًا ه میمن گاهی از این بابت، واقعا غص

وسیالیستی شوروی سابق که  دانند انقلابنمی

ترین انقلاب زمان معاصر تا قبل از انقلاب بزرگ

همه هیاهو در دنیا داشت، در اسلامی بود و این

ما، از چه ظواهر ناخوشایندی  مقایسه با انقلاب

 .برخوردار بود

 ؛مطالعه تاریخ

فرهنگ انقلاب 

 .اسلامی

بیانات در دیدار وزیر و 

زارت معاونان و

وپرورش و آموزش

مان و جمعى از معل

آموزان استان دانش

 (40/21/3101) تهران

معلمان و مربیان و نسل جوان هستید که شما 

سازید و استکبار جهانی را مأیوس فردا را می

که امام و  -ی امید روشن راکنید و نقطهمی

در دل  -انقلاب اسلامی آن را به وجود آوردند

دارید. امام عزیزمان مستضعفان عالم زندا نگه می

کردند و می همیشه بر این مطلب اساسی تأکید

دداریم که این موضوع، جزو محکمات و ما اعتقا

 ؛یأس دشمن

 ؛تزویر

 ؛بیداری اسلامی

 ؛شناسیآسیب

 ؛انقلاب اسلامی

 .اقتدار اقتصادی

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=2883
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https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=12893
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=12893
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=12893
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=2096
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=2096
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=2096
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=2096
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=2096
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=2096
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 کدهای باز گزیده متن منبع

 .ضروریات انقلاب و خط امام است

امروز استکبار جهانی و قلدرهای سیاسی عالم و 

های زر و زور در سرتاسر جهان که در امپراتوری

ند، با اسلام و نظام اسلامی افساد و انحطا  غرق

ها، آن هستند؛ زیرا افشاگر و تهدیدکنندا دشمن

ی مسلمین است. طبیعی است هر اسلام و بیدار

کاری که علیه اسلام و نظام اسلامی و جمهوری 

کنند. در یک ها برآید، میآن اسلامی از عهدا

تواند خود را صورت، نظام جمهوری اسلامی می

مصون  طور کامل از خطر و آسیب دشمنبه

نگهدارد و آن، وقتی است که بااقتدار خویش 

که جمهوری اسلامی،  کند. روزی ها را مأیوسآن

با اثبات اقتدار سیاسی و اقتصادی خود و با اثبات 

کرد،  زندگی، دشمن را مأیوس قدرت ادامه

توان اطمینان داشت که دشمن از توطئه می

کند تلاش دست خواهد کشید؛ چون احساس می

 .فایدا استاو بی

 
 

 کدگذاری محوری. 4-7
 یمحور یکدگذار قیاز طر میشدا و مفاه سهیمقا گریکدیدر مرحله بعد، کدها با 

موجود  لیها و ظراشود تا با استفادا از نشانهمرحله، تلاش می نی. در اشوندیم انیب

انجام شود. بر اساس عبارات محوری  یرهبر معظم انقلاب، کدگذار اناتیدر ب

ای از این مفاهیم نمونه 4در جدول  کهت آمدا اسدستمفهوم به 3۹۱شدا، استخراو

 آمدا است.
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 ی محوریدگذارک میمفاه :8جدول 

 

 کدگذاری انتخابی. 4-3
به نام  یگریمشترک د یمحورها زین یگریهر مفهوم با د سهیمقا ،ییدر مرحله نها

 گر،یکدیبا  هاقولهم نیا سهیو مقا لی. تحلکندی( را آشکار میانتخاب ی)کدگذار مقوله

موردمطالعه و مشارکت  یهاتیها دربارا واقعافراد و گروا ریمعنا و تفس یهاستمیس

 قیتحق یهادادا یباز و محور یمراحل کدگذار نجامپس از ا .کندیها را آشکار مآن

و  شد قیتلف یانتزاع میباز به مفاه یها، کدهادادا لی. با تحلشودمی یبندگروا

 لی. به دلشودمی یبنددسته مقوله 21 در از کدگذاری محوری حاصل میمفاه

. شودگرفته میوتحلیل تجزیهمورد مجدداً  هاآمدا، آندستبه هامقولهتعداد  یفراوان

 دارند ی با یکدیگرشتریارتبا  ب که هاییقولهمشخص شد م ق،یدق هاییپس از بررس

 مقوله کی لیرا ذ یاصل مقولهر ادامه هر دبندی شدند و تحت عنوان مقوله پایه دسته

 یعنوان مسائل اساسبه های اصلی و پایهقولهم بنابر این؛ ه شددر نظر گرفت یاهیپا

 کمرانیحهای ها یا مؤلفهمقوله ،بنابر اینشدند؛  یگذارنام پایهفرهنگکمرانی ح

 تیریمد ،یفرهنگ تیریمد ،یگذاری فرهنگاند از: سیاستعبارت پایهفرهنگ

 عنوان مفهوم عنوان مفهوم عنوان مفهوم عنوان مفهوم

 جوان انقلابی رخنه فرهنگی نگاریچهرا اریاخت به آتش

 خودجوش هایحرکت

 یفرهنگ
 جهاد کبیر یدولت اسلام عام فرهنگیقتل

 کار فرهنگی حقوق زن  خودجوش یفرهنگ کار غارت فرهنگی

 کشور یفرهنگ ندایآ یفرهنگ یهابیآس
 یشناسبیآس

 یفرهنگ
 وحدت

 تبادل فرهنگی تحقیر فرهنگی تقلید فرهنگی یفرهنگ یابزارها

 استحاله فرهنگی فرهنگ بسیجی پیوست فرهنگی جنگ فرهنگی

 عمل دینی یفرهنگ تهاجم فرهنگ ایران انحطا  فرهنگی

 دبیات مقاومتا یعمق فرهنگ مقاومت فرهنگ ادبیات جنگ

 یفرهنگ لیوسا ارتقای فرهنگ استقلال فرهنگی اقتدار فرهنگی

 کار فرهنگی امور فرهنگی فرهنگ غلط روشنفکری

 فرهنگیقوت  تولید علم شأن فرهنگ ریز فرهنگیخاک

 فرهنگنامه اخلاق ملی یسازفرهنگ یفرهنگ زندگ

 اقتدار معنوی بیداری اسلامی یفرهنگ یتعال معضل فرهنگی
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ی. در ادامه پژوهش علاوا بر بررسی مرحله فرهنگ یمهندس ی وفرهنگ یراهبرد

های حکمرانی عنوان مؤلفهای بههای پایهکدگذاری انتخابی به واکاوی مقوله

 شود:پرداخته می پایهفرهنگ

 

 گذاری فرهنگیسیاست. 4-3-1

 یلگوطبق ا شامل هشت مقوله اصلی این پژوهش است و یفرهنگ یگذاراستیس

عنوان ارتبا  گذاری بهسیاست. ردیگیقرار م ییمبنا یهامقوله دستهدر  ادیدادا بن

توسط  یریگمیتصم فرایندعنوان شود که بهمی لیتعر استیبا قدرت و س یشناخت

 نیا، (23: 31۹2)شافریتز، بریک،  گرددیم لیشدا مانند دولت تعر یمنبع اعتبارساز کی

به اهداا مشخص  یابیجهت دست ییهاها و رااروش یزیرو برنامه یبه طراح فرایند

 ای یریگمیگذاری به هر تصمسیاست گر،ید لی. در تعرپردازدیخاص م یهانهیدر زم

 ل،یتعار نیبا ا .(411: 3110)وحید،  توسط دولت اشارا دارد یریگمیعدم تصم

از  یامجموعه یو اجرا بیتصو یارادا دولت برا انگرینما یگذاری فرهنگسیاست

 کشور است یفرهنگ یهاجنبه جیو ترو تیحما یابزارها، اهداا و اصول منسجم برا

شود اطلاق می ییهااستیو س هاتیمفهوم به مجموعه فعال نیا .(444: 3222)مزینانی، 

صورت در جامعه  یو مذهب یهای ملفرهنگ و ارزش یمنظور توسعه و ارتقاکه به

 پایهفرهنگ یحکمران یاز ارکان اصلیکی عنوان به یفرهنگ یگذاراستی. سردیگیم

گذاری سیاست ان،یاشتر لیاست. طبق تعر شدایبررس یاخامنه اللهتیآ شهیدر اند

 اللهتیاست. آ یعموم یدولت و نهادها تیاهداا و حوزا فعال کنندانییتع یفرهنگ

 یارتقا یبرا یالهیعنوان وسبه تواندیم حیگذاری صحمعتقدند که سیاست یاخامنه

نقش در بیانات خود بر  یاخامنه اللهتی. آنمایدتفکر، دانش و رشد جامعه عمل 

 شانیا ن،یهمچنو  دنکنیم دیتأک نیز کشور یزیرگذاری و برنامهدر سیاست یرهبر

 وکردا  یکشور معرف یفرهنگ یعنوان قرارگاا مرکزرا به یانقلاب فرهنگ یعال یشورا

 کنندیم لیگذاری تعرکشور و سیاست یمسائل فرهنگ یآن را در فرمانده لیوظا

 .(3۹/2۹/31۹4 بیانات، ای،)خامنه ؛(22/34/31۰۰ بیانات، ای،)خامنه

 گذاری فرهنگیهای سیاست: مقوله3جدول 

 مقوله پایه مفاهیم مقوله اصلی

 در یآمادگ حفظمقابله و 

و   یتهاجم فرهنگبرابر 

 نرم جنگ

 ی،حفظ آمادگی، تهاجم فرهنگ، جنگ نرم

ی، شبیخون نظام یاستراتژی، مل تیامن

 ها فرهنگی، استحاله فرهنگیفرهنگی، آسیب

گذاری سیاست

 فرهنگی
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 مقوله پایه مفاهیم مقوله اصلی

 یفرهنگ و یمعنو اقتدار
 ینفوذ فرهنگی، اقتدار معنو

 اسلامی، قدرت فرهنگی تمدنی، فرهنگ تیهو

 - یفرهنگ استقلال

 - یجهاد فرهنگ

جامعه  یسطح فکر یارتقا

 یفرهنگ یهانهیدر زم

فرهنگ عمومی، تعامل فرهنگی، ترویج هنر و 

 ادبیات

 یاسلام یسبک زندگ جیترو

 یرانیو ا

اسلامی، هویت فرهنگی،  - فرهنگ ایرانی

 یهاارزشانسجام اجتماعی، تمدن اسلامی، 

 ی، فرهنگ زندگیفرهنگ

 ریبا سا یتبادلات فرهنگ

 کشورها

 تعامل فرهنگی، تبادل فرهنگی،  ارتباطات 

 المللیبین

 یسازفرهنگ

های فرهنگی، هویت فرهنگی، ارزش

های فرهنگی، فعالان فرهنگی، کار فعالیت

 فرهنگی

 

 مدیریت راهبردی فرهنگی. 4-3-7

 روشپژوهش است و طبق  نیا یشامل دا مقوله اصل یفرهنگ یراهبرد تیریمد

 یراهبرد تیری. مدشوندیمحسوب م یراهبرد یهامقوله وها جزمقوله نیا اد،یبندادا

به ایجاد، اتخاذ و  ،یفرهنگ یفرهنگ و مهندس یمهندس فرایند کیعنوان به یفرهنگ

ملی، نظارت و ارزیابی راهبردی  کارمیاجرای راهبردهای فرهنگی، سازماندهی و تقس

در  .پردازدیم یالمللنیی سطح ملی و بهای مختلل کشور بر اساس نیازهاسیستم

 نییکشور شامل مراحل تع یفرهنگ یراهبرد تیریمد یاصل یارکردهاراستا، ک نیا

بر  یکل یهااستیس نییمشخص، تع یانداز در افق زمانچشم میو ترس یاهداا اصل

و  یداخل طیمح یهاها و قوتها، ارائه راهبردها با در نظر گرفتن ضعلاساس آرمان

 نییو تع کیاستراتژ یابیزاست. در ادامه، ار یخارج طیمح یهاو فرصت داتیتهد

کنار  در .ردیگیم یجا فرایند نیدر ا زین یاصل یهاتحقق اهداا توسط نظام زانیم

توجه  یو خارج یداخل طیمح لیدقت به تحلبه یفرهنگ یراهبرد تیریمد ها،نیا

 جادیمنظور ابه فرایند نیاتخاذ شود. ا یترنهیبه ماتیتا اقدامات و تصم کندیم

و راهبردها،  هااستیمختلل س یها و عملکردهاهدا نیو انطباق ماب یهماهنگ

 تیریمد نیا ،نهایت . درردیگیصورت مداوم اصلاحات و بهبودها را در نظر مبه

به اهداا را بهبود  یابیدر دست تیو موفق شرفتیمستمر، پ یابینظارت و ارز لهیوسبه
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)مزینانی،  بردیم شیتوسعه فرهنگ کشور را پ یمنسجم برا یریو مس بخشدیم

بر  یانقلاب فرهنگ یعال یشورا یبا اعضا داریدر د یاخامنه اللهتیآ .(444: 3222

 لیبدیرا ب یانقلاب فرهنگ یشورا شانیاند. اداشته دیفرهنگ تأک یراهبرد تیریمد

 از ریغ به ،یفرهنگ یراهبرد تیریکردا و معتقدند: در مسئله مد یدر کشور معرف

 شانیدر کشور وجود ندارد. ا یگرینهاد د ایمرکز  چیه ،یانقلاب فرهنگ یعال یشورا

 کنند؛یم دیمصلحت تأک صیمختلل اعم از دولت، مجلس و مجمع تشخ لیوظا بر

 شدانیتدو لیو در قالب شرح وظا است این شورا که بر عهدای فیوظا کدامچیاما ه

است و  لیبدیشورای عالی انقلاب فرهنگی مرکزی ب بنابر ایناست، بر عهدا ندارند؛ 

مرکز فرهنگی و علمی نهادهای کشور به شمار  نیتریبنای فرهنگی کشور یا عال

 یبر عهدا شورا یراهبرد تیریمد فهیوظ بنابر این. (333: 31۹4ای، )خامنه رودیم

 ها دردستگاا رینسبت به سا یشورا نقش اساس نیبودا است و ا یانقلاب فرهنگ

 کشور را داشته است. یفرهنگ یراهبرد تیریمد نهیزم

 های مدیریت راهبردی فرهنگی: مقوله4جدول 

 مفاهیم مقوله اصلی
مقوله 

 پایه

ی انقلابی و ریگجهت

 اسلامی

اسلامی، تعامل فرهنگی، اصلاحات  -فرهنگ ایرانی

 فرهنگی، هویت فرهنگی، فرهنگ انقلابی

مدیریت 

راهبردی 

 فرهنگی

اعلام علنی راهبردهای 

 فرهنگی

های فرهنگی، فرهنگ راهبردهای فرهنگی، برنامه

 عمومی

تکیه بر فرهنگ اسلامی 

 و انقلابی
 یفرهنگ یارتقای، هویت فرهنگی، فرهنگ یهاارزش

 و ایرانیهویت فرهنگی 

 اسلامی

و  یرانیفرهنگ ای، هویت ملی، فرهنگ یهاارزش

 یارتباطات فرهنگی، اسلام

های حفظ و تقویت ارزش

 دینی و ملی

ی، هویت فرهنگی، تعالی فرهنگی، فرهنگ یهاارزش

 ی، وحدت و هبستگی، انسجام ملیفرهنگ یارتقا

فرهنگ با جوهرا دین و 

 انقلاب

ی، فرهنگ انقلابی، فرهنگ فرهنگ ملهویت فرهنگی، 

 یفرهنگ یهاارزشدینی، تعامل فرهنگی، 

و  یتیپرچم استقلال هو

زنان  در دست یفرهنگ

 یرانیا

پذیری فرهنگی، استقلال فرهنگی، هویت انعطاا

، فرهنگ زنان یو فرهنگ یتیاستقلال هوفرهنگی، 

 ملی، نقش زنان

و نقش علم در  تیاهم

 فرهنگ
 می، تولید علمعلم دینی، فرهنگ اسلا
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 مفاهیم مقوله اصلی
مقوله 

 پایه

 یجناح فرهنگ تیتقو

و  یمردم ،یمؤمن، انقلاب

 خودجوش

 جهاد فرهنگی، اخلاق اسلامی، فعالان فرهنگی

 عدالت اجتماعی، هویت فرهنگی، تمدن اسلامی اهمیت دولت دینی

 

 مدیریت فرهنگی. 4-3-3

شود. بر اساس می لیآن تعر رمجموعهیز یمقوله اصل شانزداکه  یفرهنگ تیریمد

محسوب شدا است.  یامدیگر و پمداخله یهامقوله وجز ادیبندادا یهاهیالگو نظر

 لیها، باورها و فرهنگ جامعه و سازمان تعربر اساس ارزش یفرهنگ تیریمد

ها با تمرکز بر فرهنگ و ارزش تیریبه مفهوم مد یفرهنگ تیریواقع، مد شود. درمی

 یفرهنگ یها و باورهابر اساس ارزش هااستیو س دااها کرد،یرو نیاست و در ا

و  یماد یفرهنگ کردیبا رو تیریکه از مد ی. در جامعه و سازمانشودیم نییتع

 دیاست و تأک یو اقتصاد یاهداا ماد یبر رو یتمرکز اصل کند،یاستفادا م یالهریغ

که از  ییهاانقرار دارد؛ اما در جوامع و سازم یوانیو ح یعیبعد طب یازهایبر ن

بر اساس  یاهداا اصل کنند،یاستفادا م یو انسان یاله یفرهنگ کردیبا رو تیریمد

قرار  یبعد انسان یازهاین نیبر تأم دیو تأک شوندیم نییتع یو انسان یهای الهارزش

 شیآرامش و آسا نیبه دنبال تأم تیرینوع از مد نی. ا(34)سلمانی، حجتی، رضایی:  دارد

  .یو ماد یعیطب یازهایبر رفع ن صرفا تنها انسان است و نه

شود. در سطح می میتقس یو راهبرد یکیبه دو سطح تاکت یفرهنگ تیریمد 

مربو   یفرهنگ یهاتیفعال ایامور  تیریبه مد شتریب یفرهنگ تیریمد ،یکیتاکت

از  یاست که موجب قرار گرفتن گروه ییهاتیشامل همه فعال یشود. امور فرهنگمی

 یباورها یریگباعث شکل تواندیامر م نیشود و امی گریکدیمخاطبان در تعامل با 

لازم است به  یفرهنگ تیریمفهوم مد نییاز تب پس خاص در مخاطبان شود. یفرهنگ

 :پرداخته شود یاخامنه اللهتیعام و مهم فرهنگ بر اساس نظر آ یهاشرح عرصه

 کلان ملی، فرهنگ نقش  یهایریگمیدر حوزا تصم ؛عرصه نینخست

اقتصادی، سیاسی،  یهاتصمیمات کلان ملی در بخش کننداتیهدا

 ،شودکه در کشور انجام می یتیهر فعال .کندیمدیریتی و تولیدی را ایفا م

که نقش  ییهاتیجمله فعال شود. ازمی دیتول ای جیفرهنگ ترو لهیوسبه
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 ات،خدم د،یتوان به تولدارند می یفرهنگ یمبنا جادیدر ا یمهم

 یتیامن ماتیو تصم یخارج استیصنعت، س ،یکشاورز ،یسازساختمان

 ؛اشارا کرد

 عمومی رفتار و ذهن به دهنداشکل عنوانبه دومین عرصه؛ فرهنگ 

جامعه  یبه ذهن و رفتار عموم یدهدر شکل یفرهنگ نقش مهمجامعه، 

 ،یمختلل ازدواو، رانندگ یهابر اساس فرهنگ یدهشکل نیدارد. ا

 ؛مصرا است یخانوادا، ادارا، لباس و الگو

 یهادستگاا یو علم یکلان آموزش یهااستیعرصه س؛ عرصه نیسوم 

 دیبا یو علم یکلان آموزش یهااستیس ن،یعلاوا بر اکه موظل دولت 

ای، منه)خا تر دارندکلان یدگاهیشود که د نیتدو یگرید یتوسط نهادها

 .(40/2۹/3113بیانات، 

 کی یبرا یو اساس یاتیمسئله ح کیاند که فرهنگ کردا دیارها تأکایشان ب

درست  یجامعه به معنا کیجامعه است. رهبر انقلاب معتقدند که اگر فرهنگ 

 و حرکت خواهد کرد رفاا ی وباشد، به سمت رشد اقتصاد حیکلمه، فرهنگ صح

 دایپ...  و یقدرت، آزاد ،د که جامعه ثروت، علمکر خواهدایجاد  یانهیفرهنگ، زم

در  یفرهنگ تیریمعتقدند که مد نیهمچن شانیو به اهداا خود برسد. انماید 

 تیریمد تیخود، اهم اناتیدر ب یاخامنه اللهتیآ لازم و ممکن است. یجامعه امر

از  یکی یومرو فرهنگقرار دادا و معتقد است که هرو دیرا مورد تأک یفرهنگ

نقش علما، نخبگان، روشنفکران و حکام  شانیفرهنگ است. ا یهابیترین آسمهم

 اریبس ،یمنف ایآن به سمت مثبت  ریمس رییبر فرهنگ و تغ یرگذاریرا در تأث

 .(3۱/32/31۰۰ای, )خامنه دهندمی تیاهم

 مدیریت فرهنگیهای : مقوله5جدول 

 مقوله پایه مفاهیم مقوله اصلی

 شهیفرهنگ و اند جیترو

 در جامعه حیصح

فرهنگ ملی، تهاجم فرهنگی، هویت 

 فرهنگی، کار فرهنگی

مدیریت 

 فرهنگی

 تیاحساس مسئول

مربوطه نسبت  نیمسئول

 به فرهنگ

نهادهای فرهنگی، ارتقا فرهنگی، فعالان 

 فرهنگی

 یریکارگو به ییشناسا

 هاتیاستعدادها و ظرف

 جوان کشور

فرهنگ ایرانی، نقش جوانان، نهادهای 

 فرهنگی
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 یحل مشکلات فرهنگ

 یفرهنگ یدر شوراها

های اجتماعی، تهاجم فرهنگی، آسیب

 فعالان فرهنگی

 یازهاین دنیباهم د

 مردم یو معنو یماد
 اسلامی-هویت فرهنگی، فرهنگ ایرانی

 یهاشناختن ضعل

 موجود یفرهنگ
 تهاجم فرهنگی، فرهنگ عمومی

 یهاکمک به حرکت

 یخودجوش مردم
 جهاد فرهنگی، فرهنگ انقلابی

و  یفرهنگ یانجام کارها

 یاسیاز کار س زیپره

کار فرهنگی، هویت فرهنگی، ارتقا فرهنگ 

 جامعه

ضعل عملکرد  ییشناسا

 یفرهنگ یهادستگاا
 ی، فعالان فرهنگیفرهنگ یهادستگاا

 یزیرو برنامه تیریمد

 یفرهنگ
- 

 یو کارآمد تیتقو

 یفرهنگ یهادستگاا
- 

 یهاتیرصد فعال

توسط مراجع  یفرهنگ

 یفرهنگ

 های فرهنگیکار فرهنگی، دستگاا

از نفوذ  یریجلوگ

 یفرهنگ
 تهاجم فرهنگی

 کار فرهنگی، فرهنگ انقلابی یفرهنگ یروین تیترب

 داتیاز تول یریجلوگ

 زابیمضر و آس
 تهاجم فرهنگی

 حیصح یفرهنگ داتیتول

 و مؤثر
 کار فرهنگی، فعالان فرهنگی

 

 مهندسی فرهنگی. 4-3-4

      روش یپژوهش را شامل شدا است و بر طبق الگو یاصل مقوله هنُمفهوم  نیا

 یکه گفتمان یفرهنگ یمهندس .دانست یانهیعوامل زم وتوان جزآن را می ادیبندادا

برآمدا از  ی،فرهنگ یمهندس نقشهسند  لیبر اساس تعر ،شودیشمردا م یرانیا

ی فراگیر فرایندعنوان در این پژوهش مهندسی فرهنگی به فرهنگ است. یمهندس

بخشی از فرهنگ بر اساس  یده، پالایش، اصلاح و جهتیشناسبیدر شناخت، آس

شدا  هویت اصیل ایرانی اسلامی با توجه به مقتضیات و شرایط ملی و جهانی ارائه



 822 حسینی/ سمیعی                                                                       ♦ العالی()مدظلهایالله خامنهپایه در اندیشه آیتحکمرانی فرهنگهای مولفه

 

بازطراحی، اصلاح و بهبود امور  فرایندعنوان است. این مهندسی فرهنگی همچنین به

فرهنگی، اجتماعی، سیاسی و اقتصادی کشور بر اساس فرهنگ  یهاو روابط نظام

 شودیو مقتضیات ملی و جهانی توصیل م هایژگیو ،ب با شرایطمتناس شدایطراح

مهم مطرح  اریمسئله بس کیعنوان به یفرهنگ یمهندس .(443: 3222)مزینانی، 

 یاسیو س یاقتصاد ماتیآن است و تصم یتنفس یفرهنگ جامعه، فضا رایز ،شودمی

است  یو جمع یفرد ماتیبر رفتارها و تصم رگذاریفضا تأث نی. اردیگیدر آن شکل م

 ستمیس رییو تغ یعنوان طراحبه یفرهنگ ی. مهندسردیقرار گ مورد توجه دیو با

مطرح  ،یفرهنگ طیو بهبود شرا یجار یرفتارها رییکشور، باهدا تغ یفرهنگ

 یفرهنگ یهاانیدرک جر یو فکر کلان برا رتیبص ازمندیمفهوم ن نیشود. امی

 تیاهم زین یاخامنه اللهتی. آ(32۱: 31۹4)جعفرزادا، کشور است  یو خارج یداخل

 کشور دانسته است لیترین تکالاز مهم یکیو آن را  اکرد دیفرهنگ را تأک یمهندس

نقشه و  هیته ن،یبه تدو شدا،انیبر اساس مطالب ب بیترتنیابه .(34۰: 31۹4ای، )خامنه

را کشور  یو فرهنگ یاجتماع ،یاقتصاد ،یاسیس یهانظام یسامانده یطرح جامع برا

 .ندیگویم یفرهنگ یمهندس
 های مهندسی فرهنگی: مقوله2جدول 

 مفاهیم مقوله اصلی
مقوله 

 پایه

در  حیصح شهیفرهنگ و اند جیترو

 جامعه

فرهنگ ملی، تهاجم فرهنگی، هویت 

 فرهنگی، کار فرهنگی

مدیریت 

 فرهنگی

مربوطه  نیمسئول تیاحساس مسئول

 نسبت به فرهنگ

فرهنگی،  ینهادهای فرهنگی، ارتقا

 فعالان فرهنگی

استعدادها و  یریکارگو به ییشناسا

 جوان کشور هاتیظرف

فرهنگ ایرانی، نقش جوانان، نهادهای 

 فرهنگی

 یدر شوراها یحل مشکلات فرهنگ

 یفرهنگ

های اجتماعی، تهاجم فرهنگی، آسیب

 فعالان فرهنگی

 یو معنو یماد یازهاین دنیباهم د

 مردم
 اسلامی -هویت فرهنگی، فرهنگ ایرانی

 تهاجم فرهنگی، فرهنگ عمومی موجود یفرهنگ یهاشناختن ضعل

خودجوش  یهاکمک به حرکت

 یمردم
 جهاد فرهنگی، فرهنگ انقلابی

از کار  زیو پره یفرهنگ یانجام کارها

 یاسیس

 یکار فرهنگی، هویت فرهنگی، ارتقا

 فرهنگ جامعه
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 مفاهیم مقوله اصلی
مقوله 

 پایه

 یهاضعل عملکرد دستگاا ییشناسا

 یفرهنگ
 ی، فعالان فرهنگیفرهنگ یهادستگاا

 - یفرهنگ یزیرو برنامه تیریمد

 یهادستگاا یو کارآمد تیتقو

 یفرهنگ
- 

توسط  یفرهنگ یهاتیرصد فعال

 یمراجع فرهنگ
 های فرهنگیکار فرهنگی، دستگاا

 تهاجم فرهنگی یاز نفوذ فرهنگ یریجلوگ

 کار فرهنگی، فرهنگ انقلابی یفرهنگ یروین تیترب

 تهاجم فرهنگی زابیمضر و آس داتیاز تول یریجلوگ

 کار فرهنگی، فعالان فرهنگی و مؤثر حیصح یفرهنگ داتیتول

 

 ایالله خامنهدر اندیشه آیت پایهفرهنگحکمرانی . 4-4

 ،هایبر ارزش دیتأک یبه معنا زین یاالله خامنهآیت شهیدر اند پایهفرهنگ یحکمران

 شانیاست. ا یو اجتماع یفرد یزندگ یهاجنبه یدر تمام یاخلاق و اصول اسلام

حاکم باشند و  یانسان یابعاد زندگ یدر تمام دیها بامعتقدند که فرهنگ و ارزش

بر  شهیاند نی. ارندیاستفادا قرار گ مورد ارهاو رفت هایریگمیتصم یعنوان مبنابه

شدا  مطرح ایجامعه عادلانه و پو کی جادیمنظور ااستوار است و به یاسلام یمبان

معتقدند که و  دارند یفراوان دیتأک پایهفرهنگ یحکمران تیبر اهم شانیاست. ا

بدون و  تاس یاسیتحقق اهداا هر نظام س یشر  لازم برا ،پایهفرهنگ یحکمران

 .ابدیبه اهداا خود دست  تواندینم یاسینظام س چیه ،پایهفرهنگ یحکمران

و آن را  داندیم یو اساس یاتیعنوان مسئله حفرهنگ را به یاخامنه اللهتیآ

. او باور دارد که فرهنگ نقش کندیحل مشکلات و اصلاحات مطرح معنوان راابه

 یغن یفرهنگ یجامعه دارا کیدارد و اگر  یو تحولات اجتماع تیدر هو یاساس

جامعه  یینها یرانیو شان،یا دگااید زکم اقتدار بالقوا دارد. اجامعه دست نیباشد، ا

عنوان روح طور خلاصه، او فرهنگ را به. بهیظاهر یهایرانیاست نه و یفرهنگ یرانیو

 اللهتیآ نظرات بر اساس ،بنابر این؛ گذاردیم ریعناصر تأث ریکه بر سا ندیبیجامعه م

که بخش  ندمعتقدایشان در تمدن دارد.  یمهم اریبس گاایفرهنگ جا ،یاخامنه

تمدن از  کیآن است و اگر  یو اساس یتمدن، بخش اصل یفرهنگ ای یافزارنرم
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 شرفتیپ یو اسلام یقیحق یواقع در معنا در د،یغفلت نما ینظام فرهنگ یهابخش

عنوان روح و فرهنگ را به یاخامنه اللهتیکه آ دهدینگرش نشان م نینخواهد کرد. ا

 مرتبطبافرهنگ  دیو اقتصاد با استیدارد که س دیو تأک ندیبیجامعه م یواقع تیهو

. (01-01: 3222)جمشیدی،  جامعه توجه کنند یفرهنگ یهاباشند تا بتوانند به مصلحت

است  یاجتماع یهاترین نظاماز مهم یکی اسلامی انقلاب ینظام فرهنگ ایشانازنظر 

و  میعظ چیپ کیدوران را  نیا شانیدارد. ا یاژایو گاایجا شان،یا یمنظومه فکرو در 

 یاند که امت اسلامکرداموضوع اشارا نیبه ا واند کردا لیتوص یخیخطرناک تار

 ازیهاست که با مشکلات و فساد حاکمان و زمامداران دچار رکود شدا است و نسال

فرهنگ جامعه و داشتن دغدغه در مورد  یبه ارتقا شانیدارد. ا یبه اصلاح فرهنگ

نقش  یدارند که مسائل فرهنگ اند و تأکیدداشته مکشور اهتما یاوضاع فرهنگ

 یاخامنه اللهتیکه آ دهدینشان م نیجامعه دارند. ا ندایدر حال و آ یاکنندانییتع

 و تأکید دهندیدر جامعه م یهای اسلامبه فرهنگ و ارزش یادیز اریبس تیاهم

)خسروپناا،  اشدجامعه ب یاصل یهاتیازجمله اولو دیبا یدارند که اصلاحات فرهنگ

31۹1 :۱4۰-۱41). 

در عرصه  نیآفرو تحول نینو یالگو کی ،پایهفرهنگ یحکمرانبر این اساس 

 یهای اسلامبر ارزش یمبتن یاجامعه جادیدر ا تواندیاست که م یفرهنگ استیس

 یربنایعنوان اساس و زبر نقش فرهنگ به دی، با تأکالگو نیکند. ا فایا ینقش مهم

 در جامعه شود. نیادیتحولات بن سازنهیزم تواندیم ،یاجتماع یهاحوزا ریسا

سطح  نیکه در ا رایاست ز مورد توجه یپژوهش سطح کارگزاران رسم نیدر ا

ق یو از طر یاسیس ماتینهادها و افراد بر تصم یعنی قیغالباً فرهنگ از دو طر

 یفرهنگ یاثرگذار است. نهادها یاسیها، نهادها و رفتار سبر نظام زین یگریمختلل د

افراد  تیشدا و شخص محسوبدر هر جامعه  یریگمیتصم وایاز عوامل مؤثر بر ش

جمله  ها بودا و ازآن یاجتماع یاست که محصول زندگ یادایپد زین رندایگمیتصم

مختلل دولت،  یها. بخش(13: 3113زادا، )نقیب دیآیحساب مبه یعوامل فرهنگ

 اللهتیدارند؛ اما آ یفیمصلحت نسبت به فرهنگ وظا صیمجمع تشخ و مجلس

بر عهدا  یانقلاب فرهنگ یعال یکه شورا یمهم لیوظا کدامچیمعتقدند ه یاخامنه

 تیریرا در عرصه مد یانقلاب فرهنگ یعال یمجموعه شورا شانیدارد را ندارند. ا

درواقع  لیبدیمرکز ب نیا شانینظر ا دانسته و از لیبدیکشور ب یفرهنگ یراهبرد

 بودا و کشور یهادستگاا یو علم یفرهنگ یکشور و ستاد عال یاتاق فرمان فرهنگ

 .(4۹/20/3113ای، بیانات، )خامنه شوندیدر کشور محسوب م یعنوان مرکز مهمبه
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 یدر جمهور پایهرهنگف یحکمران یهامؤلفه ،های پژوهشیافته بر اساس

در  یاشارا دارد که نقش مهم یها و عواملبه مجموعه اصول، ارزش یاسلام

شامل زبان،  که دارند یاسلام -یرانیا یمل تیفرهنگ و هو نییو تع یدهشکل

 ،یمراسم و رسومات، اعتقادات و مذهب نما،یس ،یقیموس ،یهنر، معمار ات،یادب

و ...  یاجتماع یهااخلاق و ارزش ،یو فرهنگ یمل -یو مراسمات مذهب هانییآ

 یلدلا ؛پرداخته شودبه آن  دیبا پایهفرهنگ یحکمران در که یگریدمسئله  .باشندیم

 ای است که شامل:الله خامنهاز منظر آیت پایهفرهنگکشور به حکمرانی  ازین

 ؛فرهنگ اساس و روح حاکم بر جامعه است .3

 ؛بر پایه فرهنگ استوار بوداانقلاب اسلامی  تیماهاز ابتدا  .4

در  یاسلام یجمهور، نظام آنتبع و به اسلامی انقلابو امتداد  تیموجود .1

 ؛فرهنگ است حیات روِگ

بدون اتکا به فرهنگ و بدون وجود بستر مساعد  یو اقتصاد استیس .2

و اقتصاد  استیس لیذ ایدر کنار  و فرهنگ کندینم دایپ تینیع یفرهنگ

 ؛گیردقرار نمی

صحیح و  فرهنگ باپیشرفت کشور در راستای وقوع تمدن اسلامی تنها  .۱

 ؛یر استپذامکانپیشرو 

 توقلکه هدا آن تهاجم فرهنگی بودا  کیمعرض  جمهوری اسلامی در .0

 ؛است یاسلام یجمهورنظام  یحرکت انقلاب و برانداز

 ؛ستارو روبه ییهابیها و آسدر عرصه فرهنگ با ضعلکشور  .۰

در  یو حت ستندیافزا ندر کشور هماهنگ و هم یفرهنگ یاروهیامکانات و ن .1

 .کنندیم یرا خنث گریهمد یموارد

توان به می پایهفرهنگهای حکمرانی های پژوهش علاوا بر مؤلفهبر اساس یافته

 .(43۹-43۰ :3222 ،یدی)جمشاشارا کرد  نیز ایخامنه اللهتیآارکان آن از منظر 

 رکن اول: نقش مردم 

 مطابق با مردم فرهنگکنند. ایفا می پایهفرهنگمردم نقش اصلی را در حکمرانی 

 سازند.میپذیرفته و آن را در زندگی خود جاری  را اسلامی و انقلابی یهاارزش

 رکن دوم: نقش حکومت 

های لازم دارد. حکومت باید زمینه پایهفرهنگحکومت نیز نقش مهمی در حکمرانی 

 فراهم کند.جامعه را برای رشد و تعالی فرهنگ 
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 رکن سوم: نقش نهادهای فرهنگی 

دارند. این نهادها با تولید  پایهفرهنگنهادهای فرهنگی نیز نقش مهمی در حکمرانی 

 کنندمیو نشر محتوای فرهنگی مناسب، به ترویج فرهنگ کمک 

حکومت را  یهااستیو س یفرهنگ یهاتوان برنامه، میرکنسه  نیتوجه به ا با

به  قیطر نیکرد و از ا یسطوح بر فرهنگ کشور طراح نیا یرگذاریاساس تأثبر

 .(43۹-43۰: 3222)جمشیدی،  کمک کرد یاسلام اریفرهنگ مطلوب مع تیتوسعه و تقو

 
 

 هیپافرهنگ یحکمران یهامولفه ینمودار مفهوم :8شکل 

 
 

 گیری و پیشنهادنتیجه. 5
ها و احکام مقام معظم نامه ها،امیپ انات،یشدا، بانجام قاتیبا استناد به تحق

 عدآمدا در چهار بُدستبه جینتا پایهفرهنگحکمرانی  نهیدر زم العالی()مدظلهیرهبر
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گذاری مدیریت فرهنگی، مهندسی فرهنگی، مدیریت راهبردی فرهنگی و سیاست

 یمنظور مشخص کردن موارد مطرح در الگوبه قرار گرفت. بررسیمورد  فرهنگی

 شانیا ،یاخامنه اللهتیآ یهادگاایو د اناتیبر اساس ب ن،یاشتراوس و کورب یمیپارادا

 یساختارها کنندانییترین عوامل تعو مهم نیتریاز اصل یکیعنوان فرهنگ را به

 یفرهنگ کلاتبه مش یاز مشکلات اجتماع یاریمعتقدند که بسو  دانندیم یاجتماع

و اصلاحات  رسدیها درنهایت به فرهنگ مکه تمام راا ندمعتقدو  گرددیم باز

 نیهمچن شانیکمک کند. ا یبه حل مشکلات متنوع اجتماع تواندیم یفرهنگ

و  یتیامن ،یاسیس ،یغلبه اقتصاد تواندیم یاند که غلبه فرهنگوضوح اظهار داشتهبه

تهاجم  مالیجامعه پا کی یو اگر فرهنگ مل اوردیرا با خود به دنبال ب ینظام

 اللهتیکه آ دهدینشان م نیشود، آن جامعه از دست خواهد رفت. ا یفرهنگ

ابعاد  ریسا کنندانییعوامل تع نیتریاز اصل یکیعنوان به فرهنگ به یاخامنه

 دارند. یاژایتوجه و یاسیو س یاجتماع

 اللهتیاز نگاا آ پایهفرهنگ یحکمرانبندی نتایج این پژوهش، چهارچوب در جمع

 :است ریبه شرح ز یاخامنه

 ؛دولت است لیترین وظااز مهم یکی ،پایهفرهنگ یحکمران .3

 تیحفظ و تقو یاست که برا ییهااصول و ارزش ،پایهفرهنگحکمرانی  .4

 ؛شود یبندیبه آن پا دیبا یو فرهنگ مل تیهو

را اجرا کند که  ییهااستیس ،پایهفرهنگحکمرانی با توجه به  دیبا دولت .1

 ؛شود یو حفظ فرهنگ مل تیباعث تقو

و توجه کرد مردم  یازهایبه ن دیبا ،پایهفرهنگ یدر حکمران تیموفق یبرا .2

 ؛تمرکز کرد تیفیبا ک یارائه خدمات فرهنگ ییتوانا

و  اتیاز هنر، ادب یبانیپشت ،پایهفرهنگ یدولت در حکمران لیوظا گریاز د .۱

 .شودکشور می یفرهنگ است که باعث توسعه فرهنگ

مهم  لیاز وظا یکی ،یاخامنه اللهتیآ دگاایاز د پایهفرهنگ یحکمران ،بنابر این

 .اجرا شود دیمردم با یازهایو ن یدولت است که با توجه به فرهنگ مل

 یهای حکمرانمؤلفهی اصلی که مشابهت دارند، هامقولهبا در نظر گرفتن 

 :است ریشامل موارد ز یاالله خامنهآیت شهیدر اند ادیبنبه روش دادا پایهفرهنگ

 ؛و اجتماع یفرهنگ در حکمران ریو تأث تیاعتقاد به اهم 

 ؛ملت یفرهنگ یهاها، باورها و سنتتوجه به ارزش 

 ؛ملت یفرهنگ تیهو تیبر حفظ و تقو دیتأک 
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 ؛در جامعه یو انسان یهای اخلاقارزش جیتروبرای  یگذارارزش 

 ؛یهای فرهنگبر اساس ارزش تیآموزش و ترب تیبر اهم دیتأک 

 ؛یو اجتماع یفرهنگ و توسعه اقتصاد نیب یهماهنگ جیترو 

 ؛جامعه شرفتیو پ داریتوسعه پا یتوجه به نقش فرهنگ در ارتقا 

 تیهو تیمنظور تقوو شناخت از فرهنگ ملت به یآگاه یبر ارتقا دیتأک 

 .یو اجتماع یمل

به این . شوندیسکه محسوب م کی یدو رو و نظر عمل پایهفرهنگ یدر حکمران

در روی دارد و ن یواقع اتیعمل بدون اتکا به فکر و نظر ح ی آنرو کمعنا که در ی

و  دایتندرهمنخواهد داشت و ساحت نظر و عمل  یعمل ارزش یمنها نظر دیگر،

ترین ابعادی که در طول پژوهش با آن برخورد داشتیم، برجسته هستند. یافتهوحدت 

 شامل:

 ؛است یقو یفرهنگ یحکمران ازمندین جمهوری اسلامی .3

غرب در  یفرهنگ یحکمران مبانی در اسلام با مبانی حکمرانی فرهنگی .4

 ؛متفاوت بودا است و نیازمند شناخت دقیق است

ضمن آنکه  تهیه شود یبر دانش حکمران یمبتن دیبا ینقشه راا حکمران .1

 در نظر گرفت. یارشتهنیعرصه ب کی دیرا با یفرهنگ یدانش حکمران

 یاز اصول اساس یکیعنوان به ،پایهفرهنگ یتوان گفت که حکمرانمی ان،یدر پا

 یکیعنوان به یاخامنه اللهتیآ شهیدر اند ،یاسلام یو نظام جمهور یحکومت اسلام

و  یو تحقق عدالت اجتماع یتحقق اهداا انقلاب اسلام یبرا یاصل یاز راهکارها

 پایهفرهنگشدا است. در نظام جمهوری اسلامی ایران، حکمرانی مطرح یاخلاق

شدا است. این الگو بر اساس اصول عنوان یک الگوی مطلوب برای حکمرانی مطرحبه

ی مبتنی اگرفته است و هدا آن، ایجاد جامعهو مبانی فرهنگ انقلاب اسلامی شکل

در نظام  پایهفرهنگهای حکمرانی برخی از ویژگی های اسلامی است.بر ارزش

 :شاملجمهوری اسلامی ایران 

 ؛به فرهنگ انقلاب اسلامی یبخشاصالت 

 ؛سازیتأکید بر نقش مردم در فرهنگ 

 توجه به همه ابعاد فرهنگ. 

 پایهفرهنگدر راستای حکمرانی را  ریز یاستیس شنهاداتیپ توانیم نیهمچن

 مطرح کرد:

 ؛و فرهنگ یحکمران یهادر حوزا پایهفرهنگنگاا  جادیا 
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 ها و آن یو تجربه نگار پایهفرهنگ یموجود در حکمران اتیرصد تجرب

 ؛هیبه نظر لیتبد

 ؛بر اساس فرهنگ یحکمران یهابنا نهادن حوزا 

 ؛و فرهنگ یحکمران یهاحوزا نیمتخصصان ا تیترب 

 یدر حوزا حکمران افتهیتیترب یروهایواسطه نبه ینظر داتیکاربست تول 

 ؛پایهفرهنگ

 ؛و راا عبور از آن پایهفرهنگ یموانع تحقق حکمران ییشناسا 

 ؛یفرهنگ یمستقل و تخصص ینهادها تیو تقو جادیا 

 فرهنگ  یمعرف تیها با محوردر مدارس و دانشگاا یسازآموزش و فرهنگ

 ؛یرانیو ا یاسلام

 و  یاجتماع یهاتیفعال یالگو برا کیعنوان به یفرهنگ جهاد جیترو

 ؛نسل جوان انیدر م ژایوبه ،یفرهنگ

 از  یمال یهاتیو حما لاتیو ارائه تسه یبوم یفرهنگ داتیاز تول تیحما

 .محتوا دکنندگانیهنرمندان و تول
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