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Abstract 
Optimum policy making in the petrochemical industry has always been mentioned as 

one of the strategic priorities in the above documents. Iran is one of the leading energy 

producers in the world due to its rich oil and gas reserves. Therefore, it is very necessary 

to consider the scenarios based on the future regarding the petrochemical industries, 

especially the creation of intraterritorial hubs. In the present research, among the 

methods of qualitative content analysis, scenario explanation, proposition prioritization, 

sustainable planning in the conditions of uncertainty, and strategy evaluation, it was 

done in three phases. Based on this, 20 experts have been interviewed. The results of the 

research showed that the optimistic scenarios are based on the reduction of sanctions, 

economic stability and exchange rate, foreign financing, participation of domestic 

investors, and access to technology, but provided that the government has direct 

participation. Establishing these conditions requires making changes in foreign policy 

with the aim of removing sanctions, after which it is expected that other conditions will 

also be established. In medium scenarios, the importance of reducing sanctions is still 

maintained, and without it, we cannot hope for the development of petrochemical hubs. 

Other conditions of optimistic scenarios with the help of the government in carrying out 

this project are established in these scenarios. Therefore, the way the government 

intervenes in carrying out these projects will be decisive. 
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 چکیده
استراتژیک در اسناد فرادستی  یهاتیاولویکی از  عنوانبهبهینه در صنعت پتروشیمی همواره  یگذاراستیس

مطرح بوده است. کشور ایران به دلیل برخورداری از ذخایر غنی نفت و گاز، یکی از تولیدکنندگان مطرح انرژی 

ایجاد  ژهیوبه. در نظر گرفتن سناریوهای مبتنی بر آینده در خصوص صنایع پتروشیمی رودیمدر جهان به شمار 

 نییتب، یفیک یمحتوا لیتحل یهاروشحاضر از  پژوهشدرون سرزمینی بسیار ضروری است. در  یهاهاب

سه فاز انجام  راهبردها و در یابیارزو  تیقطععدم  طیشراپابرجا در  یزیربرنامه، هاگزاره یبندتیاولوسناریو، 

بر  نانهیبخوشخبره مصاحبه انجام شده است. نتایج تحقیق نشان داد سناریوهای  11شده است. بر این اساس با 

داخلی و دسترسی به  گذارانهیسرمامالی خارجی، مشارکت  نیتأم، ثبات اقتصادی و نرخ ارز، هامیتحرکاهش 

کت مستقیم داشته باشد. برقراری این شرایط نیازمند تکنولوژی مبتنی است اما مشروط به اینکه دولت مشار

سایر شرایط نیز  رودیمآن انتظار  به دنبالزدایی است که رات در سیاست خارجی با هدف تحریمایجاد یک تغیی

نسبت  توانینمهمچنان برقرار است و بدون آن  هامیتحربرقرار گردد. در سناریوهای متوسط نیز اهمیت کاهش 

با کمک دولت در انجام این پروژه  نانهیبخوشپتروشیمی امیدوار بود. سایر شرایط سناریوهای  یهابهابه توسعه 

 خواهد بود. کنندهنییتع هاپروژهمداخله دولت در انجام این  نحوه رونیادر این سناریوها برقرار است. از 

 .، ایرانیوهپژندهیآدرون سرزمینی، انرژی،  یهاهابصنعت پتروشیمی،  ها:دواژهیکل
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 مسئلهان یمقدمه و ب

یکی از  عنوانبهبهینه در صنعت پتروشیمی، همواره  یهایگذاراستیسرت ضرو

 توانینم کهیطوربهاستراتژیک در اسناد فرادستی نظام مطرح بوده است  یهاتیاولو

فعلی و آینده نادیده گرفت  یهانسلرا در تأمین منافع ملی  هااستیسنقش این 

در خصوص صنایع پتروشیمی،  یگذاراستیسبخش  نیترمهم. شاید (2011)مهرافشان، 

 .است یدستنییپاجلوگیری از خام فروشی و تکمیل زنجیره ارزش افزوده در صنایع 

ل حاضر با توجه به اینکه طبق محاسبات انجام شده ارزش ذخایر گازی کشور در حا

یک کشور گازی محسوب  ینوعبهیافته و کشور ما  از ارزش ذخایر نفتی فزونی

 یهاهاباز این مزیت استفاده نموده و از طریق ایجاد  توانیماین  بر، بناشودیم

خوراک گاز این صنایع اقدام نموده و با ایجاد  نیتأمجدید پتروشیمی نسبت به 

، وندیجلال)پدرام و  ارزش افزوده بالا، درآمدهای ارزی مناسب برای کشور ایجاد نمود

مکان مناسب جهت ایجاد و توسعه  وزارت نفت در تعیین یهااستیس. بررسی (2131

های آزاد و توسعه هاب یهاآببر دسترسی به  هااستیساین  دیتأک دهندهنشانهاب 

درون سرزمینی هم نیاز به توجه و بررسی دارد  یهاهاب کهیدرحال. است ساحلی

مثال منطقه مسجد سلیمان به دلیل دارا بودن  عنوانبه. (2133)احمدی و همکاران، 

خوراک،  نیتأماز قبیل دسترسی به منابع و مخازن گازی جهت  هایژگیوبرخی 

قابل توجه در منطقه، وجود پتانسیل نیروی انسانی، وجود  2وجود منابع هیدروکربنی

ارتباطات جاده و ریلی جهت دسترسی به بازار، نزدیکی به دریاچه سد گتوند و وجود 

جهت صادرات محصول یکی از  آب شیرین و مکفی، نزدیکی مجتمع به بنادر جنوب

 مورد توجه قرار گیرد. تواندیممناسب جهت ایجاد هاب پتروشیمی  یهانهیگز

اصلی این پژوهش این است که با نگاه به آینده و لحاظ نمودن  مسئله روهمیناز

مرتبط، اثرگذار و اثرپذیر صنعت پتروشیمی ایران،  یهابخشروندهای آتی 

پتروشیمی درون سرزمینی چگونه باید باشد و بهترین  یهاهابتوسعه  یهااستیس

آن  پژوهشهدف از انتخاب روش  باشد؟ تواندیمسناریو در خصوص این امر کدام 

 چهرا اتخاذ کند تا او را هر  یروششیوه و  چهنماید  مشخص محقق که است

یا  پرسش یبرا ییهاپاسخیا  پاسخ به دستیابیدر  ترارزانتر و ، سریعترآسانتر، دقیق

 بهرا  قیتحق یهاروش. (2131ی، )خاکرساند  یاریمورد نظر  قیتحق یهاپرسش

 بهمربوط  هاروش نیاتفاوت میان  نیترمهمکرد.  یبنددستهتوان می یمختلفق یطر

                                                           
1. Hydrocarbon 
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بستر  عنوانبه یپژوهندهیآ .(21۳۱ی، عیرفی و اعراب) است یفیکو  یکم یهاپژوهش

موجود  یآمار یهاکیتکنو  هاروشو از  استشده  گرفتهدر نظر  پژوهش نیا ینظر

 نیشتریب. استآمده  عمل بهها، استفاده استراتژی یابیارزو  یبندتیاولو منظوربه

سناریو،  نییتب، یفیک یمحتوا لیتحل یهاروشحاضر از  پژوهشمیزان استفاده 

راهبردها  یابیارزو  تیقطععدم  طیشراپابرجا در  یزیربرنامه، هاگزاره یبندتیاولو

 .اندشدهشرح داده  لیتفصبهاطلاعات  لیتحلو  هیتجزروش  بخشدر  که است

 

 . پیشینه پژوهش1

 یپژوهندهیآ یبرا یمدلارائه » :با عنوان ی( در پژوهش2133احمدی و همکاران )

 کارآمد نیتأم رهیزنج که اندکرده انیب «نرم کردیروصنعت نفت با  نیتأم رهیزنج

 رانیا یمیپتروشو  ینفت یهافراوردهمحصولات و  عیتوزو  دیتول بکهشمهم در  ینقش

 یهامیتحر، دو عامل یدیکلعوامل  یرگذاریتأثدارد. در این مطالعه با توجه به درجه 

 وهایسنارنگاشت  یبرا یسازمقاومدر رابطه با  یاقتصاد کلان یهااستیسو  یخارج

 .اندشدهانتخاب 

رویکرد اقتصاد سیاسی به » :با عنوان یامطالعهر ( د2133نریمانی و همکاران )

چانگ مطالعه موردی طراحی الگوی توسعه صنایع جون ها سیاست صنعتی از منظرِ

نشان دادند که محوریت تحولات ساختاری  «پتروشیمی گازی در ایران دستنییپا

خدمات  یهایتوانمندخوراک و  نیتأمالگوی  ،توسعه صنعتی در این صنعت

 .است مهندسی

 یبندتیاولوشناسایی و » :با عنوان یامطالعه( در 2133سنگبر و همکاران )

پایدار در صنعت پتروشیمی با رویکرد ترکیبی  نیتأمتوانمندسازهای مدیریت زنجیره 

نشان دادند توانمندسازهای مدیریت « و رویکرد ماتریسی هاگراففراترکیب و نظریه 

 ،هاشرکتمربوط به مدیریت  یهامؤلفهوشیمی به پایدار در صنعت پتر نیتأمزنجیره 

 ،نیتأمزنجیره  یهایژگیو ،نیتأماستمرار و تداوم زنجیره  ،نیتأممدیریت زنجیره 

مربوط به استمرار  یهامؤلفهشد که  یبنددستهو کارکنان  نیتأمشراکت در زنجیره 

 منظوربهوشیمی در صنعت پتر یزیربرنامهاول  یهاتیاولودر  نیتأمو تداوم زنجیره 

 دستیابی به پایداری قرار گرفت.

 یهاروش کاربست» :تحت عنوان یپژوهش( در 213۳پور و همکاران )زارع

 اندکرده انیب «نفت و گاز یگذاراستیس فرایند تیظرفتوسعه  منظوربه یپژوهندهیآ

 تفکردر حوزه نفت و گاز، روش  یعموم یگذاراستیس تیظرفتوسعه  یبرا که
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در  ینگار ویسنارنفت و گاز،  یاستیسمسائل  یابیارزو  صیتشخدر مرحله  یستمیس

 یابیارزدر مرحله  دهیفا - نهیهز لیتحل، مربوطه یاستیس یهانهیگز نیتدومرحله 

 ینیبازب تینهاو در  استیس یاجرااقدام در مرحله  یزیربرنامه ،یاستیس یهانهیگز

تناسب را  نیشتریبپس از اجرا،  یبایارزدر مرحله  استیس ریتأثو سنجش  استیس

 نفت و گاز دارند. یگذاراستیس تیظرفجهت توسعه 

 یبرا یراهبرد یهانهیگزتوسعه » :( در پژوهشی با عنوان213۳ناغانی و بیات )

جایگاه نفت در  «یراهبرد ینگارندهیآ بر اساس رانیادر صنعت نفت  یگذاراستیس

 .انددانستهصنعت نفت ایران را حائز اهمیت در  یگذاراستیستولید ناخالص داخلی، 

تبدیل بندر کرته به بندر » :تحت عنوان پژوهشیدر  ،2«جیوان و ساحارودین»

برای  KPSB نشان دادند که قدرت و فرصت «اندازچشمهاب پتروشیمی: ارزیابی 

توسعه بیشتر از ضعف و تهدیدهای رخ داده است. نتیجه این مطالعه از پتروناس و 

شاخص توسعه  نیترمهم عنوانبهتا بر روی رویه ایمنی  کندیمکرته حمایت بندر 

به رقیب  KPSB تمرکز و ضرورت بیشتری را افزایش دهند. این امر حیاتی است، زیرا

 .شودیمتبدیل  یالمللنیباصلی سایر بنادر پتروشیمی داخلی و 

ارزش  یهارهیزنج تحلیلی بر» :با عنوان یامطالعه( در 1111) 1بیات و همکاران

به بررسی زنجیره  «پالایشگاهی صنعت پتروشیمی با محوریت رویکرد نوین پترو

های پتروشیمی پرداختند. نتایج ارزش صنعت پتروشیمی با رویکرد جدید پالایشگاه

که زنجیره محصولات پتروشیمی با رویکرد ایجاد  دهدیماین تحقیق نشان 

 نسبتاًمرکز بر زنجیره با روش سنتی از مزایای پتروشیمی نسبت به ت یهاشگاهیپالا

 بالایی برخوردار است.

بررسی توسعه صنعت » :تحت عنوان یپژوهش، در 1حاجی ابراهیمی و همکاران

صنعت پتروشیمی نقش  اندکردهبیان  «پتروشیمی در ایران: رویکرد پویایی سیستم

برای کشورهای  ژهیوبهاز سزایی در دستیابی به ارزش افزوده بالای ذخایر نفت و گهب

. بر اساس نتایج این تحقیق، کندیمفسیلی ایفا  یهاسوختدارای منابع عظیم 

میلیون تن خواهد  ۳7تا  ۳1بین  111۱ظرفیت تولیدات پتروشیمی ایران در سال 

میلیون دلار خواهد بود  12تا  12بین  111۱بود. همچنین ارزش محصولات در سال 

تحقیقاتی جالب برای بررسی چگونگی افزایش ارزش یک حوزه  تواندیمکه 

                                                           
1. Jeevan & Saharuddin 

2. Bayat et al. 
3. Hajiebrahimi & et al 
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آینده » :با عنوان یپژوهش در متقی همچنین  محصولات متنوع پتروشیمی باشد.

 یهایانرژآینده محتمل و قابل قبول  «111۱نفت و گاز ایران: سناریوها تا سال 

 است.  کردهارائه  را در قالب چهار سناریو 111۱فسیلی ایران )نفت و گاز( در افق 

 

 نظری  یمبان. 2

عنوان صنایع تبدیلی در ایجاد ارزش افزوده و جلوگیری از صنعت پتروشیمی به

مواد خام اولیه  کنندهلیتبدعنوان یک صنعت . این صنعت بهاستفروشی خام

هیدروکربنی تا مواد نهایی مصرفی پرارزش در دنیا شناخته شده و دارای پتانسیل 

زنجیره ارزش و ارتقای سطح ارزش افزوده ایجاد شده نسبت بسیار بالایی در تکمیل 

توان صنعت پتروشیمی را می یطورکلبهاولیه است. مطابق با تصویر زیر، به مواد خام 

دستی مورد بررسی و ارزیابی قرار داد. پاییندستی و در سه بخش بالادستی، میان

. همچنین استبنی های بالادستی و مایعات هیدروکرمعمولاً خوراک پتروشیمی

دستی از محصولات بخش بالادستی پتروشیمی و خوراک بخش میان بخشخوراک 

 یطورکلبهگردد. دستی پتروشیمی تأمین میدستی از محصولات بخش میانپایین

دستی پتروشیمی حرکت پایینصنعت پتروشیمی به سمت بخش  توسعه هرچقدر

 .استافزوده بیشتر کند به معنی ایجاد ارزش

 دستی صنعت پتروشیمیدستی و پایینهای بالادستی، میان: بخش2کلش
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 پتروشیمی در ایران یهاهاب. 2-1
.     شودیم شناخته یمیپتروشنام هاب  به یمیپتروش یهامجتمع تجمعمراکز 

آن شروع  ساختدر حال تولید بوده یا  هاآن یهامجتمع که یمیپتروش یهاهاب

 عبارتند از: استشده 

  ؛فعال( یهامجتمعماهشهر )هاب 

  ؛فعال( یهامجتمع) یهعسلو یکهاب فاز 

  (ساختدر حال  یهاطرح) یهعسلوهاب فاز دو. 

قرار دارد و در حال پیشبرد  NPC یتاولواکنون در  که یبعد یمیپتروشهاب 

 یفتعر یمیپتروش یبرا همهاب دیگر  پنج. اما است «قشم یمیپتروشهاب » است

 شوند:میفعال  هاآن یهاپروژه در آینده که استشده 

 )؛هاب چابهار )مکران 

 ؛هاب جزیره لاوان 

  ؛پارسیان یاقتصادویژه  منطقههاب 

  ؛ایرانشهر یاقتصادویژه  منطقههاب 

  جاسکآزاد  منطقههاب. 
 

 یپژوهندهیآمفهوم و اهداف . 2-2

این  به Futuresاست. کلمه جمع  «Futures Studies»معادل لغت لاتین  یپژوهندهیآ

جای هو ب هایمتدلوژاز طیف وسیعی از  یریگبهرهدلیل استفاده شده است که با 

سیستماتیک و خرد ورزانه، در مورد نه  یهایزنگمانه، به «فقط یک آینده»تصور 

 یپژوهندهیآ. موضوعات شودیممبادرت  «چندین آینده متصور»فقط یک آینده بلکه 

برای دگرگونی از حال به  «مطلوب»و  «ملمحت» ،«ممکن» یهاگونهدربرگیرنده 

 .(217۱)ملکی فر و همکاران، باشندیمآینده 

برای انجام وظایف خود، همچنین در صدد شناخت عوامل تغییر و  پژوهانندهیآ 

علت اصلی  سوکیهای پویایی را که از فرایند خواهندیم یعنی دگرگونی هستند؛

سیاسی، اقتصادی، اجتماعی و  یهانظمر فناورانه بوده و از سوی دیگ یهاشرفتیپ

تا تحولات  کوشندیم همچنین، شناسایی نمایند. کنندیمفرهنگی را دگرگون 

زیرا در کنترل انسان  - نیست هاآنجز تسلیم در برابر  یاچارهرا که  یارمنتظرهیغ

 در کنترلتحولات قابل انتظاری را که  کوشندیمسرانجام  مشخص کنند و -نیستند
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پیامدهای  کنندیم، نیز معلوم نمایند. علاوه بر این، تلاش رندیگیممی قرار آد

 اجتماعی را کشف نمایند. یهاتیفعال ناشناختهنشده، ناخواسته و  ینیبشیپ
 

 پژوهشمراحل انجام . 3

جدول ذیل  صورتبه قیتحقنوع هدف و روش  به توجهبا  قیتحق یاجرا مراحل

 .است
 ژوهشفازهای اجرای پ :2جدول 

 2فاز 

موضوع و  فیتعرپس از  هیاول شرانیپ یروهاینو  یدیکلعوامل  ییشناسا -

در حوزه صنعت  یاکتابخانهمطالعات  قیطرافق زمانی از  یریگمیتصم

 ؛پتروشیمی

خبرگان در  یازدهیامتاز روش دلفی و  یدیکل یهاتیقطععدم  ییشناسا -

 .محقق ساخته نامهپرسش

 1فاز 

 (CIB سیماتر) یدیکل یهاتیقطعمختلف عدم  یهاحالتوابستگی  نییتع -

 شدتبهرقابتی تا  شدتبهاز  یادرجهقضاوتی هفت  اسیمقبا استفاده از 

 ؛یمحدودکنندگ

 scenario افزارنرم قیطرآثار متقابل از  سیماتر لیتحلو  وهایسنار لیتحل -

wizard  سازگار ویسنار جادیاو. 

 1فاز 

، نیترنانهیبخوشمشخص شدن  منظوربه هاآن یابیارزو  وهایسنار لیتحل -

 ؛وهایسنار نیترنانهیبدبمحتمل و 

توسط خبرگان صنعت پتروشیمی تا  یشنهادیپارائه راهبردهای  -

 .گردد لیتسه ندهیآمربوطه در  رانیمدبرای  یریگمیتصمو  یزیربرنامه

 

 پژوهشفاز اول . 3-1
 .است انجام مراحل بیترت به بخش سه شامل پژوهشفاز اول 

 

 یاصل میتصمیا  مسئله نییتع. 3-1-1

 چهاتخاذ شود. هر  یستیبا که یمیتصم، هدف یا پژوهش یاصلروش موضوع  نییتع

تر خواهد بود. سناریوها سخت نیتدوبیشتر باشد،  پژوهشیا موضوع  میتصمگستره 

 یبرا صنعت رندهیگمیتصم یاعضاگو با وو گفت مصاحبه پژوهشاز  بخش نیادر 

شروع  نقطه نکهیا لیدل بهگیرد و صورت می یاصلتصمیمات یا موضوعات  صیتشخ
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 یزیربرنامه نیا یزمان افق عمدتاً  استسناریو  یزیربرنامه، یفرایندحساس هر 

 گردد.می یبررس مرحله نیادر  بلندمدت صورتبه

 

 پیشران یروهاین یدیکل عوامل ییشناسا. 3-1-2

 بخش نیاگردید. در  مشخص یقبل بخشدر  پژوهش یاصلموضوع  کهیهنگام

 شناخته یامدهایپو  جینتابر  میمستق یرگذاریتأث نیشتریب که یعواملاز  یفهرست

مطالعات  بر اساس پژوهش نیاگردد. در می هیتهرا دارند،  پژوهششده در 

، یخارجو  یداخل یهانامهانیپا، مقالات و کتب مطالعه شاملگسترده  یاکتابخانه

سرزمینی درون یهاهابپیشران اثرگذار بر آینده  یروهاین و یدیکل عوامل

نظرات  به توجه، با عوامل نیانمودن  مشخصاز  پس. استپتروشیمی استخراج شده 

 یینها عوامل نیاگردیده و  لیتکمو  ینیبازب یدیکل عواملاز  یستیل پرسنلو عقاید 

 گیرد.قرار می ساخته محقق نامهپرسش میتنظ یمبنا
 

 (محرکه یروهاین) یدیکل یهاتیقطععدم  ییشناسا. 3-1-3

 توسطپیشران مؤثر بر صنعت مورد بررسی  یروهاینو  یدیکل عوامل به بخش نیادر 

 احاطهرا  عاملروند یا  که)اطمینان(  تیقطعدو معیار عدم  بر اساسخبرگان  یاعضا

ا موضوعات ی تیموفق یبرا یرگذاریتأثو میزان  تیاهم درجه نیهمچنکرده و 

 که یعواملبر  سپس. (1122و همکاران،  ی)زاهدشود ، امتیاز داده مییدیکلتصمیمات 

. در گرددیمدارند، تمرکز  عوامل هیبق به نسبت یبالاتر تیقطعو عدم  یاثرگذار

توان از هستند، می یبالاتر تیقطععدم  یدارا عوامل ییشناسا یبراحاضر  پژوهش

 ( استفاده کرد.یرگذاریتأث)میزان  تیاهممیزان  -عدم اطمینان  سیماتر

 

 پژوهشفاز اول  یآمار جامعه. 3-1-4

 کیدر  کههستند  ییدادهایروو یا  هاگروهاز افراد،  یامجموعه شامل یآمار جامعه

 تینهاگردد و در انتخاب می هاآناز میان  یآمار و نمونه اندمشترک یژگیویا چند 

در  دهندگانپاسخشود. داده می میتعم یرآما جامعه کل به پژوهش جینتاپیامدها و 

 یبررسمورد  نهیزمدر  که شوندانتخاب  یگروهسناریو باید از میان افراد و  فرایند

با استفاده از  پژوهش نیا، خبرگان لیدل نیهم به. (112۱)میلر، خبره باشند  محقق

 طیشرا بر اساس( یبرف گلوله) یاشبکههدفمند و روش  یقضاوت یریگنمونهروش 
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؛ بالا بهارشد  یکارشناس یدانشگاه یلیتحص مدرک یدارا. 2 گردند:انتخاب می لیذ

 در حوزه صنعت پتروشیمی. یکار سابقهسال  پنج حداقل. 1

 

 پژوهشفاز دوم . 3-2

گوردون و هلمز بر  توسط 2322بار در سال  نیاول که (CIB) متقابلاثر  لیتحلروش 

 لیتحلو  هیتجزروش  کیروش  نیاشد. شده، ابداع  لیتعد یروندها مکتب طبق

 یروندهاتأثیر عملکردها و  یچگونگتوان آن می توسط که است یرگذاریتأث یاشبکه

 نشیباز  کهمیان متغیرها  روابط نیهمچنکرد و  مشخصمتفاوت را بر یکدیگر 

و تصاویر سناریوها  پرداختهدو  دوبهو  یکلقضاوت  به، استخبرگان برخوردار  یفیک

رویدادها، روندها و  یستیباروش  نیا. در (2131یار، )تیشهکند می همفرارا 

 نیشتریببر آینده از  هاآناثرات مورد انتظار از  کهرا انتخاب کرد  ییهاشرفتیپ

 یموارد شامل متقابلاثرات  لیتحل. (1120و همکاران،  لین)خود برخوردار باشند  تیکم

اطلاعات  یابیارز یبرا یتمیالگور. 1؛ یارشتهانیمو  یفیک لیتحل. 2 لیقباز  لیذ

رویکرد  کی. 1و  یدیکلیرهایمتغمیان  روابطدر  یفیک لیتحل یبراشده  یگردآور

موارد انجام  یهاسرفصلاطلاعات درباره  یگردآورو  یسازمانده، یداور یبرا یخبرگ

نند ما یموارد شاملروش  نیا یاصل یهایژگیواز  یکی. (1120 شوارتز،) استشونده 

 ستمیس لیتحلو  یاطلاعات مطالبآسان  درکمتغیرها،  یابیارزبالا در  یریپذانعطاف

توان روش می نیا توسط که استزیاد اطلاعات  تیشفاف نیهمچنو  هاآن یفیک

 یبهشت)آورد  دست به پژوهش یخروج عنوانبهاطلاعات  منظم بیترکاز  یکلتصویر 

  .(2131و همکاران، 

 ینگارمخصوص سناریو  نامهپرسشاز  متقابلکردن اثر  مشخص یبرادر فاز دوم  

عدم  مختلف یهاحالت یوابستگ صنعت نیابیان دیگر خبرگان  بهگردد. استفاده می

 یرقابت شدتبهاز  یادرجه هفت یقضاوترا با استفاده از مقیاس  یدیکل یهاتیقطع

بر  نیا بنابرکنند. می نییتعرا  شاخص یرگذاریتأثمیزان  یمحدودکنندگ شدتبهتا 

حوزه سناریوها با  نیاآمده از قضاوت خبرگان  دست به یرگذاریتأث شبکه یمبنا

 .(1121، 2)زیریوسگردند سناریو ویزارد ایجاد می افزارنرماستفاده از 

                                                           
1. Zirius 
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 پژوهشدر فاز دوم  یآمار جامعه .3-2-1

. 2 :گردندزیر انتخاب می طیشرااز میان متخصصان با  مرحله نیادر  یآمار جامعه

در  یکار سابقهده سال  حداقل. 1؛ بالا بهارشد  یکارشناس یلیتحص مدرکدارا بودن 

 حوزه صنعت پتروشیمی.

 

 پژوهشفاز سوم . 3-3

 نیترنانهیبدب و نیترمحتمل، نیترنانهیبخوشنمودن  مشخصاز  پس مرحله نیادر 

خبرگان  یشنهادیپ یراهبردها، فاز دوم نامهپرسشو  مصاحبه قیطرسناریوها از 

مدیران  یبرا یریگمیتصمو  یزیربرنامهگردد تا می یآورجمعهر سناریو  یبرا

 گردد. لیتسهدر آینده  مربوطه

 

 پژوهشفاز سوم  یآمار جامعه. 3-3-1

زیر  طیشرا بر اساسحاضر  پژوهشدوم  مرحلهنیز مانند  مرحله نیا یآمار جامعه

ده سال  حداقل؛ بالا بهارشد  یناسکارش یلیتحص مدرکدارا بودن  شوند:انتخاب می

 در حوزه صنعت پتروشیمی. یکار سابقه

 

 هاداده ییایپاو  ییروا. 4
 که است یاکتابخانهمطالعات  بر اساسحاضر  پژوهش ساخته محقق نامهپرسش

 افزارنرم بهتأثیرات متوازن  متقابل لیتحل یورودو  نییتعها آن شاخص توسط

 نیااول در  نامهپرسشمدل و  یمحتوااعتبار  جشسن یبرا. استسناریوویزارد 

گرفت. و خبرگان مورد بررسی قرار نیمتخصصاز منظر  هامؤلفهو زیر  عوامل، پژوهش

باشند پتروشیمی می صنعتمدیران، اساتید و خبرگان  یبرخاز  متشکلخبرگان  نیا

دوم  نامهپرسش ییروا یبررس یبراقرار دادند.  یبررسابزار مورد  یصوراعتبار  که

و نظرات متخصصان و خبرگان  استاول  نامهپرسش یخروج نامهپرسش نیاچون 

 یهامؤلفهاول دخیل بوده و زیر  نامهپرسش یخروج یهامؤلفهدر انتخاب زیر 

 گرفتهدوم در نظر  نامهپرسش یورود یرهایمتغ عنوانبهاول  نامهپرسش یخروج

 جود ندارد.آن و ییروا یبررس به یازینشوند و لذا می

متخصصان،  نیب یانسخه 11اول نیز در ابتدا  نامهپرسش ییایپا سنجش یبرا

 نیانگیمنظر خبرگان از  عیتجم یبرا سپسگردید و  عیتوزکارشناسان و خبرگان 
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 شد که نظرگرفتهدر  ۳/1ها از حد نصاب مؤلفه نییتع یبرا کهاستفاده گردید  یفاز

 شد. نییتع نامهپرسش ییایپا

 بهسناریوویزارد خود  افزارنرمزیرا  ؛ندارد ییایپا نییتع به یازیندوم  نامهپرسش 

متغیرها  یدرون یسازگار نییتعکار را با  نیاکند و اقدام می یورود یهاداده نییتع

عدم  لیدل به افزارنرمباشند،  ییایپافاقد  یورود یهاداده کهیدرصورتدهد. انجام می

 دهد.نمی ارائه ییویسنارو  یروجخ چیه هاداده یناسازگار

 

 میانگین فازی یبندخوشه. 4-1

الگوریتم میانگین فازی  یبندخوشه یهاتمیالگورو پرکاربردترین  نیترمهمیکی از 

از قبل مشخص  cو تعداد  شوندیمخوشه تقسیم  cبه  هانمونهاست. در این الگوریتم 

قبل مشخص شده است  از هاخوشه شده است. در نسخه فازی این الگوریتم نیز تعداد

و در نظر گرفته شده است. الگوریتم میانگین فازی  هاخوشهزیر تعداد  یهافرمولدر 

که  ( قابل حل است )تابع هدف(2رابطه ) صورتبه y (i=  1=  1/8برای پارامترهای )

 ؛شودیمتحت شرایط زیر مینیمم 

 

  
ستون است و  7سطر و  2ه دارای یک ماتریس تعریف کرد ک توانیمروی ازهمین

اختیار کنند. اگر تمامی  توانندیمآن هر مقداری بین صفر تا یک را  یهامؤلفه

الگوریتم مشابه میانگین فازی  ،صفر و یا یک باشند صورت بهماتریس  یهامؤلفه

هر مقداری بین صفر تا  توانندیمماتریس  یهامؤلفه کهنیاکلاسیک خواهد بود. با 

 باید برابر یک باشد. هاستونهر یک از  یهامؤلفهاختیار کنند اما مجموع  یک را

 1≤ i ≤n               

معنای این شرط این است که مجموع تعلق هر نمونه به خوشه باید برابر یک 

قرار  2اگر  کندیمیک عدد حقیقی است که فازی بودن را کنترل  1باشد. پارامتر 

نمونه نام  X. پارامتر دیآیممیانگین غیر فازی به دست  یبندخوشهدهیم تابع هدف 

)اشیا( است. برای به دست  هانمونهتعداد  22خوشه است و  نیزممرکز  mو پارامتر 

 کنیم.میمربوط به باید تابع هدف تعریف شده را مینیمم  یهافرمولآوردن 
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 هاافتهینتایج و . 5

 نتایج فاز اول پژوهش. 5-1

 دهندگانپاسخ یشناستیجمع وضعیت. 5-1-1

قضاوتی هدفمند و روش  یریگنمونهجهت انجام این پژوهش با استفاده از روش 

 تاًینهاخبره تماس و  12گلوله برفی، در ابتدا از طریق ایمیل و تلفن با  یریگنمونه

نفر با مشخصات به شرح جدول ذیل در این مرحله شرکت نمودند.  11

، متخصصان، نظرانصاحب، عموم گذارانستایسشامل  کنندگانمشارکت

صنعت پتروشیمی و اقتصاد انرژی  یهاحوزه رانیگمیتصمکارشناسان، مدیران و 

 .باشندیم

 در فاز اول پژوهش شوندگانمصاحبهمشخصات تخصصی  :2جدول 

 شغل تحصیلات جنسیت سن ردیف

 مهندس مشاور نفت و گاز سانسیل فوق مرد 17 2

 مرد 12 1
ی دانشجو

 دکتری
 کارمند صنعت پتروشیمی

 مدیرعامل پتروشیمی لیسانس مرد ۱۱ 1

 پتروشیمی یعلم ئتیه دکتری مرد ۱1 0

 مدیر پتروشیمی سانسیل فوق مرد 07 ۱

 سانسیل فوق مرد 2۳ 2
رئیس  –نماینده ادوار مجلس 

 کمیسیون انرژی

 مدیرعامل پتروشیمی دکتری مرد 21 ۳

 ه صنعت پتروشیمیبازنشست لیسانس مرد ۳7 7

 مدیر بازرگانی سانسیل فوق مرد ۱1 3

 دکتری مرد ۳۱ 21
 –نماینده ادوار مجلس 

 مدیرعامل پتروشیمی

 دکتری مرد 0۱ 22
مدیرعامل موسسه تخصصی 

 انرژی

 کارمند صنعت پتروشیمی سانسیل فوق مرد 02 21

 کارمند صنعت پتروشیمی سانسیل فوق مرد 17 21

 مدیر در صنعت پتروشیمی دکتری مرد 02 20

 کارمند صنعت پتروشیمی لیسانس مرد ۱۳ 2۱
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 شغل تحصیلات جنسیت سن ردیف

 کارمند صنعت پتروشیمی سانسیل فوق مرد 0۳ 22

 مرد 0۱ 2۳
دانشجوی 

 دکتری
 کارمند صنعت پتروشیمی

 مدیر در صنعت پتروشیمی دکتری مرد 07 27

 دکتری مرد 01 23
عضو  –دانشگاه  یعلمئتیه

 پتروشیمی رهیمدئتیه

 مدیر در صنعت پتروشیمی سانسیل فوق مرد 0۱ 11

 

 پژوهشفاز اول  یهادادهتجزیه و تحلیل  .5-1-2

 نامهپرسشعوامل کلیدی و نیروهای پیشران که با توجه به نظرات خبرگان صنعت و 

، با استفاده از طیف هاآنمربوطه جهت ارزیابی میزان تأثیرگذاری و عدم قطعیت 

و با استفاده از اعداد فازی مثلثی به شرح زیر فازی سازی  یازدهیامتتایی  ۱لیکرت 

 شدند.

 میزان اثرگذاری یاعداد فاز :1جدول 

 اعداد فازی مثلثی میزان اثرگذاری

 (0.25 ,0 ,0) خیلی کم

 (0.5 ,0.25 ,0) کم

 (0.75 ,0.5 ,0.25) متوسط

 (1 ,0.75 ,0.5) زیاد

 (1 ,1 ,0.75) خیلی زیاد

 

تجمیع نظر خبرگان، از روش میانگین فازی طبق فرمول  منظوربه در این مرحله     

استفاده شده  1رهایی از اعداد فازی، از فرمول  منظوربهذیل استفاده گردید و سپس 

 است.

2. 
F ave =

∑ lii=n
i=1

n
,
∑ mii=n

i=1

n
,
∑ uii=n

i=1

n
= (L, M, U) 

1. Crisp = 
L+M+U

3
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. لازم به ذکر است غربال با در نظر استداول ذیل نتایج جداول فوق به شرح ج

 .است ۳/1گرفتن حد 
 میزان عدم قطعیت :3جدول 

 F(ave) crisp عوامل کلیدی و نیروهای پیشران
 0.758 0.925 0.8 0.55 حمایت دولت

 0.750 0.975 0.7625 0.5125 مالی نیتأم

 0.750 1 0.75 0.5 داخلی یگذارهیسرماوجود 

 0.725 0.975 0.725 0.475 خارجی یگذارهیسرماوجود 

 0.275 0.5 0.25 0.075 سطح فرهنگی

 0.833 1 0.875 0.625 عدم وجود تحریم

 0.438 0.675 0.425 0.2125 توجه به محیط زیست

 0.513 0.7625 0.5125 0.2625 منابع یوربهره

 0.750 1 0.75 0.5 نرخ ارز

 0.517 0.7625 0.5125 0.275 وجود نیروهای متخصص

 0.575 0.825 0.575 0.325 رساختیوجود ز

 0.750 1 0.75 0.5 ثبات سیاسی

 0.825 1 0.8625 0.6125 ثبات اقتصادی

 0.792 0.925 0.85 0.6 تکنولوژی بهدسترسی 

 0.817 1 0.85 0.6 سیاست خارجی فعال

 0.688 0.9375 0.6875 0.4375 ثبات امنیتی

 0.638 0.8875 0.6375 0.3875 پسین و پیشین یهارهیزنجوجود 

 0.588 0.8375 0.5875 0.3375 مبتنی بر آمایش یزیربرنامه

 0.638 0.8875 0.6375 0.3875 قیمت انرژی

 0.175 0.375 0.125 0.025 مصرف داخلی انرژی

 

 یرگذاریتأثمیزان  :4جدول 

 F(ave) crisp عوامل کلیدی و نیروهای پیشران

 0.875 1 0.9375 0.6875 حمایت دولت

 0.808 0.975 0.85 0.6 مالی نیتأم

 0.917 1 1 0.75 داخلی یگذارهیسرماوجود 

 0.858 1 0.9125 0.6625 خارجی یگذارهیسرماوجود 
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 F(ave) crisp عوامل کلیدی و نیروهای پیشران

 0.313 0.5375 0.2875 0.1125 سطح فرهنگی

 0.850 1 0.9 0.65 عدم وجود تحریم

 0.675 0.925 0.675 0.425 توجه به محیط زیست

 0.629 0.8625 0.6375 0.3875 منابع یوربهره

 0.850 1 0.9 0.65 نرخ ارز

 0.696 0.8875 0.725 0.475 وجود نیروهای متخصص

 0.696 0.8875 0.725 0.475 رساختیوجود ز

 0.867 1 0.925 0.675 ثبات سیاسی

 0.900 1 0.975 0.725 ثبات اقتصادی

 0.833 0.975 0.8875 0.6375 تکنولوژی بهدسترسی 

 0.850 1 0.9 0.65 سیاست خارجی فعال

 0.808 1 0.8375 0.5875 ثبات امنیتی

 0.825 1 0.8625 0.6125 پسین و پیشین یهارهیزنجوجود 

 0.800 0.975 0.8375 0.5875 مبتنی بر آمایش یزیربرنامه

 0.775 0.95 0.8125 0.5625 قیمت انرژی

 0.517 0.75 0.5125 0.2875 مصرف داخلی انرژی

 

 بالا یرگذاریتأثبا عدم قطعیت و  عوامل :1جدول 

 یرگذاریتأثعدم قطعیت و  عوامل کلیدی و نیروهای پیشران

 (0.85 , 0.83) عدم وجود تحریم

 (0.9 , 0.82) ثبات اقتصادی

 (0.85 , 0.82) سیاست خارجی فعال

 (0.83 , 0.79) دسترسی به تکنولوژی

 (0.86 , 0.76) حمایت دولت

 (0.8 , 0.75) لیما نیتأم

 (0.92 , 0.75) داخلی یگذارهیسرماوجود 

 (0.85 , 0.75) نرخ ارز

 (0.87 , 0.75) ثبات سیاسی

 (0.85 , 0.72) خارجی یگذارهیسرماوجود 
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عدم قطعیت  21، هامصاحبهپس از بررسی نظرات تمامی خبرگان پاسخگو در 

ظر خبرگان در واقع عدم مورد فوق طبق ن 21شناسایی شده فوق مشخص گردیدند. 

های پتروشیمی اثرگذاری را بر آینده توسعه هاب هستند که بیشترین ییهاتیقطع

بر  یزیربرنامه هاتیقطعسرزمینی دارد. بهترین پاسخ استراتژیک برای عدم درون

 سناریونگاری است. اساس

 

 نتایج فاز دوم پژوهش. 5-2

 دهندگانپاسخ یشناستیجمعوضعیت . 5-2-1

مدرک . 2 :اندشدهاین مرحله خبرگان از میان افرادی با شرایط زیر انتخاب  در

حداقل ده سال سابقه کار در حوزه مرتبط با .1؛ تحصیلی کارشناسی ارشد به بالا

از بین پنل خبرگان فاز اول و همچنین خبرگان معرفی شده به روش . پتروشیمی

نفر در این مرحله شرکت  21یت تماس گرفته شد و در نها خبره 11گلوله برفی، با 

گرها مختلف توصیف یهاحالتنحوه اثرگذاری متقابل  یازدهیامتنمودند و به 

 پرداختند.

 

 CIBدر مرحله دوم پژوهش: الگوریتم  هادادهتجزیه و تحلیل . 5-2-2

روی  پیشِ یهاحالتمطالعه شبکه اثرگذاری میان  منظوربهدر مرحله دوم پژوهش 

سرزمینی، با های پتروشیمی درونه توسعه هاببر آیند مؤثرشده عوامل شناسایی

، به تحلیل Scenario Wizard افزارنرمو  (CIB)استفاده از تحلیل آثار متقاطع متوازن 

 سناریو پرداخته شد.

عوامل سیستم که از میزان اثرگذاری و عدم قطعیت بالایی  نیترمهمبا شناسایی 

ممکن  یهاحالتکیفی بدیل که  یهامؤلفهز ا یامجموعه، برخوردار بودند

 Scenario افزارنرم، گردآوری شده و طبق شکل ذیل در دهندیمرا نشان  گرهافیتوص

Wizard که سطر و ستون ماتریس  گرددیمتعریف  2 ساختار تحلیل عنوانبهCIB  را

و  نندکیمرا ارزیابی  گرهافیتوص. پنل خبرگان وابستگی متقابل این دهدیمشکل 

ستون  مؤلفهسطری بر  مؤلفه یرگذاریتأثدر هر خانه از ماتریس، میزان و نوع 

. خبرگان قضاوت آثار متقابل را برای وابستگی متقابل با گرددیممربوطه تعیین 

                                                           
1. Analysis Structure 
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. سپس دهندیم( انجام ییتاهفتکیفی )طیف لیکرت  یبندرتبهاستفاده از 

 :شوندیمزیر فازی سازی  به اعداد فازی مثلثی به شرح CIB یهاسیماتر

 فازی سازی اعداد :1جدول 

 اعداد فازی مثلثی عدد
3+ (0.9, 1, 1) 

2+ (0.75, 0,9, 1) 

1+ (0.5, 0.75, 0.9) 

0 (0.3, 0. 5, 0.75) 

1- (0.1, 0.3, 0.5) 

2- (0, 0.1, 0.3) 

3- (0, 0, 0.1) 

 

مرحله قبل، همانند  مجدداً  ،و تهیه ماتریس متقاطع هاتیوضعبا طراحی 

مفصلی تهیه و در اختیار خبرگان قرار گرفت. خبرگان بر تکمیل  نامهپرسش

اقدام کردند و  محدودکنندهو  ریتأثیب، کنندهتیتقوسه ویژگی  بر اساس نامهپرسش

را مشخص  هاتیوضعاز این  هرکدامتأثیرگذاری  + میزان1تا  – 1با درج ارقامی بین 

که توسط خبرگان صنعت پتروشیمی صورت گرفته شد،  هاداده یآورجمعکردند. با 

 ویزارد فراهم گردید. سناریو افزارنرمامکان استفاده از 

ویزارد با محاسبات پیچیده امکان استخراج سناریوهایی با  سناریو افزارنرم

احتمال وقوع قوی، ضعیف و با احتمال سازگاری و انطباق بالا را برای محقق فراهم 

استفاده  2ی تجمیع نظرات خبرگان، روش میانگین فازی طبق فرمول . براآوردیم

تا شبکه  ردیپذیمصورت  1رهایی از فازی بر مبنای فرمول  منظوربهشده و سپس 

 تبیین نماید. Scenario wizard افزارنرمدر  1اثرگذاری را طبق شکل 

محاسبه  بالانس ساختاری یهاشاخصبا استفاده از ادبیات نظری تحلیل شبکه، 

 یهاهابقابل پذیرش و باورکردنی بر آینده  یهاحالتاز  یامجموعهتا  شودیم

 در ذیل شرح داده شده است: هاشاخصاین  نیترمهمپتروشیمی آماده شود. 
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 CIB: ماتریس میانگین 3شکل 

 

عمومی برای  یاسنجهشاخص امتیاز مجموع تأثیرات: امتیاز مجموع تأثیرات، 

یک سناریو برای آینده صنعت است. یا به عبارت دیگر مجموع امتیاز  باورکردنی بودن

شاخص ناسازگاری یک توصیف  تأثیر همه حالت انتخاب شده برای یک سناریو است.

یک حالت انتخاب شده برای یک توصیف کننده از بیشینه  ریتأثکننده: از تفریق 

. شاخص ناسازگاری یک دیآیمامتیاز تأثیر بالانس اثرات آن توصیف کننده به دست 

سناریو، امتیاز اثر توصیف کننده که در یک سناریو بیشترین عدد ناسازگاری را 

. حداقل عدد ناسازگاری شودیمناسازگاری یک سناریو شناسایی  عنوانبهداشته باشد 

قابل قبول برای یک سناریو عدد صفر است، بدین معنا که هیچ یک از توصیف 

ک سناریو، امتیازات منفی ندارند. به این دسته از سناریوها، مربوط به ی یهاکننده

در  (CIB). با تحلیل ماتریس آثار متقابل متوازن شودیمسناریوهای قوی گفته 

Scenario wizard محاسبه  یمیپتروش یهاهاب، سناریوهای سازگار آینده ایجاد

ایجاد شده  زارافنرمسناریو به شرح گزارش شده در جدول ذیل توسط  ۱گردیده و 

 است.
 افزارنرمتابلوی خلاصه شده سناریوها توسط  :7جدول 

 اول سناریو

A :هامیتحر 

Bثبات اقتصادی : 

Cسیاست خارجی فعال : 

A1 هامیتحر: کاهش 

B1وجود ثبات اقتصادی : 

C1 المللنیب: بهبود روابط 
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Dحمایت دولت : 

:E داخلی یگذارهیسرما 

Fنرخ ارز : 

Gثبات سیاسی : 

Hدسترسی به تکنولوژی : 

I :مالی نیتأم 

J :خارجی یگذارهیسرما 

D1 :های مشارکت مستقیم دولت در ایجاد هاب

 پتروشیمی

:E1  داخلی گذارانهیسرماهمکاری و مشارکت 

F1ثبات نرخ ارز : 

G1وجود ثبات سیاسی : 

H1امکان دسترسی به تکنولوژی : 

I3 جیخار گذارانهیسرمامالی توسط  نیتأم: برنامه 

J1 خارجی گذارانهیسرما: همکاری و مشارکت 

 دوم سناریو

A :هامیتحر 

Bثبات اقتصادی : 

Cسیاست خارجی فعال : 

Dحمایت دولت : 

:E داخلی یگذارهیسرما 

Fنرخ ارز : 

Gثبات سیاسی : 

Hدسترسی به تکنولوژی : 

I :مالی نیتأم 

J :خارجی یگذارهیسرما 

A1 هامیتحر: کاهش 

B1قتصادی: وجود ثبات ا 

C2 بهبود روابط خارجی :

 یامنطقه

D1 : مشارکت مستقیم دولت

 های پتروشیمیدر ایجاد هاب

:E1  همکاری و مشارکت

 داخلی گذارانهیسرما

F1ثبات نرخ ارز : 

G1وجود ثبات سیاسی : 

H1 امکان دسترسی به :

 تکنولوژی

I3 مالی توسط  نیتأم: برنامه

 خارجی گذارانهیسرما

J1رکت : همکاری و مشا

 خارجی گذارانهیسرما

 سوم سناریو

A :هامیتحر 

Bثبات اقتصادی : 

Cسیاست خارجی فعال : 

Dحمایت دولت : 

:E داخلی یگذارهیسرما 

Fنرخ ارز : 

A1 هامیتحر: کاهش 

B1وجود ثبات اقتصادی : 

C1المللنیبابط : بهبود رو 

D2 رفع موانع و :

ایجاد هاب  یهاتیمحدود

 توسط دولت
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Gثبات سیاسی : 

Hدسترسی به تکنولوژی : 

I :مالی نیتأم 

J :خارجی یگذارهیسرما 

:E1  همکاری و مشارکت

 داخلی گذارانهیسرما

F1ثبات نرخ ارز : 

G1وجود ثبات سیاسی : 

H1 امکان دسترسی به :

 تکنولوژی

I3 مالی  نیتأم: برنامه

 خارجی گذارانهیسرما

J1 همکاری و مشارکت :

 خارجی گذارانهیسرما

 چهارم وسناری

A :هامیتحر 

Bثبات اقتصادی : 

Cسیاست خارجی فعال : 

Dحمایت دولت : 

:E داخلی یگذارهیسرما 

Fنرخ ارز : 

Gثبات سیاسی : 

Hدسترسی به تکنولوژی : 

I :مالی نیتأم 

J :خارجی یگذارهیسرما 

A1 هامیتحر: کاهش 

B1وجود ثبات اقتصادی : 

C2 بهبود روابط خارجی :

 یامنطقه

D2وانع و : رفع م

ایجاد هاب  یهاتیمحدود

 توسط دولت

:E1  همکاری و مشارکت

 داخلی گذارانهیسرما

F1ثبات نرخ ارز : 

G1وجود ثبات سیاسی : 

H1 امکان دسترسی به :

 تکنولوژی

I3 مالی توسط  نیتأم: برنامه

 خارجی گذارانهیسرما

J1 همکاری و مشارکت :

 خارجی گذارانهیسرما

 پنجم سناریو

A :اهمیتحر 

Bثبات اقتصادی : 

Cسیاست خارجی فعال : 

A2 هامیتحر: افزایش 

B2عدم ثبات اقتصادی : 

C3 عدم تغییر در شرایط :
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Dحمایت دولت : 

:E داخلی یگذارهیسرما 

Fنرخ ارز : 

Gثبات سیاسی : 

Hدسترسی به تکنولوژی : 

I :مالی نیتأم 

J :خارجی یگذارهیسرما 

 سیاست خارجی

D3 عدم همکاری دولت در :

 پتروشیمی یهاهابایجاد 

:E2  عدم همکاری و مشارکت

 داخلی گذارانهیسرما

F2افزایش نرخ ارز : 

G2عدم ثبات سیاسی : 

H2 عدم دسترسی به :

 تکنولوژی

I4 مالی  نیتأم: برنامه

 مشترک داخلی و خارجی

J1 عدم همکاری و مشارکت :

 خارجی گذارانهیسرما

 

سازگاری درونی هر سناریو  CIBیل بررسی سازگاری درونی سناریوها: در تحل

. سناریوهای شودیمتعیین  Scenario wizard افزارنرمتوسط یک بررسی منطقی 

 Scenario wizardو  CIBسازگار، حاصل از شبکه تأثیر متقابل با استفاده از الگوریتم 
تعادل سیستمی تأثیر شبکه شامل  دهندهبازتاب. سناریوهای سازگار شودیممحاسبه 

. در این دهدیماز حالات ممکن آینده را ارائه  یامجموعهاست و  میرمستقیغرات اث

و به دلیل اینکه  شودیمدر نظر گرفته  1تا  -1وهش میزان سازگاری سناریوها از پژ

از  هاآن یریرپذیتأثسناریوها بالا است و  (Total impact score)امتیاز تأثیر متقابل 

به ناسازگاری سناریوها توجهی ندارد و  Scenario wizardسیستم زیاد است بنابراین 

 .ردیگیمسناریو قوی در نظر  عنوانبهرا  هاآن

 یافزارنرممحاسبات  بر اساسسناریو محتمل به دست آمده  1مشخصات  :1جدول 

 کل ریتأثنمره  مقدار سازگاری سناریو

 11۱ صفر اول

 11۱ صفر دوم

 110 صفر سوم

 110 صفر چهارم

 202 12 نجمپ
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 پژوهش سوم. نتایج فاز 5-3

 در مرحله سوم هادادهتجزیه و تحلیل . 5-3-1

در فاز  Scenario wizard افزارنرمبا دستیابی به سناریوهای سازگار به دست آمده از 

 شودیمدوم پژوهش، در این مرحله به تحلیل و ارزیابی سناریوهای سازگار پرداخته 

سناریو را مشخص کرده و  نیترنانهیبدبو  نیترتملمح، نیترنانهیبخوشتا 

از این سناریو پیشنهاد  هرکدامراهبردهایی توسط خبرگان صنعت پتروشیمی برای 

در این خصوص را در آینده تسهیل نماید. با  یزیربرنامهو  یریگمیتصمشود تا 

گر، هر توصیف یهاشاخص، متوسط و بدبینانه برای نانهیبخوش یهاحالتتبیین 

 از سناریوها اختصاص داده شده است. هرکدامطبق جدول زیر امتیازی به 

 ، متوسط و بدبینانهنانهیبخوش یهاحالت :1جدول 

  

، متوسط و بدبینانه سناریوها و نانهیبخوش یهاحالتبا در نظر گرفتن امتیاز 

از  21، سناریوها طبق جدول هاآنهمچنین با توجه به نمره تأثیرگذاری 

 .اندشدهحالت مرتب  نیترنانهیبدببه  نیترنانهیبوشخ
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 حالت سناریوها نیترنانهیبدببه  نیترنانهیبخوشاز  :21جدول 

 نیترنانهیبخوش متوسط نیترنانهیبدب

   

 سناریوهای اول و دوم سناریوهای سوم و چهارم سناریو پنجم

 

 عنوانبهک آف(، سناریو چهارم )سناریو تی نیترنانهیبخوش عنوانبهسناریو اول 

)سناریو استال(  نیترنانهیبدب عنوانبه)سناریو کروز( و سناریو پنجم  سناریوی برتر

شدند تا برای این سناریوها راهبردهایی توسط خبرگان پیشنهاد  یگذارنامانتخاب و 

 و مورد بررسی قرار گیرد.

 

 و پیشنهادها یریگجهینت. 6

مطالعات داخلی و خارجی انجام شده در خصوص موضوع  در این مرحله با بررسی

تحقیق و همچنین با استفاده از نظرات خبرگان این صنعت، پاسخ به سؤال اول 

پژوهش به شرح جدول ذیل شناسایی شدند و همچنین عوامل با عدم قطعیت 

 کلیدی و تأثیرگذاری بالا نیز در این جدول متمایز گردیدند.

پتروشیمی درون  یهاهاببر توسعه  مؤثرران و نیروهای پیش: عوامل کلیدی 22جدول 

 سرزمینی

 حمایت دولت
سطح 

 فرهنگی
 ثبات اقتصادی نرخ ارز

 یهارهیزنجوجود 

 پسین و پیشین

 مالی نیتأم
عدم وجود 

 تحریم

وجود نیروهای 

 متخصص

 بهدسترسی 

 تکنولوژی

مبتنی  یزیربرنامه

 بر آمایش

وجود 

 یگذارهیسرما

 داخلی

ه توجه ب

 محیط زیست

وجود 

 زیرساخت

سیاست خارجی 

 فعال
 قیمت انرژی

وجود 

 یگذارهیسرما

 خارجی

 یوربهره

 منابع
 مصرف داخلی انرژی ثبات امنیتی ثبات سیاسی

 

منابع، توجه به محیط زیست، سطح  یوربهرهدر بین این عوامل، عواملی همچون 

قطعیت کمتری برخوردار  فرهنگی و مصرف داخلی انرژی از میزان تأثیرگذاری و عدم
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سناریونگاری استفاده نمود اما استفاده از  فراینددر  هاآناز  توانینم اگرچهبودند. 

 ضروری است. یهایاستراتژو تدوین  هایزیربرنامهدر  هاآن

ماتریس آثار  صورتبه کنندهنییتع یهاشاخصدر شبکه اثرگذاری متقابل 

گویی سؤال شناسایی آثار متقابل پاسخ مشخص شدند تا (CIB)متوازن متقابل 

درون سرزمینی  یهاهابکلیدی مؤثر بر آینده توسعه  یهاتیقطعمتوازن عدم 

به تأثیرگذاری و  متقابلپتروشیمی در ایران باشد. با توجه به ماتریس تحلیل اثر 

در جدول زیر اشاره گردیده است و بیانگر  هاکنندهفیتوصتأثیرپذیری کلی هر یک از 

 هرگونهماتریس هیچ عاملی وجود ندارد که عاری از  نیدر ااین موضوع است که 

 .تأثیرپذیری و تأثیرگذاری باشد

 سناریوهای سازگار :21جدول 

 
 

، ثبات اقتصادی هامیتحربر کاهش  نانهیبخوشسناریوهای  ،جدول فوق بر اساس

دسترسی به  داخلی و گذارانهیسرمامالی خارجی، مشارکت  نیتأمو نرخ ارز، 

اما مشروط به اینکه دولت مشارکت مستقیم داشته باشد.  ؛تکنولوژی مبتنی است

رات در سیاست خارجی با هدف    برقراری این شرایط نیازمند ایجاد یک تغیی

سایر شرایط نیز برقرار گردد. در  رودیمآن انتظار  زدایی است که در پیِ تحریم

همچنان برقرار است و بدون آن  هامیرتحسناریوهای متوسط نیز اهمیت کاهش 

پتروشیمی امیدوار بود. سایر شرایط سناریوهای  یهاهابنسبت به توسعه  توانینم

 رونیا ازبا کمک دولت در انجام این پروژه در این سناریوها برقرار است.  نانهیبخوش

 خواهد بود. کنندهنییتع هاپروژهمداخله دولت در انجام این  نحوه
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 راهبردهای پیشنهادی .6-1

 1سناریوی برخاستالف. 

 این سناریو تحت شرایط زیر شکل گرفته است:

  ؛هامیتحرکاهش 

 ؛وجود ثبات اقتصادی 

  ؛المللنیببهبود روابط 

 ؛های پتروشیمیمشارکت مستقیم دولت در ایجاد هاب 

  ؛داخلی گذارانهیسرماهمکاری و مشارکت 

 ؛ثبات نرخ ارز 

 ؛وجود ثبات سیاسی 

 ؛ن دسترسی به تکنولوژیامکا 

  ؛خارجی گذارانهیسرمامالی توسط  نیتأمبرنامه 

  خارجی گذارانهیسرماهمکاری و مشارکت. 

امکان تحقق خواهد بود. ثبات  شرطشیپ هامیتحردر این سناریو کاهش 

اقتصادی عامل اثرگذار دیگری در این خصوص است که تا حد زیادی وابسته به عامل 

وابستگی  هامیتحرو کاهش  المللنیبدارد. بهبود روابط  هامیرتحقبلی یعنی کاهش 

در شرایط اقتصاد بدون تحریم و  قاعدتاً متقابلی به یکدیگر دارند. ثبات نرخ ارز نیز 

به ثبات اقتصادی برقرار خواهد بود. در این شرایط ثبات سیاسی نیز برقرار بوده و 

خارجی، امکان دسترسی به  یرگذاهیسرمااین شرایط با مشارکت و  همه دنبال

داخلی و مشارکت  گذارانهیسرماتکنولوژی بیشتر خواهد بود. مشارکت و همکاری 

پتروشیمی در این باره بسیار حائز اهمیت است. در این  یهاهابدولت در ایجاد 

 :شودیمراستا پیشنهادهای ذیل ارائه 

  که امکان توسعه  یاگونهبه هامیتحریا مدیریت  هامیتحرتلاش در جهت رفع

 ؛صنایع پتروشیمی از دست نرود

  داخلی و خارجی و ایجاد  گذارانهیسرمافراهم ساختن بستر همکاری

 ؛تشویقی در این خصوص یهابسته

  همکاری با  ژهیوبهجهت انتقال تکنولوژی  یالمللنیب یهاتیظرفاستفاده از

 ؛کشورهای دارای منافع مشترک

                                                           
1. Take off 
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 بر تقویت پول ملی و  دیتأکای ثبات اقتصادی با کلان در راست یگذاراستیس

 ؛جلوگیری از افزایش نرخ ارز

  تسهیل در انتقال تکنولوژی از خارج از کشور به داخل و همچنین حمایت از

 ؛مورد نیاز صنعت یتکنولوژجهت توسعه دانش فنی و  انیبندانش یهاشرکت

  یهاهابد دولت در حمایت از ایجا یافزارسختو  یافزارنرممشارکت 

 پتروشیمی درون سرزمینی.

 

 سناریو کروزب. 

 این سناریو بر مبنای شرایط زیر است:

  ؛هامیتحرکاهش 

 ؛وجود ثبات اقتصادی 

  ؛یامنطقهبهبود روابط خارجی 

  ؛ایجاد هاب توسط دولت یهاتیمحدودرفع موانع و 

  ؛داخلی گذارانهیسرماهمکاری و مشارکت 

 ؛ثبات نرخ ارز 

 ؛یوجود ثبات سیاس 

 ؛امکان دسترسی به تکنولوژی 

  ؛خارجی گذارانهیسرمامالی توسط  نیتأمبرنامه 

  خارجی گذارانهیسرماهمکاری و مشارکت. 

 یهاتیمحدوداصلاحی دولت با رفع موانع و  ینیآفرنقشاین سناریو مرتبط با 

است. همچنین بهبود روابط با  یگذاراستیسو  یگذارقانوندر حوزه  ژهیوبهموجود 

صنعت  یاتوسعهاثرات مثبت بسیاری در تحقق اهداف  تواندیم یامنطقهشورهای ک

 پیشنهاد داد: توانیمپتروشیمی داشته باشد. در این راستا 

  سرزمینی  یهاهابشرایط برای ایجاد  یسازآسانکاهش الزامات و

 ؛پتروشیمی جدید

  فنی جدید در صنعت پتروشیمی  یهابخشتسهیل شرایط برای ایجاد

 ؛روز دنیا یهایتکنولوژمنطبق با 

  مالیاتی و کاهش حقوق گمرکی  یهاتیمعافمالی از جمله  یهامشوقارائه

 ؛واردات برای افزایش و ارتقاء تکنولوژی
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 حمایت دولت از بخش خصوصی جهت مشارکت در توسعه هاب پتروشیمی 

  یهاهابتوسعه همکاری با کشورهای منطقه دارای  یهااستیساتخاذ 

 ه.مشاب

 

 سناریو فرودج. 

 بدترین سناریو ممکن، بر مبنای زیر استوار است: عنوانبهاین سناریو 

  ؛هامیتحرافزایش 

 ؛عدم ثبات اقتصادی 

 ؛عدم تغییر در شرایط سیاست خارجی 

  ؛پتروشیمی یهاهابعدم همکاری دولت در ایجاد 

  ؛داخلی گذارانهیسرماعدم همکاری و مشارکت 

 ؛افزایش نرخ ارز 

 ؛بات سیاسیعدم ث 

 ؛عدم دسترسی به تکنولوژی 

  ؛مالی مشترک داخلی و خارجی نیتأمبرنامه 

  خارجی گذارانهیسرماعدم همکاری و مشارکت. 

 انیبخود سبب مسائل و مشکلات جدی خواهد شد که در  هامیتحرافزایش 

کل و           طوربهمثبتی برای توسعه صنعت پتروشیمی  اندازچشم توانینم

اقتصادی و  یثباتیبخاص قائل شد.  طوربهسرزمینی پتروشیمی درون یاهتوسعه

حتم عدم همکاری دولت و بخش خصوصی را در پی خواهد  طوربهافزایش نرخ ارز 

خارجی نیز تمایلی برای همکاری  گذارانهیسرما شودیمداشت و این شرایط سبب 

 دسترس نخواهد بود.نداشته و در نتیجه دسترسی به تکنولوژی نیز آسان و در 

 

 کاربردی پیشنهادهای سیاستی و. 6-2
پیشنهادهای سیاستی و  نیترمهم ،به نتایج تحقیق و نظرات خبرگان با توجه

 :گرددیمپتروشیمی به شرح ذیل ارائه  یهاهابکاربردی جهت توسعه 

 در سطح کلان و  یریگمیتصم، یسنجامکان یهاطرح، تهیه یزیربرنامه

ویژه و حمایت دولت به جهت بازگشایی مراودات  یهامشوقاختصاص 
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در مناطق هدف توسعه  یگذارهیسرماخارجی جهت توسعه  گذارانهیسرما

 پتروشیمی؛ یهاهاب

  ر فاکتور: وجود منابع چها لیبه دلمنطقه شمال شرقی خوزستان

، وجود آب کافی، وجود نیروی متخصص و نزدیکی به بنادر هیدروکربنی

پتروشیمی  یهاهابای عربی منطقه مناسبی جهت توسعه جنوبی و کشوره

 است؛

  دولتی و خصوصی به مشارکت در توسعه  یگذارهیسرمامعطوف کردن

 ؛پتروشیمی درون سرزمینی یهاهاب

 تولید محصولات راهبردی در  یبر رومدون  یزیربرنامهو  یگذاراستیس

 ؛پتروشیمی یهاهابمناطق هدف توسعه 

 پتروشیمی باید از  یهاهابمربوط به توسعه  در خصوص امور خارجه

 ؛جدید و پیشرفته و متخصصان خارجی کمک گرفت یهاسنسیلا

  و بلندمدت، داشتن منابع مالی مورد نیاز، وجود  مدتانیم یهابرنامهبه

نیاز است. این موضوع چه در  هابرنامه یسازادهیپمدیرانی قوی در جهت 

مورد توجه  ستیبایمدر بحث مدیریتی و بودجه و چه  یزیربرنامهنظام 

 ؛قرار گیرد

 کلیدی برای مناطق  یهاطرحآمایش سرزمینی و ارائه  یهاطرح یسازادهیپ

 ؛دارای ظرفیت ایجاد هاب پتروشیمی درون سرزمینی

  ایجاد ارتباط با کشورهای صنعتی پیشرفته در زمینه انرژی و پتروشیمی

تدوین شده داخلی برای توسعه  یهابرنامهعامل بیرونی و پیشبرد  عنوانبه

 ؛هاهاب

  یگذارهیسرماپتروشیمی  یهاهاببر توسعه  مؤثرعوامل  نیترمهمیکی از 

 ؛. رفع موانع آن ضروری استاستخارجی 

 خوزستان، بوشهر،  یهااستانپتروشیمی  یهاطرحبه نیاز به آب  با توجه

سی    مناطق هدف خوبی جهت برر هرمزگان و سیستان و بلوچستان

 ؛شوندیمپتروشیمی محسوب  یهاتوسعه

 استراتژیک و عملیاتی تدوین  یزیربرنامهبه ضرورت داشتن نظام  با توجه

پتروشیمی درون و برون سرزمینی در مناطق هدف  یهاهابسند توسعه 

 ؛استپتروشیمی ضروری  یهاهابتوسعه 
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 نگاه به رفع در صنعت پتروشیمی با  یگذارهیسرماکلان برای  یزیربرنامه

 ؛ناترازی گاز در کشور

 نهادهای دولتی و عمومی در قبال فعالان صنعت  یریپذتیمسئول

 ؛پتروشیمی

  ،مناسب  یهابرنامهو  هاتیحماابزارها،  یسازآمادهتدوین سازوکار حمایتی

 ؛توسعه بازارهای صادراتی

  یهاهسته بابزرگ پیمانکاری  یهاشرکتو تشکیل  هاشرکتادغام 

 ؛ی قویمهندس

مانند تلاش در جهت رفع  یگذاراستیسرفع موانع در سطوح کلان همچنین 

خارجی و داخلی، تقویت بورس و توجه به صنعت  گذارانهیسرما، تشویق هامیتحر

و جلوگیری از مهاجرت نیروهای متخصص در صنعت پتروشیمی از الزامات اولیه 

 توسعه این صنعت است.
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 ابعمنفهرست 

 رهیزنج یپژوهندهیآ یبرا یمدلارائه (. 2133) یفتح؛ فرد یثانو ؛یملک ؛یاحمد -

)شماره  10، دوره رانیادر  تیریمد یهاپژوهش، نرم کردیروصنعت نفت با  نیتأم

2). 

، پژوهیشناسی آیندهروشپژوهی: ای بر آیندهمقدمه (.2131جلالی وند ) ؛پدرام -

 .صنایع دفاعیتهران: مؤسسه آموزشی و تحقیقاتی 

                           https://www.nipc.ir:رانیا یمیپتروش عیصنا یمل شرکتپرتال  -

       http://www.petrotahlil.com                                          لیپتروتحل تیسا -

 www.payameiran.com                                                      رانیا امیپ تیسا -

ها، رویکردهای پژوهشی فرایند: مفاهیم، الگوها و یگذاراستیس(. 213۳) جلیلی -

 . 212، شماره نوین در مدیریت و حسابداری

 ، دانشگاه تهرانتجزیه و تحلیل صنعت پتروشیمی .(2177) کمالی نفر -

 .فیشر یصنعت، دانشگاه یانرژو  یپژوهندهیآ(. 213۱) یملک -

در  یگذاراستیس یهامؤلفهو  یریگمیتصمآشنایی با ساختار (. 2011) مهرافشان -

 .سبحان یانرژ، مؤسسه مطالعات صنعت پتروشیمی کشور

با  رانیا یمیپتروشمحصولات صنعت  اندازچشم یابیارز .(2172) وقضاتل ؛ییموسا -

، اولین و جهان رانیا سکیربازار و اقتصاد و  کشش از منظر بازار، یغربالمدل 

 .کنفرانس پتروشیمی ایران

و  انهیخاورمدر منطقه  یمیپتروش عیصنا اندازچشم(. 2172) یبیاد ؛یرمظاهریم -

 .رانیا یمیپتروش کنفرانس نیاول، جهان

صنایع نفت، گاز و  یدستنییپا یهاپروژهسناریوهای آینده (. 2131) یکرامت ؛ینقد -

 .یپژوهندهیآ یمل شیهما نیدوم، پتروشیمی ایران

در صنعت  یگذاراستیسراهبردی برای  یهانهیگزتوسعه (. 213۳) اتیب ؛یناغان -

، 0عمومی، دوره  یگذاراستیس، فصلنامه راهبردی ینگارندهیآاس نفت ایران بر اس

 .2شماره 

داوم ت تت مدیریی موفقیل اصلایی عوامشناس .(2011)بختیاری  ؛هادوی -

، 21، مدیریت بحران، دوره یل عاملدی تحلیریمی: رویکشت پترودر صنع وکارکسب

 .11شماره 

راتی بر عملکرد صاد یسازیخصوصتأثیر  .(213۳) بیرانوند ؛درگاهی ؛یورهرام -

اقتصاد و  فصلنامه، (لنیاتیپل: صادرات یموردپتروشیمی ایران )مطالعه  یهاشرکت

 .211-212، صفحات یالگوساز

 http://www.pseez.ir                   پارس یانرژ یاقتصاد ژهیوپرتال سازمان منطقه  -

http://www.petrotahlil.com/
http://www.payameiran.com/
http://www.pseez.ir/
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