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Abstract 
The current research is designed with the aim of determining the strategic model of 
measuring national resilience in Iran. This research has been carried out with a 
sequential mixed method, i.e. first qualitative and then quantitative, and it is of 
mixed exploratory type. This research is fundamental and applied in terms of 
orientation and purpose. The spatial territory of the research is the city of Tehran 
and its temporal territory is the spring and summer of 1401. In terms of the subject 
area, the present research belongs to the field of social sciences and has been 
processed under the macrostructure of national resilience. For sampling from the 
statistical population in the qualitative part, the snowball sampling method was 
used, and to determine the sample size, the purposeful sampling method was used 
up to the theoretical saturation, i.e. 16 experts and experts. The data collected 
through the interviews were coded with thematic analysis method and after 
identifying the main and secondary concepts and themes, a conceptual model was 
extracted. In the quantitative part, a questionnaire with 121 items was designed and 
an available sample of 60 experts from various fields was developed. The collected 
data were analyzed quantitatively with SPSS and PLS software. The results of the 
research indicate the appropriate reliability of the structures and the acceptability of 
the convergent validity of the model structures. According to the results of this 
article, the strategic model for measuring national resilience in Iran has eight 
economic, social, cultural, political, defense, security, environmental and 
technology dimensions, which includes 23 components and 83 indicators. 
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  چکیده

آوري ملی در ایران طراحی شـده  الگوي راهبردي سنجش تابپژوهش حاضر با هدف تعیین 

ه است و دیاجرا گردی کمسپس و  یفیکترکیبی متوالی، یعنی ابتدا پژوهش با روش این  است.

گیري و هدف، بنیادي و کاربردي است.  . همچنین به لحاظ جهتاست یاکتشاف هختیاز نوع آم

است. از حیث قلمرو  1401بهار و تابستان  قلمرو مکانی تحقیق شهر تهران و قلمرو زمانی آن

آوري ملی  موضوعی نیز، مقاله حاضر به حوزه علوم اجتماعی تعلق دارد و ذیل سازه کلان تاب

گیري گلوله گیري از جامعه آماري در بخش کیفی از روش نمونهپردازش شده است. براي نمونه

نفر  16تا حد اشباع نظري یعنی  گیري هدفمندبرفی و جهت تعیین حجم نمونه از روش نمونه

ها با روش هاي گردآوري شده از طریق مصاحبهنظران استفاده شد. داده از متخصصین و صاحب

تحلیل مضمون کدگذاري شده و پس از شناسایی مفاهیم و مضامین اصلی و فرعـی، الگـوي   

اختیـار  گویـه طراحـی و در    121اي بـا  مفهومی استخراج گردید. در بخش کمی، پرسشنامه

آوري گرفـت.  هاي گوناگون تـاب نفر از متخصصین حوزه 60اي در دسترس مشتمل بر  نمونه

مورد تجزیه و تحلیل قرار  PLS و SPSSافزارهاي هاي گردآوري شده در بخش کمی با نرم داده

ها و قابـل قبـول بـودن روایـی همگـراي       گرفتند. نتایج تحقیق حاکی از پایایی مناسب سازه

آوري ملـی در ایـران   لگو است. طبق نتایج این مقاله، الگوي راهبردي سنجش تابا هاي سازه

داراي هشت بعد اقتصادي، اجتماعی، فرهنگی، سیاسی، دفاعی، امنیتی، زیست محیطی و علم 

  گیرد.شاخص را دربرمی 83مؤلفه و  23و فناوري است که 

  

  .يگذار استیس ،یمضمون، حکمران لیتحل ،یمل آوري تاب ،یبوم يالگو ها: کلیدواژه

  

  08/05/1401تاریخ پذیرش:   23/04/1401تاریخ بازبینی:   24/03/1401تاریخ دریافت: 

 252- 219صص ، 1401 شهریور، 103پیاپی ، 2، شماره 31 سالفصلنامه راهبرد، 

  

   



 1401 شهریور ♦ 103 پیاپی ♦ 2شماره  ♦ 31سال  ♦ راهبرد  220

  

  

  و بیان مسئله مقدمه

هـاي مهـم در    سرفصـل آوري ملـی یکـی از    در قرن بیست و یکـم مطالعـه پیرامـون تـاب    

آوري  هاي مختلف، تـاب  رود. در حوزه گذاري و بهبود کیفیت حکمرانی به شمار می سیاست

گـذاران اسـت. تفکـر     ها و سیاست ریزان، محققان، بوروکرات یک مفهوم کلیدي براي برنامه

هـاي مـرتبط بـا آن شـامل سـازگاري،       گیـرد و ارزش  آوري مفاهیم متنوعی را دربرمی تاب

  .)Michelson & Orellana, 2019, p. 273( کامل، مقاومت و پایداريتحول، ت

کند و خود  اي است که مخاطرات موقت یا دائم را جذب می آور جامعه جامعه تاب

با شرایط متغیر وفق دهد، بدون آنکـه ثبـات و کـارکرد خـود را از دسـت       سرعت بهرا 

پذیري است و ویژگـی   آسیب. ویژگی اول همانا کاهش )1ص.  ،1393 ،(غیاثوندبدهد 

آوري را در پیونـد بـا     دوم نیز افزایش ظرفیـت اسـت. تجربیـات جهـانی عمومـاً تـاب      

مورد نظـر  » آوري ملی تاب«مفاهیمی مثل کیفیت حکمرانی مطرح کرده که با مفهوم 

آوري براي سیستمی است که در معـرض تهدیـد و   این پژوهش همپوشانی دارند. تاب

منطقـی   طور بههاي خود ها و توانمنديادر است به کمک ظرفیتخطر قرار دارد اما ق

 و با کمترین آسیب از بحران عبور کند و به وضعیت پایدار دست یابد.

هاي مختلـف مطـرح اسـت و بـراي نمونـه آنچـه        آوري ملی در حوزه سنجش تاب

آوري مـد نظـر دارد متفـاوت از     محقق حوزه محیط زیست در استفاده از مفهوم تـاب 

تـلاش   بنـابراین ؛ کند گذار حوزه دفاع و امنیت دنبال می ي است که یک سیاستچیز

ي مختلـف، بـه یـک    هـا  رشتهآوري در  براي یافتن تعریف ثابت یا درك روشن از تاب

ی، ده ـ خودسـازمان آوري متکی بـر   تاب حال نیبااانداز محدود منجر خواهد شد.  چشم

 .Humbert & Joseph, 2019, p( استها  ها و بحران تحول و بقا در مواجهه با چالش

مواجهـه بـا آن اهمیـت    » قابلیت«و » بحران«آوري ملی، مسئله  . در الگوي تاب)215

دهنـده   کـه نشـان   اسـت  دادهایاز رو يا مجموعه ای کاساسی دارد. منظور از بحران، ی

گـروه بـزرگ    ای ـجامعـه   کی ـرفـاه   ای تیامن ،یمنیسلامت، ا يبرا یاتیح دیتهد کی

دهـد. همچنـین    رخ مـی تـر   منطقـه گسـترده   کی ـمعمولاً در  واز مردم است  يگرید

 يبـرا  ازی ـمنـابع مـورد ن   ای ـ نیهـا، قـوان   ها، ابزارها، داده سازمانمعطوف به  1ها قابلیت

وجود دارد  یخاص يها تیهم قابل باید در نظر داشت که به خطرات است. ییپاسخگو

                                                        
1. Capabilities 
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کـه   یعمـوم  يهـا  تی ـو هـم قابل  است ازیخاص مورد ن يها سکیر تیریمد يکه برا

 اسـتفاده کـرد   ددمتع ـ يهـا  سـک یبـه ر  ریپـذ  انعطاف ییپاسخگو ياز آنها برا توان یم

(Cabinet Office of the UK, 2021, pp. 41-42). 

تحولات امروزي پیچیـده و پرشـتاب اسـت و نظـام سیاسـی بایـد الگـویی بـراي         

بایسـت   هـا داشـته باشـد؛ الگـویی کـه مـی       سنجش وضعیت و مواجهـه بـا ناپایـداري   

هاي محیط داخلی و خارجی را بـه رسـمت بشناسـد. الگـو در اینجـا، توضـیح        پویایی

توانـد بـه افکـار و     گو مـی تواند تعمیم یابد. ال مفهومی یا نظري از واقعیت است که می

ها انتظام بخشد و راهنماي عمل فردي و اجتماعی باشـد. در ایـن راسـتا ارتبـاط      ایده

هــایی اســت کــه در یــک دوره زمــانی در فراینــد   هــا و شــاخص بــین ابعــاد، مؤلفــه

گیري بـراي دسـتیابی بـه هـدف مشـخص طراحـی و تـدوین         سازي و تصمیم تصمیم

هـاي  فراینـد پیونـد مفـاهیم انتزاعـی بـه معـرف      سنجش هم عبارت است از شود.  می

گیري یک مفهوم، سؤال اصـلی  اي. در سنجیدن یا اندازهتجربی یا نشانگرهاي مشاهده

پذیر آن مفهوم چیست یا هاي مشاهدهبراي محققان علوم اجتماعی آن است که جلوه

 ـ  هایی می با چه شاخص ه همـین  توانیم یک مفهوم انتزاعی را بازنمایی تجربی کنـیم. ب

پـذیر یـا   هـاي مشـاهده  آوري ملی عبارت اسـت از تعیـین جلـوه    ترتیب، سنجش تاب

  آوري ملی را تجربی کنند. توانند مفهوم انتزاعی تابهایی که میشاخص

در کشور ما خصوصاً در اثـر اخـتلالات کـارکردي، فشـار خـارجی و بـروز برخـی        

راي جامعه و دولـت تبـدیل   آوري ملی به یک دغدغه جدي ب ها، افزایش تاب نارضایتی

آوري مفهومی نوپـا در ادبیـات حکمرانـی ماسـت و مطالعـات صـورت        شده است. تاب

ها فراتر نرفته است. ایـن مقالـه    گرفته در این زمینه از تعریف مفاهیم و توصیف مدل

هـاي   بندي خاصی است که به چـارچوب  با توجه به اینکه طراحی الگو مستلزم صورت

گیري از ادبیات جهـانی،   کوشد تا ضمن بهره خلی متکی باشد، میبومی و مقتضیات دا

 به کـار آوري ملی در ایران  الگویی جدید استخراج نموده و براي سنجش وضعیت تاب

تجربه بیش از چهار دهه حکمرانی جمهـوري اسـلامی در سـطح نظـام      بر هیتکگیرد. 

تر دسـتیابی بـه   سیاسی و تطورات داخلی افکار عمومی در سطح نظام اجتمـاعی، بس ـ 

چنین الگویی اسـت. هـدف اصـلی ایـن تحقیـق، تعیـین الگـوي راهبـردي سـنجش          

آوري ملی در جمهوري اسلامی ایران اسـت. الگـویی کـه کـارش معنـادار کـردن        تاب

یعنی به جامعه عرضه  واقعیت اجتماعی باشد و با واقعیت اجتماعی هم سنجیده شود؛

  ند و متناسب با آن اصلاح و ارتقا یابد.بینی ک شود تا آن را تبیین و البته پیش
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  هدف و سؤال تحقیق. 1

آوري ملـی در جمهـوري    هدف اصلی مقاله ارائه الگویی راهبردي براي سـنجش تـاب  

پژوهش در راستاي هدف اصلی عبارت اسـت: الگـوي    اسلامی ایران است. سؤال اصلی

  آوري ملی در جمهوري اسلامی ایران چیست؟ راهبردي سنجش تاب

  پیشینه تحقیق. 2

سـازي مفهـومی و    آوري، از ادراك مطالعات صورت گرفتـه در کشـور مـا دربـاره تـاب     

ی، شـناخت  روانصـرفاً یکـی از ابعـاد اقتصـادي،      ها آنها فراتر نرفته و در  توصیف مدل

مخاطرات طبیعی و یا یک سازمان، صنعت، بیماري، قشر، گروه سنی، گـروه شـغلی و   

 نـه یزم دراز ارائه الگویی کـلان   جهیدرنتاست؛  رفتهقرارگ موردپژوهشمنطقه خاص 

ویژه در سـطح   آوري در کشور ما به    اند. بدین ترتیب فقر ادبیات تاب آوري بازمانده تاب

آوري به سطح ملـی   ملی، محسوس است. این مقاله گامی در جهت ارتقا مطالعات تاب

ات نظـري و دانشـگاهی   توانـد غنـاي ادبی ـ   و ایجاد نگاه جامع و فرابخشی است که می

بخشی نیز فـراهم   آوري در ایران را بهبود بخشد. با این شرایط، امکان مقایسه بین تاب

اصـلاح و   خواهد آمد و ادبیـات پیشـین بسـط خواهـد یافـت. عـلاوه بـر ایـن، لـزوم         

هـاي   هاي کلی، قوانین و دستورالعمل ، کارکردها، سیاستها تیاولوروزرسانی برخی  به

  شن خواهد شد.اجرایی نیز رو

  ها آوري و نتایج آنبرخی مطالعات صورت گرفته پیرامون تاب ):1(جدول 

  نتیجه تحقیق  نویسندگان  عنوان مقاله / سال  ردیف

1  

ــؤثر و   ــل مـــ عوامـــ

ــاب  ــدهاي ت آوري پیام

  )1398سازمانی (

ــوثر و   ــرا کـــ زهـــ

  همکاران

هایی که نسـبت بـه تغییـرات     سازمان

محیطی خود اشراف بیشـتري داشـته   

باشــند، از تجربیــات خــود بیاموزنــد و 

ظرفیت انطباق با تغییرات محیطـی را  

ــاب  ــد، از ت ــاد کنن ــود ایج آوري  در خ

  بالاتري برخوردار هستند.

2  

-بررسی تحلیلی تـاب 

آوري روانــــی ملــــی 

)1395(  

حسین اسـکندري و  

  همکاران

کـه   تاس ـ یزمان ،یمل یروان يآور تاب

مسـئله در قالـب    کی ـفرد در معرض 

بتوانـد   ،مختلف جنگ نـرم  يها صورت

ــناخت  ــطح ش ــه س ــاطف ،یدر س و  یع
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  نتیجه تحقیق  نویسندگان  عنوان مقاله / سال  ردیف

بعـد از گذشـت    ای ـبلافاصـله   ،يرفتار

بـالاتر از   ای یبه سطح قبل ،یزمان مدت

  .آن برسد

3  

ــوم   ــین مفهـــ تبیـــ

آوري اجتمـاعی و   تاب

ــی   ــابی تحلیلــ ارزیــ

ــاي  شــــــاخص هــــ

ــدازه ــري آن انـ   گیـ

)1396(  

االله سـام آرام و   عزت

  سمانه منصوري

آوري  گیـري تـاب   هـاي انـدازه   شاخص

ــاعی  ــارتاجتم ــد عب ــوزش و  ان از: آم

ــازگاري،   ــوان س ــزایش ت ــادگیري، اف ی

توانمنــدي مواجهــه بــا خطــر و ارتقــا 

  ی.ده سازمانقدرت 

4  

ــابی  مفهــــوم و ارزیــ

آوري اقتصــادي  تــاب

  )1394ایران (

ابوالفضــل غیاثونــد و 

  فاطمه عبدالشاه

آوري اقتصــاد  بــه تــاب دنیرســ بــراي

ــود وضــع کشــور، ــ تیبهب  و یحکمران

اهمیت بالایی  شاخص آزادي اقتصادي

  دارد.

5  

آوري ملی؛ مروري  تاب

بــر ادبیــات تحقیــق   

)1396(  

ــاو واژه  مهدي گل وردي ــ يکـ ــوم  یو تبارشناسـ مفهـ

در  يآور تـاب  یشناس ـ نـوع ي، آور تاب

و  یاجتمـاع  ،یسـازمان  ،يسطوح فـرد 

 يری ـگ اندازه يها شاخصی، بررسی مل

  یمل يآور تاب

6  

تبیین و تحلیل مفهوم 

هـا   آوري و شاخص تاب

هاي آن در  و چارچوب

ــوانح طبیعـــــی  ســـ

)1395(  

محمدرضا رضـایی و  

  همکاران

گیـري   بهترین چـارچوب بـراي انـدازه   

زده، رویکـرد   آوري جوامـع سـوانح   تاب

ــاعی،    ــرمایه اجتمـ ــر سـ ــی بـ مبتنـ

هاي  مراتبی و مدل هاي سلسله مقیاس

چندبعــدي اســـت کــه همـــدیگر را   

  کنند.  نی میپشتیبا

7  

ــر   ــه بـــــ مقدمـــــ

ــوم ــردازي  مفهـــ پـــ

ــاب آوري فرهنگـــی  تـ

)1400(  

صادق خـدامرادي و  

  همکاران

آوري فرهنگی ظرفیت و توانمندي  تاب

مقابله با بحـران و حـل آن بـه کمـک     

ــلوب ــطوره،   اسـ ــاریخی، اسـ ــاي تـ هـ

  و باورهاي فرهنگی است . ورسوم آداب
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  ملاحظات مفهومی و نظري. 3

 آوري مختصات مفهومی و تعریف تاب .3-1

 یابی ـو باز مواجههکاهش،  ،يریشگیپ ،یابیارز ،ینیب شیپ ییوانابه معناي ت 1يورآ تاب

و  هـا  يمـار یب وعیش ـ ،یکیتیژئـوپل  یثبات یب ،يحملات عمد ،یعیخطرات طب در قبال

. ایـن  دهـد  یم ـیی است کـه رخ  دهایتهد ای ياضطرار طیمخرب، شرا يدادهایرو ریسا

تعریف با ایده برگشت سریع، برگشت به وضـعیت عـادي و یـا برگشـت بـه وضـعیت       

. در (Cabinet Office of the UK, 2021, pp. 12, 43)ماقبـل چـالش پیونـد دارد    

آوري به معناي توانایی افراد یا اشیا در بازیابی سریع پـس   فرهنگ لغت آکسفورد، تاب

ــیب و غ  ــد شـــوك، آسـ ــکلاتی ماننـ ــره از بـــروز مشـ ــتعریـ ــت شـــده  فیـ  اسـ

(Oxfordlearnersdictionaries, 2022)     این مفهوم از ریشه لاتین خـود بـه معنـاي .

اسـت. طبـق    4آور و صـفت آن تـاب   3آورانه تاب آید. قید آن  می 2جهش به حالت قبل

 ،، جـذب يزی ـر برنامـه  سـازي،  آماده ییتوانا يآور تابهاي ملی آمریکا،  تعریف آکادمی

ــا حــوادث نــاگوار اســت زتــریآم تیــموفق يو ســازگار یابیــباز  Committee on( ب

Increasing National Resilience, 2012, p. 1(.  

هـاي مختلـف بـا     آوري با تعاریف جدید درباره ارتباط سیسـتم  ادبیات تاب امروزه

هـاي مختلـف    پـذیري در رشـته   است و به شـکل انعطـاف   داکردهیپآوري، توسعه  تاب

توصـیفی اکولـوژیکی مطـرح     عنـوان  بهآوري نخستین بار  مفهوم تاب شود. استفاده می

هاي دیگر سرایت کرد و اکنون در علوم مهندسـی، فیزیکـی،    به حوزه مرور بهشد ولی 

کـه قـدمت   اي  شود. در رویکـرد سـازه   اجتماعی، اقتصادي و سیاسی به کار گرفته می

آوري، بازگشـت بـه تعـادل اولیـه اسـت؛ امـا در رویکـرد         بیشتري دارد، منظور از تاب

بـا وضـعیت   » انطباق یـا سـازگاري  «سیاسی و اجتماعی، ما در جستجوي راهی براي 

 نـه یزم درهاي پژوهشـی   ترین سرفصل آوري از مهم جدید هستیم. اکنون موضوع تاب

 شود. دستیابی به پایداري محسوب می

بـا   5»مثابه یـک ضـرورت ملـی    آوري در برابر بلایا به تاب«گزارش  2012سال  در

 يشـورا ی و پزشـک  تویانسـت ی، مهندس ـ یمل ـ یآکـادم ، علـوم  یمل ـ یآکادمهمکاري 

آوري جامعه  ی آمریکا منتشر شد. در این گزارش به چگونگی افزایش تابمل قاتیتحق

                                                        
1. Resilience 
2. resi-lire 
3. Resiliently 
4. Resilient 
5. Disaster Resilience: A National Imperative 
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آور  هاي یک جامعه تاب انداز ویژگی آمریکا در برابر حوادث از طریق دستیابی به چشم

از: دسترسی افـراد   اند عبارتها  است. برخی از این ویژگی شده پرداخته 2030در سال 

توسـط   یاتی ـعمل يهـا  و برنامـه  هـا  ياسـتراتژ به اطلاعات مربوط، طراحـی   ها گروهو 

 Committee on( و غیـره  ای ـپـس از بلا  يبهبـود ، لفعـا  يها يگذار هیسرما، ها دولت

Increasing National Resilience, 2012, pp. 1-2(. ها و  باید تأکید کرد که دانشگاه

آوري، ارزیـابی و   دهـی درك دولـت از تـاب    مراکز تحقیقـاتی نقـش مهمـی در شـکل    

چنین در مدت دارند. هم مدت و موضوعات استراتژیک بلند هاي کوتاه شناسایی اولویت

آوري ملی را جـدا از بقیـه دنیـا در نظـر گرفـت و       توان تاب هم پیوسته، نمی دنیاي به

شوند کـه مـدیریت    ها در مقیاسی فراملی و جهانی تجربه می ها و چالش بیشتر فرصت

 ,Cabinet Office of the UK, 2021( المللی است نیازمند همکاري جمعی بین ها آن

pp. 24-31(. 

بـه   2»آوري ایجاد تـاب «در گزارشی با عنوان  1و توسعه اقتصادي سازمان همکاري

. پردازد یمها  آوري و نگهداري زیرساخت هاي جدید براي تقویت تاب بررسی استراتژي

اقتصاددان ارشد این نهاد و تحت نظـارت دفتـر    3این گزارش توسط رافائل دلا کروچه

اسـت. در ایـن گـزارش بـر      دهش نیتدوحکمرانی عمومی و دفتر امور مالی و سازمانی 

سـازي و   محورهایی مانند ضرورت چارچوب نهـادي و قـانونی متناسـب بـراي مقـاوم     

نگهداري زیرساخت، نوآوري در راهبردهاي نگهداري و مدیریت دارایی، ایجاد قابلیـت  

آور و  هـاي تـاب   ریزي و رویکرد سیستمی به زیرساخت آوري در استراتژي و برنامه تاب

در  5و جاناتان جوزف 4. کلمنس هومبرت(Della Croce, 2021)شده است پایدار تأکید 

دهند که چگونـه ایـن مفهـوم نقـش مهمـی در       ، نشان می»آوري سیاست تاب«مقاله 

هایی دارد که رویکردهاي هژمونیک یا ضدهژمونیک را  ها و هویت ها، استراتژي تاکتیک

 .Humbert & Joseph, 2019, p( کند هاي حکمرانی کمک می تقویت کرده و به شیوه

هـاي سیسـتم سیاسـی و     آوري یک مفهومی اسـت کـه از ترکیـب قابلیـت     . تاب)222

در پژوهشی به نقد رویکردهاي از بالا  6شود. دیوید چندلر مشارکت اجتماعی ناشی می

آوري کـه ماهیـت مصـنوعی یـا اجبـارآمیز دارنـد        گونه به تـاب  یا مهندسی 7به پایین

                                                        
1. Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) 
2. Building Resilience 
3. Raffaele Della Croce 
4. Clemence Humbert 
5. Jonathan Joseph 
6. Chandler 
7. Top-down 
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را که بـر مشـارکت اجتماعـات     1ل آن، رویکردهاي از پایین به بالاپردازد و به دنبا می

 ,Chandler( دهـد  گذاري پیشنهاد مـی  چارچوب سیاست عنوان بهمحلی متکی است، 

2019, p. 304( آوري را شکل پسامدرن حکمرانـی و نـوعی    هم تاب نیازا شیپ. چندلر

  .(Chandler, 2014, p. 47)حاکمیت پیچیدگی نامیده بود 

 آوري ملی تاب. 3-2

آوري ملی، تا حد زیـادي بـه سـوانح و بلایـا مربـوط       ادبیات مرسوم جهانی درباره تاب

ناپـذیري حـوادث طبیعـی و اقلـیم      بینی شود. در اسنادي از این قبیل، مسئله پیش می

کشورها در اتخاذ این رویکرد حکمرانی مـؤثر اسـت. بـراي نمونـه شـوراي حکـومتی       

 2»آوري در برابـر بلایـا   استراتژي ملی تـاب «گزارشی با عنوان  2011استرالیا در سال 

سـوزي، سـیل و طوفـان     منتشر کرده است. این گزارش ناظر به حوادثی ماننـد آتـش  

دارد. این گـزارش توصـیه    ستیز طیمحها و  است که پیامدهایی بر جوامع، زیرساخت

 Council of Australian( کنــد بــه ایجــاد کمیتــه ملــی مــدیریت اضــطراري مــی

Governments, 2011( .آوري ملـی بـه شـکل     در مطالعات جدیدتر، تـاب  حال نیدرع

ایجـاد  «در پژوهشـی بـا عنـوان     3فراگیرتري مورد توجه قرار گرفتـه اسـت. رزا دونـو   

وضـعیت  » آوري ملی؛ عبور از بحران، استفاده از فرصـت و آمـادگی بـراي تغییـر     تاب

کند و در  را بررسی می فارس جیخلاري آوري ملی در کشورهاي عضو شوراي همک تاب

  :(Donno, 2017, p. 13)کند  این راستا سه حوزه را از هم تفکیک می

هاي حیاتی؛ که تبعات آن بر امنیـت ملـی خواهـد بـود (شـامل آب، غـذا،        بخش -1

  دفاع، سلامت، آموزش و غیره) ، ستیز طیمح

انداز،  کند (شامل چشم میآور هدایت   اي تاب ي آیندهسو بهظرفیت حکمرانی؛ که  -2

  قوانین، ترتیبات نهادي و غیره)  اهداف، اصول، اقدامات،

آوري  هاي عملکردي؛ که شرط کافی براي موفقیت چـارچوب جـامع تـاب    قابلیت -3

هـاي حفاظـت از زیرسـاخت، رویکردهـاي      است (شامل مدیریت ریسـک، سیسـتم  

 مدیریت بحران و غیره).  ضدتروریسم، شفافیت، هوشمندي،

ــابایجــاد «و همکــارانش در گــزارش  4ریچــارد اســمیت بینگهــام ــی؛ آور ت ي مل

، مــواردي از قبیــل بســیج 5»گــذاري و ســرمایه هــا تیــقابل، هــا تیــذهنهمسوســازي 

                                                        
1. Bottom-up 
2. National Strategy for Disaster Resilience 
3. Rosa Donno 
4. Richard Smith-Bingham 
5. Building national resilience: Aligning mindsets, capabilities, and investment 
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بر اساس مالکیت متمرکز، اکوسیسـتم روان و چابـک و تعریـف     1ي دولتها يتوانمند

آوري مالی و  ر اساس تاباختیارات، نظارت و پاسخگویی، اجراي ابتکارات استراتژیک ب

ی قـرار  موردبررس ـهاي سیاسی و نهایتاً مسـئله نـوآوري، چـابکی و رهبـري را      فرصت

. (Smith-Bingham, Wittenberg, & Kaniewski, 2020, pp. 1-3)دهنــد  مــی

، دو سندي کـه اخیـراً توسـط آکـادمی علـوم اسـکاتلند و دولـت انگلـیس         وجود نیباا

خـوبی   هاي آتـی بـه   ویژه در دهه آوري ملی را به تاب است، اهمیت فزاینده منتشرشده

  دهد. نشان می

  آوري ملی و تاب 2انجمن سلطنتی ادینبورگ. 3-2-1

انجمن سلطنتی ادینبورگ که آکادمی علوم اسـکاتلند اسـت، در گزارشـی بـا عنـوان      

در همـه   يآور درك تـاب  شیبـه افـزا   ازی ـنکنـد   تأکیـد مـی  » آوري ملـی  ایجاد تاب«

شـامل دولـت، تجـارت،     نی ـا و جامعـه وجـود دارد   يهـا  در همـه بخـش  ها و  اسیمق

اسـت.   يآور تاب جادیا يقدم برا نیاول سکیدرك ر شود. یمؤسسات، جوامع و افراد م

 نـان یخود را توسعه دهـد تـا اطم   سکیر یابیو ارز ينگر ندهیآ يها ییتوانا دیدولت با

و نحـوه   شـود  مـی کـه متحمـل    یسـک یکشور از سطح ر کیعنوان  حاصل کند که به

و بـا   صـادقانه  ،را آشـکارا  یمخـاطرات مل ـ  دی ـ. دولت بااستآگاه  سکیآن ر مدیریت

است تا مـردم در   ازیگسترده ن یبگذارد و بحث کند. به بحث عموم انیدر م شفافیت

بـر قـدرت،    دیبا یاجتماع يها استیمشارکت داشته باشند. س يآور تاب يریگ میتصم

را دارنـد متمرکـز شـود و از     تیمحروم نیشتریکه ب يادافردر قبال و عدالت  تیعامل

 رابطـه همچنـین   کمک کند. یو اجتماع يدر سطح فرد آوري تاب جادیبه ا قیطر نیا

 Royal Society of( مهــم اســت اریبســ يآور تــاب يبــرا عــتیانســان و طب نیبــ

Edinburgh, 2021, pp. 1-4(. 

و  یو انسـان  یع ـیمعناست که همه عناصر طب نیبه ا يآور کردن تاب »یستمیس«

را  يآور تاب يها یژگیو دیبا ،ينهاد ای يکوچک، فرد ایجامعه، بزرگ  يها همه بخش

 است فشار و آسیبکاهش  يبرا یانطباق راتییاز تغ يندیفرآ يآور داشته باشند. تاب

(Royal Society of Edinburgh, 2021, p. 1)تفکـر  آوري،  . یک نکته کلیدي در تاب

 نی ـآن دشوار است. ا يریگ و اندازه یابیاست که ردی موضوع يآور تاباست.  3وستهیپ

داوطلبانـه و   يهـا  دولـت، سـازمان   انی ـتفکـر و اقـدام مشـترك در م    تی ـامر بـر اهم 

                                                        
1. Mobilizing government capabilities 
2. Royal Society of Edinburgh (RSE) 
3. Joined-up thinking 
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 دی ـتأک ،آوري تـاب  جـاد یانسبت بـه   هماهنگ يکردهایاز رو نانیاطم يشهروندان برا

. طبـق ایـن گـزارش،    (Royal Society of Edinburgh, 2021, pp. 3-4) کنـد  یم ـ

  آورده شده است. 1هاي کلیدي دارد که در شکل شماره  آوري ویژگی تاب
  

  
Source: (Royal Society of Edinburgh, 2021, pp. 1-2) 

  يآور تابي کلیدي ها یژگیو ):1(شکل 
  

 آوري ملی انداز یک دهه آتی و ایجاد تاب دولت انگلیس، چشم .2- 2- 3

اي راهبردي در سندي است کـه   ؛ این گزاره»است یمل يآور تاب جادیهدف اول ما ا«

در جهـان   این کشورنقش  يبراي انداز چشمعنوان  انگلیس به، دولت 2021 در مارس

 :یرقـابت  يدر عصـر  یجهـان  يای ـتانیبر«. این سـند بـا نـام    منتشر کرد ندهیدر دهه آ

به دستور ملکـه و توسـط    1»یخارج استیدفاع، توسعه و س ت،یامن کپارچهی بازبینی

وزیر به پارلمان این کشور تقدیم شـده اسـت. در ایـن مـتن      نخست 2بوریس جانسون

  آوري ذکر شده است. بار اصطلاح تاب 80بیش از 

 يهـا  و چـالش  دیشـد  يهـا  شوك ریتأثکاهش ، آوري ملی در این معنا ایجاد تاب

                                                        
1. Global Britain in a competitive age: The Integrated Review of Security, Defense, 

Development and Foreign Policy 
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 جـه ینت یمل ـ يآور . تـاب محسوب شـده اسـت   ایتانیبر شتیو مع یتر بر زندگ یطولان

دولـت،   يهـا  تی ـمـؤثر و قابـل اعتمـاد، قابل    تی ـحاکم :ازجمله ؛است يعوامل متعدد

هـدف مسـتلزم    نیبه ا یابیدست نی. بنابرایو شغل يفرد يآور و تاب یانسجام اجتماع

ایـن   تـر اسـت.   در سـطح گسـترده   تدول ـ یبرنامه داخل ـ یبانیبا پشت ،یاقدام مل کی

انـدازه   بـه  تواننـد  یخطـرات م ـ  گـر یو د یع ـیمخـاطرات طب « گزارش مدعی است کـه 

ــتهد ــیامن يدهای ــ ،یت ــافع اساس ــتانیبر یمن ــ ای ــل کنن  Her Majesty's( درا مخت

Government, 2021, pp. 87-88(.  آوري ملـی، ایـن گـزارش اشـاره      ذیل عنوان تـاب

 تی ـنسـبت بـه امن   ایتانیبر کردیاز رو یبه بخش يآور هاست که تاب مدت«کند که  می

رو را  شیپ ـ يهـا  تـوان همـه چـالش    یکـه نم ـ  دنیـایی اسـت. امـا در    شده لیتبد یمل

 که يطور به م،یکن لیتبد یتلاش مل کیرا به  يآور تاب دیمتوقف کرد با ای ینیب شیپ

 Her Majesty's( »میباش هر چه که باشد آماده يبحران بعد يکشور، برا کیعنوان  به

Government, 2021, p. 88(.  انـد   عبارت دولت انگلیساقدامات  تیاولوبر این اساس

  :(Her Majesty's Government, 2021, pp. 88-89) از

 1آوري؛ ایجاد رویکرد کل جامعه نسبت به تاب -1

 2؛اتیو خطرات با همه جزئ داتیگرفتن تهددر نظر  -2

 3؛زاتیها و تجه شامل افراد، مهارت شتریب يها تیتوسعه قابل -3

 4؛سکیر یابیخود نسبت به ارز کردیدر رو يبازنگر -4

 دهی ـچیبهتر خطرات پ یابیارز يبرا یاتیو عمل یاستیس ،یلیتحل يابزارها تیتقو -5

 5ی.بخش نیو ب

ي بـا بیشـترین سـطح    کشـور  هرا ب انگلیساست که  نیا ها آني شنهادیپ دگاهدی

شوند: ریسک  کرده و در این راستا بر شش حوزه موضوعی تمرکز می لیتبد آوري تاب

آوري  ي و تـاب گـذار  هیسرمامشارکت، اجتماع،  و پاسخگویی، ها تیمسئولي، آور تابو 

ي از دیربـاز  آور کند که تـاب  اعلام می وضوح بهدولت جانسون  .وستهیپ هم بهدر جهان 

ناپذیر رویکرد بریتانیا به امنیت ملی و مدیریت بحران بـوده اسـت و بـه     بخش جدایی

ذیل استراتژي جدیـد   در ها آنهمین دلیل باید طیفی از سناریوها پوشش داده شود. 

 ـ کشـور و حفاظت از اتبـاع   یمنیاآوري ملی توجه دارند که  تاب دولـت   فـه یوظ نیاول

                                                        
1. Establish a “whole-of-society” approach to resilience 
2. consider threats and hazards in the round 
3. develop more capabilities – people, skills and equipment 
4. review our approach to risk assessment 
5. Strengthen our analytical, policy and operational tools-including the collection and use of 

data-to better assess cross-cutting, complex risks. 
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در برابر خطرات  يریپذ بیو کاهش آس یمل تیامن تیتعهد به تقو شیاست که با افزا

شود.  یمنعکس م افتهی ها و جرائم سازمان ستیکشورها، ترور ریسا داتیو تهد یعیطب

 و یمحل ـ يهـا  انجمـن  يهـا  تیکـه نقـش و مسـئول    شـود  میدولت متعهد  نیهمچن

قـرار دهـد. دولـت     موردتوجه را سکیر تیریدر مد لیدخ يها سازمان يها مشارکت

منفعـل و   میتـوان  یکشور نم ـ کیعنوان  ما به«که  کند یمانگلیس در این راستا تأکید 

 م،یخود را درك کن ـ يها يریپذ بیآس دی. ما بافتدیب مانیبرا یتا اتفاقات میمنتظر باش

هـا   آن يکـه بـرا   میحاصل کن نانیاطم م،یکن يریشگیها پ ها قبل از بروز آن از چالش

 دی ـدهنـد، با  یرخ م ـ دادهایرو که ی. سپس هنگاممیو اثرات آن را کاهش ده میا آماده

 .(Her Majesty's Government, 2021, pp. 7-12)» میباش و بهبود مقابلهآماده 

  الگوهاي جهانی .3-3

 دارهایپد رفتار و مواجهه با ت،یماه در اتیحدس انیتأمل و ب ندیالگوسازي حاصل فرآ

 انی ـاست و ب اکتشافمشاهده و  حاصل یو بخش یاشراق ها حدس نیاز ا یاست. بخش

. الگـو  )46ص.  ،1392 ،(قیصـري  الگوسـازي اسـت   حیهـاي صـر   گزاره صورت ها به آن

هـاي   آمـوزد در وضـعیت   کنـد، بـه مـا مـی     دیدگاه ما در رابطه با واقعیت را ساده مـی 

و  )8ص.  ،1395 ،(حاجیـانی هـا و معیارهـایی در نظـر بگیـریم      گوناگون چـه مـلاك  

دهـد.   توضیح مفهومی یا نظري از واقعیت براي بیان رابطه عناصر با همدیگر نشان می

هـا انتظـام بخشـد و راهنمـاي عمـل فـردي و اجتمـاعی باشـد.          تواند به ایده الگو می

آوري بـدون درکـی از    که در مباحث قبل مطرح شـد، ترسـیم الگـوي تـاب     طور همان

نیسـت. طبـق تعریـف، مخـاطره بـه هـر       پـذیر   امکان 2»پذیري آسیب«و  1»مخاطره«

جراحـت،   ای ـ یتواند منجر به تلفات جان یکه مشود  گفته می چیزي ایشخص  داد،یور

شـود.   سـت یز طیمح بیتخر ای يو اقتصاد یها، اختلالات اجتماع رساختیبه ز بیآس

 شـود  یم ـ یابی ـبـالقوه و احتمـال آن ارز   ریاز تأث یبیترکر اساس ب مخاطره کیشدت 

(Cabinet Office of the UK, 2021, pp. 43-44).   یک نمونه از استاندارهاي جهـانی

جهـانی   مجمـع اسـت کـه از سـوي     3»گزارش مخاطرات جهانی«آوري،  در زمینه تاب

هـاي   عضـو کمیتـه   650شود. این گزارش بر اساس نظرات بیش از  منتشر می 4اقتصاد

 5رسـنجی درك مخـاطرات جهـانی   مختلف مجمع جهانی اقتصاد و مطابق با الگوي نظ

                                                        
1. Risk 
2. Vulnerability 
3. The Global Risks Report 
4. World Economic Forum 
5. Global Risks Perception Survey (GRPS) 
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سـاله، تهدیـدات    2مـدت صـفر تـا     پذیرد. در این راسـتا، تهدیـدات کوتـاه    صورت می

و  شـده بنـدي   سـاله تقسـیم   10تـا   5ساله و تهدیـدات بلندمـدت    5تا  3مدت  میان

 ،یط ـیمح سـت یز ،ي: اقتصـاد ردی ـگ یم ـقـرار   یموردبررس ـ در پـنج دسـته   مخاطرات

 ازجملهو فروپاشی انسجام اجتماعی  1فروپاشی دولت .يو فناور یاجتماع ،یکیتیژئوپل

آوري از منظـر پـژوهش مـا محسـوب        تهدیداتی هستند که نقطه مقابل تـاب  ازجمله

مجمع جهانی اقتصاد در زمره تهدیـدات بلندمـدت    2021و در گزارش سال  شوند یم

 یجهـان  کی ـتیژئوپل تیاهم با دولتیسقوط اند. منظور از فروپاشی دولت،  قلمداد شده

 ينهادهـا، کودتـا   شیقانون، فرسا تیحاکم ازکارافتادن، یداخل يها يریدرگ جهیدرنت

 ,World Economic Forum, 2021)ی و غیره است و جهان يا منطقه یثبات ی، بینظام

p. 88) 2022بار و در گـزارش سـال    30حدود  2021. گفتنی است در گزارش سال 

 ,World Economic Forum)  اسـت  دهش ـ اسـتفاده آوري  بار از کلمه تاب 50بیش از 

The Global Risks Report, 2022)ها و الگوهاي جهانی کـه   . باید گفت بین شاخص

خـوانیم، ارتبـاط نزدیکـی     آوري ملی می شود، با آنچه ما تاب عمدتاً سالیانه منتشر می

  .شود یمدر ادامه اشاره  ها شاخصبرخی از این  به وجود دارد.

  2شاخص جهانی حکمرانی .3-3-1

تـاکنون   1996این شاخص از سوي بانک جهانی و در شش بعـد حکمرانـی از سـال     

 موجب بهها و نهادهایی است که  است. در این دیدگاه، حکمرانی شامل سنت شده ارائه

ها  شود. این وضعیت شامل فرایندي است که دولت ها، اقتدار در یک کشور اعمال می آن

شوند. همچنین ظرفیت دولت، براي تدوین و اجـراي   می  3و جایگزینانتخاب، نظارت 

هاي درست و نیز احترام و وفاداري شهروندان و دولت به نهادهایی است  مؤثر سیاست

در تهیه این  4ها حاکم است. مؤسسه بروکینگز که بر مراودات اقتصادي و اجتماعی آن

، ایـران از بـین   2020ل کند. طبق این شاخص و در گزارش سـا  شاخص همکاري می

 .(World Bank, 2020)است  قرارگرفته 181کشور در جایگاه  202

                                                        
1. State Collapse 
2. Worldwide Governance Indicators (WGI) 
3. Selected, monitored and replaced 
4. Brookings 
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Source: (World Bank, 2020) 

  شاخص جهانی حکمرانی ):2(شکل 
  

  1شاخص کامیابی لگاتوم .3-3-2

شود که همه مردم از فرصـت و   کامیابی چیزي فراتر از ثروت است و زمانی محقق می

برخوردار باشند. مؤسسه لگاتوم کـه یـک اندیشـکده مسـتقر در     آزادي براي پیشرفت 

هـا را در یـک شـاخص ترکیـب کنـد و تمرکـز        کوشد طیفی از مؤلفـه  لندن است، می

هـاي نهـادي، اقتصـادي و     تري از سیاست گذاران را به سمت مفاهیم گسترده سیاست

کشـورها،  لگاتوم بـراي ارزیـابی کامیـابی     2020در گزارش سال  اجتماعی سوق دهد.

 بوده است. 120کشور،  167رتبه ایران بین 

 2020هاي شاخص کامیابی لگاتوم در سال  وضعیت ایران در مؤلفه ):1(جدول 

  رتبه ایران  شاخص  ردیف  ایران رتبه  شاخص  ردیف

  106  دسترسی به بازار و زیرساخت  7  131  ایمنی و امنیت  1

  117  کیفیت اقتصادي  8  165  آزادي فردي  2

  75  شرایط زندگی  9  138  حکمرانی   3

  81  سلامت  10  80  سرمایه اجتماعی  4

                                                        
1 Legatum Prosperity Index 
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  رتبه ایران  شاخص  ردیف  ایران رتبه  شاخص  ردیف

  77  آموزش  11  130  گذاري محیط سرمایه  5

  155  محیط طبیعی  12  152  شرایط کارآفرینی  6

Source: (Legatum Institute, 2020) 
  

 1شاخص پیشرفت اجتماعی .3-3-3

 2020شود و در گزارش سال  این شاخص از سوي یک سازمان غیرانتفاعی منتشر می

را بـه خـود اختصـاص داده اسـت. پیشـرفت       93کشـور رتبـه    163آن، ایران از بـین  

که توسعه اقتصادي مهم اسـت امـا اقتصـادهاي     شده میتنظاجتماعی مطابق این باور 

 نیتـر  ییاگر مردم فاقد ابتداست. جوامع قدرتمند نی کننده نیتضمیی تنها بهقدرتمند 

کامـل   يها ییبه توانا یابیو فرصت دست یزندگ تیفی، عناصر بهبود کیانسان يازهاین

در حـال  « ،دی ـگو یچـه م ـ  يارقـام اقتصـاد   نکـه یخود باشند، جامعه بدون توجه به ا

  .است »شکست

  2020ي پیشرفت اجتماعی سال ها رشاخهیزوضعیت ایران در  ):2(جدول 

  شاخص

  نیازهاي اساسی بشر

  رتبه

66  

  شاخص

  هاي رفاهی بنیان

  رتبه

99  

  شاخص

  ها فرصت

  رتبه

119  

هـاي   تغذیه و مراقبـت 

  پزشکی
63  

دسترسی بـه دانـش   

  اي پایه
82  

  حقوق فردي
149  

  آب و بهداشت عمومی
63  

دسترســـــی بـــــه 

  اطلاعات و ارتباطات
106  

آزادي فــردي و حــق  

  انتخاب
126  

  152  مدارا و فراگیري  58  تندرستیسلامت و   61  سرپناه / مسکن

  امنیت فردي
117  

  ستیز طیمحکیفیت 
161  

دسترسی بـه آمـوزش   

  عالی
40  

Source: (Social Progress Imperative, 2020) 
  

  روش تحقیق. 4

ی کم ـسـپس  و  یف ـیکآمیخته یا ترکیبی متوالی، یعنی ابتـدا  با روش  پژوهش حاضر

بـا روش   تحقیق در دو مرحلـه، نخسـت   نیازآنجاکه ا، حال نیدرعه است. دیاجرا گرد

                                                        
1. Social Progress Index 
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الگـویی راهبـردي بـراي    بـه   دنیدر جهـت رس ـ  یبـا روش کم ـ سپس شروع و  یفیک

 ـازا اسـت.  یاکتشـاف  هختیاز نوع آمپذیرد،  انجام می آوري سنجش تاب بایـد   جهـت  نی

ــري روش   ــانی نظ ــث مب ــژوهش حاضــر از حی ــه پ ــت ک ــوقعیتی گف شــناختی، در م

پارادایم حاکم بـر ایـن تحقیـق در بخـش کیفـی،       که ينحو بهبیناپارادایمی قرار دارد؛ 

گیـري   است. این تحقیق به لحاظ جهت 2گرایی بوده و در بخش کمی، اثبات 1تفسیري

قلمرو مکانی تحقیق شهر تهران و قلمـرو زمـانی آن    و هدف، بنیادي و کاربردي است.

ه حوزه علوم است. از حیث قلمرو موضوعی نیز، تحقیق حاضر ب 1401بهار و تابستان 

  است. شده پردازشآوري ملی  اجتماعی تعلق دارد و ذیل مفهوم کلان تاب

هـاي سـازه   هـا و شـاخص   گام اول در اجراي تحقیق حاضر، شناسایی ابعاد، مؤلفه

آوري ملی بوده است. براي تحقق هـدف مـوردنظر   کلان الگوي راهبردي سنجش تاب

اي کوچـک بـه    د. بدین منظـور نمونـه  گام اول تحقیق، از رویکرد کیفی استفاده گردی

آوري و افـراد باسـابقه اجرایـی    هـاي گونـاگون تـاب   نفر از متخصصان حوزه 16حجم 

گیـري در بخـش کیفـی، روش غیراحتمـالیِ     شناسایی و انتخاب گردیدند. روش نمونه

ها پس از انتخاب مورد مصاحبه عمیق قرار گرفتند. در ایـن  هدفمند بوده است. نمونه

یافتـه  روش مصاحبه عمیق، تکنیک مصاحبه باز و ابزار پرسشنامه غیرساختبخش از 

صورت میـدانی و بـا مراجعـه حضـوري بـه محـل        ها بهاستفاده گردید. گردآوري داده

شـده بـا روش    هاي گردآوريخدمت یا اشتغال متخصص موردمطالعه، انجام شد. داده

هـاي  ها و شاخص اً ابعاد، مؤلفهوتحلیل قرار گرفتند و نهایت تحلیل مضمون مورد تجزیه

در گام بعدي نوبـت آن بـود    آوري ملی استخراج گردید.الگوي راهبردي سنجش تاب

منظـور از  سازي گردنـد. بـدین  آمده در بخش کیفی، عملیاتی دست هاي بهکه شاخص

هـاي اسـتخراج شـده، در قالـب      رویکرد کمی اسـتفاده شـد. در ایـن راسـتا شـاخص     

 گویـه  121بـر   اي مشتملسازي گردید و نهایتاً پرسشنامه و عینیهایی عملیاتی  گویه

حاصل شد. پرسشنامه اولیه پس از تعیـین اعتبـار صـوري و حصـول پایـایی لازم، در      

اسـاتید دانشـگاهی، لشـکري و    نفـر از   60اي در دسـترس مشـتمل بـر    اختیار نمونـه 

قـرار گرفـت.   ري آوکشوري، دانشجویان مدیران دکتري و پژوهشگران آزاد حوزه تـاب 

یافتـه  در این بخش از روش پیمایش، تکنیک مصاحبه بسته و ابزار پرسشنامه سـاخت 

ها به شکل میدانی و بـا مراجعـه بـه محـل خـدمت یـا اشـتغال        استفاده گردید. داده

وتحلیل قـرار   مورد تجزیه PLSو  SPSSمتخصصین گردآوري و سپس با نرم افزارهاي 

                                                        
1. Interpretive 
2. Positivism 
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هـاي  هاي نمونه، از آزمـون ها نیز پس از توصیف ویژگیگرفت. در فرآیند تحلیل داده

هاي نمونه، و نیز برازش مدل آماري مقتضی جهت برآورد پارامترهاي جامعه از ویژگی

 استخراجی استفاده شد.

هاي مستخرج سازي شاخصدر تحقیق حاضر پس از طراحی پرسشنامه (عملیاتی

پرسشـنامه بـه روش اعتبـار صـوري      ها) اعتبار یا رواییاز بخش کیفی، در قالب گویه

هاي  صورت که پرسشنامه در اختیار هشت تن از متخصصین حوزهسنجیده شد. بدین

آوري (اعم از اساتید دانشگاهی و مدیران و پژوهشگران آزاد) قرارگرفتـه   گوناگون تاب

و از ایشان خواسته شد آن را ارزیابی نمایند. متخصصین بر اساس اینکه سنجه تا چـه  

اي به سنجه دادند. میانگین آوري و ابعاد آن مناسب است، نمرهبراي سنجش تابحد 

شده ازنظـر کارشناسـان مـورد تأییـد      نمرات حاکی از آن بود که اعتبار سنجه طراحی

-سنجش پایایی در این پژوهش به روش آلفـاي کرونبـاخ انجـام گرفـت. بـدین      است.

نفـره از   10ه در اختیـار یـک نمونـه    منظور، پرسشنامه در ابتدا و در یک آزمون اولی ـ

پاسخگویان قرار گرفت. در این آزمون مقدماتی، ضـریب آلفـاي کرونبـاخ بـراي ابعـاد      

بـالاتر بـوده کـه حـاکی از پایـایی       7/0آوري از حداقل مقدار مجاز یعنی مختلف تاب

  سنجه در ابعاد مختلف آن بوده است.

 ها آن لیوتحل هیتجزي تحقیق و ها افتهی .5

 هاي بخش کیفی گزارش یافته .5-1

نفر بودند. این افـراد   16کننده در این بخش،  نظر شرکت تعداد خبرگان و افراد صاحب

بایست حداقل سه شـرط   براي اینکه واجد قرار گرفتن در موقعیت مصاحبه شوند، می

 لازم را دارا باشند که این سه شرط احراز گردید.

  شوندگان بخش کیفی هاي اجمالی مصاحبه ویژگی ):3(جدول 

  
تحصیلات 

  مرتبط

سابقه کاري 

  مرتبط

سابقه پژوهشی 

و مطالعاتی 

  مرتبط

آشنایی با مسائل 

راهبردي حوزه 

  آوري تاب

  8  10  16  16  شوندگان مصاحبه

  16  16  16  داشتن سه شرط
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آوري  بـه جمـع   افتهیسـاختار  مهینهاي  براي استخراج الگو در گام اول با مصاحبه

مــورد  شــده انجــاممصــاحبه  16هــاي حاصــل از  هــا پرداختــه شــد. ســپس داده داده

مفهـوم اولیـه    83دهـد   قرار گرفت. نتایج حاصل از تحلیـل نشـان مـی    لیوتحل هیتجز

مضــمون فرعــی یــا مؤلفــه  23اســتخراج شــده اســت کــه در مرحلــه دوم، در قالــب 

فرعـی در قالـب هشـت مضـمون      مضـمون  23بندي شدند. در مرحله بعد، این  طبقه

اصلی یا بعد، که از لحاظ انتزاعی بودن در سطح بالاتري نسبت به مرحلـه قبـل قـرار    

ها با مفـاهیم اولیـه    بندي شدند. مضامین اصلی و فرعی و نحوه ارتباط آن دارند، طبقه

 شود. مشاهده می 4در جدول 

هاي کیفی و  دهگیري مضامین اصلی و فرعی بر اساس دا نحوه شکل ):4(جدول 

  کدهاي مصاحبه با خبرگان

  مفاهیم اولیه  مضامین فرعی  مضامین اصلی

  

  

  اقتصادي

  اقتصاد مقاومتی

وري  رونق تولید و بهـره  ـبنیان   اقتصاد دانش

سازي  خنثی -افزوده صادرات  تنوع و ارزش -

  تحریم

  ثبات اقتصاد کلان
نرخ بیکاري و تـورم   -تولید ناخالص داخلی 

  ارزش پول ملی -بودجه کسري  -

  کارایی بازارها و ثروت
 -مدیریت عرضه و مصـرف کـالا و خـدمات    

  بازتوزیع درآمد و ثروت -زنجیره توزیع کارا 

  سرمایه اجتماعی  

اعتمـاد   -و یکپارچگی شـهروندان    مشارکت

هــاي  میــزان آســیب -اجتمــاعی و نهــادي 

ــاعی  ــت   -اجتم ــانواده و جمعی ــان خ  -بنی

  به مکان مهاجرت یا تعلق

  اجتماعی

  

هاي اجتماعی و  شبکه

  نهادي

هـاي   مؤسسـه  -مسـاجد و هیئـات مـذهبی    

  نهاد هاي مردم خیریه و سازمان

  
دسترسی به خدمات 

  عمومی

پوشــش خــدمات   -آمــوزش و یــادگیري  

 -امنیــت غــذایی   -بهداشــت و ســلامت  

  ها و منابع دسترسی عادلانه به فرصت

  
ها و نمادهاي  ارزش

  دینی و ملی

 -ایمان به خدا و پایبندي به احکـام دینـی   

وفـاداري بـه    -اعتقاد به منجی و مهـدویت  

  سرزمین
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  مفاهیم اولیه  مضامین فرعی  مضامین اصلی

  زیرساخت فرهنگی  فرهنگی

مـدیریت   –محتواي فاخر تولیدات فرهنگی 

ــی  ــین -فرهنگ ــی   آی ــذهبی و مل ــاي م  -ه

  اقدامات خودجوش و آتش به اختیار

  قدرت نرم  

تعـارض سـبک    –پدافند غیرعامل فرهنگی 

هـدایت و تبیـین    -زندگی بومی و غیربومی 

  دیپلماسی فرهنگی -افکارعمومی 

  

  سیاسی

  ساختار سیاسی
 هی ـفق تیولاجایگاه  -جامعیت قانون اساسی 

  المللی منزلت بین -کارآمدي نظام  -

  کارگزاران سیاسی
سـتیز یـا    -تـدابیر مقامـات ارشـد و میـانی     

  همگرایی نخبگان سیاسی

  پشتیبانی همگانی -وفاق و انسجام ملی   شهروندانرفتار 

  

  دفاعی

دکترین و راهبرد 

  دفاعی

هوشمندي و روزآمـدي   -پایه  بومی و زمینه

  شناسایی و مقابله با تهدید -

  منابع راهبردي
 -ی ده سازمانفرماندهی و  -ایمان و عقیده 

  نیروي انسانی -توان رزمی و لجستیک 

  جانبه بازدارندگی همه
موازنه  -تسلیحات راهبردي  -بسیج مردمی 

  ضریب خودکفایی -پدافند غیرعامل  -قوا 

  

 

  ها شاخص  ها مؤلفه  ابعاد

  امنیت اجتماعی و نرم  

صیانت از فضاي تبادل  -سازي امنیت  مردمی

احســاس امنیــت و  -مهــار نفــوذ  -اطلاعــات 

  همکاري شهروندان

  سازمان امنیتی  امنیتی
زبدگی  -ها  تنوع تاکتیککارآمدي راهبردها و 

  پاسخ متقابل -کارگزاران امنیت 

  
و  شده تیهداتغییرات 

  امنیت ملی

ــلاب ــی   انق ــی و مخمل ــاي رنگ ــدیریت  –ه م

 –تروریسم و جاسوسی   -اغتشاش و اعتصاب 

  حملات سایبري و خرابکاري

حفاظت از  - تراکم جمعیت و مدیریت مخاطرات پایداري کالبدي،   
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  ها شاخص  ها مؤلفه  ابعاد

خـدمات   - هاي مواصلاتی  مراکز حیاتی و شریان  زیرساختی و نهادي

  حکمرانی محلی - اضطراري و امداد و نجات 

  یطیمح ستیز
مدیریت اکوسیستم و 

  تغییرات اقلیم

پـذیري در برابـر    آسـیب  -حفظ تعادل محیط 

ــان،   ــه، طوف ــیل، زلزل ــی (س ــاطرات طبیع مخ

مـدیریت آلـودگی هـوا و     -ی و...) سـال  خشک

  ستیز طیمحدیپلماسی  -ریزگردها 

  آب  
ــی   ــابع آب ــت من ــت و کیفی ــوژي  -کمی تکنول

  برداري از آب دسترسی و بهره

  

  علم و فناوري
  جهاد علمی

تلفیق آموزش بـا   -تحول و ارتقا علوم انسانی 

جذب و نگهداشت نخبگـان   -تربیت و مهارت 

پژوهـی و   آینـده  -محور  هاي مسئله پژوهش -

  تحقیق و توسعه

  
گذاري علم و  سیاست

  فناوري

نوآوري در محصول  - سازي و خلق ثروت  تجاري

 - بنیـان   دانـش  بوم ستیزرشد  - و زنجیره تأمین 

  مشارکت در زنجیره ارزش جهانی
 

  هاي بخش کمی  گزارش یافته .5-2

اطلاعـات   .شـد  تعیـین  60 کـوکران،  فرمول از استفاده با نمونه در این قسمت، حجم

 5به پرسشنامه در جـدول   دهندگان پاسخمربوط به جنسیت، تأهل، تحصیلات و سن 

  است. شده خلاصه

  دهندگان پاسخمشخصات  ):5(جدول 

  درصد فراوانی  فراوانی  منبع  

  جنسیت

  

 16,7 10 زن

 83,3 50 مرد

  100,0  60  مجموع

  تأهلوضعیت 

  

  21,7  13  مجرد

  78,3  47  متأهل

  100,0  60  مجموع
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  درصد فراوانی  فراوانی  منبع  

  تحصیلات

  

کارشناسی 

  ارشد
19  31,7  

  68,3  41  دکتري

  100,0  60  مجموع

  سن

  

 35کمتر از 

  سال
13  21,7  

  45  27  سال 55تا  35

  33,3  20  سال 55بالاي 

 100,0 60  مجموع
 

 متغیـر  دو همبسـتگی  تعیـین  درمورداسـتفاده   معیارهـاي  از همبسـتگی  ضریب

 را) معکـوس  یـا  مسـتقیم ( رابطـه  نـوع  همچنـین  و رابطه این ضریب، شدت. باشد می

 دو بـین  رابطـه  وجـود  عـدم  صورت در و است -1 تا 1 بین ضریب این. دهدمی نشان

باشد. در جدول بعدي، آزمون همبستگی بـین متغیرهـاي اصـلی    می صفر برابر متغیر

 هـا  آنو آمارهاي توصیفی  یمل يآور تاب سنجشالگوي راهبردي  پژوهش یعنی ابعاد

، همبسـتگی  سـنجش  الگـوي  ابعاددهد که است. نتایج این جدول نشان می شده ارائه

  مثبت و معناداري دارند. 

  ایراندر  یمل يآور سنجش تابالگوي راهبردي  آمار همبستگی ابعاد ):6(جدول 

 7 6 5 4 3 2 1 انحراف معیار میانگین ابعاد

 **747. **546. **904. **619. **591. **755. **872. 0.67 3.36 اقتصادي

 **765. **560. **862. **615. **613. **761. 1 0.71 3.41 اجتماعی

 0.76 3.44 فرهنگی
 

1 .610** .672** .743** .516** .967** 

 0.81 2.78 سیاسی
  

1 .816** .645** .264* .601** 

 0.76 2.70 دفاعی
   

1 .704** .415** .685** 

 0.66 3.29 یطیمح ستیز
    

1 .538** .750** 

 0.50 3.30 امنیتی
     

1 .586** 

 0.78 3.38 علم و فناوري
      

1 
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شـود.  دو شاخص کشیدگی و چـولگی سـنجیده مـی    لهیوس بهها نرمال بودن داده

 بـا  کـه  هسـتند  هـا  داده توزیع اساسی شاخص دو کشیدگی، ضریب و چولگی ضریب

بـرد. چـولگی    پی ها داده توزیع نبودن یا بودن نرمال به توان ها می شاخص این داشتن

 ارتفـاع  دهنده نشان باشد. کشیدگی هم می توزیع تابع تقارن عدم یا تقارن از معیاري

 مـاکزیمم  نقطه در بلندي منحنی از معیاري کشیدگی گرید عبارت به است. توزیع یک

محققان مقـادیر   کنند. می مقایسه نرمال توزیع کشیدگی با را کشیدگی همیشه است.

داننـد.   ) می-1و  1بهترین حالت بین (ها در این دو شاخص را جهت نرمال بودن داده

 ± 1هـا بـین    ي ایـن مقالـه، میـزان کشـیدگی و چـولگی تمـامی داده      ها افتهطبقه ی

هـا  حساسیت برازش داده به توجه با. هاستنرمال بودن داده دهنده نشانباشد که  می

 روش از به حجم نمونه و حجم کم نمونه در این پـژوهش، اسـتفاده   AMOSدر روش 

pls  الگـوي   گیـري کلـی  در این بخش مدل اندازه .باشدمی مناسب مدل برازش رايب

  شود.آوري ملی برازش داده می راهبردي سنجش تاب
 

  

آوري ملی در حالت بارهاي الگوي راهبردي سنجش تاب مدل ساختاري): 3(شکل 

  عاملی استاندارد شده
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ملی در حالت آوري الگوي راهبردي سنجش تاب مدل ساختاري ):4(شکل 

  معناداري
  

یافته بار عاملی همـه متغیرهـا در    شود، در مدل برازشکه مشاهده می گونه همان

داراي  95/0بـوده و در سـطح اطمینـان     5/0هـاي مربوطـه بـیش از    بینی سـازه  پیش

 الگـوي راهبـردي سـنجش    گیـري دار با صـفر بـود. بنـابراین مـدل انـدازه      تفاوت معنا

 شود.تأیید می یمل يآور تاب

دهد هر دو ضریب آلفاي کرونباخ و ضریب ترکیبی بـراي بررسـی   نتایج نشان می

اسـت کـه بـه معنـی پایـایی       7/0بالاتر از  الگوي سنجش هاي مدل کلی  پایایی سازه

هاي الگو نیز بیشـتر   ها است. مقدار متوسط واریانس استخراج براي سازه مناسب سازه

الگـو    هـاي این موضوع است کـه روایـی همگـراي سـازه     دهنده نشاناست که  5/0از 

از ایـن بخـش، تمـامی معیارهـا در      آمـده  دست بهباشد. با توجه به نتایج می قبول قابل

تـوان مناسـب بـودن    اند و مـی مورد متغیرهاي پژوهش مقدار مناسبی را اتخاذ نموده

ابـزار   جـه یدرنتد. گیري را تأییـد نمـو  هاي اندازهوضعیت پایایی، روایی و کیفیت مدل

تحقیق از روایی و پایایی (ضریب آلفاي کرونباخ، پایایی مرکـب و ضـرایب بارعـاملی)    

حاصـل از بـرازش مـدل     جینتـا هـاي از الگـو و    پایـایی سـازه   مطلوب برخوردار است.

  شده است. ادامه گزارشدر  يمعادلات ساختار
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 ملی يآور تاب الگوي راهبردي سنجش هاي پایایی سازه ):7(جدول 

  نماد ها سازه
متوسط واریانس 

 شده استخراج

ضریب 

 ترکیبی

آلفاي 

 کرونباخ

 Cultural 0.873 0.954 0.928 بعد فرهنگی

 Defensive 0.823 0.933 0.894 بعد دفاعی

 Economical 0.782 0.915 0.861 بعد اقتصادي

 Political 0.808 0.926 0.892 بعد سیاسی

 Science and Technology 0.931 0.964 0.929 علم و فناوري

 environmental 0.726 0.885 0.823 محیطی زیست

 security 0.786 0.917 0.863 بعد امنیتی

 social 0.794 0.920 0.873 بعد اجتماعی

  

 

  یمل يآور تابقدر مطلق آماره تی مدل الگوي راهبردي سنجش  ):5( شکل
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  یمل يآور تابضرایب مسیر مدل الگوي راهبردي سنجش  ):6(شکل 
  

 پرداختـه  T آمـاره  محاسـبه  بـه  اسـتارپ  بوت الگوي از استفاده با شکل پیش، در

 در تـوان شـود، مـی  مـی  دیـده  شـکل  در کـه  شـده  بـرآورد  مقادیر به توجه با و شده

 مقـادیر . کـرد  گیـري تصمیم هاسازه بین روابط معناداري پذیرش عدم یا یرشموردپذ

 آزمـون  در T آمـاره  مطلـق  قـدر  واقـع  در متغیـر  دو بـین  مسـیر  رويشـده   مشاهده

 ازتـر   بـزرگ  شـده  بـرآورد  آمـاره  چنانچـه  و است متغیر دو این بین رابطه داري معنی

در شـکل  . دارد درصـد  95 اطمینـان  بـا  هاسازه بین رابطه صحت از نشان باشد 1,96

یرها مثبت بوده است. مس تمامدار و ضرایب شود که تمام روابط معنیفوق مشاهده می

  توان گفت مدل مناسب بوده است.بنابراین می

  يریگ جهینت

پژوهی به یـک شـاخه جـذاب و پررونـق در محافـل علمـی و مراکـز         آوري امروزه تاب

انـداز خـود سرفصـل مجزایـی بـه       هـا در اسـناد چشـم    المللی تبدیل شده و دولت بین

لمللـی پیرامـون    ا دهند. در ادبیـات بـین   ملی اختصاص میآوري  استراتژي ارتقاي تاب

هـاي   هـاي حکمرانـی، قابلیـت    آوري ملی، محورهـاي متعـددي از قبیـل ظرفیـت     تاب

ي، مسـئله  فـرد  يآور تـاب  ی،انسجام اجتمـاع  ،اعتماد مؤثر و قابل تیحاکمعملکردي، 

رد نفعـان، رویک ـ  پـذیري، مشـارکت همـه ذي    بینـی  نوآوري و رهبري، آمادگی و پـیش 

نگري ریسک، پیچیدگی تهدیدهاي نوظهور و  سیستمی، توانایی درك، ارزیابی و آینده

گیـرد. بسـیاري از    و بررسـی قـرار مـی    موردبحـث سناریوهاي تعیین استراتژي مقابله 
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الگوهاي جهانی در این زمینه بر مقوله شکنندگی دولت، کارایی حکومـت، حاکمیـت   

آوري ملـی را در   کننـد و تـاب   تأکیـد مـی   هـا  نیاقانون، امنیت، ثبات سیاسی و نظایر 

 کنند. ارتباط وثیق با امنیت ملی تعریف می

هاي متوسط و پایین  هاي جهانی، جایگاه ایران کمابیش در رتبه در بیشتر شاخص

ها اگرچه منبع مناسبی براي گسترش ادبیات موضـوعی   است. این گزارش شده میترس

هـا   بینانـه بـا آن   شوند، اما لازم است واقـع  و استفاده از تجربیات مشترك محسوب می

از هنجاري بودن،  نظر صرفها ها و اقدامات مرتبط با این گزارش مواجه شد. چارچوب

در وضـعیت   ها آنذاتاً سیاسی بوده و با تخطئه و انزواي کشورهاي رقیب و قرار دادن 

اي ه ـ شـود. روایـت  استثنایی، در خدمت منـافع جریـان مسـلط جهـانی تعریـف مـی      

شـود، منجـر بـه     ی اعمـال مـی  افتگین توسعههاي  محور که بیشتر از طریق نظریه غربی

رسـد.  آمیز به نظر می گرایانه شده که بیشتر از همه تبعیض علتی و تقلیل ادعاهاي تک

ها و حـذف شـدن    ها با نادیده گرفتن نقش غرب در بروز شکنندگی دولتاین گزارش

یکنواخت و سـاده   لیوتحل هیتجزر اساس کمابیش ب تاریخ طولانی استعمار و استثمار،

بنـدي کشـورها    به رتبه و اقتصادي دیگر جوامع، اقدام نهادهاي سیاسیساختارها و از 

هاي سیاسـی در کشـورهاي مسـتقلی    کنند. به همین دلیل از مبانی معرفتی نظام می

سـم، صـلح،   کنند و تجویزهایی معیوب در زمینه امنیـت، تروری مانند ایران، غفلت می

 دهند.آزادي، حقوق فردي و غیره ارائه می

-راهبردي براي سـنجش تـاب   پژوهش حاضر به دنبال استخراج و طراحی الگویی

مـدنظر   در کنـار یکـدیگر   یو کم یفیک يها جنبهرو  آوري ملی در ایران است و ازاین

و  یفیکا آمیخته یا ترکیبی متوالی، یعنی ابتدبا روش  پژوهش حاضر لذا گرفتند.قرار 

اي کوچک به حجـم   نمونه منظور در بخش کیفی ه است. بدیندیاجرا گردی کمسپس 

آوري شناسایی و مورد مصـاحبه عمیـق   هاي گوناگون تابنفر از متخصصان حوزه 16

هـا،  مصـاحبه  بـر اسـاس انجـام    شـده  يآور جمعهاي مراحل تحلیل دادهقرار گرفتند. 

یـا مضـامین و سـرانجام ارائـه الگـو صـورت       هـا  استخراج نکات کلیدي، استخراج تـم 

وتحلیل  آمده در بخش کیفی با روش تحلیل مضمون تجزیه دست هاي بهداده پذیرفت.

گویـه کـه در اختیـار     121اي بـا  شدند و سپس در بخش کمی در قالـب پرسشـنامه  

آوري هاي گونـاگون تـاب  نفر از متخصصین حوزه 60اي در دسترس مشتمل بر نمونه

 و SPSSافزارهـاي  شده با نرم هاي گردآوري سازي شدند. دادهیاتی و عینیگرفت، عمل

PLS  هـا در دو بخـش آمـار توصـیفی و      وتحلیـل قـرار گرفتنـد. تحلیـل     مورد تجزیه

استنباطی با استفاده از رویکرد معادلات ساختاري صـورت پـذیرفت. در بخـش آمـار     
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پراکنـدگی همچـون    هاي هاي مرکزي همچون میانگین و شاخص توصیفی از شاخص

هاي  واریانس و انحراف معیار استفاده گردید. در بخش آمار استنباطی نیز انواع آزمون

 الگوي ابعادنتایج تحقیق حاکی از آن بود که آماري مقتضی مورداستفاده قرار گرفت. 

 لهیوس ـ بـه هـا  ، همبستگی مثبت و معناداري دارند. همچنین نرمال بودن دادهسنجش

گی و ضریب چولگی سنجیده شدند که میـزان کشـیدگی و چـولگی    دو ضریب کشید

عـلاوه بـر ایـن،     .هاسـت نرمال بودن داده دهنده نشانبود که  ± 1ها بین  تمامی داده

و تأییـد کیفیـت    یمل ـ يآور تـاب پس از برازش مدل ابعاد الگوي راهبـردي سـنجش   

یافتـه   مدل برازش الگوي سنجش نیز برازش داده شد. در گیري کلی، مدل اندازهها آن

بوده و در سـطح   5/0هاي مربوطه بیش از بینی سازه بار عاملی همه متغیرها در پیش

الگـوي   گیـري دار با صفر بود. بنـابراین مـدل انـدازه    داراي تفاوت معنا 95/0اطمینان 

تأیید گردید. نتایج تحقیق حاکی از آن بود کـه هـر    یمل يآور تاب راهبردي سنجش

 هـاي مـدل کلـی    رونباخ و ضریب ترکیبی براي بررسی پایایی سازهدو ضریب آلفاي ک

هـا اسـت. مقـدار     است که به معنی پایایی مناسـب سـازه   7/0بالاتر از  الگوي سنجش

 دهنـده  نشـان بود که  5/0هاي الگو نیز بیشتر  از متوسط واریانس استخراج براي سازه

باشـد. بـا توجـه بـه     می بولق قابلالگو   هاياین موضوع است که روایی همگراي سازه

دست آمده، تمامی معیارها در مـورد متغیرهـاي پـژوهش مقـدار مناسـبی را       نتایج به

هـاي  توان مناسب بودن وضعیت پایـایی، روایـی و کیفیـت مـدل    اند و میاتخاذ نموده

ابـزار تحقیـق از روایـی و پایـایی (ضـریب آلفـاي        جهیدرنتگیري را تأیید نمود. اندازه

الگـوي نهـایی و    ایایی مرکب و ضرایب بارعاملی) مطلوب برخـوردار اسـت.  کرونباخ، پ

مؤلفـه   23آوري ملی در جمهوري اسلامی ایران که هشت بعد، راهبردي سنجش تاب

 است. شده ارائه 7گیرد، در شکل شاخص را در برمی 83و 
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  آوري ملی در جمهوري اسلامی ایرانالگوي راهبردي سنجش تاب ):7(شکل 
  

  پیشنهادها

و ضـرورت  آن  يری ـگ و انـدازه  ي سـنجش دشواري ملی، آور تاببا توجه به پیچیدگی 

ي، آور تـاب مـؤثر در قبـال    کـرد یرومراکز علمی و دولتی بـراي اتخـاذ   مشترك  تلاش

  شود: هاي سیاستی ذیل پیشنهاد میتوصیه

نسـبت بـه تهیـه سـند      هرکـدام ها  شوراهاي عالی حاکمیتی، نهادها و وزارتخانه -1
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 هاي مسئولیت خود مبادرت ورزند. آوري در حوزه  جامع سنجش و ارتقاي تاب

عمــومی منتشـر گــردد و بــا فراخــوان بــه کلیــه   صــورت بــهسـپس ایــن اســناد   -2

 نفعان و شهروندان نسبت به اصلاح و تکمیل آن اقدام شود. نظران، ذي صاحب

منظور تـرمیم   ساله مورد بازبینی به 5تا  3هاي زمانی  این اسناد و الگوها در دوره -3

 روزرسانی قرار گیرد. و به

هـاي مختلـف شناسـایی و تـدابیر      آوري در بخـش  عوامل مخرب یا سـازنده تـاب   -4

توسـعه و قـوانین    سـاله  پـنج هـاي   در برنامـه  هـا  آناجرایی براي کنترل و مدیریت 

 دد.گذاري منظور گر بودجه سالیانه جهت تخصیص منابع و اولویت

منظور ایجاد هماهنگی، ایفاي نقـش   آوري زیر نظر وزارت کشور به مرکز ملی تاب -5

 اي و نظارت بر حسن اجراي اسناد در این حوزه تأسیس گردد. دبیرخانه

ي ملـی،  آور تـاب گیـري   هاي آتی در کنار استفاده از مـدل کمـی انـدازه    پژوهش -6

 موردمطالعـه هـاي   وي نمونـه تحقیقات کیفی و اکتشافی عمیقی نیز بـر ر  زمان هم

گیري مقایسه کنند تا در صورت آشکار  ها را با ابعاد مدل اندازه انجام دهند و یافته

 شدن نقاط قوت و ضعف مدل، براي ارتقاي آن اقدام نمایند.

هـا  هـا، داده افتهیاعتبار  شیجهت افزا ندهیآ يهاشود که در پژوهشیم شنهادیپ -7

آوري در بخش  اوي اسناد داخلی و خارجی در زمینه تابي مانند واکگریاز منابع د

 و توزیع پرسشنامه بین شهروندان در سطح استانی و ملـی در بخـش کمـی    کیفی

محقـق در   يهـا  نگـرش  توانـد اثـر   یمشابه م ـ يها گردد. انجام پژوهش يآور جمع

 مشخص کند. زیها را ن داده لیبه مصاحبه و تحل یده جهت

هاي دیگري مانند بهداشـت و درمـان، فضـاي    توان عرصهدر تحقیقات بعدي می -8

مجازي، نظام حقوقی و قضایی، انرژي، کشاورزي، حوزه زنـان و مسـائل جوانـان را    

  آوري ملی وارد کرد. در الگوي مرکب سنجش تاب
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