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  تعالی بسمه

 اهداف فصلنامه  

  مسائل فرهنگی ـ اجتماعی کشور؛. ایجاد زمینه براي انتشار مقالات علمی ـ پژوهشی در حوزه 1

  گیري فرهنگی ـ اجتماعی کشور؛ گذاري و تصمیم . مساعدت به نظام سیاست2

  گذاري در میان محققان و پژوهشگران علوم اجتماعی؛ . اشاعه و توسعه ادبیات مطالعات راهبردي و سیاست3

  گیري کشور؛ گذاري و تصمیم زه سیاست. ایجاد زمینه براي پیوند تحقیقات و مطالعات اجتماعی و فرهنگی با حو4

  هاي فرهنگی ـ اجتماعی . ارتقاي کیفیت راهبردها و سیاست کلان کشور در حوزه5
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نظران این  هاي پژوهشی صاحب فرهنگی کشور، تازه ـ پژوهشی در حوزه مسائل اجتماعی و منظور ایجاد زمینه براي انتشار مقالات علمی فصلنامه راهبرد به

  مندان قرار گیرد. کند تا در دسترس علاقه حوزه را منتشر می

  مقالات ارسالی باید شرایط زیر را دارا باشند:
 الف) شرایط علمی

  ندگان باشد.هاي نویسنده یا نویس )، تحلیلی و نتیجه کاوشOriginal research. مقاله باید داراي اصالت و نوآوري (1

  . در نگارش مقاله باید روش تحقیق علمی رعایت شود و از منابع معتبر و اصیل نیز استفاده شده باشد.2

گردد. پس از وصول  شود و در صورت داشتن شرایط لازم، براي داوران ارسال می ت تحریریه بررسی و ارزیابی میئمقاله پس از دریافت، نخست در هی توضیح:

صورت کسب امتیازات کـافی و پـذیرش آن، در نوبـت چـاپ قـرار       شود و در ت تحریریه مطرح میئوران، نتایج و امتیازات کسب شده، در هیهاي دا دیدگاه

  گیرد. می
  ب) شرایط نگارش

  . مقاله باید از جهت نگارش، ساختاري محکم و استوار داشته باشد و اصول فصاحت و بلاغت در آن رعایت شود.1

  باید کوتاه و گویا باشد.. عنوان مقاله 2

  ) ذکر شود (ذکر شماره تلفن مسئول مکاتبات نیز لازم است). Email. نام مؤلف یا مؤلفان همراه با درجه علمی، نشانی محل کار و نشانی اینترنتی (3

  کلمه) باشد. 200تا  150. چکیده فارسی حداکثر پانزده سطر (4

  . کلیدواژه فارسی حداکثر شش کلمه باشد.5

  . مقاله باید داراي مقدمه روشن و دقیق باشد چنانکه خواننده را براي ورود به مبحث اصلی آماده سازد.6

  . بیان پیشینه تحقیق از شرایط مقاله است.7

  طور روشن تحلیل شود. . در متن اصلی مقاله باید موضوع به8

  گیري دقیق باشد. . مقاله باید داراي نتیجه9

  ) کلمه باشد.200تا  150ر پانزده سطر (. چکیده انگلیسی حداکث10

  کلمه باشد. پنج. کلیدواژه انگلیسی حداکثر 11

  . نام نویسنده و درجه علمی و محل کار به لاتین ذکر شود.12

  ).Giddens, 2009, p. 14) (254 ، ص.1372کوب،   . ارجاعات متن باید داخل پرانتز به ترتیب نام نویسنده، سال و صفحه ذکر شود؛ مثال: (زرین13

  . منابع و مآخذ پایانی باید به ترتیب زیر ذکر شود:14

  .نام ناشر :نام مترجم یا مصحح، شهر محل نشر .نام کتاب .نام (سال انتشار)نام خانوادگی (شهرت)،  :الف: کتاب

  .)45-25مقاله (، صفحات )شماره(، دورهنام نشریه .عنوان مقاله .نام (سال انتشار)نام خانوادگی (شهرت)، : ب: نشریه

نـام ناشـر، شـماره     :نام گردآورنده یا ویراستار، نام مجموعه مقالات، محل نشـر  .عنوان مقاله .نام (سال انتشار)نام خانوادگی، : ج: مجموعه مقالات

   .)45-25صفحات مقاله (

  .نام و نشانی اینترنتی به صورت ایتالیک :عنوان موضوع .نام خانوادگی، نام (آخرین تاریخ): هاي اینترنتی د: سایت

  عنوان، نام لوح فشرده، محل نشر، نام ناشر .)سال انتشارنام خانوادگی، نام (: : لوح فشرده ه

  سطر تنظیم شود. 23صفحه و هر صفحه در  25. مقاله باید حداکثر 15

  ارسال شود.  طریق سایت فصلنامه. مقاله باید از 16

  . اسامی خاص و اصطلاحات لاتین و ترکیبات خارجی بلافاصله پس از فارسی آن داخل پرانتز در متن مقاله ذکر شود. 17

  نامه باید تأیید استاد راهنما را همراه داشته باشد. . مقالات مستخرج از پایان18

 شود. وجه برگردانده نمی هیچ . مقالات ارسالی به19

  مجله یا همایشی ارائه شده باشد.. مقاله نباید در هیچ 20

  یادآوري: مجله در پذیرش یا نپذیرفتن مقاله همچنین ویراستاري آن آزاد است.
  گیرد. دریافت مقاله از طریق سایت فصلنامه انجام می

  مشخصات تمامی نویسندگان در بخش مورد نظر در سایت ذکر شود. :یادآوري
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 یحکمران يساختارها يمطلوب بازساز يالگو

  يا شبکه کردیبر اساس رو رانیا
  

  مهدي رحیمی

 rahimi.guilani@gmail.ir .(نویسنده مسئول) ایران تهران، ،یاسلام شهیپژوهشگر پژوهشگاه فرهنگ و اند

  یوضیع میمحمدرح

 ra.eivazi@yahoo.com                           ایران. ، تهران،دانشگاه شاهد یعلم ئتیعضو ه ،استاد

  چکیده

منـوال،   بـرهمین اسـت.   کرده بغرنجرا  یحکمرانست که ا اي هجهان، تحولات نوشوند یژگیو هدف:

را  نهادهـا  انی ـم ونـد یپ ،انـداز خـود   چشم يتا در راستا ندازمندین يتر به سازوکار متکامل کشورها

و هـر   بـوده  یاس ـیس يداری ـپا يحکومـت، هسـته مرکـز    يداریهم پا گرید ازطرف .دیننما تیهدا

 یبرخ ـ بدانـد:  آن است که یمقاله در پ نی. اباشد یخود م یثبات حکمران يدر تلاش برا یحکومت

با ؟ ی آنحکمران هافرایندیا کارگزاران و  ست و یاساختارها امدیپ رانیا یحکمراني ها یکاست

 کـرد یرو داشت؟ یحکمران تیدر اصلاح وضع یشگرف ریتأث توان یکدام بخش م يتمرکز بر بازساز

 ازی ـبـوده و الزامـات موردن   ییهـا  یژگیواجد چه و ،موفق يالگو ؟چیست يبازساز يصائب برا

به سطوح مختلـف   دیدرك مسئله با يبرا ،یپژوه ندهیمطابق با اصل آ ؟کدامند يبازساز يبرا

ی، روش به عمـق رفـتن   علّ يا هیلا لیروش تحل ي،راهبرد ينگار ندهیشد. در آ تیمسئله هدا

کند. مقاله حاضـر   لیتحل لفمخت يها هیدنبال آن است که مسائل را در لا مقاله به نی. ااست

 هـا   افتـه ی متمرکز گشته اسـت.  یاجتماع يها ستمیس لایهخود، بر  یروش يها افتهیبر اساس 

 تی ـقابل« ،»يانسجام ساختار« ،»یمنطق درون«از  باید می یحکمران يهر الگو دهد نشان می

 ایدن یصحنه حکمران يروندها؛ بررسی برخوردار باشد »انیز ـ سود«قاعده  تیو رعا »ییاجرا

 يبازسـاز  يا شبکه کردیبا رو یحکمران يساختارها دیبا یحل مسائل م يکه برادارد  بیان می

 یحکمران يدر فضا يبه انسجام ساختار ،يا چهار حلقه يالگو یبا طراح ساسا نیشوند. برهم

 یبا طراح زیالگو ن ییاجرا تیموجود مسئله در کشور، قابل ریتصوضمن بیان شد؛  افتهی  دست

بر اساس  یحکمران ينظام بازخورد و اثر، الگو یقرار گرفته و با طراح نیمورد تضم یسیماتر

  .شد یطراح »انیز ـ سود«قاعده 
  

  .نظام بازخورد، نظام اثر ت،یشفاف ،ایران ،یحکمران يها ساختار ،يا شبکه  یحکمران ها: کلیدواژه
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  مسئلهمقدمه و بیان 

و فناورانه است  یسازمان ،یو تحولات نوشونده اجتماع یدگیچیجهان اکنون، پ یژگیو

ده اسـت.  کـر  یو بعضاً بغرنج ـ دیجد طیرا وارد شرا یمقوله حکمران ها، یژگیو نیکه ا

اسـت تـا    ازمندین يتر تر و متکامل به تعاملات و سازوکار متناسب ده،یچیپ طیمح نیا

هـر  و داوطلـب و   یخصوص ـ ،یدولت ينهادها انیوند مینظام، پ یافق تمدن يدر راستا

  .دینما تیریو مد تیرا هدا گریکدیصورت مجزا با  به کدام

. رود یشـمار م ـ  بـه  یاسیدر علوم س يمحور یهم ثبات حکومت، موضوع یطرف از

 شیها، افـزا  و انقلاب باشد یم یاسیس يداریپا يحکومت، هسته مرکز يداریچراکه پا

. در اند تیو عدم ثبات حاکم يداریعدم پا يها از نشانه یاجتماع يها فساد و خشونت

و  باشـد  یم يداریثبات و پا شیافزا ،یاسیس يها از اهداف مهم نظام یکی ،یحالت کل

 ازمنـد یخـود ن  یو فرهنگ ـ یاجتمـاع  ،یاس ـیس يبسـته بـه سـاختارها    ،یهر حکـومت 

خـود اسـت.    تی ـنمـودن حاکم  داری ـپا منظـور   بـه  یمختلف ـ هـاي  و اقـدام  هـا  استیس

 نی ـو ثبـات، متفـاوت اسـت و در ا    يداریگوناگون به پا یاسیس يها نظام يکردهایرو

نسبت بـه   ،ین حکمراناو کارگزار هافرایندتوجه به ساختارها،  گذراز ره دیبا یم ان،یم

 تیوضـع  یاساس هاي از اشکال یکی انیم نیاقدام کرد. در ا تیو ثبات حاکم يداریپا

حکمرانـان منطبـق بـر     يکه رفتارهاست ا آن رانیا یاسلام ينظام جمهور یحکمران

 ـنبوده و افراد پـس از ورود بـه صـحنه حکمر    یانقلاب اسلام يالگو هـاي   بیآس ـ ،یان

شده است  یمقاله سع نیکنند. در ا می مترتب یرا بر خود و صحنه حکمراناي  دهیعد

را  بیحکمرانـان، نقطـه کـانون آس ـ    ينگرانـه بـه موضـوع رفتارهـا     عمق یکه با بررس

 ؛1395 ،(لاسـول  »یوض ـیع ـ ـ لاسـول  یبیترک يالگو«آن بر اساس  يو برا ییشناسا

  کند. یرا طراح رانیا یاسلام يجمهور یکمرانمطلوب ح ي، الگو)1400 ،عیوضی

  شناسی  . چارچوب مفهومی و پیشینه1

  . مبانی نظري1-1

  . سیر تاریخی حکمروایی1-1-1

باید متفطن بـه وضـعیت    ، میافتی  دستدرستی از مسئله  براي آنکه بتوان به تصویر
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و وضـعیت حکمروایـی   بـراي فهـم مسـائل    اساس  شد. برهمین دنیا در مسئله موجود

ه و رونـدهاي مسـتتر در آن را   باید روندهاي گذشـته یـا جـاري را جسـتجو کـرد      می

بایـد رویکـرد    بازشناخت. با اتخاذ نگاه روندیابی به مقوله هدایت و مدیریت دولت، می

 و بر آن اساس، مدل مطلوب ساختارهاي حکمرانی را سامان داد.  صائب را شناسایی 

نیاز عملی براي رسیدگی به مشکلات عمومی و جستجوي سازوکارهاي مؤثر ارائه 

هاي جدید حکمرانی سوق داد. افزایش پیچیـدگی   ها را به مدل خدمات عمومی، دولت

اسـت. مشـکلات   برانگیز کرده  ها چالش مشکلات عمومی، حل مسائل عمومی را دولت

هاي مختلف  ها و بخش ها، حرفه پیچیده عمومی نیاز به همکاري سازنده میان سازمان

هـاي   سـازي مـدیریت دولتـی بـا واقعیـت      براین، همگـام  ). علاوهGeddes, 2012دارد (

ی و چندبخشـی دولـت امـروز مسـتلزم یـک رویکـرد تعـاونی و        چندسـازمان عملیاتی 

هایی براي مشکلات  حل توانند راه ها می ). شبکهKettl, 2006, p. 17محور است ( شبکه

 ;Bardach, 1998گذاري و ارائه خدمات فراهم کنند ( پیچیده، اجراي متقابل سیاست

Kettl, 2006; Provan & Lemaire, 2012.( 

هــاي مــؤثرتر بــراي ارائــه خــدمات و  ســازوکارعــلاوه بــر پیچیــدگی، جســتجوي 

 & O’Learyکنند ( ه از همکاري را تشویق میهم استفاد فناورانههاي سریع  پیشرفت

Vij, 2012  هـا،   مراتـب  سلسـله  :از نـد ا عبـارت ). سه شکل اساسی از حکمرانی در دنیـا

فهرســتی از  1). در جــدول شــماره Podolny & Page, 1998هــا ( بازارهـا و شــبکه 

یگران هاي سه شکل از حکمروایی را با تمرکز بر رفتار بازیگران، روابط میان بـاز  تفاوت

  هماهنگی ذکر شده است.  هاي  سازوکارو 

  دهی سازمانسه شکل از  ):1(جدول 

  ها شبکه  بازارها  ها مراتب سلسله  

  رفتار بازیگران
ــراد از قــوانین و    ــروي اف پی

  هاي معتبر و مقتدر ورودي

گیرنـدگان   استفاده تصمیم

ــتقل از اطلاعــــات   مســ

  گذاري  قیمت

استقلال رفتـار بـازیگران از   

  رفتار دیگران 

  روابط میان 

  بازیگران

مـدت در   داشتن روابط بلنـد 

میان بازیگران و اتکا به حـل  

  تناقضات به مقام بالاتر 

ــت   ــده و موق ــط پراکن رواب

  براي تبادل کالا و منابع

ــط   ــتلزم روابـ ــب مسـ اغلـ

  ی و ماندگاردرپ یپ

 يها سازوکار

  هماهنگی

، قوانین سالاري دیوانساختار 

  و مقررات، اقتدار

قیمـــت، عـــدم   ســازوکار 

  مداخله دولت

ساختار حکمرانی رسمی یا 

ی غیررسمی از خود حکمران

  طریق روابط متقابل

Source: (Based on Powell, 1990; Podolny & Page, 1998; Thompson, 2003) 
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هـدایت، شـراکت و    تغییر اخیر در نقش دولت از ارائه خدمات مستقیم به سـمت 

). این امر بـا  Agranoff, 2007شود ( هاي مشترك می انعقاد قرارداد باعث ظهور شبکه

 & Rosenbloomمطابقـت دارد ( » پـاروزدن نقش دولت هـدایت اسـت، نـه    «دیدگاه 

Gong, 2013, p. 545کـه   آن اسـت مشترك، حاکی از  هاي ). افزایش تعداد این اقدام

ویکم در حـال زوال   مراتبی آمریکایی تحت فشارهاي دولت قرن بیست رویکرد سلسله

  ). Kettl, 2006, p. 15( است

داده در سه تـا چهـار دهـه گذشـته هـم باعـث        تغییرات اقتصادي و اجتماعی رخ

ــبکه  ــت ش ــزایش اهمی ــد ( اف ــا ش ــارات،  Isett & et al., 2011ه ــویض اختی ). تف

هاي اجتماعی، سیاسی و اقتصادي است کـه منجـر بـه    سازي و شراکت روند خصوصی

 بـه  باتوجه). Koliba & et al., 2010شود ( ها در حکمروایی می لزوم استفاده از شبکه

هـا از دوره   منطقـی اسـتنباط کـرد کـه رویکـرد      صـورت  بـه تـوان   این سیر تحول، می

کمرانـی را  تـوان ح  اند. اساساً امـروزه نمـی   شده» حکمرانی«وارد دوره » حکومتداري«

توان از رهگذر  می خاطر همین به .(Klijn, 2008)اي آن دانست  چیزي جز شکل شبکه

مراتبی و بازار را متعلـق بـه دوره    توجه به چنین نگاهی، دوره هژمونی رویکرد سلسله

اساس نیـز   اي را متعلق به دوره حکمرانی. برهمین  دانست و رویکرد شبکه حکومتداري

تبـدیل بـه   » قـدرت بـر  «و  مراتـب  سلسـله داشت کـه موضـوع   توان چنین تفسیر  می

 ـاتـوان   شده اسـت. مـی  » قدرت در«اي از بازیگران و  شبکه تعبیـر کـرد کـه     طـور  نی

شبکه  حکمرانی براي تقاضا و ها شبکه ظهور که آن استمسئله حاکی از  یروندشناس

ي اسـاس نیـز بـراي اصـلاح، بازسـازي یـا ایجـاد سـاختارها         مهم شده است. بـرهمین 

اي بـه مسـائل نگریسـته شـود و نقـش       حکمرانی قرار است از دریچه حکمرانی شبکه

بخش عمومی، خصوصی و داوطلب محل تأمل قرار گیرد. دیگر دولت، تنها برآمـده از  

شـده و در جهـت ارائـه     آنهـا کنتـرل   لهیوس ـ بهبرگزیدگانی که توسط مردم انتخاب و 

هـاي زیـرین شـده و     نی وارد لایـه کنند، نیست بلکه حکمرا خدمات عمومی تلاش می

کـه از   ـ  پـذیري  پـذیري و مشـارکت   پـذیرد؛ انعطـاف   توسط خـود مـردم صـورت مـی    

در این رویکرد در حد مطلـوبی تعریـف    ـ  دآی شمار می هاي متمایزکننده آن به ویژگی

هاي اجتماعی براي انتقال اطلاعات مـرتبط   شده است و تعاملات امت فعال و سازمان

نظر جدي قرار  با اهداف اجتماعی جهت اتخاذ تصمیمات مطلوب به دولت محل امعان

اي و  رسد اتخاذ رویکـرد حکمرانـی شـبکه    به نظر می ).Maturo, 2004( خواهد گرفت

  یابد.  م یک مدل مطلوب تعامل میان محیط، سیستم و مردم، محلی از توجه میترسی
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  اي . عناصر کلیدي حکمرانی شبکه1-1-2

انداز در نظر گرفتـه شـود، در نسـبت بـا      چشم عنوان بهاي  اگر رویکرد حکمرانی شبکه

 ـ که مردم قـرار مـی   ـ دال مرکزي آن ، »شـفافیت «تـوان بـه سـه عنصـر      مـی  ـ  دگیرن

اشـاره کـرد کـه     (Aars & Fimreite, 2005) »مشارکت فعال مردم«و » پاسخگویی«

یابند و تغییر در میزان هر یک از این عناصر، در کـاهش و   اي با هم می اي شبکه رابطه

  .گانه، اثرگذاري مستقیم خواهد داشت افزایش میزان عناصر دیگر این سه

  کلیدي توسعه شبکه. عناصر 1-1-3

هاي لازم براي شروع پرداختن به مشـکلات مشـترك بـا     توسعه شبکه بر ایجاد مؤلفه

 & Keast; Mandell; Brownهاي شـریک و ایجـاد روابـط متمرکـز اسـت (      سازمان

Woolcock, 2004; Popp & et al., 2014ها  ). عوامل مختلفی به توسعه و رشد شبکه

 ,Popp & et al., 2014; Vangen & Huxhamاد (شـوند، از جملـه اعتم ـ   مربوط می

 ,Shawهاي کارکنان ( )، آمادگی و مهارتPopp & et al., 2014)، روابط قدرت (2003

). در ادبیـات ایـن حـوزه     Evans & et al., 2014) و ظرفیت سـازمان رهبـر (   2003

کننـدگان در   ها به میزان اعتماد میـان شـرکت   شود که موفقیت شبکه خاطرنشان می

 انی ـمشبکه بستگی دارد. عامل اصلی دیگري که در توسعه یک شبکه یا هـر ترتیـب   

 ;Popp & et al., 2014ی تأثیرگـذار اسـت، موضـوع اخـتلاف قـدرت اسـت (      سازمان

Vangen & Huxham, 2003ید اطمینان حاصل شود که سازمان رهبر در شـبکه  ) با

گیري است تا از مشـارکت   تصمیم فرایندتر در  مسلط نیست و شامل بازیگران کوچک

بیشتر توسط بازیگران قدرتمندتر جلوگیري شـود. لازم بـه ذکـر اسـت اگـر رهبـران       

 کمـال و تمـام و  درك قابـل ها، مقاصد و اهداف را به شکلی  سازمان رهبر نتوانند ارزش

سـازي   تـر بیـان کننـد، افـراد نسـبت بـه شـبکه        براي کارکنان خود و جامعه گسترده

  ).Evans & et al., 2014, p. 10سردرگم، بدبین یا حتی با سوءظن خواهند بود (

شـبکه   کی ـ شده و شـبیه بـه   نهینهاد یررسمیغ یافق يها شبکهدر توسعه شبکه، 

و حفـظ اعتمـاد،    جـاد یوسعه شـبکه، ا در مرحله تشوند.  می یمراتب سلسله مندساختار

و  تیمشـروع  جادیو ا ینظر، کاهش خطرات احتمال اتفاق جادیقدرت، ا تفاوتمقابله با 

  از عناصر مهم هستند.  ییپاسخگو

ــرا شــبکه ــا ب ــع  يه ــهرف ــاع  هــاي دغدغ و  یمشــترك در مــورد مشــکلات اجتم

اهـداف و انتظـارات    یجمع ـ ییشناسا، نظر اتفاقشوند. ایجاد  می جادیا گذاري تاسیس
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 تی ـاهماز از توسعه شـبکه   یعنوان بخش به نفعان يذ ای هاي عضو شبکه نیمشترك ب

اعتمـاد اسـت. اعتمـاد     مرحلـه  نیعناصر در ا نیتر از مهم یکیبرخوردار است.  یاساس

 ـ  يداری ـو پا يریپـذ  انعطاف جادیا دیکل  & Vangen(اسـت   گرانیبـاز  نیدر روابـط ب

Huxham, 2003 .(  

 يهـا  و مـدل  یررسـم یو غ یرسـم  يشبکه، ماننـد سـازوکارها   حکمرانی ساختار

موردتوجـه   هشبکدر کنندگان  توسط شرکتباید ، رمتمرکزیغ ایمتمرکز  يریگ میتصم

 مقاصـد و  ستمیمانند ثبات س یطیعوامل مح ریتأث شبکه تحت کی. ساختار ردیقرار گ

  ).Bryson & et al., 2006, p. 49ت (اس يهمکار راهبردي

  پژوهش  . پیشینه1-2

  صـورت هـایی   که در حـوزه حکمرانـی در ایـران فعالیـت     آن استها حاکی از  بررسی

یابـد چـرا کـه ایـن پـژوهش در پـی        اما اینها ارتباطی با مسئله پژوهش نمـی  ،گرفته

و  اسـت  يا شـبکه طراحی الگویی مطلوب براي ساختارهاي حکمرانی کشور با رویکرد 

نه صرف بررسی مفهومی و یا انتقادي مقوله حکمرانـی، حکمرانـی خـوب، حکمرانـی     

پایـه آن و یـا بیـان چیسـتی حکمرانـی و تعریـف        شایسته و مفاهیم همنشـین و هـم  

اي  بخش عمـده  هاي مضاف (فرهنگ، اقتصاد، سایبري و...) در نظام اسلامی. حکمرانی

هـاي چیسـتی، توصـیف و     مروز بر جنبههاي مربوط به حوزه حکمرانی تا به ا از نوشته

اي متمرکـز گشـته و در مـورد الگـوي مطلـوب       تبیین حکمرانی و یا حکمرانی شـبکه 

هاي تغییر در روندهاي حکمرانی سخنی  ساختارهاي حکمرانی با نظر به درك نشانک

هـاي ذیـل در خصـوص حـوزه بازسـازي       ، پـژوهش حـال  يا یعلبه میان نیامده است. 

  اي صورت پذیرفته است: نی شبکهحکمرانی یا حکمرا

و  ينظـر  هی ـ: خردمارانی ـدر ا يا شـبکه  یدولت ـ مـدیریت « در پژوهش فرد ییدانا

بـه   ،اي در ایـران  تبیین مبـانی نظـري مـدیریت دولتـی شـبکه     با » استلزامات ،یعمل

برشــمردن  در دنیــا پرداختــه و بــا اي گیــري حکمرانــی شــبکه دلایــل شــکل بررسـی 

اي و طـرح انـواع الگوهـاي طراحـی شـبکه و همچنـین        هـاي شـبکه   هاي دولت مزیت

هایی براي مـدیران و   اي، در انتها توصیه سازي الگوي حکمرانی شبکه هاي پیاده چالش

    .)1392 ،فرد (داناییدارد  گذاران براي مدیریت شبکه حکمرانی بیان می مشی خط

 یاجتماع هیسرما ،يا شبکه لیتحل«در پژوهش  عطار دیسعی و ابوالحسن میرحدیس

اي را  موضوع حکمرانی شـبکه  ،»يا شبکه استیس کردیبر رو يدرآمد :استیو حوزه س

هاي  هاي کوچک و اجتماع ه سنجد و نقش گرو در علوم سیاسی و در نسبت با قدرت می
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سنجد. ابوالحسنی  سیاستی را در نسبت با قدرت و موضوع افزایش سرمایه اجتماعی می

راد، ایجادکننده شبکه هستند و با تبادل سرمایه اجتماعی کنند که اف و عطار تحلیل می

 چقـدر  هـر یابنـد و   ها در مدت زمان کمتري با منابع قدرت دست می در درون شبکه

هاي شبکه بیشتر باشد، قدرت کنشگري و تأثیرگذاري آنان بر قدرت بیشـتر   دسترسی

توان نقطه  اوي را میک ها یعنی دولت دارند که این نوع تلاش شبکه است. ایشان بیان می

   .)1392 ،عطار و(ابوالحسنی  اي دانست کانونی سیاست شبکه

ــژوهش   ــائینی در پ ــی شــبکه «علــی خواجــه ن ــوم حکمران ــر مفه ــدي ب اي؛  درآم

هایش  با معرفی این رویکرد جدید در حکمرانی و بیان تفاوت» ها ها و چالش مطلوبیت

هـا را مـورد    ها، نحوه مواجهه بـا آن چـالش   ی، با برشمردن چالشمراتب سلسلهبا گونه 

حکمرانـی   گونـه  نی ـاهاي  ها و مزیت تحلیل قرار داده است. نائینی با تعریف مطلوبیت

یـک رویکـرد تحلیلـی بـراي      مثابـه  بهتواند  ی میحکمرانفرادارد که این نوع  اشاره می

  .)1393 ،نائینی خواجه( کار آید ههاي عمومی ب توصیف و تبیین سیاست

، تنهـا بـه بررسـی    »يا مروري بر مفهـوم حکمرانـی شـبکه   «ابراهیم آهنگر در پژوهش 

اي، بـه   هاي مترتب بـر حکمرانـی شـبکه    ها و چالش مفهومی، کارکردهاي آن و بیان مزیت

پردازد. در انتهـا نیـز    اي می در حکمرانی شبکه سالاري مردمتوصیف و تبیین نقش دولت و 

    .)1395 ،(آهنگر شمارد توصیفی برمی صورت بهبر این نوع حکمرانی را  انتقادات وارد

بـر توسـعه    دی ـبـا تأک  يا شـبکه  یحکمران يالگو«قوچانی و همکاران در پژوهش 

دارد کـه   بیـان مـی  » يبریسـا  تی ـامن یقـات یتحق يباز در نهادهـا  ينوآور يهافرایند

 هـاي  شـده در حـوزه   حـادث بـا نگـاه بـه تغییـرات      نوع حکمرانـی خـود را   ها حکومت

دهند و بـا نظـر بـه اینکـه در حـوزه       تغییر می ،و اقتصادي ، فناورياجتماعی، سیاسی

هاسـت، ضـمن تشـریح مفـاهیم      فناوري، بخـش سـایبري جـزو پرتغییرتـرین حـوزه     

بنیـاد دسـت بـه طراحـی الگـو       اي و نوآوري باز و با اتخـاذ روش داده  حکمرانی شبکه

و  ( قوچـانی خراسـانی  زنـد   امنیت سایبري در ایران می اي براي حوزه حکمرانی شبکه

  .)1396 ،دیگران

اي در  طراحـی مـدل حکمرانـی شـبکه    «عباس منوریان و همکـاران در پـژوهش   

با روش توصیفی و با مصـاحبه از مـدیران شـهرداري بـه شناسـایی      » شهرداري تهران

اي اقدام کرده و بـا بررسـی    گر مؤثر بر حکمرانی شبکه اي و مداخله عوامل علی، زمینه

گیري بـر اسـاس حکمرانـی     اي، راهبردهایی را براي تصمیم پیامدهاي حکمرانی شبکه

  .)1398 ،مکارمحسینی  و نرگسیان ؛(منوریاناند  اي مهیا ساخته شبکه

بـا   يا شـبکه  یحکمران ـ يا توسـعه مرحلـه   يارائـه الگـو  «عادله دقتی در پژوهش 
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اي در  ضمن ارائه الگوي بـومی بـراي حکمرانـی شـبکه    » بیفراترک کردیاستفاده از رو

اي،  هـا بـا نگـاه بـه حکمرانـی شـبکه       هاي دولتی در پی آن بـود کـه سـازمان    سازمان

یم کننـد. او در ایـن راه ضـمن بررسـی وضـعیت      هاي خود را ترس راهبردها و سیاست

اي مقولـه   ها و بررسی مقایسـه  موجود شبکه از منظر مالی، نیروي انسانی و زیرساخت

دنبال کاهش شکاف وضعیت موجـود   ، بهافتهی توسعهاي در کشورهاي  حکمرانی شبکه

 بــه  توجــه تا مطلوب بود. دقتی در انتهاي پژوهش خود تنها به ارائه توصیه در بـاب  

بازمهندسـی   ســازي،  ، فرهنــگ ازجملــه آن هــا و الزامــات    ساختار اجراي سیاست

هـا بـا رویکـرد حکمرانـی      کلان سـازمان  راهبردهايفرایندها، تجدید ساختار، اصلاح 

خـاص بـراي اصـلاح حـوزه      صـورت  بـه بسـنده داشـت بـدون آنکـه بتوانـد      اي  شبکه

 و یعقـوبی  ؛(دقتی نورمحمـد باشد  حل و اقدامی داشته ساختارهاي حکمرانی نظام راه

  .)138 ،کمالیان

در  ينـوآور  يگـذار  اسـت یس یخیتکامل تار یبررس«میان در پژوهش  زهره کریم

بـراي رسـیدن بـه حکمرانـی مطلـوب در حـوزه       » يا شبکه یحکمران کردیبا رو رانیا

اي و  اي رسـیده و بـا بررسـی مفـاهیم حکمرانـی شـبکه       نوآوري به حکمرانـی شـبکه  

ي گـذار  اسـت یساي در  هاي نوآوري، لزوم توجه به حکمرانی شـبکه  حکمرانی سیاست

  .)1398 ،و دیگران (کریم میاندهد  نوآوري را مورد بررسی و تحلیل قرار می

 ـ  علمـی   توان اذعان کرد ضـمن آنکـه منبـع و مقالـه     ها می ي پیشینهبند در جمع

هـاي انجـام شـده در     پژوهش حاضر یافت نشد، پـژوهش ه مسئلپژوهشی خارجی در 

کلی و نه نـاظر   صورت به هم آن ـ   ایران نیز تنها به تبیین مفهومی دو مقوله حکمرانی

اي  و حکمرانـی شـبکه   ـ  نـی ها و رفتـاري حکمرا فرایندگانه ساختار،  هاي سهفرایندبه 

اصـلاح سـاختارهاي   ه مسـئل اند و تـاکنون پـژوهش مسـتقلی در نسـبت بـا       پرداخته

  اي انجام نشده است. حکمرانی کشور ایران با اتخاذ رویکرد شبکه

پژوهشی یادشده، نوآوري خود را بر این امر استوار کرد  خلأبا نظر به  مقاله حاضر

نقطه تمرکـز بـراي    داکردنیپو  یحکمران يو درك روندها پژوهانه ندهیآ یبا نگاه که

از  و کـلان کشـور   يراهبـرد  تیریمد يبرااصلاح حکمرانی (انتخاب حوزه ساختارها) 

رهگذر بررسی وضعیت موجود مسئله در کشور، درك نحوه مداخله کشور با یک نگاه 

  دهد. شنهادینظام را پ يدر حوزه ساختارها یحکمران يالگوتاریخی، 

  پژوهش شناسی روش .2

 دیدرك مسئله با يبرا ،)Slaughter, 2006( یپژوه ندهیمهم در آ یمطابق با اصل اساس
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از  یک ـی زی ـن يراهبـرد  ينگـار  نـده یآ يشد. در فضا تیبه سطوح مختلف مسئله هدا

دنبال  به زیمقاله ن نیاست. ا یعلّ يا هیلا لیروش تحل پردازد، یکه به عمق م ییها روش

 ـ  يها هیمسائل را در لاآن است که  سـطح   ،یاجتمـاع  يهـا  سـتم یس ،یمختلـف تجرب

، مقاله حاضر بر حال نیکند. باا لیوتحل هیتجز يا / استعارهيا و سطح اسطوره ینیب جهان

  متمرکز گشته است. یاجتماع يها ستمیخود، بر سطح س یروش يها افتهیاساس 

  ها وتحلیل داده و تجزیه ها افته. ی3

 ـ    ای ـکـه آ  یپاسخ به پرسش اصـل  يبرا  جـه ینت یاشـکالات موجـود در صـحنه حکمران

 در ابتـدا بـر روي الگـوي عیوضـی متمرکـز شـد        ر،ی ـخ ای ـحکمرانان است  يرفتارها

 ،یابیــارز ن،یـی تب ف،یپـردازش، اکتشـاف، توص ــ دارد:  او بیـان مــی  .)1400 ،(عیوضـی 

بـوده و   ها بینسبت به آس یپژوه ندهیآ کردیمستلزم اتخاذ رو ها بیشناخت و رفع آس

خود را در سه  يالگو عیوضی. شوند یمعنادار م ریبر نظام تدب یچارچوب مبتن کیدر 

  :دیجو یم یپ لینظام مسائل و نظام اثر در قالب ذ ر،یشاخه نظام تدب

   ری. نظام تدبالف

  مند اطلاعات نظام لیمنظور تحص به یطی: نظام رصد مستمر محشینظام پا -1

  یو بازدارندگ یهوشمندانه در قالب آگاهندگه اقدام: نظام مداخلنظام  -2

  يا وردهآو فر يفرایند جیانباشت نتا ریظام بازخورد: نظام فراگن -3

  توجه يها . نظام مسائل: مسائل و کانونب

  یج. نظام اثر: نظام سلامت اجتماع 
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  پژوهی آینده رینظام تدب): 1شکل (
  

پـژوهش   يهـا  افتـه )، ی1395ي لاسـول ( گـذار  استیسدر ادامه، با نظر به چرخه 

  اي:  حلقه چهار الگويدر  دیبا یکه م شداز آن  یحاک

  تصویر موجود مسئله در کشور -1

  حل و اقدام نظام تدوین راه -2

  نظام بازخورد  -3

       :         )1395 ،  (لاسول و پاسخ قرار داد لیتحل ،يمسئله را مورد واکاونظام اثر،  -4
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  يگذار استیسي ا چهار حلقه يالگو): 2شکل (
  

  موجود مسئله در کشور ری. تصو3-1

 انیعنوان شکاف م اآنها را ب تیوجود دارد که نهاد حاکم یدر صحنه حکمران یمسائل

  .کند یاحساس م یوجود قرائن لیوضع موجود و وضع مطلوب به دل

آن در  هـاي کرده که اثر جادیا تیمردم و حاکم يرا برا ییها مشکلات چالش نیا

اسـت تـا در وهلـه     يضـرور  تیحاکم يبرا رو ازایناست.  افتهی بروز  مختلف ينمودها

و  هـا  نهیآن)، زمدر خصوص  تیو حل نشده حاکم یآنها (گره اصل ياول کانون مرکز

رفعشان ارائه دهـد و در   يبرا هایی کرده و راه ییشناسا یخوب به او... ر جادشانیعلل ا

 شـان یاجتماع آثـار عمل کند تـا   ،شده ریکه تدب اي عالمانه هاي وهله دوم بر اساس راه

. دی ـگام بـه سـمت وضـع مطلـوب خـود حرکـت نما       کیو کل جامعه  شده تیریمد

    شود. یم یرسشده بر اشاره يمقاله در قالب الگو نیاساس مسئله ا نیبرهم

 ـمسئله کدام اسـت؟ سـاختارها؟ کـارگزاران     ؛یشناس . علت3-1-1  ای

  !ها؟فرایند

 یابی ـ مسائل پرداخت تا بر اساس علت یابی به علت دیبا یم یشناس در قدم اول مسئله 

پاسخ  يکرد. برا لیچارچوب ارائه شده در نظام مسائل را تکم گرید يها شده، ضلع انجام

 شناسیعلت

 شناسیماهیت

 شناسیمکان و زمان

 شناسیفرایند

 ساختارشناسی

 شناسیتکامل
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  :دینما یمهم م ریسه مس یپژوهش، ط هاي سؤالدر بخش  گفته شیپ هاي به سؤال

  ؛یحکمران يمسئله در فضا میترس -1

  ؛یمسئله در بافتار فرهنگ میترس -2

  .يراهبرد ينگار ندهیمسئله در چارچوب آ میترس -3

 یاسـت یمسئله حکمرانانـه و س  کیمسئله،  شود یم یحکمران يسخن از رفتارها یوقت

کـرد.   یبخش ـ و عمـق  یمعنـاده  ،یگانه حکمران سه يها  هیدر لا دیبا یم اساس نیاست و برا

  .شود یم يرسازیتصو لیدر قالب شکل ذ یحکمران يگانه فضا سه يها هیلا

  

  یحکمران يگانه فضا سه يها هیلا): 3شکل (
  

حـل   يا شهیصورت ر آنکه بتوان مسئله را به ياز آن است که برا یفوق حاک شکل

 صـورت  بـدین توجه داشـت. البتـه شـکل فـوق      یحکمران يبه ساختارها دیبا یکرد م

مسـئله خواهنـد    نیری ـز يهـا  هیبه لا یحکمران يهافرایندشده که رفتارها و  یطراح

  برخوردار است.   یمضاعف تیاهم زا گرید هیساختارها در نسبت با دولا هیاما لا د؛یرس

رفتـار در   يموضوع بازسـاز  رسد ینظر م به ،یحکمران ياز فهم مسئله در فضا پس

 یخاسـتگاه  رانی ـا یاسـلام  يچراکـه نظـام جمهـور    د؛ی ـنما یمهم م یفرهنگ يفضا

اسـتوار   یانقـلاب اسـلام   يهـا  و ارزش یسنن و معارف اسـلام  هیدارد و بر پا یفرهنگ

سـخت  ه عنـوان هسـت   به هنگفره رداختن به حوزاما پ یگاهیجا نیاست. با وجود چن

جـزو  پـس از انقـلاب    هـاي  در دولـت امـر   نی ـو ا شـده  غفلـت عمـل  صـحنه  در  نظام

را  امـر  نی ـنبـوده اسـت. ا   ی ایـران اسـلام  يجمهور استمدارانیسهاي اساسی  اولویت

مسـتقر اسـتنباط کـرد کـه      يها دولت يها از گفتمان کیهر  ياز دال مرکز توان یم

بنا بر ملاحظـات   ان،یم نیاند. درا وضع شده یاسیو س ياقتصاد یمیصرفاً ناظر بر مفاه
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نکتـه کـه    نی ـنسـبت بـه ا   شـان یا تیفرهنگ و حساس ـه خاص رهبر انقلاب به عرص

 لیو اقتصاد ذ استیو مترتب بر آنهاست و س اه حوزه یمقدم بر تمام يا فرهنگ حوزه

فهـم   یمسـئله در بافتـار فرهنگ ـ   زی ـن لی ـدل نیبـه هم ـ  .ردیگ یم مفهوم فرهنگ قرار

 ـ«با عنـوان   یمفهوم ،یفرهنگ يبه فضا یحکمران يو با اتصال فضا شود یم  یحکمران

ــفرهنــگ پا ــ«. مفهــوم ردیــگ یشــکل مــ »هی ــفرهنــگ پا یحکمران ــا »هی ــه معن  يب

 »اری ـفرهنـگ مطلـوب مع  «بـر   یتحقق اصول مبتن يبرا يزیر برنامه و يگذار استیس

فرهنـگ انقـلاب   « ران،ی ـا یاسـلام  يدر نظـام جمهـور   اری ـفرهنـگ مع  نیاست که ا

و  یشـناخت  انسـان  ،یشـناخت  ی(هسـت  یمعرفت ـ يهـا  و خاسـتگاه  یبـا مبـان   »یاسلام

اصـل   ار،یاست. فرهنگ مطلوب مع یعیاسلام ش يها ) بر اساس آموزهیشناخت معرفت

و  نـد یآ یشـمار م ـ  فرع بر آن به ،یاجتماع يها حوزه ریو سا یاجتماع ستیزه و سازند

در نظـر گرفتـه    یانـداز فرهنگ ـ  تحقـق آن چشـم   يبـرا  يکـارکرد  یوسـت یعنوان پ به

 يری ـگ عامـل شـکل   نیتر مهم یحکمرانه در عرص کردیرو نی. عدم توجه به اشوند یم

اسـاس   نیاسـت. بـرهم   یو بعضـاً ضـدفرهنگ   یرفرهنگیغ ،یپراکنده، مقطع هاي اقدام

  ضرورت است.   کی یتوسط کارگزاران حکومت »هیفرهنگ پا ینحکمرا« یمبان افتیدر

مسئله را در  دیبا یم م،یریدر نظر بگ یمسئله را در بافتار فرهنگ میاگر بخواه حال

  کرد. یبخش و عمق یگانه حوزه فرهنگ، معناده سه يها  هیلا

   

  

  گانه حوزه فرهنگ سه يها  هیلا): 4شکل (
  

 جـه یبـر اسـاس نت   رسـد  یحوزه فرهنگ، به نظر م ـ يها هیتمرکز بر مسئله و لا با

دوم،  هیــمســئله در لا ی)، عمــق دهــیحکمرانــ ي(ســاختارها کیــحاصــله از شــکل 
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دهنده  سازمان ی،ررسمیو غ یرسم يهنجارهااساس  برهمین. ردیگ ینظر قرار م مطمح

  خواهند بود.  ينهاد يها چارچوب

مسئله بر اساس نگـاه   میترس ه،یفرهنگ پا یحکمران ياز فهم مسئله در فضا پس

 يمسـئله مخـتص فضـا    کی ـ يچراکه قـرار اسـت بازسـاز    د؛ینما یمهم م نگرانه ندهیآ

آن اسـت.   یآشوبناک ط،یمح نیا یاساس یژگیکه و ردیصورت گ یطیدر مح یحکمران

 يراهبـرد  ينگـار   نـده یاساس مناسب اسـت کـه بـه مسـئله در چـارچوب آ      نیبر هم

 ـبا ،)Slaughter, 2006( یپژوه ـ نـده یدر آمهم  ی. مطابق با اصل اساسستینگر بـه   دی

از  یک ـی زی ـن يراهبـرد  ينگـار  نـده یآ يشـد. در فضـا   تیسطوح مختلف مسئله هـدا 

 ـ يا هیلا لیروش تحل پردازد، یکه به عمق م ییها روش اسـت.   االله تی ـعنا لیسـه  یعلّ

 لی ـوتحل هی ـمختلـف تجز  يها هیدر لا توان یکه مسائل را م کند یاستدلال م االله تیعنا

/ يا و سطح اسـطوره  ینیب سطح جهان ،یاجتماع يها ستمیس ،یتجرب يها هیکرد. در لا

و دو،  کی ـشـکل   يهـا  افتـه ی، بر اسـاس  حال نیباا .)Inayatullah, 2004( يا استعاره

 يسـاختارها کـه   ییاسـت. جـا   یاجتمـاع  يهـا  سـتم یبخـش در سـطح س   نیتمرکز ا

   .ابدی یدر آن معنا م یحکمران

حکمرانـان   ياسـت کـه رفتارهـا    دهشامر استوار  نیشده بر ا یط ریسه مس جهینت

نهفتـه   نیری ـز يهـا  هیاست که در لا يگرید یمسئله اساس کی ییو ابتدا هیظهور اول

استنباط کرد که مسـئله   گونه نیا توان یم قیعم يها هیمسئله در لا یابی است. با علت

 نی ـبروز داده است و اگـر تمرکـز بـر ا    یحکمران يخود را در سطح ساختارها یاساس

  را کاست. یحکمران يها بیآس توان یسطح شود، م

  !؟ینظم غرب ای ینظم انقلاب ؛یشناس تی. ماه3-1-2

 نی ـاسـت. اگـر ا   ینظم اجتماع يبرقرار ،ییهدف غا ،یحکمران يمسئله ساختارها در

عنـوان دال   بـه  هی ـفق تی ـ، ولاطـرف  کیاز یدادن به نظم اجتماع سامان يمراد باشد برا

 يفنـاور  نیتـر  یاصل گرید یشده و ازطرف مطرح یانقلاب اسلام یاسیفلسفه س يمرکز

آن اسـت کـه    ی. نکتـه اساس ـ ابـد ی یغرب در دولـت مـدرن تبلـور م ـ    یکلان اجتماع

بنگرد و بداند  یحکمران تیبدون آنکه به ماه یاسلام يجمهور یحکمران يساختارها

تـوان   یو دولـت مـدرن نم ـ   هی ـفق تی ـولا انی ـتعـارض م  یعن ـی یاسیکه در فلسفه س

نکتـه توجـه کنـد کـه      نیبه ا دیبا یم یانقلاب اسلام ییحکمروا .ساختارها را بنا کرد

تمدن غرب مدرن اسـت   یاسیبرآمده از آن، شاکله نظم س يدولت مدرن و ساختارها

 يهـا  نظـم  نی ـا ياسـت. هـر دو   هی ـفق تی ـولا ،یانقلاب اسـلام  یاسینظم س هو شاکل
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 ینظـم اجتمـاع   اش جـه یکـه نت  ابنـد ی یسامان م ر مجزا از همیدر افق و مس یاجتماع

و نظـمِ   تی ـبر سـر ماه  با غرب یانقلاب اسلام اصلیچالش  جهیمتعارض است. در نت

ملت ظهور کرده است کـه بـا    ـ  است که در عنوان دولت تیبرآمده از آن ماه یتمدن

نظـام   حاضـر  درحـال در تعـارض اسـت.    یانقـلاب اسـلام   یاجتمـاع  ـ  یاس ـینظـم س 

 تی ـجامعه و ساختارها در تناسب بـا ولا  رایکرد؛ ز جادیکامل ا توان یرا نم هیفق تیولا

است کـه   تیولا یانس داشتن با مفهوم سنت يبه معنا تیاست. اهل ولا افتهیسامان ن

و جامعـه و   کنـد  یرشـد م ـ  یـی نظام ولا کیو  ردیگ یاساساً جان انسان با آن شکل م

 ـ. بر اسـاس ا کند یم دایگسترش پ ییساختارها بر اساس نظام ولا  تی ـمعنـا از ولا  نی

. انـد  افتـه یسـامان ن  تی ـآن در تناسـب بـا ولا   يگفـت جامعـه و سـاختارها    تـوان  یم

در  تی ـولا رشیپذ عدم نیا يها . نشانهشود یم دهیامروز د یاز آن در زندگ ییها نشانه

و دوسـتدار   يخواهـان آزاد  ياست که هر فرد و سـاختار  گونه نیساختارها ا وجامعه 

بـه   یو قدرت است تا هر کار موردپسند خود را انجـام دهـد و تـوجه    ياستقلال فرد

هم دولت مدرن سـاختار کشـور را شـکل     یندارد. از طرف ییو نظام ولا استیکلان س

نظـام   کی ـافول قرار گرفته و در حال انتقال بـه    در دورهآنکه  لیداده است؛ اما به دل

ــدر ا ،تاســی جهــان ــوان یســاختار هــم نمــ نی ــابرا ت در ســطح  نیکارآمــد شــد؛ بن

نبودن  ییولا لیبه دل ییکه در نظام ولا ییها با چالش یدو نظم تمدن ی،شناس تیماه

لش و دولـت مـدرن بـه علـت دوران افـو     ه که در حـوز  ییها جامعه و ساختار و چالش

  وجود دارد، مواجه است.   یاسیدو نظم س نیان ایتعارض م

  برآمده از غرب و نه انقلاب! يساختارها ؛یشناسفرایند. 3-1-3

مهـم   اریبس ـ یاسلام يجمهور يمسئله در ساختارها دکنندهیتول يهافرایندبه  اشاره

را در  تـه یهمـان خـط مدرن   زیسنت ما ن ،یخیتار فرایند کیدر  رسد یاست. به نظر م

. ذات دیاست بدون آنکه به ذات آن توجه نما رفتهینموده و ساختارها را پذ یط نوسازي

نموده و مردم را در  یاضمحلال مشارکت فعال و مستمر مردم را ط فرایند خود يخود به

بـه سـاختار    تـوان  یاست. از بـاب نمونـه م ـ   داده يجا یمشارکت منفعل و مقطع کی

مجمـع   ،یاسـلام  يو نظارت کشور اشاره داشت؛ سـاختار مجلـس شـورا    يگذار قانون

 ،یسینهاد تأس کیعنوان  نگهبان و مجلس خبرگان به يمصلحت نظام، شورا صیتشخ

نگرانـه در   کـل   نگـاه  بود یمناسب م که یدرصورت افتهی سامان یو سنت یجزئ یدر نگاه

   .گرفت یجه قرار مموردتو یحکمران يساختارها یدر طراح يمقابل نگاه جزء نگر
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  ی. ساختارشناس3-1-4

آن، تعامـل  ه اسـت کـه مسـئل    یاز سطوح مسئلگ گرید یکی ينهاد ـ  يسطح ساختار

موجـب   ياقتصـاد  ،یفرهنگ ـ ،یاس ـیس طیشرا راتییتغ ،یان امور است. در هر زمانیم

 گـر ید طـرف ا و نهادها) دچار اخـتلال شـود. از  امور (ساختاره انیکه تعامل م گردد یم

امـور در   انی ـو بـه تعامـل م   کنـد  یامور را مشخص م ـ فیو وظا گاهیجا یقانون اساس

مختلف بـه   يها و نهادها در زمان تارهاساخ انی. تعامل مپردازد یمختلف نم يها زمان

 یخاص در برخ يدئولوژیغالب بودن ا ،یالملل نیب طیمانند جنگ، شرا یمتفاوت لیدلا

چـون   یاهداف د،یگونه که با و آن افتد یساختارها و... دچار تحول شده و به مخاطره م

و باعـث   شوند ینم ادهیمشارکت فعال مردم و نخبگان، عدالت، نظام پرورش مآل و... پ

آن اسـت کـه    یمسـئله اساس ـ  یحکمران ـ ي. در سـاختارها گـردد  ینظام م يناکارآمد

مشـارکت   دهـد،  ینچه که به ساختار اصـالت م ـ مردم و نخبگان اصل باشند؛ آ دیبا یم

انـد کـه در    شـده  یطراح ـ يا گونه و فعالانه مردم و نخبگان است. ساختارها به یکنش

 نی ـامـا ا  شوند؛ یآنکه مردم و نخبگان در مقاطع حساس وارد صحنه مشارکت م نیع

مـدل مطلـوب    کـه  یدرصورت .است »یمقطع«و  »یواکنش«از جنس  شتریمشارکت ب

ــان، حضــور     ــردم و نخبگ ــارکت م ــنش«مش ــتمر«و  »انــهیگرا ک  يدر فضــا» مس

و  یخیتـار  فراینـد  کی ـکشـور اسـت. سـاختار در     يگذار یمش و خط يساز یمش خط

 يو در هندسـه فکـر   تـه یسر برآورده از تجددند. در مدرن يادامه همان نهادها ،یخط

کـرده و   تیسـاختار سـرا   بـه  يدال مرکـز  نی ـاسـت. ا  يدال مرکز سالاري مردمآن، 

ابـزار   سـالاري  مردمو  يدار هیساختار متناسب با آن را سامان داده است (مکتب؛ سرما

منجر بـه   یو نخبگان یکه مشارکت مردم ستیگونه ن آن ت،یسرا نیا جهینت .آن است)

کند  نیعموم مردم را تأم يعدالت حرکت کند، آزاد يشود، در راستا یمل یهمبستگ

توسـعه   يهـا  انداز و برنامه سند چشم انیم ینسبت محکم اي دیگر، نمونه از باب و... .

انداز در  تا چشم ردیچگونه صورت گ یهماهنگ نیااینکه  .شود ینم دهیعنوان نهاد د به

  است.   ينهاد يا شود مسئله افتیتوسعه  يها درون برنامه

  یشناس و زمان یشناس . مکان3-1-5

و مسائل مرتبط بـا آن و منظـور از    ندهیآ یمکان تیشناخت موقع یعنی ،یس شنا مکان

 ،يری ـگ و شناخت زمان شکل یابیارز ن،ییتب ف،یپردازش، اکتشاف، توص ؛یشناس زمان

زمـان و مکـان    اتیاز مقتض ـ یاز مسـائل ناش ـ  ياریاست. بس ها بیوقوع و استقرار آس
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له و . نسـبت مسـئ  سـت یشمول و ثابت ن جهان ،یرونیب و،یابژکت ،ینیهستند. مسئله ع

را و  تی ـواقع ه،ی ـ. نظرسـت ین ينسبت دوگانـه و ابـزار   کی هیو نظر تیواقع ایحل  راه

چـارچوب   ای ـحـل   حـل اسـت. اول، راه   . مسئله برساخت راهسازد یحل، مسئله را م راه

فهـم   یعن ـیمسـئله   ریتفس ـ ازمندی؛ لذا نمینیب یحل هست و بعد مسئله را م طرح راه

چـارچوب، مقـوم نظـم     نی. امیداده است، هست که مسئله در آن رخ یو چارچوب حطر

 یو انضـمام  منـد  تی ـموقع دی ـو با سـت یاست. پس مسئله مستقل ن یاجتماع یخیتار

 یدرک ـ یاجتمـاع  یخیتـار  تیدرك شود. درك مسئله بدون ملاحظه نسبتش با موقع

 تیعوض ـ لیتبـد  ياو گـره آن بـر   یاجتمـاع  یخیناقص است. مسئله انعکاس نظم تار

فعال  یدرك مسئله، درک دیبا ،است یاست. اگر مسئله در بازتاب نقش و نظم اجتماع

 يهـا  لی ـتوجه است کـه تحل  نیباشد. بر اساس هم کند ینسبت را ملاحظه م نیکه ا

ملاحظـه   يبـرا  یخیتار یشناس و جامعه یاسیفلسفه س خ،یبر فلسفه تار یکلان مبتن

 تی ـخـود را در جزئ  تیکل نیا گرید يسواست. از يورمکان مسئله، ضرزمان و  تیکل

 یروح ـ ،یذهن طیدر شرا گرید انیب و به یو اجتماع ياقتصاد ،یفرهنگ ،یاسیس طیشرا

مسـتلزم   »منـد  تی ـموقع نیب ندهیآ یشناس مسئله«؛ لذا کند یجامعه متبلور م یو روان

 یبـا نگـاه   یحکمران ـ يدرك مسئله در بستر زمان و مکان است. در مسئله ساختارها

 کـرد یبـا رو  دی ـبا یم ـ یحکمران ـ يکـه سـاختارها   شود میبه مسئله مشخص  یخیتار

امـام   ـ  دولت و امت ـ با نظر به دوگانه ملت نیو همچن ابدیسامان  يا شبکه یحکمران

  شود. ی) طراحیشناس تی(رجوع به بخش ماه

  یس شنا . تکامل3-1-6

همسـو   یاسـلام ه جامع کی یاست که با سرشت ذات يا مسئله یاصل تکامل اجتماع 

تکامـل و  ه بر دو واژ دیها، تأک انقلاب گریبا د یانقلاب اسلام زیاز وجوه تما یکیاست. 

 اریبه مسائل و در آن چارچوب مسائل را فهـم کـردن، بس ـ   ییاست. نگاه استعلا یتعال

انقـلاب   کی ـبلکـه   یاسیانقلاب س کینه  یمثال انقلاب اسلام عنوان به ؛دینما یمهم م

اسـاس   نیساخت انقلاب بر فرهنگ بنا نهاده شده بود. بـرهم  يها  انیبود و بن یفرهنگ

 يهـا  است که به کنش ییاز منظر فرهنگ باشد. فرهنگ معنا دینگاه به ساختار با زین

  .  ستما یجمع یزندگ ي؛ لذا فرهنگ، معناشود یما الصاق م یجمع

 يساختشان، فرهنگ باشد و معنا متینقطه عز دیبا یم زین یحکمران يساختارها

  کند.   يو سار يرا در سطح ساختار و در سطح جامعه جار یفرهنگ
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  حل و اقدام راه نی. نظام تدو3-2

جهـت اقـدام در    یحکمران ـ يمطلوب ساختارها يبه الگو دیبا یاز درك مسئله م پس

در پرتو  دهیچیحل مسائل پ دیگو یکه م ـ  موجود يبر اساس روندها یحکمران يفضا

  . دیازیدست  ـ است ریپذ امکان يا شبکه یحکمران

  يدیعناصر کل يو معنامند يریپذ . امکان3-2-1

 ،»تیشــفاف«مقالــه اشـاره شـد، سـه عنصـر      یطـور کـه در چـارچوب مفهـوم     همـان 

 يا شـبکه  یحکمران ـ يدی ـمثابه عناصـر کل  به» مشارکت فعال مردم«و  »ییپاسخگو«

و  ریپـذ  عناصر را امکان يا آنکه بتوان رابطه شبکه يحال برا .رندیگ ینظر قرار م مطمح

  :درا لحاظ کر لیسه مسئله ذ دیبا یمعنادار نمود، م

بـه رابطــه   تـوان  یمــ نجـا یگانــه در جامعـه. در ا  . سـازوکار اشــراب عناصـر سـه   الـف 

اشـاره   یاجتمـاع  هیو سـرما  يگـر  میچون تنظ ـ یمیبا مفاه یحکمران يساختارها

 لیرا تسـه  گرانیبـاز  انی ـم يگـر  میتنها تنظ نه تواند یساختار م نیداشت؛ چراکه ا

 یسـرمایه اجتمـاع   جـاد در حل مسائل پیچیده و ای يا شبکه یبخشد؛ بلکه حکمران

  .)Boerzel, 1998در میان بازیگران مؤثر است (

 انی ـبـه منطـق تعـاملات م    دی ـبا یاز عناصـر، م ـ  کیسازوکار هر  می. در کنار ترسب

 يهـا فکـر نمـود و آن را در بسـتر     در شبکه یاستیاجتماع س گرانیباز ای نفعان يذ

  گرفت. یپ يساختار

شـبکه   لی ـمختلـف ذ  یاسـت یس يهـا  اجتماع انیتعاملات م يبرا يساختار جادی. اج

 یاسـت یافـزا کـردن منـابع و دانـش س     ) با تمرکز بر هـم نفعان ياز ذ يها زشبکهی(ر

  .)Frederickson, 2005( نفعان يذ

  يا شبکه یعناصر حکمران يو معنامند يریپذ امکان ):2( جدول

  عناصر

  محورها
  شفافیت  پاسخگویی  مشارکت فعال

        سازوکار اشراب در جامعه

        نفعان در هر شبکه منطق تعاملات میان ذي

هاي  ایجاد ساختاري براي تعاملات میان ریزشبکه

  یک شبکه نفعان) اي از ذي (مجموعه
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  حکمرانی  يساختارها. درك مداخله 3-2-2

حکمرانـی جمهـوري    يحل، مدل فهم مداخله ساختارها قطعه دوم از چارچوب راه در

قعیـت  تـا بـا درك مو   گیـرد  یاسلامی ایران در گذشته و اکنون مورد بررسی قـرار م ـ 

ــر    ــود. ب ــاخته ش ــده س ــون، آین ــر س  همیناکن ــاس اگ ــتیاس ــذاران اس ــ گ  وهیو ش

 لی ـتحم ای ـ توافـق  قی ـکسـب اجمـاع از طر   یدر پ ـ«را در دوگونه  شانیگذار استیس

» دهنـده در برابـر مسـائل    واکـنش نشـان   ایمسائل  کننده ینیب شیپ«و یا  »ماتیتصم

 نیتـدو  يبـرا  رانی ـا یاسلام يحکمرانی جمهور يشوند، مداخله ساختارها یابی يجا

  درك دانست. قابل لیذ یوجه توان در قالب الگوي چهار  را می استیس
  

  

  رانیا یاسلام يحکمرانی جمهور يمداخله ساختارهای وجه الگوي چهار): 5شکل (
  

ــوده و  ایــمســائل و حــل مســائل پو ییپــاره اول، ســاختارها در حلقــه شناســا در ب

  . زند یم استیس نیدست به تدو اساس نیبرا

و در حلقـه حـل    سـتا یمسـائل ا  ییدر حلقه شناسا یاسیس يپاره دوم، ساختارها در

  است. ایمسائل پو

و در حلقـه حـل    ای ـمسـائل پو  ییدر حلقه شناسا یاسیس يپاره سوم، ساختارها در

  است. ستایمسائل ا

  هستند.  ستایو حل مسائل ا ییپاره چهارم، ساختارها در حلقه شناسا در

داد.  حیتوض ـ اسـاس  نیرا بتوان بـرا  رانیاه چهل و دو سال یحکمران رسد ینظر م به

 ـ  یحاک رانیا یتطورات حکمران ریس بـر   شـتر یب رانی ـا یاز آن است که نظـام حکمران

   حاضر عمل کرده است. ياساس پاره چهارم الگو

طریق کسب اجماع از 

 توافق

بینی و پیش

 کننده مسائلخلق

در پی تحمیل 

 تصمیمات

2 

4 3 

دهنده در واکنش
 برابر مسائل

1 
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  يا شبکه یدر حکمران تیریو مد يرهبر. 3-2-3

ــفعال پــنج ــکل تی ــرا يدی ــد يب ــ رانیم ــد  شــمارند یشــبکه برم ــه شــامل م  تیریک

 ـ  یطراح ـ«، »تعارضات« ،»تیمشروع« ،»ییپاسخگو« » تعهـد «و  »یسـاختار حکمران

کننـد، نقـش    نیمشارکت سازمان خود در شبکه را تضم دیبا رانیسو، مد کیاست. از 

حـل کننـد، بـا     را گرید يها تعارض با سازمان ایبخشند، مشکلات  تیخود را مشروع

کنند و به اهداف سطح شـبکه   يشبکه همکار یو درون ساختار حکمران گرید ياعضا

هـا   شـبکه  تیریبـا مـد   یتیریمـد  فیوظـا  کنند یاذعان م گر،ید يمتعهد شوند و ازسو

  ).Milward & Provan, 2006( مرتبط هستند

  شبکه لیو تشک یطراح ي. رهبر3-2-4

ظهـور کننـد؛ امـا     ای ـشـوند   یطراح يعمد يزیر برنامه چیبدون ه توانند یم ها شبکه

 يبـه اجـرا   ازیپس از درك نمعرفی کرد. شبکه  کی یطراحعناصري را براي  توان یم

شـود   یشـکل شـبکه طراح ـ   نیکنند که چگونـه بـه بهتـر    نیید تعیبا رانیشبکه، مد

)Agranoff & McGuire, 2003; Goldsmith & Eggers, 2004; Popp; MacKean; 

Casebeer; Milward & Lindstrom, 2014 .(  

شـده اسـت.     داده  شـبکه نشـان   يری ـگ و شکل یطراح ی، عناصر اصل3جدول  در

 اریمسئله مورد توافق، بس ـ ای یواقع ازین کیشبکه، بر اساس  یاصل گرانیباز ییشناسا

 فراینـد کردن  ثبات یاحتمال ب ،یمشورت يزیر برنامه فراینددر  رشدنیمهم است. درگ

موجـب   هـا  ایـن گـام  . رساند یم اقلرا به حد دیکنندگان جد شرکت ياز سو يهمکار

). Johnston & et al., 2011( شـود  یروابط، تعهد و ارتباطات م ـ جادیاعتماد، ا تیتقو

توسعه هدف مشترك  يبرا دیبا رانیکنندگان در شبکه، مد مشارکت ییپس از شناسا

کـه   ي(افـراد » رهبران گسترش مرز« و کنند یرا بررس فیکنند؛ وظا يبا آنها همکار

) را کننـد  یم ـ جـاد یمشـترك ا  يهافراینـد کمـک کـرده و سـاختارها و     يبه همکـار 

  ).Bryson; Crosby & Stone, 2015کنند ( ییشناسا
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  شبکه لیو تشک یطراح يدیعناصر کل ):3( جدول

کننـدگان   مشـارکت شناسایی 

  اصلی شبکه

  نفعان يذگنجاندن متفکرانه  

 ریزي مشورتی برنامه فرایند  

 سنجش مشورتی نیازها  

  شناسایی جمعی منابع  

  عوامل نهادي و محیطی

 هاي منابع محدودیت  

 گیري هاي تصمیم چارچوب  

 احکام رسمی  

 هاي بالا، ریسک بالا هزینه  

  توسعه هدف مشترك

 ریزي راهبردي شبکه برنامه  

 ها و وظایف تعیین اهداف، فعالیت  

  وظایف اصلی و محور فهیوظطراحی ،

 هاي مسئول سازمان

 شناسایی رهبران گسترش مرز  

  ها ها و انگیزه محرك

      توافق عمـومی بـر سـر مسـئله

  موردنظر

 وابستگی متقابل  

 تجربه پیشین از حضور در شبکه  

 هاي قـدرت در میـان    دینامیک

 نفعان يذ

 تمایــل قطعــی بــه موضــوع یــا 

  مسئله اجتماعی

  اي هاي رابطه تحلیل

 داند چه کسی چه چیزي می  

    ــی را ــه کس ــی چ ــه کس چ

  شناسد می

  چــه کســی چــه منــابعی در

  اختیار دارد

  رویکردهاي گزینش شریک

 نییپا بالابهیا  بالا به نییپا  

 غیررسمی یا رسمی 

 ــتغ -1: خودمحـــور  -2؛ محـــور رییـ

  ناموفق -3؛ موجودریغ

  

 بی ـترغ يها را به همکـار  وجود دارد که سازمان یمتنوع یطیو مح ينهاد عوامل

 ـ. اکننـد  یم  يهـا  و چـارچوب  یمنـابع، احکـام حقـوق    تیعوامـل شـامل محـدود    نی

 يبـرا  یمختلف ـ يهـا  زهیها انگ ). سازمانBryson & et al., 2015است ( يریگ میتصم

کمـک بـه ارزش    ایبهتر  جینتا دیتول ،یاضاف بعها دارند از جمله کسب منا شبکه جادیا

هـا بـا مشـکلات     کـه سـازمان   یهنگـام ).  Donahue & Zeckhauser, 2011( یعمـوم 

 لیتشـک  ،نیگزیحل جـا  راه نیبهتر کند، یم دیآنها را تهد يکه بقا شوند یم رو روبه دهیچیپ

  ).Bryson & et al., 2006است ( یارزش عموم جادیا يبرا گرید يها شبکه با سازمان

آگاه بـوده و   گریکدیمتقابل  یوابستگاز  دیبا یاحتمال يشبکه، شرکا لیتشک يبرا

 ,.Bryson & et al( کنند یم فایا راهبردي ینقش ،به مشکلات یدگیبدانند که در رس

2015; Powell, 1992 گــریاز د یقبلــ يتجربــه همکــار ایــ). وجــود روابــط از قبــل 

 ياسـت کـه شـرکا    یقبل ـ يها مشارکت نیا قیاز طر رایبرجسته است؛ ز يها محرك

 ی. روابط قبلکنند یشرکا قضاوت م ریسا تیاعتماد بودن و مشروع شبکه در مورد قابل

 ;Evansهـا مؤثرنـد (   شـبکه  لیهستند که اغلـب در تشـک   یو روابط موجود از عوامل

Rosen; Kesten & Moore, 2014 .(  

نـه   رنـد، یگ یشـکل م ـ  نییپـا  به بالا کردیبا رو يا موفق شبکه يها يهمکار اغلب

شبکه  کی ياعضا جیو بس انتخاب). Ingraham & Getha-Taylor, 2008( بالا به نییپا

و  یطراح ـ تی ـبر اسـاس ن   شبکه کیانتخاب شر يهستند. برا تیاز عوامل مهم موفق
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 يسـاز  خودمحور، شبکه يساز : شبکهارائه داد ویچهار سنار توان یشبکه م يریگ شکل

). در Ryu, 2014( موجـود ریغ يسـاز  نـاموفق و شـبکه   يسـاز  ، شـبکه رییبر تغ یمبتن

 کیعنوان شـر  است، خود را به یاصل کیکه شر» خود«خودمحور،  يساز شبکه انیجر

 ،»خـود « ر،یی ـبـر تغ  یدر شـبکه مبتن ـ . کند یفعال م معرفی و شبکه راجذاب شبکه 

(کـه   گـر ینـامزد د  کی ـشبکه بـا   يساز فعال يبرا یو تلاش داند یخودش را جذاب نم

کـه نـامزد در    افتد یاتفاق م یناموفق زمان يساز . شبکهکند می) شود یم دهینام رییتغ

) و در صـورت  Ryu, 2014, p. 637-638( نـد ینب یمنفعت چیه ،»خود«با  يساز شبکه

 يسـاز  در شـبکه  تی ـ). درنهاRyu, 2014( شـود  یشبکه فعال نم ،مشترك افقعدم تو

 شـود  یجذاب در نظر گرفته نم ي دیگردایندکا ایخودش  ياز سو» خود« ،موجودریغ

خودمحور  يها و شبکه رییبر تغ یمبتن يها . شبکهردیگ یهم صورت نم یتبادل چیو ه

  ). Ryu, 2014ها دارند ( شبکه يریگ را در شکل تیموفق نیشتریب

  . نظام بازخورد 3-3

در  یینظـام پاسـخگو   کی ـ دی ـبا یکـرد م ـ  یآنکه بتوان نظام بـازخورد را طراح ـ  يبرا

آن نظام بتوان بـازخورد از سـاختارها را    قیکرد که از طر هیتعب یحکمران يساختارها

 رای ـبرخوردار اسـت؛ ز  ییبالا تیاز اهم ییفضا، پاسخگو نیمورد سنجش قرارداد. در ا

کمـک   تیو حفـظ مشـروع   جـاد یمحـور و ا  شـبکه  یحکمران يساختارها یبه اثربخش

 یحکمران که یی). ازآنجاKlijn & Koppenjan, 2016; Popp & et al., 2014( کند یم

 ای ـ و نی، تـدو یردولتیغ نفعان يبا ذ یبخش دولت يشبکه ممکن است مستلزم همکار

 یچه کس نکهیاز ا یها باشد، آگاه برنامه تیریو مد یعموم يها يگذار استیس ياجرا

 کـرد یبـا رو  يرهامهـم اسـت. در سـاختا    اریپاسـخگو اسـت، بس ـ   یو چه کس ولمسئ

 افـت یکـه گـزارش را در   ییدهنـدگان گـزارش و آنهـا    ارائـه  انی ـم ،يا شبکه یحکمران

وجـود   بـه  ییبـروز نظـام پاسـخگو    تی ـکه قابل دهد یرخ م یمتقابل یوابستگ کنند یم

 يادی ـمتقابـل ز  یابسـتگ که و ی). زمانKoliba & et al., 2010; Scott, 2006( دیآ یم

که خواهان گزارش اطلاعـات   يکه درصدد ارائه اطلاعات هستند و افراد يافراد انیم

 & Klijn( شــود یمــ تیــتقو ییهســتند وجــود داشــته باشــد، پاســخگو یافتیــدر

Koppenjan, 2016; Koliba & et al., 2010 معمـولاً   ییپاسـخگو  ي). سـاختارها

در کمـک   یاساس یکه نقش کنند یها عمل م سازمان يبازخورد برا يها عنوان حلقه به

جـامع کـه بـه تمـام      يالگـو  کی افتنیاساس  نیمؤثر شبکه دارند. برهم یبه حکمران

 کی ـ یاست. البته طراح ـ يضرور ،ساختار پاسخ دهد ییمربوط به پاسخگو هاي سؤال
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 ـ  توان یرا م ییپاسخگو ،یسنت دگاهی. از دستیآسان ن زیآن ن ينظام برا  هالزام بـه ارائ

 يبرا يگریآن شخص د تیکه اغلب با مسئول گریگزارش از عملکرد خود به شخص د

الزامات  نیا .)Scott, 2006, p. 175کرد ( فیتعر شود، یم دهیدرخواست گزارش سنج

و الزامات  کیکنترل و تعادل بوروکرات ،یی(قانون، مقررات اجرا حیصر يبا استانداردها

باورهـا و   ،یاجتمـاع  يهـا  ارزش ،يا حرفه يرها(هنجا یضمن يهنجارها ای) يقرارداد

 یینکته مهم شناسـا  کی ،ییپاسخگو یابیارز فرایند. در شوند یمفروضات) مشخص م

تا  دهد یاجازه م یسازمان گران لیبه تحل يریگ اندازه قابل يها ها است. شاخص شاخص

 بکهش ـ ياسـتانداردها  ای ـمشـابه   یسـازمان  ایسازمان را در طول زمان با خودش  کی

 ;Brandsma & Schillemans, 2012; Bing-ham & O’Leary, 2008کنند ( سهیمقا

Milward & et al., 2010; Siegel; Clayton & Kovoor, 1990(.  

یی طراحی کرد. این پاسخگوذیل را براي ه چارچوب توان یمي ا شبکهدر حکمرانی 

آن عبـارت اسـت از    فی ـکـه تعر  یخـارج  اریت: اختاس سکوبر چهار  یمبتن چارچوبه

شـمول   ؛»یاس ـیس نفعـان  يذ يبه تقاضـاها  ییانتظارات و پاسخگو تیریمد تیظرف«

بـه   ییانتظـارات و پاسـخگو   تیریمـد  تی ـظرف«آن عبارت است از  فیکه تعر یداخل

آن عبـارت   فی ـکه تعر جیسنجش نتا ؛»شتركم يو شرکا يا همکاران حرفه يتقاضا

 ییها داده يریگیو پ شرفتیپ يها اهداف و شاخص ت،یمأمور نییتع تیظرف«است از 

کـه   جینتا تیریو سرانجام مد »کنند یرا با گذشت زمان ثبت م شرفتیپ راتییکه تغ

 یابی ـارز يبـرا  جینتا يها از داده ياستفاده راهبرد تیظرف«آن عبارت است از  فیتعر

 .Page, 2004, p( »نـده یآ يهـا  اتی ـو عمل هـا  يگـذار  استیو بهبود س شرفتیروند پ

 يشـبکه بـرا   ییپاسـخگو  يموجـب ارتقـا   سکوها نیاز ا کیهر  رود ی). انتظار م593

  مؤثر آنها شوند. يریگ اندازه يها روش لیو تسه جینتا

 ،شبکه ییپاسخگو يخاص در ساختارها انینسبت به حام دیدر شبکه با گرانیباز

هسـتند کـه    ینـدگان یعملکرد نما یابیمسئول ارز ،گرانیپاسخگو و مسئول باشند. باز

  نشـان زیـر  شبکه در جـدول   ییو پاسخگو یی. انواع پاسخگورندیگ یمورد پاسخ قرار م

  شده است.    داده
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  شبکه ییو پاسخگو ییانواع پاسخگو ):4( جدول

نوع 

  پاسخگویی

مسئولیت بازیگران در 

  قبال چه کسی
  هنجارهاي غیررسمی  استانداردهاي رسمی  چارچوب نهادي

پاسخگویی 

  سالارانه مردم

ــات   ــهروندان، مقامــ شــ

ــدگان و  ــب، نماینـ منتخـ

  ها رسانه

انتخابات، رأي اعتمـاد،  

  اعتماد عمومی

ها، قواعد و  قوانین، اساسنامه

  مقررات

هاي عمـومی، منـافع،    ارزش

گـــذاري،  اهـــداف سیاســـت

ــدگی و   ــاف، نماینـــ انصـــ

  مشروعیت

پاسخگویی 

  حقوقی
  سیستم حقوقی  ها دادگاه

ــوانین، اساســـنامه   هـــا، قـ

  قراردادها و توافقات

، تقـدم  حـق مقتضـی،   فرایند

حقـــوق، معقـــول بـــودن و 

  مشروعیت

  پاسخگویی بازار
  ،داران سهام

  کنندگان مصرف

ــانون   ــررات، قـــ مقـــ

  کننده مصرف
  معیارهاي عملکرد

کارایی، سهم بازار، نـوآوري،  

قــدرت خریـــد، کیفیـــت و  

  رضایت

پاسخگویی 

  اجرایی

ــوان ــالاري دی ــول و س : اص

  ناظران

اي: همکــــاران و  حرفــــه

  ها ردیف هم

  قضایی نظامحقوقی: 

ساختار سازمانی، قواعد 

، قوانین و 1قانون مجمع

  مقررات

هـا،   هاي اجرایی، بودجه رویه

چارت سـازمانی، معیارهـاي   

ــی،    ــول اخلاق ــرد، اص عملک

اســـتانداردهاي عملکـــرد،   

  استاندارد حقوقی گواهینامه

اهداف، استانداردها، قـدرت،  

  سازمانیدامنه کنترل 

ــه ــاي حرفـــ اي،  هنجارهـــ

  تخصص، شایستگی

ــه  ــرام ب ــاماحت ــوقی،  نظ حق

  انتظارات

پاسخگویی 

  شبکه

همکاران، بازیگران شبکه، 

ــم  ــرکا، ه ــف ش ــا و  ردی ه

  نفعان يذ

  ها، ترتیبات افقی شبکه

ــت ــاهم،   یادداشـ ــاي تفـ هـ

ــذاکرات،  ــا، مـــ قراردادهـــ

  گیري هاي تصمیم رویه

ــل،   ــه متقابـ ــاد، رابطـ اعتمـ

ــط،  ســرمایه اجتمــاعی، رواب

  مذاکره و ایجاد تفاهم

Source: (Adapted from Klijn & Koppenjan, 2016, 2014; Koliba et al., 2010; Page, 2004; 
Romzek & Dubnick, 1987) 

  . نظام اثر 3-4

 يبـرا  زی ـنظام اثر ن کی دیبا یعمل کنند، م یدرست به یحکمران يآنکه ساختارها يبرا

است  يکارگزاران ساختارها ضرور ياز عملکرد شبکه برا یکرد. چراکه آگاه فیاو تعر

بـه   یابیدست يمناسب برا يو حل کنند و راهبردها ییتعارضات را شناسا ایتا مسائل 

 يبـرا  یتـوجه  عملکرد، اطلاعات قابـل  يها . دادهدکنن نیتدو يا اهداف ساختار شبکه

. دو کننـد  یاهم م ـمنابع و ارائه خـدمات فـر   صیروزمره، تخص اتیتوسعه راهبرد، عمل

 يا شـبکه  کـرد یکـه بـا رو   یحکمران ـ يساختارها یاثربخش يساز مفهوم يبرا کردیرو

در  یاثربخش ـ ربخشیاثر در قالب توجه به دو ز نظام. شود یم فیاند، تعر شده یطراح

  نظر قرار گرفته است.   ساختار در سطح جامعه مطمح یسطح ساختارها و اثربخش

                                                        
1. Associations Law 
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  در سطح ساختارها ی. اثربخش3-4-1

 & Provanتوجـه داشـت (   لی ـبـه مـوارد ذ   دیبا یساختارها م یاثربخش یابیارز يبرا

Milward, 2001(:  

 سـاختارها (بهبـود شـبکه     قی ـمـردم از طر  یواقع ـ يازهـا ین نیتـأم  زانیم یبررس

  خدمات به مردم) يساز کپارچهی یخدمات

 يافـزا بـرا   روابـط هـم   ي(سـاختارها دارا  ساختارها ياستحکام روابط اعضا یابیارز 

  اشتراك اطلاعات را دارا باشند)  قیبهبود خدمات به مردم از طر

 عیتوز ایاقدام ساختارها در جهت کسب  يشده برا یطراح ییساختار اجرا یابیارز 

از کـارکرد   یساختار حکمران یبانیاز منابع (پشت يحداکثره منابع در جهت استفاد

  )یشبکه خدمات

  تارها در سطح جامعهساخ ی. اثربخش3-4-2

  تیمشروع ،یحکمران يساختارها يدر جامعه برا نفع يذ يها گروه ریمردم و سا تیرضا

ساختارها در سطح  یاثربخش یابیارز ي. براکند یفراهم م یخارج تیو حما ایجاد کرده

از خدمات  یعموم تیخدمات، رضا یکل نهیبر رفاه مردم، هز ریتأث ،یاصل اریجامعه، مع

در  دی ـبا یم ـ یعبـارت  ). بهProvan & Milward, 2001است ( یاجتماع هیو رشد سرما

  توجه داشت:  لیذ هاي در سطح جامعه به پاسخ سؤال یاثربخش

   کند؟ یم رییجامعه تغ یاجتماع هیسرما ،يا شبکه کردیساختارها با رو لیبعد از تشک ایآ  •

    بخشد؟ یرفاه مردم را بهبود م ،یشبکه خدمات ایآ •

  ساختارها چقدر است؟   يارائه خدمات برا نهیهز •

 ای ـ کنند یم جادیا یجمع رینفعان ساختارها تأث يو ذ گرانیباز یجمع هاي اقدام ایآ •

هـر   ،دیگر عبارتی به) Kania & Kramer, 2011بر جامعه دارند؟ ( يفرد ریآنکه تأث

در  ،شـدن بـا بحـران اولاً    در زمان مواجه توانند یآن م نفعان يها و ذ از سازمان کی

 ،اًی ـها نـاظر بـه کـل باشـد و نـه جـزء؟ ثان       حل سطح کل ساختارها فکر کرده و راه

مـورد   جهـت  نیموارد ازا نیمختلف سازمان را گرد هم آورند؟ ا نفعان يذ توانند یم

بلکه  ستندین یابیهر سازمان قابل دست ياشاره قرار گرفت که اهداف با تلاش فرد

 ياری ـعنـوان مع  اهـداف بـه   نی ـتحقق ا زانیم ن،یدارند؛ بنابرا یبه تلاش جمع ازین

  .شود یشبکه در سطح جامعه استفاده م یاثربخش يبرا
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  گیري و پیشنهاد نتیجه

 »یـی اجرا تیقابل«و  »يانسجام ساختار« ،»یمنطق درون«از  دیبا یحکمران يهر الگو

متناسب با  یچارچوب مفهوم میخوردار باشد. با ترسبر »انیز ـ   سود«قاعده  تیو رعا

فهم شـد   یحکمران يا و توسعه يدیو عناصر کل طیدر ابتدا مح ا،یو پو دهیچیپ طیمح

 يدر فضـا  يبـه انسـجام سـاختار    ،يا حلقـه  رچها يالگو یبعد با طراح يها و در گام

 یبا طراح ـ زیالگو ن ییاجرا تیشد، قابل یشد؛ نظام مسائل طراح افتهی دست یحکمران

و درك  يا شـبکه  یحکمران ـ يدی ـعناصـر کل  يو معنامند يریپذ امکان يبرا یسیماتر

 یقـرار گرفتـه و بـا طراح ـ    نیمورد تضم یحکمران يگذشته و اکنون کنش ساختارها

 سـود «مستمر قاعده  یابیمواجه با ارز يشنهادیپ یحکمران يو اثر، الگو بازخوردنظام 

 يمدل مطلوب ساختارها یطراح يآنکه مشخص شد برا جهینتعملکرد شد.  »انیز ـ

  :دیبا یم یاسلام يدر جمهور یحکمران

حل آن،  يمسئله برا نفعان يذ ییافزا به هم ازیمسائل و ن شدن دهیچی. با نظر به پاول

  است؛ ریزناپذیگر یحکمران يساختارها یدر طراح يا شبکه یحکمران کردیاتخاذ رو

و مشـارکت فعـال    ییپاسـخگو  ت،یسه عنصـر شـفاف   يو معنامند يریپذ . امکاندوم

منطق  یسه عنصر در جامعه، طراح نیسازوکار اشراب ا یبا طراح دیبا یمردم را م

 انی ـتعـاملات م  يبرا يساختار یطراح تیمسائل و درنها نفعان يذ انیتعاملات م

  شبکه، سامان داد؛   لیمختلف ذ نفع يذ يها گروه

سـال گذشـته بـه درك     43نظـام در    یحکمران تیوضع ينگار با تجربه دیبا ی. مسوم

   کشور نائل آمد؛ یحکمران يمداخله ساختارها يالگو

 یآنکه با طراح ـ پنجمرا درك نمود و  یحکمران ي. کنش کنشگران ساختارهاچهارم

 يبـرا  یینظـام پاسـخگو   نشی ـو چ ییپاسـخگو  تی ـنظام بازخورد و اثر و ذکر اهم

و انتخـاب   ییو پاسـخگو  تیمشروع يبر چالش حفظ اعتبار برا ،يا شبکه یحکمران

  شد. دیمناسب تأک ییپاسخگو يابزارها

 یاجتمـاع  هیسـرما  جـاد یاعتمـاد و ا  جادیها باعث ا در شبکه یابیو ارز ییپاسخگو 

و اسـتفاده از   تیکه آن هم به نوبـه خـود مشـروع    شود یکشور م ینظام حکمران يبرا

 دهـد؛  یرا ارتقا م يخدمات همکار ریخدمات و سا ياجرا ،يریگ میها را در تصم شبکه

افـراد، دولـت،    انی ـم یاجتمـاع   هیسـرما  جـاد یسطح، اعتمـاد و ا  نیتر یچراکه در اصل

 يعبـور از هزارتـو   يبـرا  یو خصوص ـ یدولت ـ يهـا  و بخـش  یرانتفـاع یغ يها سازمان

    است. ازین در جوامع مورد یمشکلات اجتماع
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  چکیده

هـاي   هـا و مـدل   حکمرانی مفهوم جدیدي نیست و از دیرباز تاکنون در رابطـه بـا آن نظریـه   

مختلفی مطرح شده است. این مقولـه داراي انـواع مختلفـی اسـت کـه حکمرانـی هوشـمند        

 هـاي  حکومت ترین آنهاست. حکمرانی هوشمند رویکردي است که براي یکی از مهمعنوان  به

 و اطلاعـات  فنـاوري  زیرساخت انسانی، هایی چون توسعه سرمایه داراي قابلیت شهروندمحور

سیاسـی و... را   و سـازمانی  ،فناورانه نوآوري مشارکت عمومی، و فعال؛ شهروندي و ارتباطات

 در هوشمند حکمرانی هاي شاخص و ها مؤلفه حاضر، شناساییسازد. هدف پژوهش  فراهم می

هـا،   است. این پژوهش بـر مبنـاي ماهیـت داده    شهروندان مؤثر همکاري و مشارکت راستاي

در آن، روش گـروه کـانونی اسـت. ابـزار گـردآوري       مورداسـتفاده کیفی بوده و روش تحقیق 

کننـدگان   روه کانونی با مشـارکت ساختاریافته هستند که از سه گ هاي نیمه اطلاعات مصاحبه

هاي حکمرانی، علوم سیاسی، مدیریت دولتـی، مشـارکت    دانشگاهی و اجرایی مرتبط با رشته

 کـد  17متمرکز،  کد 37اولیه،  کد 83هاي تحقیق،  اند. مطابق با یافته عمومی گردآوري شده

 اصلی حکمرانی هاي ها و شاخص عنوان مؤلفه استخراج شدند که به اصلی دسته 4و  مند نظام

شوند. از نتایج تحقیق حاضر  شهروندان تلقی می مؤثر همکاري و مشارکت تحقق هوشمند در

حکمرانـی   »خردمحـوري  و بودن نوآورانه نگري، آینده« ازجمله مهمی هاي توان به ویژگی می

 لازم بسـتر  و زمینه توانند می هایی جنبه چنین به عطف با ها هوشمند اشاره کرد که حکومت

  .نمایند ایجاد را شهروندان مشارکت و همکاري براي

  

  .یبیروش ترک ،یهوشمند، مشارکت عموم یحکمران ،یحکمران ها: کلیدواژه
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  مسئلهمقدمه و بیان 

اندازه عمر تمدن بشري اسـت.   مفهوم حکمرانی، مفهوم جدیدي نیست و قدمت آن به

ها آموختند چطور در جامعـه   طورکلی، فرضِ حکمرانی از زمانی پدید آمد که انسان به

هـا در جهـت یـک     مشـی  گیري و اجراي قوانین معـین و خـط   تصمیم فراینداز طریق 

 ,Ali(زندگی هماهنگ و منظم در یک محیط خـاص بـه حیـات خـود ادامـه دهنـد       

جدید  عصر وارد تدریج به جوامع کشورها، در فناوري و علم مداوم پیشرفت . با)2015

مـدیریت و اجـرا،    رونـد  پیشبرد در اصلی نیروي عنوان به ها دولت. اند شده فرااطلاعات

 بلکـه  گیرنـد،  مـی  بـر عهـده   را مـردم  زنـدگی  کیفیـت  ارتقـاي  مهم مسئولیت اتنه نه

 در .)Liu & Qi, 2022(کشـند   مـی  دوش بـه  نیـز  را جامعـه  توسعه ارتقاي مسئولیت

 هایی وجود دارنـد کـه   نوآوري جوامع و تغییرات متعاقب، رشد شتابان روند با مواجهه

 مشـکلات  حـل  کـرده و بـراي   غلبه سنتی رویکردهاي بر تا دهند می اجازه ها دولت به

پایـدار بـه حکمرانـی بپردازنـد      اي شـیوه  به تا سازد می قادر راآنها  و کنند تجدیدنظر

)Tomor; Przeybilovicz & Leleux, 2021(نام به جنبشی ،90 دهه در منظر، . ازاین 

 ,Singh(حکمرانی هوشمند مطرح شد که منشأ آن از مباحث حکمرانـی خـوب بـود    

Ansari & Singh, 2009( هوشـمند  حکمرانـی  شـامل  کـه  هـایی  جنبـه  ظـر، ن . ازایـن 

 انسانی، سرمایه توسعه مشارکتی، حکمرانی: از ندا عبارت شوند نیز مطرح شدند که می

 و سازمانی ،فناورانه نوآوري فعال؛ شهروندان و ارتباطات و اطلاعات فناوري زیرساخت

 Meijer & Bolívar, 2016; Nam & Pardo, 2011; Ojo, Dzhusupova(سیاسی و... 

& Curry, 2016(یـک  هوشـمند  حکمرانی خوب، حکمرانی اصول بر اساس بنابراین، ؛ 

 تغییـر  پیچیـده  فراینـد  بلکـه  شود، نمی محدود ها فناوري به که است اساسی موضوع

 ;Gil-García & Pardo, 2005; Joshi; Saxena & Godbole, 2016(اسـت   نهـادي 

Meijer & Bolívar, 2016; Viale Pereira; Cunha; Lampoltshammer; Parycek 

& Testa, 2017(      حکمرانی هوشمند به مفـاهیمی چـون مشـارکت عمـومی، دولـت .

هـاي جدیـد مـدیریت خـدمات عمـومی و...       ، پلتفرم1الکترونیک، مشارکت الکترونیک

هوشـمند، صـرفاً    . حکمرانی)Herdiyanti; Hapsari & Susanto, 2019(است وابسته 

 . نیسـت، بلکـه مشـارکت   هـاي فنـاوري اطلاعـات و..    سیستم با معناي پیشبرد امور به

                                                        
1. e-participation 
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 مشـکلات بـا   و مسـائل  وتحلیـل  فعال شهروندان، تجزیه اجتماعی، مشارکت هاي گروه

اجتمـاعی  -هاي نوین، سلامت و شفافیت اداري یکپارچه، ایجاد پایداري فرهنگی شیوه

 منظـر  . از طرفـی نیـز از  )Lin; Zhang & Geertman, 2015(در جامعـه و... اسـت   

 ویـژه  بـه ( مـردم  از متنـوعی  طیـف  بـه  که است مهم بسیار حکمرانی، و سالاري مردم

 کنند شرکت گیري تصمیم فرایند در تا شود داده اجازه) اي حاشیه اجتماعی هاي گروه

سبب، ضروري است تا در پرتو حکمرانی  همین به .)Hodgson, 2008(شوند  نماینده و

مؤلفه مهم و اساسی مشارکت عمـومی متجلـی شـود تـا عـلاوه بـر دولـت،        هوشمند، 

 مفـاهیمی چـون   دلیـل اینکـه   دیگر، به مند گردد. ازسوي جامعه نیز از مزایاي آن بهره

 بـه  عمـدتاً  انـد  یافتـه  توسـعه  1غربـی  زمینه در عمومی مشارکت و هوشمند حکمرانی

 ازنظر گیري تصمیم از حمایت هاي روش و ها مدل ها، چهارچوب پیشرفته، هاي فناوري

 & Lombardi; Giordano; Farouh( شـود  مـی  مربـوط  سیاست و حکمرانی عملکرد

Yousef, 2012; Perera; Zaslavsky; Christen & Georgakopoulos, 2014(  نیـاز .

هاي مختص به خود این مقوله را تـدوین و   است هر کشوري مطابق با شرایط و زمینه

سازي نماید. کشور ما نیز از این مقوله مستثنی نیست. جمهوري اسـلامی ایـران    پیاده

در گام دوم انقلاب اسلامی نیازمند توجه بیشتر به مفـاهیم اساسـی چـون مشـارکت     

عمومی است و بایستی با عطف به رسالت و ماهیت خویش، حکمرانـی هوشـمندانه و   

  کند.  اي را به عمل آورد. پس ضرورت این مفهوم نیز براي کشور ما صدق می مدبرانه

اي هستند و در قالـب و اقشـار    عنوان رکن اصلی و اساسی هر جامعه شهروندان به

کنند. نقش مشارکتی مردم در جامعـه   ها کمک می مختلفی به حاکمیت و سایر بخش

اکثر جوامع بر مشارکت  تأکیدپوشی است و نیازمند بهبود و ارتقا است.  غیرقابل چشم

ررنـگ  ه اغلب با حضـور و مشـارکت پ  سازي حکمرانی است ک عمومی در بستر مردمی

پـذیرد.   مردم و ارتباط و پیوند میان نهادهاي مردمی و نهادهاي حاکمیتی صورت مـی 

پـایین اسـت.    آبشاري یا بالا بـه  صورت بهها در جوامع،  چراکه اکثر رویکردها و دیدگاه

معه تنها دار امور باشند و اقشار جا دار و سکان عنوان طلایه یعنی نهادهاي حاکمیتی به

اما رویکردهاي جدیدي در حکمرانـی بـر    ؛ها مشارکت داشته باشند در بخشی از حوزه

و توجه نهادهاي حاکمیتی صورت  تأکیداین باورند که بایستی مشارکت عامه در گرو 

، توجه سو یکاي یا تعاملی تبدیل شود. از  پذیرد و از رویکرد آبشاري به رویکرد شبکه

اي میـان حکمرانـی و    و حیـاتی اسـت کـه ارتبـاط چندسـویه      به این نکته بسیار مهم

                                                        
1. Western context 
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مشارکت عمومی وجود دارد. درواقـع بسـیاري از اندیشـمندان معتقدنـد کـه ایـن دو       

 صـورت  بـه شود که در اکثر تحقیقـات،   اما ملاحظه می ؛مقوله لازم و ملزوم یکدیگرند

بنـابراین ضـرورت دارد ضـمن توجـه      ؛اند اي مورد بررسی قرار گرفته مجزا و یا جزیره

توأمان به هر دو مفهوم مهم، زمینه یا بستر و عوامل موجد در آنها شناسایی و تبیـین  

مثابـه شــکلی از حکومــت و   دیگـر، اکثــر تحقیقــات، حکمرانـی را بــه   گردنـد. ازســوي 

نمایند و کمتر تحقیقی این مقولـه   آن توجه می »ساختار«دانند و به  داري می حکومت

اسـت.   شـده ی بررس ـسـازي   در بستر مفاهیم مرتبط با مشارکت عمومی و مردمـی را 

شـود کـه نیازمنـد بررسـی و تبیـین       ، یک خلأ نظري واضحی ملاحظه مـی رو ازهمین

هـاي   ها و شاخص منظور، هدف اصلی تحقیق حاضر، شناسایی مؤلفه همین باشد. به می

ندان اسـت کـه ضـمن    شهرو مؤثر همکاري و حکمرانی هوشمند در راستاي مشارکت

مرور مبانی نظري مرتبط در این حوزه، با استفاده از نظرات خبرگان امر به بررسـی و  

  پردازد. شناسایی عوامل مؤثر می

  هاي پژوهش . اهداف و پرسش2

  شود.   پژوهش پرداخته می هاي سؤالدر ادامه به بررسی اهداف و 

  پژوهش. اهداف 2-1

 و مشـارکت  تحقـق  هوشـمند در  حکمرانـی هـاي   هـا و شـاخص   همؤلفشناسایی  -1

 شهروندان. مؤثر همکاري

 هوشـمند در  هاي حکمرانـی  ها و شاخص همؤلفاز هر یک تبیین نقش و وضعیت  -2

 شهروندان. مؤثر همکاري و مشارکت تحقق

  هاي پژوهش پرسش .2-2

 مـؤثر  همکـاري  و مشـارکت  تحقق هوشمند در هاي حکمرانی ها و شاخص همؤلف -1

 شامل چه مواردي هستند؟شهروندان 

 تحقـق  هوشـمند در  هاي حکمرانی ها و شاخص همؤلفاز هر یک نقش و وضعیت  -2

 شهروندان چیست؟   مؤثر همکاري و مشارکت

  . پیشینه پژوهش3

واژه  براي درك مفهوم حکمرانی هوشمند بسیار مهم اسـت.  »رانیحکم«اصطلاح فهم 
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طـورکلی بـه همـه اشـکال      امـا بـه   ؛شود استفاده می یهاي مختلف در زمینه حکمرانی

 1طبق نظر کارینو. )Bevir, 2012(د هماهنگی اجتماعی و الگوهاي حکومت اشاره دار

توانمنـد   یدولت ـت و اس ـ »مـدیریت «مربوط بـه   »کنترل«جاي  )، حکمرانی به2003(

کـه در آن بـازار و    کنـد و نظم سیاسی را فراهم  حقوقیارچوب قانونی و هچ است که

بنـابراین،   ؛)Hodder, 2009( ریزي و عمل کنند برنامه خوبی به توانند جامعه مدنی می

درگیر در یک موضـوع جمعـی    اننفع ذيگیري میان  تعامل و تصمیم فرایندحکمرانی 

المللی اتفاق بیفتـد   تواند در سطوح محلی یا بین می فرایند. این )Hufty, 2011(است 

 ;Lange( هاي زمـانی متعـدد تـأثیر بگـذارد     و مقیاس یهاي مختلف سیاس و بر حوزه

Driessen; Sauer; Bornemann & Burger, 2013( .   اندیشمندان تعـاریف متعـددي

بر یک تفسیر واحد، حکمرانی بر فعالیت در  اند. بنا در باب مفهوم حکمرانی ارائه کرده

عنوان وظیفه مهمِ هر حکومت دلالت دارد. توجه داشته باشـید کـه    حوزه سیاسی و به

باشـند هرچنـد    رادف هم نمـی یکسان نیستند و مت »حکمرانی«و  »2حکومت«عبارات 

اي  گیـرد کـه عـده    آنجـایی شـکل مـی    »حکومـت «اما  ؛هر دو اهداف مشترکی دارند

هـا را دارنـد، درمقابـل؛     صورت قـانونی و رسـمی، اختیـار و قـدرت اجـرايِ فعالیـت       به

ها از طریق اهداف مشـترك شـهروندان و    دلالت بر خلق و اجراي فعالیت »حکمرانی«

کن است باقدرت و اختیار رسمی یا غیررسـمی صـورت پـذیرد    ها دارد که مم سازمان

)Bingham, 2009; Rosenau, 2009( عنـوان سیسـتمی از حکومـت     . حکمرانی را بـه

هاي انتخابـاتی  فرایند، سالارانه مردمد که بر نهادهاي مسئول و کارا، اصول دمودانن می

 »روابـط مشـروع و بـاز   «و ساختارهاي حکومتیِ پاسخگو در جهت اطمینان یـافتن از  

تـوان پـنج    بنـابراین مـی  ؛ )Larson, 2012(میان جامعه مدنی و دولت متمرکز اسـت  

 ,Ali(اره شـده اسـت   اش ـآنهـا   بـه  1حوزه مرتبط با حکمرانی را یافت که در جدول 

2015(.  

   

                                                        
1. Cariño 
2. Government 
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  حکمرانی با مرتبط حوزه پنج ):1(جدول 

  دیدگاه  حوزه

حکمرانی در فضاي جهانی 

  1یا حکمرانی جهانی

با مسائل بیرونیِ خارج از حوزه دید حکومت با دیـدگاه محـدود   

  سروکار دارد.

  2حکمرانی در فضاي ملیّ

عنوان حفاظت از حکومت  مانند فضاي داخلی کشور که گاهی به

شـود: ملّـی، اسـتانی،     شامل چندین سطح میشود که  تعبیر می

بومی، شهري یا محلی. به هر صورت حکمرانی با سایر بـازیگران  

ــازمان ــل س ــی در    از قبی ــش مهم ــه نق ــدنی ک ــه م ــاي جامع ه

  کنند، مرتبط است. گیري مسائل عمومی ایفا می تصمیم

حکمرانی سازمانی یا 

حکمرانی در فضاي 

  3سازمان

نسبت به رهنمودها مسئول هستند  ها را که هاي سازمان فعالیت

صـورت خصوصـی اداره    بـه آنهـا   کننـد. برخـی از   را مقایسه مـی 

وکارهاي شرکتی  مانند کسب ؛شوند و مالکیت خصوصی دارند می

و البته سایرین نیز ممکن است مالکیـت دولتـی داشـته باشـند     

  هاي دولتی. ها و شرکت مانند مدارس، بیمارستان

حکمرانی در فضاي 

  4خدمات

اي و فضاي خدمات در سطح ملّی  ایده حکمرانی محلی و منطقه

کند که شامل خـدمات گونـاگونی اسـت کـه توسـط       را ارائه می

  گردند. بخش دولتی و خصوصی و بخش ثالث ارائه می

  5حکمرانی در فضاي جامعه
آیـد کـه    هایی در سطح محلی است بـه نظـر نمـی    شامل فعالیت

  نونی و رسمی انجام پذیرد.ها به شکل قا فعالیت دهی سازمان

 Source: (Ali, 2015)  
  

مـیلادي، بسـیاري از رویکردهـا و     90پس از تغییـر و تحـولات جوامـع در دهـه     

وسـوي جدیـدتري راه یافتنـد     ییریافتـه و بـه سـمت   تغهاي مدیریت دولتـی   سازوکار

)Weiss, 2000( .زمینـه نظریـاتی را مطـرح    ، اندیشمندان مختلفی در این رو از همین

عنوان رویکرد اصلی مـدیریت   را به »7حکمرانی عمومی نوین«) 1998( 6ساختند. هود

و  )Hood, 1998(اي مهم و بسیار کـاربردي اسـت    کند که حوزه دولتی نوین تلقی می

د که مباحث جدیدي در حکمرانی مطرح شدند. مـواردي چـون:   از این دوره به بعد بو

                                                        
1. Global Governance 
2. Governance in national space 
3. Organizational Governance 
4. Service space Governance 
5. Community Governance 
6. Hood 
7. New Public Governance 
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؛ حکمرانــی 2پایــه) ؛ حکمرانــی شــهروندمحور (مــردم1حکمرانــی مســاعد یــا مطلــوب

 Andrews(اقتصادي  و سیاسی قدرت از تمرکززدایی ؛3هوشمند؛ حکمرانی مشارکتی

& Shah, 2003; da Silva & Fernandes, 2020; Dahal; Uprety & Subba, 2002; 
Farazmand, 2004; Keskinen & Kuosa, 2008; Liu & Qi, 2022; Setyadiharja; 

Kurniasih; Nursnaeny & Nengsih, 2017; Tomor & et al., 2021(.  

  . ملاحظات نظري4

حکمرانی است که در پـارادایم   ترین انواع ترین و اصلی حکمرانی هوشمند یکی از مهم

 تعریفی جامع و واحـد  اند تا کرده تلاش حکمرانی مطرح شده است. محققان مختلفی

 ایـن  حال، بااین. ر نشده استاما تاکنون این امر میس ؛دهند ارائه هوشمند حکمرانی از

 ادبیـات نظـري   در عديب طورخاص و تک به که است پویا و متکثر مفهوم یک اصطلاح

 عنـوان  بـه  را هوشـمند  حکمرانـی  محققـان  از برخـی . )Lin, 2018(شود  نمی ادهاستف

 از اي مجموعـه  کـه  کننـد  مـی  تعریف ارتباطات و اطلاعات فناوري بر مبتنی حکمرانی

 ارائـه  را اطلاعـاتی  و اجتماعی هنجارهاي منابع، ها، شیوه ها، سیاست افراد، ها، فناوري

 Chourabi(هستند  تعامل در جامعه بر حاکم هاي فعالیت از حمایت براي که کند می

& et al., 2012(، دیگـر   اي گونـه  به را هوشمند حکمرانی سایر اندیشمندان که درحالی

 در خـوب  هـاي  شیوه عنوان حکمرانی هوشمند را به 4مثلاً، ون ویندن ؛کنند می تعریف

پاسـخگو   و مشـارکتی  شـفاف،  حکمرانـی  هـاي  فعالیـت  در شهروندان دادن مشارکت

 مفهـوم  مـورد  در هنـوز  محققـان  اگرچـه . )Van Winden, 2008(کنـد   تعریـف مـی  

 کـه  دهـد  مـی  نشـان  نظري موجود اما ادبیات ؛اند نرسیده توافق به هوشمند حکمرانی

حکمرانـی؛ مـدیریت    بـر  ارتباطات و اطلاعات فناوري فزاینده تأثیرهاي  در زمینهآنها 

ان و... نفع ـ ذيشـهروندان و   مشـارکت  و دولتی و خدمات عمومی هوشمند؛ همکـاري 

 حکمرانـی  طـورکلی، مفهـوم   . بـه )Viale Pereira & et al., 2017(نظـر دارنـد    اتفـاق 

 هوشـمند  پیشـرفت  جنـبش  و هوشـمند  دولـت  هوشمند، عهمفاهیم جام از هوشمند

 حکمرانـی  تغییـر  هوشـمند  حکمرانـی  درواقـع،  .)Liu & Qi, 2022(گیـرد   می نشئت

 ترکیبـی  حکمرانی ایده جدید که بخشد می تحقق فناورانه تغییر طریق از را اجتماعی

 دولـت  رهبـري  تحـت  چندگانـه  اجتمـاعی  حاکمیـت  به را فناوري که است نگر کل و

اسـت   پایـدار  و یکپارچه فراگیر، هوشمند، اي جامعه ساخت آن هدف و کند می تبدیل

                                                        
1. Sound Governance 
2. Citizen-Centered Governance 
3. Participatory Governance 
4. Van Winden 



 1401 پاییز ♦ 104 پیاپی ♦ 3شماره  ♦ 31سال  ♦ راهبرد  414

 

)Jiang; Geertman & Witte, 2021; Kang & Wang, 2020( .مفهوم حاضر درحال 

تفسـیر   سـطح بـراي   سه اما ؛تعابیر متعددي دارد علمی محافل در هوشمند حکمرانی

 حکمرانـی  عملکرد است که بر اطلاعات فناوري سطح ،نخست: دارد وجود این مفهوم

لـزوم   ،دوم. را دارد چیزهـا  افراد، تعامل و پیوند تحقق به نیاز که دارد تأکید هوشمند

بـا   توانـد  مـی  هوشـمند  حکمرانـی  اینترنت اسـت کـه   فناوري طریق از ها شبکه وجود

در  نـوآوري  و ایجـاد  دولـت  براي اي را کاربرديمهم و  استفاده از اینترنت، راهکارهاي

نوعی  تواند می که کارکردي است ارزش بعد از سوم،. آورد وجود بهاجتماعی  حکمرانی

آورد  وجـود  به عمومی هاي داده اطلاعات و سازي منظور بهینه را به اطلاعاتی حکمرانی

)Liu & Qi, 2022(. 

 مـردم،  میـان  چندجانبه ارتباطات و اطلاعات تبادل بر بیشتر هوشمند، حکمرانی

 مفهـوم  کـه  کنـد  مـی  ایجاد گرم و صمیمی اي جامعه و کند می تأکید ها توده و دولت

. درواقـع، حکمرانـی هوشـمند    )Liu & Qi, 2022(کنـد   می ترویج را مردم به خدمت

هـاي   هاي شهروندمحور است که براي بهبود قابلیـت  براي حکومت سازوکاريعنوان  به

بر اساس تعریف مـایجر و  . )Liu & Qi, 2022(کنند  حکمرانی خود، از آن استفاده می

شـده اسـت   از سه مؤلفه اصلی تشـکیل  حکمرانی هوشمند )، 2016( 1رودریگز بولیوار

. )Meijer & Bolívar, 2016( اهداف اجتمـاعی، همکـاري و فنـاوري   از:  ندا عبارتکه 

دهـد، طیـف    اهداف اجتماعی کـه اولـین مؤلفـه حکمرانـی هوشـمند را تشـکیل مـی       

ایجـاد ارزش عمـومی مشـترك     ،هـا  آناز که هدف  ابعاد اجتماعی استاي از  گسترده

ــت   ;Abella; Ortiz-de-Urbina-Criado & De-Pablos-Heredero, 2017(اس

Baccarne; Mechant; Schuurman; Colpaert & De Marez, 2014; Kummitha 

& Crutzen, 2017; Webb; Hawkey & Tingey, 2016( . نکته مهـم و کلیـدي   یک

شـود بلکـه مباحـث     در این مؤلفه این است که صرفاً در زمینه اجتماعی محصور نمـی 

 ,He; Boas; Mol & Lu(گیـرد   محیطـی، سیاسـی را نیـز دربرمـی     اقتصادي، زیسـت 

به این امـر   نظري همکاري دومین مؤلفه حکمرانی هوشمند، است. در ادبیات. )2017

بـراي  آنهـا   اندازها و منابع شود که چشم عنوان مشارکت بازیگران متنوعی گفته می به

 ,Camboim; Zawislak & Pufal( تعریف و اجـراي اهـداف جمعـی ضـروري اسـت     

2019; Fernandez-Anez; Fernández-Güell & Giffinger, 2018( .   ایـن بـازیگران

هـاي اجتمـاعی    و سایر سـازمان  نهادهاها، مشاغل، شهروندان، جوامع،  توانند دولت می

. میزان گنجاندن یا حذف این انواع مختلف بازیگران )Tomor & et al., 2021( باشند

                                                        
1. Meijer & Bolivar 
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و وسـعت همکـاري را مشـخص     کننـدگان  مشـارکت حکمرانی هوشـمند، ترکیـب    در

ان به پایگاه باریکی براي همکـاري منتهـی   نفع ذيبنابراین، دایره محدودي از  ؛کند می

را  از مشـارکت اي  گستردهطیف کنندگان  رکتاشماز  تعداد زیاديشود و برعکس،  می

 ,.Breuer; Walravens & Ballon, 2014; Viale Pereira & et al( کننـد  ایجاد مـی 

قـرار   تأکیدطور ویژه مورد  در میان این بازیگران چندگانه، نقش شهروندان به. )2017

حکمرانـی  در  »1شـهروند محـوري واقعـی   «فـرض   کننده پـیش  گیرد، که منعکس می

است که  »2شهروندان مشورتی«مفهوم این ایده از . )Bătăgan, 2011(است هوشمند 

 ,Capra, 2016; Hollands( دهند شکل میآنها  کنند و به در امور عمومی شرکت می

2015; Wilson; Tewdwr-Jones & Comber, 2019( .ــین ــزان و  درع ــال، می ح

هاي  تواند متفاوت باشد، که با روش هاي شهروندي در امور عمومی می هاي نقش شکل

؛ شـود  بندي مشارکت شهروندان در ادبیات مـنعکس مـی   سازي و طبقه مختلف مفهوم

طرفـه   کننـدگان اطلاعـات یـک    مشارکت منفعل، که در آن شـهروندان دریافـت   مثل

   .)Tomor & et al., 2021( هستند

 ادبیـات نظـري   در مختلف هاي قالب ها است که در فناوري از استفاده سوم، مؤلفه

مدیریت  که دارد اشاره اي فناورانه کارکردهاي بهآنها  ترین مهم از یکی. شود می ظاهر

 کمـک  مـدیریتی  هـاي  سیسـتم  و هاي زیرساخت بهبود به که کند، می بهینه را دولتی

 ;Abella & et al., 2017; Alusi; Eccles; Edmondson & Zuzul, 2011(کنـد   می

Lim; Kim & Maglio, 2018(فنـاوري،  از اسـتفاده  کـه  اسـت  شده دیده همچنین ؛ 

 کـرده و ایـن شـامل    پـذیر  امکـان  را عمـومی  امـور  در همکـاري  و اجتمـاعی  تعاملات

 Castelnovo; Misuraca(کنند  می تقویت را همکاري و مشارکت است که ابزارهایی

& Savoldelli, 2016; Jiang, Geertman & Witte, 2019; Mueller; Lu; Chirkin; 

Klein & Schmitt, 2018( .  

کند تا با یکـدیگر   هاي مختلف کمک می طورکلی، حکمرانی هوشمند به سازمان به

سـازي   ي را تقویـت کننـد و بـه اثـر یکپارچـه     هـاي ادار  ارتباط برقرار کنند، همکـاري 

طـور کامـل بـین     تـوان اطلاعـات را بـه    ترتیب مـی  این خدمات عمومی دست یابند. به

گـذاري   هاي مختلف مردمی در سراسر کشور ردوبدل کرد، تبادل و به اشـتراك  دولت

هاي حکمرانی را تا حـد زیـادي بهبـود بخشـید و      اطلاعات را تحقق بخشید و قابلیت

  .)Liu & Qi, 2022(گر از یکدیگر یاد بگیرند و باهم پیشرفت کنند یکدی

                                                        
1. truly citizen-centric 
2. deliberative citizens 
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 سیاسی اعتماد دولتی، امور سیاسی در دانش: است بعد سه شامل عمومی مشارکت

گیري  تصمیم روند و دولت بر تأثیرگذاري در سیاسی و مشارکت سیاسی، سیستم براي

ــت    )Edwards, 2017(آن  ــی اس ــلی حکمران ــاي اص ــومی از زیربناه ــارکت عم . مش

)Nyaranga; Hao & Hongo, 2021; Quick & Bryson, 2022(   پیونـد مشـارکت .

 فنـاوري  زیرسـاخت  انسـانی،  سـرمایه « عمومی و حکمرانی مشارکتی موجب توسـعه 

د شو می »سیاسی و سازمانی ،فناورانه نوآوري و فعال شهروندي و ارتباطات و اطلاعات

)Nam & Pardo, 2011; Ojo & et al., 2016(مشارکت دولتی، خدمات و ها . مدیریت 

عنـوان   به که باشند یم مرتبط »هوشمند حکمرانی« با اننفع ذي همکاري و شهروندان

. از طریق )Meijer & Bolívar, 2016(هستند  هوشمند حکمرانی کلیدي ابعاد از یکی

توان مشارکت عمـومی را تقویـت، و از فسـاد جلـوگیري کـرد.       حکمرانی هوشمند می

 هاي هوشمند است که استفاده از توسط فناوري شده ارائهو هوشمندي  خودکاردیگري 

 گوهري و همکاران مشابه، طور . به)Liu & Qi, 2022(مزایایی بسیار زیادي دارند آنها 

 مشـارکت و همکـاري   هوشمند، حکمرانی اصلی مشخصه که دهند می نشان) 2012(

 را اقتـدار  و قـدرت  جامعـه  در مرتبط بازیگران همه و دولت آن در که است، مشترك

 .Gohari; Ahlers; F(کننـد   مـی  بررسی سازگاري و پذیري انعطاف افزایش منظور به

Nielsen & Junker, 2020( .و همکـاران  تورفینگ )کـه  کننـد  مـی  پیشـنهاد ) 2012 

 تقویت را مشارکتی حکمرانی و هوشمند حکمرانی بین ارتباط تواند می آینده تحقیقات

حکمرانی هوشـمند  . همچنین، )Torfing; Peters; Pierre & Sørensen, 2012(کند 

هاي نوین  گیري از فناوري هدایت و تقویت مشارکت عمومی از طریق بهرابزاري براي ه

و ارتباطی است تا مسیري آشکار و پایدار براي ایجاد یک ابزار گفتگـو بـین    اطلاعاتی

 ،تبرزد و نصري( حکومت و مردم براي پیشرفت جمعی از طریق توسعه پایدار ارائه دهد

  .)58 .، ص1399

 و بوده جزئی شناسی معرفت به محدود سیاست و مدیریت علوم سنتی هاي نظریه

 پذیري بینی پیش محوري، روش بودن، اي رشته یک صرف، علمی بدونآنها  اصلی ویژگی

هـاي   مرتبط با ایـن حـوزه   مسائل به بخشی نگاه موجب رویکرد این. است اطمینان و

 کـه  درحـالی . دشو می سیاسی یا اقتصادي صرفاً رویکرد یک به آن تقلیل و شده علمی

 پویـایی،  مـرتبط بـا سیاسـت و حکمرانـی و...،     علـوم  و مدیریت مباحث اصلی ویژگی

 ویژگـی  از کـه  کنـد  می طلب را هایی نظریه لذا. آنهاست بودن چندبعدي و پیچیدگی

 ـ مشـارکتی  اي، رشـته  میـان  و اي چندرشته اجتماعی، و علمی  محـوري،  روش جـاي  هب

 مورد آن اجتماعی متن در را ها پدیده و بوده برخوردار ناپذیري بینی پیش و نااطمینانی
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 مباحـث  بـه  توجه با نیز حاضر پژوهش. )Martens, 2006(دهد  قرار تحلیل و بررسی

 کـه  است داده قرار خود نظري دیدگاه سرلوحه را نگرشی چنین از استفاده الذکر فوق

. یابـد  مـی  اهمیت سیاسی و حکمرانی علوم دولتی، مدیریت بدنه توسعه براي آن ارائه

حوزه مشارکت  در حکمرانی مبحث به مربوط مطالب دقیق ارائه بر سعی حاضر پژوهش

 و نماید ارائه پژوهش موضوع از صحیحی شناخت بتواند طریق این از تا دارد عمومی را

 فراینـد مفهـوم و   دقیق بررسی و تحلیل با پژوهش این نیز کاربردي جهت از نهایتدر

 هـاي  همؤلف ـشناسـایی ابعـاد و    به اقدام بستر مشارکت عمومی، در حکمرانی هوشمند

 ایـران  در حـداقل  مواردي چنین تبیین که کند می مذکور حوزه در کاربردي و جدید

 و نظریه توسعه در بسزایی سهم تواند می موضوع نوبودن دلیل هب و است نگرفته صورت

   .باشد داشته را دولتی، علوم سیاسی و حکمرانی مدیریت دانش عملی

  ی پژوهششناس روش. 5

، بایسـتی روش تحقیـق مـرتبط بـا پـژوهش      پـژوهش پس از تعیین و تنظیم موضوع 

ها، کیفی بوده  انتخاب و توضیح داده شود. روش پژوهش حاضر بر مبناي ماهیت داده

  است.  »1گروه کانونی«رفته در آن روش کیفی کار به و روش تحقیق

 گروهی مورد در دقیق اطلاعات آوري جمع براي روشی مؤثر عنوان به کانونی گروه

. ایـن روش داراي  )Krueger, 2014(باشد  اي خاص می از افراد مطلع و خبره در حوزه

توان آن را در  ها و اطلاعات است و حتی می رویکردهاي مختلفی جهت گردآوري داده

، از میـان  پژوهش. در این )Gundumogula, 2020(برد کار  به ها ترکیب با سایر روش

اسـتفاده شـده اسـت.     بـرخط هفت نوع مرسوم در این روش تحقیق، از گروه کـانونی  

 نیسـتند،  متمرکز گروهی بحث از متفاوتی نوع خود خودي به برخط کانونی روش گروه

 محـیط  در. هسـتند  سـنتی  هـاي  روش از اقتباسـی  عنـوان  به اینترنت از برگرفته بلکه

شـود   مـی  اسـتفاده  بـرخط  ابزارهاي سایر یا گفتگو هاي اتاق ،همایش تماس از ،برخط

)O. Nyumba; Wilson; Derrick & Mukherjee, 2018( .  

، از سه دسته خبرگان در گروه کـانونی اسـتفاده شـده اسـت کـه      پژوهشدر این 

ساختاریافته، در بازه زمـانی آذر   هاي نیمه اطلاعات موردنظر با استفاده از ابزار مصاحبه

تـن از   7صـورت کـه دسـته اول شـامل      اند. بـدین  گردآوري شده 1401تا تیر  1400

تن از خبرگان مدیریت  6خبرگان حوزه علوم سیاسی و حکمرانی هستند؛ دسته دوم 

دولتی و مشارکت عمومی هستند و دسته سوم که دسته تجمیعی هستند، متشکل از 

                                                        
1. Focus Group 
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باشـند کـه در ایـن زمینـه، داراي      وزه تقنین و اجرایی کشـور مـی  تن از خبرگان ح 8

 وسـیع  روش گـروه کـانونی، دامنـه    سابقه اجرایی و بعضاً دانشگاهی هـم هسـتند. در  

 و تجربـه  کـه  دهـد  مـی  را اجـازه  ایـن  ،کننـدگان  مشـارکت  اي حرفه تخصص و تجربه

شـوند   بررسـی  عمیقـاً  درك و وضـوح  به ،باز و امن محیط یک در مختلف هاي دیدگاه

)Stephenson; Gergel; Keene; Rifkin, & Owen, 2020(  هـاي   . طـی مصـاحبه

 شـده و  اسـتخراج  مسـتقل  طـور  بـه  خـام  هـاي  داده ـ  بـرخط مصـاحبه  ـ   آمـده  عمل به

 اولیـه  کدگـذاري  چهـارچوب  یـک  سـپس  ؛گیرند می قرار موردبحث اولیه هاي بازتاب

کـل، بـا اسـتفاده از     و حرکـت از جـزء بـه    اسـتقرایی  رویکـرد  ی یکط. شود می ایجاد

 فراینـد هـاي کیفـی مرسـوم اسـت؛      که در روش »1محوري سه کدگذاري چهارچوب«

 رسـیدن  تا تکراري فرایند یک طریق از شود و استخراج مضامین آغاز می و کدگذاري

هـاي حاصـل از    گـزاره موضوعی اولیه که از  نقشه از سپس ؛یابد کار ادامه می اشباع به

 ایـن . شـد  اسـتفاده  منطقـی  مـدل  یک ایجاد براي اند، آمده دست هاي فوق به مصاحبه

 ،گردیـد نظـري حاصـل    محـض اینکـه اجمـاع    و به اصلاح تحقیقاتی تیم توسط مورد

 نشـان  و اطلاعـات مـوردنظر را   هـا  داده دقیق طور به مدل، و ملاحظه شد که مضامین

روش  توسـط  یافتـه  توسعه معیارهاي از استفاده با تحلیل »2اعتماد قابلیت« .دهند می

. )Nowell; Norris; White & Moules, 2017( شــد بررســی همکــاران و نــوول

کـدهاي   و دهنـدگان  پاسـخ  نظـرات  بین تناسب و که براي بررسی اعتبار ترتیب بدین

ها  چند تن از افراد خبره یا مطلع در این حوزه، بین یافته ،محقق شده توسط استخراج

عنـوان   نظراتی را مطرح ساختند که بـه اولیه محقق،  شده) و تفاسیر (کدهاي استخراج

بررسـی، تعـدادي از    فراینـد  طریـق  شـود. از  در نظر گرفته می 3نوعی کفایت ارجاعی

بنـدي کـدها ادامـه یافـت. ایـن مراحـل،        کدهاي مستخرج حذف، و ادامه روند دسته

 نشان 1 شکل ) هستند که در1998مورگان و همکاران ( اصلی مرحله مطابق با چهار

) 3 هـا،  داده آوري جمـع ) 2 تحقیـق،  طراحـی ) 1 :شـامل  مراحـل  این. است شده داده

  .)Morgan; Krueger & King, 1998( است نتایج گزارش) 4 و وتحلیل تجزیه

  

  

  

                                                        
1. three-element coding framework 
2. trustworthiness 
3. Referential Adequacy 
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 Source: (Morgan & et al., 1998) 
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 جلسه از قبل آمادگی

 جلسه و... هر زمان مدت ثبت تجهیزات گروه، عملکرد پویایی فضاي مباحثه، با آشنایی

 جلسه حین در سهیلت

مشاهده و ضبط( بحث) جلسه قوانین بودن، محرمانه و رضایت معرفی اعضاء،( معرفی
براي هاسؤال پیگیري) غیرکلامی هاينشانه مشاهده تأمل، مکث، بررسی، بحث،

 )کنید تأیید کنندگانشرکت از( گیرينتیجه بحث موضوعات پیگیري و تکمیل

 :شامل هايگزینه

 بنديهدست / بنديفهرست

 ) مضامین کلیدي، هايایده( کدگذاري 

  محتوا تحلیل

  گفتمان تحلیل

 تصمیم هدف مخاطب مورد در  

 بگیرید

 دانشگاهیان اندرکاراندست و گذارانسیاست کنندگان در مطالعهمشارکت

  مطالعه: هدافا تعریف

  کانونی؛ گروه هدف تعیین

ــؤال  ــتی از س ــه فهرس ــاي تهی  ه

  کلیدي؛ 

  را شناسایی کنیدمکان مناسب 

 معقول اندازه با و دسترس در یمکان

ــه و ــل از دور ب ــواس عوام ــ ح  یپرت

 ضبط، زاتیتجه( ابزار. دیکن انتخاب

 را) نام يها برچسب ت،یرضا يها فرم

 .تهیه کنید

  کنید استخدام و شناسایی را کنندگان شرکت

؛ )غیره و زبان، تحصیلات، جنسیت،( همگن ترکیب از اطمینان

 گیري نفر)؛ تصمیم 15-4( کنندگان، شرکت تعداد مورد در گیري تصمیم

 کانونی هاي گروه تعداد مورد در
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  پژوهشهاي  . یافته6

  پژوهش. مرحله اول: طراحی 6-1

 اساس بر. شود می آغاز پژوهش کلیدي اهداف تعیین و اصلی هدف شناسایی با فرایند

گـروه   بحـث  جلسـه  هـر  براي راهنمایی عنوان به ها سؤال از فهرستی ،پژوهش اهداف

شـدند کـه از نظـر     شناسـایی  پـژوهش کنندگان  مشارکت ازآن، پس. شد تهیه کانونی

 بـر  مبتنـی  عمـدتاً  روش ایـن  زیـرا  ؛باشـد  می گام ترین اندیشمندان این حوزه، حیاتی

 ترکیـب  اسـت.  داده تولید براي کنندگان مشارکت بین افزایی هم روابط و گروه پویایی

هـاي علـوم    دارد و چون حوزه موضوعی در رشته بستگی پژوهش اصلی هدف به گروه

هـا انتخـاب شـدند و     سیاسی و مدیریت دولتی است، خبرگان موردنظر از ایـن رشـته  

گیـري هدفمنـد    ، از روش نمونه»1کنندگان مشارکت سوگیري«منظور جلوگیري از  به

هـاي اولیـه    سـاختاریافته، گـزاره   نیمـه  هـاي  استفاده از مصاحبهاستفاده شد. سپس با 

 مشـخص  را بحـث  بـراي  مناسـب  مکـان  یک که است این بعدي استخراج شدند. گام

بهره بـرده شـد کـه از     برخطشود که با توجه به شیوع ویروس کرونا، از گروه کانونی 

  .شدندهاي اجتماعی، این جلسات برگزار  افزارهاي شبکه طریق یکی از نرم

  ها . مرحله دوم: گردآوري داده6-2

صـورت   هـا  تکمیـل داده ، مستندسازي محتواي کلی بحـث و درنهایـت  در این مرحله 

قبل، حـین  « گروه کانونی درغیرکلامی بر رفتار و اعمال کلامی و هاي  دادهپذیرد.  می

 ها در طول بحث گـروه  آوري داده هاي اصلی جمع روش .هستنداز بحث متکی  »و بعد

که در  کننده است برداري و مشاهده شرکت صوت و نوار، یادداشت شامل ضبط کانونی

کنندگان مبنـی بـر عـدم افشـاي نـام و       برخی از مشارکت تأکیدبه دلیل  پژوهشاین 

اسـتفاده شـد. بـه     کننـده  رکتاش ـمبرداري و مشاهده  یادداشتضبط جلسه، از روش 

صـورت مقطعـی شـده اسـت.      ها، طولانی و بـه  همین دلیل، بازه زمانی گردآوري داده

ی، مهم است که مدت جلسات را در نظـر  کانون نظر از تعداد جلسات بحث گروه صرف

اکثـر   تأکیـد امـا   ؛زمان انجام جلسه وجود نـدارد  قاعده کلی در رابطه با مدتبگیرید. 

بـر اسـاس پیچیـدگی موضــوع     اسـت کـه   سـاعت  2تـا   1 یاندیشـمندان، بـازه زمـان   

، پـژوهش شود. در این  تعیین می کنندگان و تعداد شرکت ها ، تعداد سؤالیموردبررس

آمـده   عمـل  هاي به ساعت به طول انجامیدند. طی مصاحبه 1از جلسات حدود هر یک 

                                                        
1. volunteer bias 



 421جواد معدنی   ♦ ...در تحقق مشارکت و نینو يکردیهوشمند: رو یحکمران

 

 وردبحـث م اولیـه  هاي بازتاب و شده استخراج مستقل طور به خام هاي از گزارههر یک 

استخراج مضـامین تـا    یجادشده وا اولیه کدگذاري چهارچوب یک سپس ؛گرفتند قرار

  رسیدن به حد اشباع نظري صورت پذیرفت. 

  ها وتحلیل داده . مرحله سوم: تجزیه6-3

 و دهـد  مـی  دسـت  بـه اي را  هـاي کیفـی و مشـاهده    ی معمـولاً داده کـانون  گروهروش 

 آنهـاي   وتحلیـل داده  توانند بـراي تجزیـه   می مختلفیوتحلیل کیفی  هاي تجزیه روش

بنیـاد، تحلیـل مضـمون،     هاي کیفی چـون نظریـه داده   روش .دنمورداستفاده قرار گیر

، از پـژوهش هاي حاصله در این  منظور کدگذاري داده نگاري، تحلیل محتوا و... . به قوم

ده هاي کیفی مرسوم اسـت بهـره بـر    که در روش »1محوري سه کدگذاري چهارچوب«

اولین گام، کدگذاري اولیه است که شامل تولیـد کـدهاي    صورت که شده است. بدین

شـود. در ایـن مرحلـه، محقـق      هاي متعدد بدون محدود کردن تعداد کدها مـی  دسته

کنـد و کلمـات    کند، نمودارهاي رابطـه را ترسـیم مـی    هاي نوظهور را فهرست می ایده

هاي مضامین مهم اسـتفاده   وان شاخصعن دهندگان به کلیدي را که اغلب توسط پاسخ

مرحلـه دوم شـامل    .کـد اولیـه بـود    83که تعداد حاصل،  کند شوند، شناسایی می می

در  شـده  ییهـاي کدگـذاري شناسـا    است که در آن محقق مقولـه  2کدگذاري متمرکز

بـه   راتوجـه  در اینجا بایسـتی بیشـتر   کند.  مرحله اول را حذف، ترکیب یا تقسیم می

کننـد   تري که کـدها را بـه هـم متصـل مـی      ارشونده و مضامین گستردههاي تکر ایده

هـاي تمرکـز،    براي مقایسه بین گروه مهمی راتواند نتایج  می فراینداین . معطوف کرد

د. در این آور دست بهکنندگان  کنندگان فردي یا اظهارات شرکت پویایی گروه، شرکت

مرکز استخراج شـدند. در مرحلـه   کد مت 37کد اولیه مرحله قبل،  83مرحله، از میان 

ي متمرکـز، در  هاکـد  وتحلیل پذیرد که با تجزیه صورت می 3مند نظامکدگذاري سوم، 

 منـد  نظـام کد  17گیرند که در این مرحله،  قرار می شده دهی سازمانهاي  قالب دسته

از کدها و ایجـاد  هر یک  4اعتماد منظور دستیابی به قابلیت سپس، به ؛استخراج شدند

 و روش نـوول  از اسـتفاده  بـا  از کدهاي مستخرج، محققهر یک اطمینان در رابطه با 

هاي موردنظر را صورت داده و با مشورت چند تـن از افـراد خبـره در     تحلیل همکاران

اولیـه محقـق، نظراتـی را     ) و تفاسـیر شـده  اسـتخراج ها (کدهاي  این حوزه، بین یافته

                                                        
1. three-element coding framework 
2. focused coding 
3. systematic coding 
4. trustworthiness 
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 فراینـد  طریـق  نوان نوعی کفایت ارجاعی در نظر گرفته شد. ازع مطرح ساختند که به

بنـدي کـدها ادامـه     بررسی، تعدادي از کدهاي مستخرج حذف، و ادامـه رونـد دسـته   

سپس، با عطف به موضوع و ماهیت تحقیق و همچنین، روند پژوهش، محققان  ؛یافت

یـا   ، گفتمـان مضـامین «تواننـد تصـمیم بگیرنـد کـه مضـامین نهـایی بـر اسـاس          می

از هـر یـک   بندي یا یکپارچه شوند که در ایـن تحقیـق، براسـاس     دسته »1ها قول نقل

دسته اصلی (مؤلفه یا مضمون اصـلی)   4بندي صورت پذیرفت که  مضامین این دسته

  ).2استخراج شدند (جدول 

  گیري و ارائه گزارش . مرحله چهارم: نتیجه6-4

ق بایـد نتـایج را در یـک گـزارش     وتحلیل شدند، محق ـ ها تجزیه که همه داده هنگامی

منسجم براي انتشار ادغام کند. تصمیمات کلیدي در رابطه با تحقیق باید اتخاذ شود تا 

طور که در مرحلـه قبـل    گزارش متناسب با اهداف تحقیق مطابقت داشته باشد. همان

کنندگان در بحـث گـروه کـانونی ایـن      به مشارکتاعضاء مشخص شد، اگرچه بررسی 

دهد تا صحت و انطباق با تجربیات خود را بررسی کننـد، امـا محقـق در     میفرصت را 

وجود نداشته  فرایندقابلیت اعتماد کدها اقدام نموده تا خلأ یا اشکالی در طی  رابطه با

شود تا اعتبار گزارش  عنوان نوعی اعتبارسنجی است، موجب می باشد. این مقوله که به

  و اشکالات احتمالی به حداقل برسند. ها یافته و چالش یشافزایا مطالعه 

  اول پژوهش سؤال. پاسخ به 6-5

 مـؤثر  همکـاري  و مشـارکت  تحقـق  هوشـمند در  هـاي حکمرانـی   ها و شـاخص  همؤلف

  شهروندان شامل چه مواردي هستند؟

 راسـتاي  در هوشمند حکمرانی هاي شاخص و ها هاي تحقیق، مؤلفه مطابق با یافته

  اند. مرقوم شده 2شهروندان در جدول  مؤثر همکاري و مشارکت

 و مشارکت راستاي در هوشمند حکمرانی هاي شاخص و ها مؤلفه ):2(جدول 

  شهروندان مؤثر همکاري

  ها شاخص  ها / مضامین مؤلفه

  الکترونیک حکمرانی
 ســالاري مــردمالکترونیــک؛  دولــت و مشــارکت نهــادي در تعامــل

هـاي   ؛ نهادهـا و سـازمان  2يا رسـانه الکترونیک؛ حکمرانی و حمایت 

                                                        
1. “themes”, “discourse” or “illustrative quotations” 
2. Media advocacy 



 423جواد معدنی   ♦ ...در تحقق مشارکت و نینو يکردیهوشمند: رو یحکمران

 

  ها شاخص  ها / مضامین مؤلفه

  روز و مجهز هاي به هوشمند؛ امکانات و زیرساخت

  یکپارچه اداري سلامت

پاسخگویی کارآمد و اثربخش؛ حاکمیت قانون؛ فعالیـت و   و شفافیت

هاي مبارزه با فساد اداري؛ دسترسی  بان ها و دیده آزادي عمل سمن

  »1سالم«اطلاعات؛ سازمان و کارمندان  به آسان آزاد و

  2عمومی سالم خدمات
 یا 3برخط ؛ دولتغیربرخطو  برخطالکترونیک  ارائه خدمات عمومی

  عمومی خدمات اثربخشی ؛ بهبود4اینترنت بر مبتنی دولت

  پایدار عمومی اعتماد

؛ ایجـاد ارتباطـات   5ها مشارکت و مشورت با شهروندان و سایر بخش

ــا شــهروندان همــه  عــدالت هــا؛ حمایــت از بخــش ســایر و جانبــه ب

مـدنی و   جامعـه  هاي سازمان با مشترك دولت ؛ همکاري6اجتماعی

  ها سایر بخش
  

 17شود، چهار مضمون یا مؤلفه اصلی با  طور که در جدول فوق ملاحظه می همان

اند که جهت تبیین و توضـیح، در بخـش بعـدي مقالـه؛      شاخص مرتبط مشخص شده

  شوند. یعنی قسمت بحث و بررسی توضیح داده می

  دوم پژوهش سؤال. پاسخ به 6-6

 مشارکت و تعامل«هاي  شامل شاخص »حکمرانی الکترونیک«مضمون یا مؤلفه اصلی 

 اي؛ رسـانه  حکمرانـی و حمایـت   الکترونیک؛ سالاري مردم الکترونیک؛ دولت در نهادي

است. منظور  »مجهز و روز به هاي زیرساخت و امکانات هوشمند؛ هاي سازمان و نهادها

از حکمرانی الکترونیک، صرفاً استفاده از ادوات و ابزارهـاي الکترونیکـی نیسـت بلکـه     

 حکمرانـی  به دستیابی براي ابزار یک عنوان به ارتباطات و اطلاعات فناوري از استفاده

 فراینــد مجـدد  مهندسـی  و شـهروندان  شـود کـه درنهایــت، مشـارکت    تعریـف  بهتـر 

  .نماید یم تسهیل و... را وکار کسب

سازمانی  یکی از مسائل و مشکلات اصلی جوامع، ضعف در مشارکت و همکاري بین

که نیازمند برقراري ارتباطات چند سـویه میـان    ـ  هاي دولتی بالأخص سازمانـ   است

 عنوان زیربناي اصلی حکمرانی دهنده به سبب، این مضمون سازمان همین هاست. به آن

                                                        
1. Sound Organization and Employees  
2. Sound public services 
3. Online government 
4. Internet-based government 
5. Involving & Consulting the citizen and and other sectors 
6. Social justice advocacy 
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 و برقراري حکمرانـی الکترونیـک نیـاز اسـت تـا تعامـل      منظور  باشد. به الکترونیک می

الکترونیک صورت پـذیرد. ایـن تعامـل و مشـارکت در سـه       دولت در نهادي مشارکت

 )G2E( 3کارمندان به دولت؛ )G2G( 2دولت به دولت؛ )G2B( 1وکار کسب به رویکرد دولت

 کترونیـک ال حکمرانـی  مفهوم شود تا پذیرد. اتخاذ این رویکردها موجب می صورت می

 هـدف  .باشـد  حکمرانی در مشارکت و شهروندان با همکاري دامنه گسترش معناي به

که دولت و  است این الکترونیک دولت در ها نهادها و سازمان مشارکت و تعامل نهایی

 بـه  عمومی خدمات از اي مجموعه ارائه به قادر خدمات دولتی، کننده ارائههاي  سازمان

 شفافیت اجازه الکترونیک دولت. باشند صرفه به مقرون و کارآمد روش یک در شهروندان

 بـه  ترین ارکان سـلامت اداري آن اسـت،   که از مهم دولت شفافیت دهد و می را دولت

 همچنـین  و کنـد  مـی  کـار  آن روي بر دولت که آنچه مورد در تا دهد می اجازه مردم

حکمرانـی و   .شـوند  مطلـع  هسـتند،  آن اجـراي  بـراي  تلاش درآنها  که هایی سیاست

 از راهبردانـه  اي شاخص بعـدي حکمرانـی الکترونیـک اسـت. اسـتفاده      رسانه حمایت

هاي  مشی توان خط وسیله آن می که به منبع مهم است یک عنوان به جمعی يها رسانه

هـاي   عمومی و اجتماعی را پیش برد و بسیاري از امور را تسهیل کرد، یکی از تضمین

 بـاز  هـاي  داده و اینترنت اجتماعی، هاي وشمند است. رسانهاصلی موفقیت حکمرانی ه

شوند  می استفاده حکمرانی در شهروندان مشارکت کردن فعال براي اي گسترده طور به

 سـالاري  مـردم به اهداف مختلفی دسـت پیـدا کـرد. شـاخص     آنها  توان از طریق و می

 سـالاري  مـردم عنوان یکی از زیربناهاي مهم حکمرانی الکترونیک اسـت.   الکترونیک به

مـردم   صورت کـه  بدین .است شهروندان بیشتر الکترونیک عاملی کلیدي در مشارکت

هـا  تارنما و هـا  شـبکه برخـی    مشارکتی و تعاملانـه  هاي یژگیو طریق سراسر کشور از

بشنوند  را خود »صداي« و یا کنند کمک دولتی کارمندان یا سیاستمداران به توانند می

وب «شـود. از طرفـی نیـز     و این مقوله، همکاري و مشارکت بیشتر آنان را موجب می

 دهند می این اجازه را خدمتگزاران یا سیاستمداران به تعاملی و اینترنتی »4هاي نوشته

 را شهروندان توانند می »5گفتگو يها اتاق«. ببینند موضوعی هر در را مردم هاي یدگاهد

 راآنهـا   یـا  و مـرتبط سـازند   خود اداري کارکنان یا منتخب مقامات با واقعی زمان در

اجـازه دهنـد تـا    آنهـا   صورت مستقیم با کارمندان دولتی مرتبط سازند و حتی بـه  به

                                                        
1. Government-to-Citizen or government-to-Consumer (G2C) 
2. Government-to-Government (G2G) 
3. Government-to-Employees (G2E) 
4. Blogging 
5. Chat rooms 
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 هـا  يفنـاور  تأثیرات مستقیمی را بـر دولـت بگذارنـد. ایـن    » دهنده رأي«عنوان یک  به

 تـا  دهنـد  را اجـازه  دهندگان ایـن  يرأ به کنند تا ایجاد را يتر شفاف دولت توانند می

 رصـد  را سـپردند  آنـان  بـه  مردم که وظایفی انجام در را خود نمایندگان و کارگزاران

 آینـده  در را افـرادي  چـه  بداننـد  تا کند می کمک دهندگان رأي به مسئله این نمایند.

باشند.  داشته بهتري عملکرد تا کنند کمک خود نمایندگان به چگونه یا کنند انتخاب

سـوي   بـه  الکترونیـک  دولـت  صـحیح  با کاربرد تواند می دولت ها، یک از دیدگاه نظریه

دو شاخص بعدي که تا حدود زیادي به یکدیگر مرتبط  .کند واقعی حرکت سالاري مردم

 و امکانـات  هوشـمند؛  هـاي  سـازمان  و نهادها«هایی دارند، در قالب  هستند اما تفاوت

اند. تقریباً دو دهه است که حرکت اکثر  بندي شده دسته »مجهز و روز به هاي زیرساخت

منظـور، نیـاز    همین و دولت دیجیتال و... است. به برخطوسوي دولت  کشورها به سمت

روز،  بـه  هاي زیرساخت و هاي مربوطه، با تجهیز شدن امکانات است تا نهادها و سازمان

  سانی و مشارکت شهروندان مؤثر باشند. ر در راستاي خدمت

هـایی چـون    که شامل شـاخص  »یکپارچه اداري سلامت«مضمون یا مؤلفه اصلی 

پاسخگویی کارآمد و اثـربخش؛ حاکمیـت قـانون؛ فعالیـت و آزادي عمـل       و شفافیت«

اطلاعـات؛   بـه  آسـان  هاي مبارزه با فسـاد اداري؛ دسترسـی آزاد و   بان ها و دیده سمن

پاسخگویی کارآمد و اثربخش لازمـه هـر    و است. شفافیت »مندان سالمسازمان و کار

بـه   را آگاهی این مردم، با حکومت، دولت و نهادهاي مختلف حکمرانی است. شفافیت

 کارمنـدان  یا منتخب مقامات و شوند می اتخاذ چگونه تصمیمات، که داد مردم خواهد

این مقوله با شاخص سازمان و کارمنـدان سـالم    .دانند می یا وکیل خود مسئول را و...

در ارتباط است. تلاش کشورهاي دنیا در راستاي ارتقـاي سـلامت اداري و مبـارزه بـا     

هـاي متـولی حکمرانـی و     سـبب، بدنـه اصـلی نهادهـا و سـازمان      همین فساد است. به

مشارکت عامه بایستی سالم و عاري از فساد باشـند. حاکمیـت قـانون یکـی دیگـر از      

 و مطـرح  اصول ترین مهم از قانون هاي مستخرج در این مؤلفه است. حاکمیت شاخص

 حاکمیـت  اصـل،  این مضمون و است جهان کشورهاي همه اساسی قوانینموردقبول 

 مساوي قوانین، برابر در همگان آن، درنتیجه که باشد می کشور یک در موجود قوانین

عنوان لازمه اصلی حکمرانی هوشمند در هر کشوري است  این شاخص به. بود خواهند

قانونی مسلط خواهد شد. دو شاخص بعدي کـه ارتبـاط    ومرج و بی و در نبود آن، هرج

 هاي بان دیده و ها سمن عمل آزادي و فعالیت«از:  ندا عبارتتنگاتنگی با یکدیگر دارند 

تـوان بـه    امروزه تنهـا نمـی   .»اطلاعات هب آسان و آزاد دسترسی اداري؛ فساد با مبارزه

منظـور، نیـاز    همین هاي اداري و اجرایی در ایجاد سلامت اداري اکتفا کرد. به سازوکار
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نهـاد و غیردولتـی، ایـن مقولـه را بـه منصـه        هاي مردم است تا با همکاري سایر بخش

اداري  فسـاد  بـا  مبارزه هاي بان دیده و ها فعالیت سمن رو از همینظهور و اجرا رساند. 

عنوان یک نقش میانجی و یاري رساننده در مبارزه با فساد اداري و ارتقاي  تواند به می

 و آزاد تواننـد بـا دسترسـی    ها مـی  سلامی اداري مثمرثمر باشد. از طرفی نیز حکومت

 افکـار  اطلاعات، شفافیت را ایجاد کرده و ضمن رعایت اصـول قـانونی، سـیر    به آسان

  عه عمومی را با مشارکت همراه سازند. جام اذهان و عمومی

هـایی   شـامل شـاخص   »عمومی سالم یا مسـاعد  خدمات«مضمون یا مؤلفه اصلی 

 دولـت  یـا  بـرخط  دولـت  ؛غیربـرخط  و برخط الکترونیک عمومی خدمات ارائه«چون 

جدیـد،   هـاي  اسـت. فنـاوري   »عمـومی  خـدمات  اثربخشـی  بهبـود  اینترنت؛ بر مبتنی

 و وکارهـا  کسـب  هـا،  دولـت  شـهروندان،  همکـاري  و تعامـل  بـراي  را جدیدي هاي راه

 کننـد کـه نقـش    بسیاري از تحقیقات نیز تأیید مـی  .کنند می فراهم مختلف نهادهاي

 جامعـه  و شهروندان مشارکت براي را اداري مقامات و غیردولتی هاي سازمان ها، دولت

 متـوازن  رابطـه  ایجـاد  به تواند می هوشمند بوده و حکمرانی مفید حکمرانی در مدنی

 الکترونیـک  عمومی خدمات از کند. بسیاري کمک مدنی و... جامعه و بازار دولت، بین

 بـه  تـوان  می شوند، می باز کاري ساعات طول در معمولاً که دولتی دفاتر با مقایسه در

 صـورت  به اینترنت و رایانه از استفاده با قادرند شهروندان که کرد اشاره مهم نکته این

 حکمرانی هوشـمند  .باشند داشته دسترسی خدمات به هفته، روز هفت در ساعته 24

 بـه خـدمات   دسـتیابی  و پایـه)  شـهروندمحور (مـردم   خدمات سطح بهتر بهبود براي

یـا دولـت مبتنـی بـر      برخطالکترونیک مؤثر، مزایایی را خواهد داشت. دولت  عمومی

سالم یا مسـاعد   عمومی هایی است که در زمینه خدمات اینترنت یکی دیگر از شاخص

 و بیاورنـد  دست به مختلفی را اطلاعات سازد می قادر را شهروندان تأثیر دارد. اینترنت

 گیـري  تصـمیم  این. بگیرند مشاوره افراد بیشتري از تعداد از که دهد می اجازهآنها  به

 کند می کمک سیاستمداران به و کند می کمک شهروندان براي مسئله به حل جمعی

 کـه  شـود  مـی تـر   سازنده جامعه مقوله، موجب ایجاد یک این. بگیرند تصمیم تر یعسر

طرفه نیسـت و   این رابطه صرفاً یک. حل کند کارآمدتر و تر یعسر را مشکلات تواند می

عمـوم   از حتـی مشـاوره   و بازخورد تواند جریان برعکسی نیز داشته باشد. دریافت می

 تعـداد  بـا  تا دهد می اجازهآنها  به که است هدف سیاستمداران از بزرگی مردم، بخش

شـود   بالقوه موجب می توانایی این .کنند عمل مؤثرتر طور به مردم، از نظرات بیشتري

 سـالاري  مردم یک عنوان ها قادر باشند به عموم افزایش یابد و دولت با برقراري ارتباط

  کنند. عمل مؤثرترتر و  قبول قابل شکل به
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 و شارکتم«هایی چون  از شاخص »اعتماد عمومی پایدار« اصلی مؤلفه یا مضمون

شهروندان و سـایر   با جانبه همه ارتباطات ایجاد ها؛ شهروندان و سایر بخش با مشورت

 جامعـه  هـاي  سـازمان  با دولت مشترك همکاري اجتماعی؛ عدالت از حمایت ها؛ بخش

مایـه اصـلی حکمرانـی، مشـارکت و مشـورت بـا        اسـت. بـن   »هـا  مدنی و سایر بخـش 

تواننـد بـه پیشـبرد امـور و      هـا زمـانی مـی    هاسـت. حکومـت   شهروندان و سایر بخـش 

اي را با شـهروندان و سـایر    جانبه همه اهدافشان امیدوار باشند که ارتباطات مستقیم و

هـاي مشـارکت،    سـازوکار تـوان بـا اسـتفاده از     هاي ایجاد نمایند. این امر را مـی  بخش

 عـدالت  از حمایـت  صورت داد. 1ها بخش شهروندان و سایر به یرسان اطلاعهمکاري و 

پایدار اسـت. در مبـانی نظـري     عمومی هاي اعتماد اجتماعی نیز یکی دیگر از شاخص

هاسـت.   هـا و نظریـه   ترین ابعاد بسیاري از مدل از اصلی »عدالت«مرتبط با حکمرانی، 

جتماعی، نیازمنـد توجـه ویـژه بـه یکسـري از مفـاهیم       ا مسائل ها ضمن حل حکومت

هستند که بیشتر جنبه اخلاقی و ارزشی دارند. عدالت اجتماعی یکی از ایـن مفـاهیم   

تواننـد بـا    هـا مـی   جوامع بـوده اسـت. حکومـت    موردتوجهاست که از دیرباز تاکنون، 

مت و حمایت از عدالت اجتماعی، ضمن ایجاد توسعه فکري و همکاري قوي بین حکو

 دسـت  بـه ترین سرمایه اجتماعی جامعه یعنی اعتمـاد عمـومی را    ها، بزرگ سایر بخش

یک مسئله حکومتی یا مدیریتی نیسـت، بلکـه جنبـه حیـاتی      آورند. این مقوله صرفاً

 مثابه یک رکن اصلی در حکمرانی هوشمند اسـت. شـاخص بعـدي، همکـاري     دارد به

هـاي   هاسـت. در حکومـت   یر بخـش مـدنی و سـا   جامعه هاي سازمان با دولت مشترك

هاي مشترکی را با  عنوان متولی اجرایی امور (قوه مجریه) همکاري ها به مختلف، دولت

هـا ضـمن ایجـاد تعامـل، محیطـی       آورند. این همکاري هاي مختلف به عمل می بخش

الوصـول باشـد.    تواند راهگشاي بسیاري از اقدامات صعب آورده که می وجود بهمؤثر را 

تواند انجام تمامی امور و اقدامات را بـه دوش کشـد و بـه همـین      تنهایی نمی دولت به

، نیـاز اسـت تـا همکـاري     رو از همـین باشـد.   ها نیز می دلیل نیازمند یاري سایر بخش

  جویانه گام بردارد. هاي مختلف، به سمت راهبردهاي همکاري مشترك با بخش

  گیري نتیجه

هوشـمند کـه    حکمرانـی . اقشار جامعـه اسـت  تمامی  به خدمت حکمرانی، اولیه هدف

 باشـد،  پایبنـد  »گرایـی  مردم« اصل به عنوان یکی از انواع مهم حکمرانی است، باید به

 آسـیب  حتـی  یـا  گرفتن نادیده نوع هر با و دهد قرار اول درجه در را مردم به احترام

                                                        
1. Informing the citizen 
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 حکمرانیانسانی در  هاي ارزش واقعی تجلی این. کند مخالفت مردم منافع به رساندن

هوشمند در راسـتاي   هاي اصلی حکمرانی ها و شاخص در مقاله حاضر که مؤلفه .است

ی شناسـایی  یهـا  ا و قابلیـت ه ـ تحقق همکاري و مشارکت عامه استخراج شدند، الـزام 

در  نـوین خـدمات عمـومی و    از جدیـدي  کنند نوع ها کمک می حکومت شدند که به

ایـن  همکاري عامه را در پی داشته باشد. جامعه جریان یابد که درنهایت، مشارکت و 

ي، نوآورانــه بــودن و نگــر آینــدهازجملــه  مهمــی هــاي نــوع حکمرانــی داراي ویژگــی

چـه  -هاي مختلف جامعه  ظرفیتاستفاده از  با است یعنی نگر آینده خردمحوري است.

 نوآورانه اسـت مؤثر باشد.  هاي آتی در تدوین سیاست -ها شهروندان و چه سایر بخش

و  هـا  حکمرانی هوشمند حکمرانی اسـت کـه رفتارهـاي حـاکمیتی بـا فنـاوري       چون

 ارتبـاط و  که درجه ازآنجایی و کند ترکیب میباهم پیشرفته و دولت را هاي  زیرساخت

گیـري رفتـار    منجـر بـه شـکل   هـاي جامعـه بالاسـت،     آن به سایر بخـش رسانی  اطلاع

از طریـق   ور مـا نیـز  در کش ـ شـود.  گیري منسجم در ابزارهاي حـاکمیتی مـی   تصمیم

ایجـاد بسـتر   و  گیري مبتنی بر اطلاعات هاي تصمیم روش توان می حکمرانی هوشمند

انـه  نوآورهـا   و حتی سازمان ها دولتگیري  تصمیم را اتخاذ نمود تا نوینگیري  تصمیم

 و اسـت  محـور خرد هوشـمند  . حکمرانـی بهبود یابـد  باشند و مشارکت و همکاري نیز

متجلـی  هـاي مختلفـی    گونـه  ي مختلف، بهها حکمرانی هوشمند عمدتاً در بخش خرد

ــی ــورد،   م ــین م ــود. اول ــردش ــام سیاســی اســت.    خ ــدیریت سیاســی در درون نظ م

درونی براي کاهش فساد و بهبود کارایی اسـتفاده   هاي ظرفیتمثال، دولت از  عنوان به

خـرد  ومی را جلـب کنـد.   کند تا مسئولیت عمومی را بر عهده بگیرد و اعتماد عم ـ می

مـرتبط بـا    امـور  اقـدامات و  بـراي توسـعه  صورت کـه   مدیریت اجرایی نیز دارد بدین

ها را پوشش  تواند بسیاري از خلأها و شکاف و می مدیریت دولتی در آینده مفید است

توانـد   کـه حکمرانـی هوشـمند مـی     آننـد  از حاکی پژوهشهاي  ی، یافتهعبارت بهدهد. 

ــ را در تمــامی بخــش هــاي بهتــري زیرســاخت ــا درنظرگیــري  ههــا ب وجــود آورده و ب

نهادي، مقوله مشارکت عمومی را به بهترین شکل و کیفیـت   و قانونی هاي چهارچوب

نشـان   حاضـر  پـژوهش ي هـا  یافتـه همچنـین،   ممکن، به منصه ظهور و اجـرا رسـاند.  

 یکپارچـه؛ خـدمات   اداري الکترونیک؛ سـلامت  حکمرانی مضامینی چون د کهنده می

نقـش مهمـی در   ، آنهـا هاي مـرتبط بـا    پایدار و شاخص عمومی سالم؛ اعتماد عمومی

شـهروندان   مؤثر همکاري و مشارکت تحقق در راستايدهی حکمرانی هوشمند  شکل
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 طـور  به و چندسطحی؛ تأثیرگذار سازوکاري عنوان تواند به این نتیجه می د.نکن ایفا می

و مشـارکت   1سـالم حکمرانـی  انـداز   منطقی در ساختار حکومت جریان یابـد و چشـم  

هـایی   ها با عطف بـه چنـین جنبـه    حکومت .یافتنی نماید را تداعی و دستشهروندان 

توانند زمینه و بستر لازم براي همکاري و مشـارکت شـهروندان را ایجـاد نماینـد.      می

مباحـث متعاقـب    و گذاري سیاست براي را هایی بینش حاضر پژوهش همچنین، نتایج

ایجـاد   به نسبت باید حکومتی مقامات که دهد می نشان مطالعه این. دهد می ارائه آن

هـا و   و هوشمند اقدام نمایند. همچنین، با توسـل بـه زیرسـاخت    فراگیر نهادي محیط

هاي مؤثرتري را تدوین و اجرا نمایند. این طرح یـا   فعالیت و ها روز، سیاست امکانات به

آمیـز و غیرواقعـی جلـوگیري     تـوهم  هـاي  تواند از ایجاد یا استفاده از مـدل  می راهبرد

 هـاي  هوشـمند، مشـارکت عامـه اسـت و روش     حکمرانـی  مفهـوم  بنـاي  نماید. سـنگ 

 در انگیـزه  ایجـاد  بـراي  اي را مبتکرانـه  و توانند ارتباطـات قـوي   مطلوب می مشارکتی

 توانـد  رانـی هوشـمند مـی   حکم .دو همکاري فـراهم سـازند   مشارکت براي شهروندان

مساعد و مطلوب براي مشـارکت   تواند محیطی می عمومی ارزش ایجاد که کند تعیین

تـوان نتیجـه گرفـت کـه      مـی  رو از همـین  و همکاري بیشتر شهروندان را ایجاد کنـد. 

تواند در راسـتاي مشـارکت و همکـاري شـهروندان      حکمرانی هوشمند در صورتی می

هـا توجـه    ظرفیـت مؤثر باشد که ضمن نظرگیري وضعیت و شرایط کشور، بـه سـایر   

حاضـر، پیشـنهادهاي ذیـل     پـژوهش هاي  اي داشته باشد. مطابق با نتایج و یافته ویژه

   گردند. ارائه می

هـا و   شـود تـا سـازمان    پیشنهاد مـی  »الکترونیک حکمرانی«ا مضمون اول مطابق ب -

نهادهاي متولی در حوزه فناوري اطلاعات و ارتباطات، ترتیباتی را اتخاذ نمایند تـا  

هـاي مختلـف در ایـن زمینـه؛ امکـان       ها و سـازمان  بخش مشارکت و ضمن تعامل

 الکترونیـک؛  سالاري مردم بیشتر مردم فراهم شده تا ضمن تداعیهر چه مشارکت 

 ـ  ها و در مجموع، جامعـه  سازمان و نهادها بتوان وجـود آورد. لازم   ههوشـمندي را ب

ذکر است بسیاري از کشورهاي پیشرفته با توجه به مفهوم حکمرانـی هوشـمند،    به

 اند.  سازي کرده شهر و جامعه هوشمند را پیاده

شـود تـا نهادهـا و     مـی  پیشـنهاد  »یکپارچه اداري سلامت« دوم مضمون با مطابق - 

هاي نظارتی در حوزه مبارزه با فساد و ارتقاي سـلامت اداري در رابطـه بـا     سازمان

اداري قـوانین و   فساد با مبارزه هاي بان دیده و ها سمن عمل آزادي و ایجاد فعالیت

                                                        
1. Sound Governance 
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اطلاعـات   به آسان و آزاد هایی را تدوین و اجرا نمایند تا هم دسترسی دستورالعمل

تواند  پاسخگویی در جامعه ایجاد شود. این مفهوم می و و هم شفافیتصورت گرفته 

 ضمن ارتقاي اعتماد عمومی؛ انگیزه مشارکت عمومی را نیز دوچندان نماید. 

شـود تـا دولـت و     مـی  پیشـنهاد  »سـالم  عمـومی  خدمات« سوم مضمون با مطابق -

مات هاي متولی با طراحی بسـترهاي فنـاوري اطلاعـات و ارتباطـات، خـد      سازمان

هاي خود در نظر گیرند تا ضمن ارائـه خـدمات    عمومی قابل دسترسی را در برنامه

اي  جانبـه  اي را ارائه نماینـد تـا مشـارکت عمـومی همـه      عمومی، خدمات یکپارچه

افـزاري،   افزاري و سـخت  رواضح است که بدون وجود بسترهاي نرمصورت پذیرد. پ

 ارائه خدمات غیرممکن خواهد بود.

شـود شـهروندان و    مـی  پیشنهاد »پایدار عمومی اعتماد« چهارم مضمون با مطابق

هاي کشـور مشـارکت داده شـوند تـا ضـمن ایجـاد        ها در اقدامات و برنامه سایر بخش

اعتماد عمومی، مفهوم تعامل و همکاري شکل گیرد. در مبانی نظري مقالـه نیـز ذکـر    

عمـومی بیشـتر بـوده و     شد که هر چقدر توجه به مشارکت عامه بیشتر باشد، اعتماد

  جامعه نیز مسیر خوبی را در پیش خواهد گرفت. »پایداري«
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  چکیده

هایی است  ها و توانمندي اندازهاي ملی نیازمند در اختیار داشتن امکان ها و چشم تحقق آرمان

هاي هوش مصنوعی و  مندي از فرصت که با تغییرات آینده سازگاري داشته باشد. توانایی بهره

مدیریت مخاطرات آن یکـی از اسـتلزامات تحقـق آینـده مطلـوب دانشـگاه در ایـران اسـت.         

هـدف ایـن مقالـه تبیـین نقـش راهبـردي        ،ه محصول کـنش بـازیگران اسـت   آیند ازآنجاکه

مندي از هوش مصنوعی است. پرسش اصـلی آن   کنشگران و بازیگران عرصه دانشگاه در بهره

نفعان در تحقق آینده مطلوب نهاد علم در ایـران در   است که نقش کنگشران، بازیگران و ذي

شـده در ایـن مقالـه     گرفتـه کار بـه  يهـا  سایه پیشرفت هوش مصـنوعی چگونـه اسـت؟ روش   

نفعـان؛ روش   منظور تعیین و اعتباربخشی نقش کنشگران و ذيند از: پانل خبرگان بها عبارت

منظور شناسـایی و تحلیـل نقـش    افزار مکتُور به تفسیري با استفاده از نرمـ   تحلیل ساختاري

ب نهـاد علـم در ایـران در    ند از: تحقق آینده مطلوا هاي اصلی پژوهش عبارت یافته کنشگران.

مـورد انتظـار و ترسـیم    ه از آینـد  سایه پیشرفت هوش مصـنوعی نیازمنـد داشـتن تصـویري    

نفعـان و بـازیگران اصـلی و     آفرینـی ذي  نماي آن است و این موضـوع منـوط بـه نقـش     کلان

  تأثیرگذار است. 
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  مسئلهمقدمه و بیان 

در جهان امروز آغـازگر تحـولی شـده کـه از آن بـه       1نفوذ و گسترش هوش مصنوعی

بـازار   ،. از حیـث اقتصـادي  )Velarde, 2020( شود می  انقلاب صنعتی چهارم نام برده

 ,Zippia( میلیارد دلار رسـید  328به بیش از  2022جهانی هوش مصنوعی در سال 

هزار میلیـارد دلار   16دود به ح 2030و برآورد شده است این شاخص تا سال ) 2022

درصد مردم در جهان امروز به شکلی  77. بیش از )Simplilearn, 2022( افزایش یابد

درصـد   91کننـد و بـیش از    از تجهیزات یا خدمات هوشمندسازي شده اسـتفاده مـی  

 کننـد  مـی  گـذاري  وکارهاي اصلی جهان براي توسعه هـوش مصـنوعی سـرمایه    کسب

(Zippia, 2022) آپ در  هاي نوآفرین یا اسـتارت  تا کنون تعداد شرکت 2000. از سال

    .)Korneti, 2022(اند  برابر رشد کرده 14حوزه هوش مصنوعی 

هاي اقتصـادي و اجتمـاعی    ها بیانگر مصادیقی از تحول یادشده در عرصه این داده

نفوذ هوش مصنوعی است. دانشگاه یکی از نهادهاي اجتماعی هـر جامعـه اسـت کـه     

اسـت کـه   رو  ازهمـین مستمر در معرض تغییرات متفاوت قـرار گرفتـه اسـت.     طور به

عرضـه    ها در طول تاریخ فعالیـت خـود کارکردهـاي متفـاوتی را بـه جامعـه       دانشگاه

 بخشـی اجتمـاعی، تربیـت نیـروي کـار،      هـا، مشـروعیت   اند. تولید و ترویج ارزش کرده

اسـخگویی بـه نیازهـاي    آموزش، پژوهش، توسـعه فنـاوري و نـوآوري، کـارآفرینی و پ    

کـه در   )Castells, 2009( شـمول دانشـگاه اسـت    کارکردهاي جهان ازجملهاجتماعی 

هـا   تـاریخ فعالیـت دانشـگاه    تر روشن عبارت بهاند؛  طول تاریخ معاصر تداوم پیدا کرده

گیري و زایش کارکردهـاي متفـاوت و متنـوعی بـوده امـا برخـی از ایـن         بیانگر شکل

 Lukovics and( و برخی دیگر پدیدار شده است  رنگ و حذف ج کمتدری کارکردها به

Zuti, 2017(کارکردهاي ناشناخته کـه در حـال    . همچنین برآوردپذیر است که برخی

کارکردهاي دانشـگاه بـه شـکل     عنوان بهحاضر مأنوس و قابل درك نیستند در آینده 

   .)Barnett, 2012( شناخته شوند 2برآینده

کارکردهـاي دانشـگاه    و اي در هـدایت امـور   کننـده  تحولات فناورانه نقش تعیین

ها شـاهد تحـول در کارکردهـا و     به شکلی که به میزان تحول در فناوري، داشته است

                                                        
1. Artificial Intelligence  که در این مقاله از حروف اختصاريAI .معادل هوش مصنوعی استفاده شده است  

2. Emerging 
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. )Tilling, 2002( هـاي آنهـا هسـتیم    هـا و تغییـر سـاختار و برنامـه     خدمات دانشگاه

منـدي از هـوش    نفعان و کنشـگران در بهـره   تمرکز این مقاله بررسی نقش ذي کانون

و  2سـن  در ایران اسـت. مطـابق نظـر نـی      دهی به تحولات دانشگاه در شکل 1مصنوعی

شـده و ایـن    هاي فنـاوري متحـول   بوم آموزش عالی در اثر پیشرفت همکارانش زیست

آمـوزش عـالی در پاسـخ    برساخت اجتماعی در دوران گذار خـود قـرار گرفتـه اسـت.     

 کنـد  بـوم بایـد خـودش را سـازگار      مستمر به نیازهـاي رو بـه رشـد در ایـن زیسـت     

)Nissen & et al., 2020(.  

چگونگی رویارویی دانشگاه با تغییرات برآمده از پیشرفت و نفوذ هوش مصنوعی و 

حائز اهمیت است. بـا   کنشگري براي گذار از وضع موجود و دستیابی به وضع مطلوب

تـوان   هاي مطلوب و نـامطلوب مـی   توجه به گشودگی آینده و تصور همزمان وضعیت

هاي بسیاري در چگونگی رویـارویی بـا تغییـرات در میـان      بینی و بدبینی گفت خوش

. برخـی بـه اسـتقبال    (Tegmark, 2018) ها و دانشگاهیان شکل گرفته اسـت  دانشگاه

  تغییر رفته و برخی به دنبال اجتناب از تغییرات هستند.

بـا تغییـر و    3دسـتانه  پژوهی نکته مهم رویارویی هوشمندانه و پیش از منظر آینده

 از نظـر  صرفشود  دستی باعث می مدیریت پیامدهاي آن است. این هوشمندي و پیش

 نظـر  صـرف ما تغییرات را دوست داشته باشیم و یا تغییرات مطلوب ما نباشند و اینکه 

و اراده ما بوده و یـا اینکـه قصـدمندي مـا در      4تغییرات برآمده از قصدمندياینکه  از

ریـزي و   اي برنامـه  توان بـه شـیوه   ي از آنها نقشی نداشته، میوقوع تغییرات و جلوگیر

وسـویی هـدایت    گیري آینده به سمت گیري و مسیر حرکت شکل اقدام کرد که جهت

نفعـان بـه همـراه     شود که بیشترین ارجحیت، مطلوبیت و ارزش افـزوده را بـراي ذي  

  داشته باشد.

ست که نقش کنگشران و با توجه به نکات گفته شده پرسش اصلی این مقاله آن ا

نفعان در دستیابی به آینده مطلوب دانشـگاه در برابـر هـوش مصـنوعی چیسـت؟       ذي

گرفتـه شـده   کار به هاي منظور پاسخ به این پرسش، نخست چارچوب نظري و روش به

ها  ها در این مقاله توضیح داده شده و سپس تحلیل داده براي گردآوري و تحلیل داده

  انجام شده است.

                                                        
1. Artificial intelligence(AI) 
2. Nissen 
3. Proactive 
4. Intentionality 
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  هاي پژوهش رچوب نظري و روش. چا1

تأثیرگذار هستند و نیز  AIمندي از  ها عواملی که به شکل همزمان بر بهره در دانشگاه

پذیرند در قالب دو دسته قابل تقسیم هستند:  از نفوذ و گسترش این فناوري تأثیر می

کنش همزمان ایـن عوامـل باعـث     آهنگی، همنوایی و برهم ساختارها و کارگزاران. هم

شـود.   مطلـوب دانشـگاه در سـایه گسـترش هـوش مصـنوعی مـی       ه دستیابی به آیند

در نهاد علـم برپایـه چـارچوب نظـري      AIفهومی فهم تحولات از حیث م اساس براین

  بندي شده است:   صورت 1شکل مطابق  1کارگزار و فشار فناوريـ  ساختار

 

  ): چارچوب نظري1شکل (
  

  2و کارگزار . چارچوب ساختار1-1

این چارچوب ناظر بر بررسی دو دسته عوامل براي فهم تغییرات در نهاد آموزش است 

  :)Burbules & et al., 2020( شامل

                                                        
1. Technology push 
2. Structure and agency 
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  . نقش کارگزارن نهاد علم 1-1-1

هاي  علمی، پژوهشگران، دانشجویان، مدیران دانشگاهی، انجمنهیئت  از قبیل اعضاي

آموختگـان دانشـگاهی را جـذب     گذاران ملی و کارفرمایانی کـه دانـش   علمی، سیاست

هاي مورد نیاز  آورند. توانمندسازي و آموزش مهارت کنند و به استخدام خود درمی می

هاي هوشـمند و کسـب    ها و سامانه ، الگوریتمAIنفعان به درك عمیق  و دستیابی ذي

  ).Burbules & et al., 2020( سواد دیجیتال در این بخش مورد تأکید است

  . ساختارهاي نهاد علم1-1-2

هـا،   داده هـا، کـلان   از قبیل امکانـات پژوهشـی و آموزشـی، کـلاس درس، آزمایشـگاه     

 1براي مثال در کلاس درس معکوس؛ ها و سایر نهادهاي زایشی از دانشگاه آپ استارت

ده هـا سـپر   هایی که قابلیـت خودکارسـازي دارنـد بـه ماشـین      بخش مهمی از فعالیت

شود تا به معلمان اجازه دهد انرژي، استعدادها، خلاقیـت و تجربیـات خـود را بـه      می

آوردن  دسـت  بـه هاي پشتیبان یادگیرندگان براي  منظور راهنمایی تخصصی و فعالیت

  و همکاري متمرکز کنند. مهارت تفکر انتقادي، خلاقیت، ارتباطات

  . چارچوب فشار فناوري1-2

ها و محتواها  ت نهاد علم به سوي بازبینی فرایندها، فعالیتیکی از عوامل اساسی هدای

در متحول ساختن نهاد علم قابل  AIتأثیر فشار ناشی از پیشرفت فناوري است. نقش 

از حیث مفهومی لـزوم توجـه بـه چهـار لایـه       AIبررسی است. در فهم فشار فناوري 

سـازد   آور مـی  الـزام  هاي مورد استفاده براي هوش مصنوعی را اصلی در توسعه فناوري

ها فشار فناوري هـوش مصـنوعی بـراي     که در صورت عدم تحقق هر کدام از این لایه

  :)Marr, 2021( ند از:ا ها عبارت مطلوب حاصل نخواهد شد. این لایهه دستیابی به آیند

هـوش مصـنوعی مبتنـی بـر یـادگیري ماشـین بـه        ها:  آوري داده جمعه لای .الف

شـده وابسـته اسـت و کـارکرد آن بـدون در اختیـار داشـتن         آوري هاي جمـع  دهدا

  پذیر ناممکن است.   اطلاعات دقیق، شفاف و دسترس

شدند یا جریان دریافت  آوري جمعهنگامی که داده ها:  سازي داده ذخیرهه لای .ب

گرفتـه شـود،    کار به بلادرنگ داده معین شد تا در سامانه مجهز به هوش مصنوعی

هاي هوش مصنوعی  داده ازآنجاکهها هستیم.  سازي داده نیازمند جایی براي ذخیره

                                                        
1. Flipped classroom 
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سازي زیادي هسـتیم بـه    نیازمند فضاي ذخیره رو از اینهستند  1داده معمولاً کلان

  شکلی که بتوان به سرعت به آن دسترسی پیدا کرد. 

ن بخشی است که عمـوم  این لایه هماها:  وتحلیل داده پردازش و تجزیهه لای .ج

ین عنصـر در نظـر   تـر  مهـم  عنـوان  بهافراد هنگام صحبت در مورد هوش مصنوعی 

سـازي و برونـداد)    ، ذخیرهآوري جمع( ها گیرند، اگرچه بدون توجه به سایر لایه می

هـاي   گیري نظریهکار به به شدت محدود خواهد شد. تبیین و AIهر بینشی درباره 

دریافت بینش و بصیرت روشنگرانه و هدایتگر از آنهـا   ها و درست براي تفسیر داده

  در این لایه بسیار حائز اهمیت است.

هوش مصنوعی ایـن باشـد    راهبرداگر هدف از ها:  خروجی و گزارش دادهه لای .د

آنگاه بایـد در نظـر    ،تري بهره برد ها بتوان به شکل مؤثرتر و کاربردي که از ماشین

هـاي هـوش    هاي حاصل از عملکرد سامانه قال بینشدار انت داشت که فناوري عهده

ها و داشبورد اطلاعـاتی   ه نمودار، نگارهئبردار است. ارا هاي بهره مصنوعی به سیستم

گیـري را   هاي لازم بـراي تصـمیم   توانند بینش از مصادیق بروندادهایی است که می

  دهند. دست به

گذاري در ایـن   سرمایه ،گیردهاي مذکور شکل ن اگر ارتباط منطقی و درستی میان لایه

تواننـد زیانبـار    بلکـه مـی   ،برنده نخواهد بود تنها براي توسعه آموزش مؤثر و پیش ها نه حوزه

چـه   نتوانـد آن  AIهاي فناوري مبتنی بر  اگر ورودي و خروجی داده 2زعم لینچ نیز باشند. به

کارهـاي ارائـه    هـا و راه  را که ما واقعاً در مورد یادگیري انتظار داریم را محقق کنند توصـیه 

  .  )Lynch, 2017( فایده بلکه زیانبار خواهد بود تنها بی شده در این خصوص نه

شـده بــراي   گرفتـه کار بـه  هـاي  روش ،شـده  بـا توجـه بـه چـارچوب نظـري گفتــه     

پژوهی راهبردي نقش کارگزاران و بازیگران در تحقق آینده مطلوب نهاد علم در  آینده

  گرفته شده است: کار به زیرسایه گسترش هوش مصنوعی به شرح 

در این مقاله نخست با استفاده از روش مطالعات اسنادي عوامل اثرگذار بـر نفـوذ   

AI منتخـب    ت علمی سـه دانشـگاه  ئهی در نهاد علم ایران بررسی شد، سپس اعضاي

دانشگاه منتخب در حوزه علوم انسانی  عنوان بهایران شامل: دانشگاه علامه طباطبایی 

هـاي فنـی و    دانشـگاه سـرآمد در حـوزه    عنوان بهدانشگاه صنعتی شریف  و اجتماعی؛

 46دانشگاه جامع مشارکت کردند، تعـداد   عنوان بهمهندسی و دانشگاه شهید بهشتی 

علمـی کـه     زن از میان مدیران و اعضاي هیئـت  8مرد و  38کننده مشتمل بر  شرکت

                                                        
1. Big Data 
2. Lynch 
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 AIهشی و آموزشی در حـوزه  هاي پژو مندي به انجام برنامه مسئولیت، تجربه و علاقه

داشتند در جلسات پانل خبرگان به شکل مجازي مشارکت کردند و سپس با استفاده 

هاي ایـن افـراد در خصـوص عوامـل      انگیزي دیدگاه هاي پانل خبرگان و ذهن از روش

دهنده به آینده نفوذ هوش مصنوعی در دانشگاه دریافت شد. فرایند کار به ایـن   شکل

کنندگان قرار گرفـت   که نخست خلاصه مدیریتی در اختیار شرکتشکل انجام گرفت 

هـاي   هاي مجازي ابتدا تجارب جهانی مطرح و سپس دیدگاه و سپس از طریق نشست

  نفعان دریافت شد. ذي

دهنده، تأثیرگذار و تأثیرپذیر در فرایند توسعه  کارگزاران کلیدي شکل اساس براین

 1شـد. سـپس بـا اسـتفاده از ابـزار مکتـور       هوش مصنوعی در نهاد علم ایران استخراج

مندي از هـوش مصـنوعی در نهـاد     اثرگذاري و اثرپذیري این کنشگران بر فرایند بهره

 2نگاري راهبردي میشل گـوده  علم کشور بررسی شد. این بررسی براساس روش آینده

 Godet( کارگیري ابزارهاي توسعه داده شده در این روش صورت گرفته اسـت  و با به

& et al., 2008( آمـده در پانـل خبرگـان تکمیـل و در ادامـه       دسـت  . سپس نتایج بـه

  استفاده شده است.   5,3افزار مکتور نسخه  عنوان ورودي نرم به

  هاي پژوهش مطرح شده است. در ادامه تحلیل داده

   AI. تحلیل نقش کنشگران دانشگاه در توسعه 2

نگاري راهبردي میشل گوده کـه در ایـن    تحلیل تأثیر بازیگران مطابق چارچوب آینده

 Laprespectiveهـاي مکتـب    ین روشتـر  مهـم مقاله از آن استفاده شده است یکی از 

هـاي تمـام بـازیگران مـرتبط و      منافع و دیدگاه اساس براینبراي شناخت آینده است. 

ــا در تأثیرگــذاري   ــین آنه ــط ب ــر نهــ AIرواب ــم نقــش تعیــینب ــده اد عل اي دارد؛  کنن

دیگر این بازیگران کلیدي هستند کـه بـر متغیرهـا و عوامـل تأثیرگذارنـد و       عبارت به

آینـده خواهنـد بـود. ابـزار مکتـور امکـان تحلیـل همزمـان اثرگـذاري و          دهنده  شکل

  هد. می دست بهاثرپذیري متقابل بازیگران در ارتباط با اهداف و راهبردها را 

پژوهش بر اساس مصاحبه کیفی انجام شـده بـا خبرگـان عوامـل اصـلی،      در این 

تـري از   در نهاد علم شناسایی و تصـویر دقیـق   AIهاي کلیدي توسعه  اهداف و برنامه

تأثیر متقابل رویدادها و ترکیب بهتـر روابـط بـین بـازیگران برپایـه تحلیـل وضـعیت        

احصا و سپس اهداف و  1ل جدوموجود ارائه شده است. ابتدا بازیگران کلیدي مطابق 

                                                        
1. Mactor 
2. Michel Godet 
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 2جـدول  کنند مطـابق   در نهاد علم دنبال می AIراهبردهایی که بازیگران در توسعه 

  و فرد مشخص شده است.  در سه سطح تحلیل ملی، مؤسسه

  در دانشگاه AIبازیگران کلیدي در توسعه  ):1( جدول

  بخش  برچسب  بازیگران کلیدي  ردیف

  اجرا  دانشگاه  ها دانشگاه  1

  ستادي  وزارتخانه  وزارت علوم، تحقیقات و فناوري  2

  اجرا  ت علمیئهی  اتمؤسسها و  علمی دانشگاههیئت  اعضاي  3

  تقاضا/بازار  دانشجو  دانشجویان  4

  تقاضا/بازار  صنعت  صنعت  5

  ستادي  آموخته دانش  آموختگان دانش  6

  

 کنند در دانشگاه دنبال می AIاهدافی که بازیگران در توسعه  ):2( جدول

ی
مل

ح 
ط

س
  

  آشنایی با تجربه جهانی

  تغییر در ماهیت مشاغل

  زیست  حفظ محیط

  AIاصول اخلاقی و حفظ حریم خصوصی افراد در توسعه 

  AI گیريکار به بازنگري نظام آموزشی براساس

ی
اه

گ
ش

دان
ح 

ط
س

  

  AI ریزي براي انداز و برنامه داشتن چشم

  AI انسانیتوسعه منابع 

  فناوري لازم  داشتن زیرساخت

  تأمین مالی مناسب

  مداري گسترش فرهنگ داده

  AI اي در توسعه رشته کارگیري رویکرد میان هب

رد
 ف

ح
ط

س
  

   AI آمادگی فرهنگی براي پذیرش در نظام آموزش 

  AI نفعان در توسعه پذیري ذي مشارکت

  AI درك کاربردها و مزایاي 
  

پس از تهیه جدول اهداف و بازیگران دو ماتریس اثـرات بـازیگران بـر یکـدیگر و     

 روشبـا حضـور خبرگـان و بـر اسـاس       3جـدول  اثرات بازیگران بر اهداف مطابق بـا  

از بررسـی ایـن    کـه  همچنـان نفعان تکمیل شـد.   نظر حداکثري ذي دستیابی به اجماع
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(وزارت  طوح تحلیـل ملـی  شود طیـف متنـوعی از بـازیگران در س ـ    جدول فهمیده می

آموخته) و نیز  علمی، دانشجو و دانشهیئت  (اعضاي ها)، فرد (دانشگاه علوم)، مؤسسه

  اند. بخش صنعت از یکدیگر تفکیک شده

مستقیم یا غیرمستقیم بر توسعه هوش مصنوعی در نهاد علم  طور بهاین بازیگران 

ــا عــدم جــذب    ؛تأثیرگــذار هســتند ــال بخــش صــنعت از طریــق جــذب ی بــراي مث

هـاي   دهد که تا چـه انـدازه برنامـه    نشان می AIآموختگان دانشگاهی در حوزه  دانش

شود تحلیل  دانشگاه پاسخگوي نیاز و تقاضاي این بخش بوده است یا خیر؟ یادآور می

نبـال  د بازیگران هم وجه اکتشافی دارد و هـم وجـه هنجـاري. در وجـه اکتشـافی بـه      

شناسایی تأثیر عوامل و بازیگران بر راهبردها و اهـداف و در نظـر گـرفتن اتحادهـاي     

امـا در وجـه هنجـاري بـر      ،هـا و تمـایز بـازیگران هسـتیم     بالقوه و شناسـایی تفـاوت  

  هایی براي ایجاد اتحاد و طرح موضوعات متمرکز خواهیم شد. توصیه

  ماتریس اثرات متقابل بازیگران ):3( جدول

  

گ
ش

دان
اه

خانه  
وزارت

ی  
ت علم

هیا
  

جو
ش

دان
ت  

صنع
  

ش
دان

 
خته

آمو
  

ن
سازما

سایر 
 

ها
  

  0  1  3  4  4  1    دانشگاه

  0  1  2  2  3    3  وزارتخانه

  0  1  2  1    0  1  ت علمیئهی

  0  0  1    1  0  1  دانشجو

  0  0    0  1  0  1  صنعت

  1    1  0  1  0  1  آموخته دانش

    1  1  0  0  0  0  ها سایر سازمان
  

بـه معنـی شـدت     1نبود تأثیر یـا نفـوذ بـازیگر،     اعداد صفر به معنی 3جدول در 

به معنی شدت بالا تأثیر یا  3به معنی شدت متوسط تأثیر یا نفوذ،  2تأثیر یا نفوذ،  کم

در بررسی  اساس براینبه معنی شدت بسیار بالا تأثیر یا نفوذ است.  4نهایت درنفوذ و 

و متوسـط و   2تأثیر متقابل بازیگران بر یکدیگر براي مثال تأثیر دانشگاه بر وزارتخانه 

ایـن بررسـی برپایـه     و با شدت بالا ارزیابی شـده اسـت.   3تأثیر وزارتخانه بر دانشگاه 

همزمـان ایـن    تـر  روشـن  عبـارت  بـه تحلیل وضـعیت موجـود صـورت گرفتـه اسـت؛      

  توجه به وضعیت مطلوب نیز بررسی شود.   تواند برپایه تأثیرگذاري می
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در نهاد علم طیف متنـوعی از کنشـگران و    AIدر اهداف تعیین شده براي توسعه 

بازیگران مطرح هستند. برپایه تحلیل وضعیت موجود میزان تأثیرگذاري بـازیگران بـر   

  بررسی شده است. 4جدول چگونگی و سطح تحقق این اهداف به شرح 

 اهداف ـ ثرات بازیگرانماتریس ا ):4( جدول
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  0  +1  0  +1  0  0  0  +1  0  0  0  +1  0  +1  دانشگاه

  0  +1  0  +1  0  0  0  0  0  0  0  +1  0  +1  وزارتخانه

  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  ت علمیئهی

  +1  +1  0  +1  0  +1  0  0  0  0  +1  +1  0  +1  دانشجو

  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  صنعت

  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  آموخته دانش
  

+ است. تفسیر هـر عـدد بـر    4تا  -4اهداف، امتیازها از ـ   در ماتریس اثرات بازیگر

  نمایش داده شده است.   5جدول اساس امتیازهایی است که در 

 اهداف-امتیازها در ماتریس بازیگر ):5( جدول

  ي بازیگر در دستیابی به هدفمند علاقهعلامت + به معنی   +

  علامت منفی به معنی به خطر افتادن منافع بازیگر  -

  امتیاز صفر به معنی خنثی بودن هدف براي بازیگر است  0

  اندازد می معمول بازیگر را به خطر 1هاي شده روال هدف تعیین  - 1

  هاي معمول بازیگر حیاتی است شده براي روال هدف تعیین  +1

  اندازدبازیگر را به خطر میهاي  طرحموفقیت بازیگران در شده  تعیینهدف   - 2

                                                        
1. Procedures 
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  بازیگر حیاتی استهاي  طرحبراي موفقیت در شده  تعیینهدف   +2

  اندازد می انجام مأموریت بازیگر را به خطرشده  تعیینهدف   - 3

  بازیگر ضروري استهاي  موریتأبراي مشده  تعیینهدف   +3

  اندازد می وجود بازیگر را به خطرشده  تعیینهدف   - 4

  براي وجود بازیگر ضروري استشده  تعیینهدف   +4
  

را گرفته و ایـن بـه   » 0«امتیاز » توسعه منابع انسانی«مثال وزارتخانه در هدف  عنوان به

معنی آن است که این موضوع براي وزارت علوم خنثی ارزیابی شده است. نکته قابل تأمـل  

اي ارتقـا و   از این اهداف هنوز بـه مرتبـه   کدام هیچآن است که برپایه بررسی صورت گرفته 

اعتلا پیدا نکرده است که براي بازیگران ضروري محسوب شود و ماهیت وجودي بـازیگران  

مثـالی دیگـر بـازیگر دانشـگاه در      عنوان بهدر گرو دستیابی به این اهداف تعیین شده باشد. 

کسب کـرده و ایـن نـاظر    + را 1امتیاز » AIانداز و برنامه براي توسعه  داشتن چشم«هدف 

 رو از ایـن بر آن است که هدف تعیین شده براي پیشبرد امور جاري دانشگاه حیاتی است و 

  هاي کشور لحاظ شود. هاي دانشگاه تواند یکی از پروژه می

  (MDII)ماتریس اثرات مستقیم و غیرمستقیم . 3

تأثیر مسـتقیم و غیرمسـتقیم مرتبـه دوم بـین بـازیگران را تعیـین        1MDIIماتریس 

کند. منظور از مرتبه دوم تأثیرپذیري غیرمسـتقیم حـداکثر از یـک بـازیگر دیگـر       می

تـري از رقابـت میـان    انـداز کامـل  است. سودمندي این ماتریس این است کـه چشـم  

با تأثیرگذاري بر آن از  تواند دهد؛ به این معنی که یک بازیگر می می دست بهبازیگران 

مثال صـنعت   عنوان به ؛هاي آن را کاهش دهدطریق یک بازیگر واسطه، تعداد انتخاب

هـاي   توانـد انتخـاب   مـی  AIهاي تحقیق و توسعه مبتنی بـر   اندازي بخش از طریق راه

ها از طریـق بـازبینی خـدمات پژوهشـی      ها را محدود کند و به عکس دانشگاه دانشگاه

هاي بـازیگر دیگـر    افزایی انتخاب افزایی و مهارت هاي دانش و ارایه دوره AIخود برپایه 

اسـتفاده   MDIIکه براي محاسـبه  » جمع«کنند. عملیات  یعنی صنعت را محدود می

را مـنعکس   MDIشود همان مقیاس شـدت بـراي ارزیـابی تـأثیرات مسـتقیم در       می

 ـ   MDIIوجوداین، مقادیر موجـود در  کند. با نمی راي اهمیـت تـأثیر   شـاخص خـوبی ب

بـه   MDIIمستقیم و غیرمستقیم بازیگران بر یکدیگر هستند. دو شاخص از مـاتریس  

  شود: شرح زیر محاسبه می

                                                        
1. Matrix of Direct and Indirect Influence 
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o ) میزان تأثیرگذاري مستقیم و غیرمستقیم هر بازیگرIi – .(جمع سطرها  

o ) میزان وابستگی مستقیم و غیرمستقیم هر بازیگرDi – ها). جمع ستون 

تــأثیر مســتقیم و غیرمســتقیم بــین بــازیگران را نشــان  مقــادیر درون مــاتریس،

 عنـوان  بـه  مقدار بالاتر باشد، بازیگر تأثیر بیشـتري بـر دیگـري دارد.   هر چه دهند.  می

بـه   دریافت کـرده اسـت؛   4علمی مقدار هیئت  ـ درایه دانشگاه جدولنمونه وقتی در 

علمی هیئت  ) دانشگاه بر2این معنی که مجموع اثرات مستقیم و غیرمستقیم (مرتبه 

گذارترین بازیگران خانه اثر است. با توجه به توضیح ارائه شده دانشگاه و وزرات 4برابر 

  در دانشگاه هستند. AIعلمی و دانشجو اثرپذیرترین بازیگران در توسعه هیئت  و

  در دانشگاه AIماتریس اثرات مستقیم و غیرمستقیم بازیگران توسعه  ):6( جدول

MDII 

گاه
ش

دان
خانه  

وزارت
  

هی
ئ

ی
ت علم

  

ن
کارکنا

جو  
ش

دان
ت  

صنع
  

ش
دان

 
خته

آمو
  

گاه
ست

سایر د
 

ها
  

Ii
1  

  15  1  1  1  3  4  4  1  0  دانشگاه

  15  1  1  1  3  3  3  0  3  وزارتخانه

  8  1  1  1  2  1  0  1  1  ت علمیئهی

  5  0  0  1  1  0  1  1  1  کارکنان

  7  0  0  1  0  1  1  1  1  دانشجو

  7  1  1  0  1  1  1  1  1  صنعت

  5  1  0  1  1  0  1  0  1  آموخته دانش

  12  0  1  1  1  2  2  2  2  ها سایردستگاه

Di
2  10  7  13  12  13  7  5  5  72  

  

علمـی بـازیگرانی   هیئـت   نمـایش داده شـده اسـت اعضـاي     2شکل که در  طور همان

در نهـاد   AIهاي توسـعه   سیاست تر روشن عبارت بههستند که هم اثرگذارند و هم اثرپذیر؛ 

علمی اجرا خواهد شد. وزارتخانه و دانشـجویان کـه هـر دو در    هیئت  علم بر محور اعضاي

  شوند. محسوب می AIبازیگران در توسعه  اثرپذیرترین ،طرف تقاضا و بازار قرار دارند

                                                        
1. Indirect influnce 
2. Direct influnce  
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  نقشه پراکنش بازیگران در محورهاي اثرپذیري و اثرگذاري ):2( شکل
 

  )MMDIIماتریس تأثیرات مستقیم و غیرمستقیم بیشینه (. 4

ماتریس تأثیرات مستقیم و غیرمستقیم بیشینه براي تعیین حداکثر میزان نفـوذ یـک   

مستقیم یا غیرمستقیم (از طریق یک بازیگر واسطه) استفاده  طور بهبازیگر بر دیگري، 

شود. ماتریس تأثیرات مستقیم و غیرمسـتقیم بیشـینه دو دسـته اطلاعـات بـراي       می

  دهد شامل: تحلیل موضوع پژوهش در اختیار قرار می

o ) حداکثر تأثیرگذاري مستقیم و غیرمستقیم هر بازیگرIMAXiجمع  ) که از حاصل

  شود. ها محاسبه میردیف

o    ) ــازیگر ــر ب ــتقیم ه ــتقیم و غیرمس ــذیري مس ــداکثر تأثیرپ ــه از DMAXiح ) ک

 شود. ها محاسبه می جمع ستون حاصل

  ثیرپذیريأت

أت
ي

ار
ذ

گ
یر

ث
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 ماتریس تأثیرات مستقیم و غیرمستقیم بیشینه ):7( جدول

MMDII 

گاه
ش

دان
خانه  

وزارت
  

هی
ئ

ی
ت علم

  

ن
کارکنا

جو  
ش

دان
ت  

صنع
  

ش
دان

 
خته

آمو
  

گاه
ست

سایر د
 

ها
  

IM
A

X
i

  

  15  1  1  1  3  4  4  1    دانشگاه

  15  1  1  1  3  3  3    3  وزارتخانه

  8  1  1  1  2  1    1  1  ت علمیئهی

  5  0  0  1  1    1  1  1  کارکنان

  5  1  1  0    1  1  1  1  دانشجو

  7  1  1    1  1  1  1  1  صنعت

  5  1    1  1  0  1  0  1  آموخته دانش

  12    1  1  2  2  2  2  2  ها سایر دستگاه

DMAXi  10  7  13  12  13  7  5  5  72  
  

که از ماتریس بیشینه مشخص اسـت دانشـگاه و وزارتخانـه    طور همان اساس براین

بازیگران اصلی بیشترین اثرگذاري مستقیم و غیرمستقیم را دارند. بیشـترین   عنوان به

بنـابراین   ؛علمی و دانشجو استهیئت  اثرپذیري مستقیم و غیرمستقیم نیز مربوط به

در دانشگاه باید با تکیه نقش اصلی ایـن   AIبرداري از  گذاري در بهره هر گونه سیاست

  بازیگران صورت گیرد. 

  بازیگرانـ  روابط اهداف. 5

در دانشـگاه بـه دنبـال چـه      AIدر این بخش به دنبال این هستیم کـه بـازیگران توسـعه    

  اهدافی هستند. میزان اهمیت تحقق این اهداف براي هر یک از بازیگران چه اندازه است.  

   



 455مقدم   محمد حسینی ♦ ...دانشگاه در يراهبرد یپژوه ندهیآ يو دورنما یهوش مصنوع

 

 اهداف ـ بازیگرانماتریس  ):8( جدول
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ش

ت دان
دیری
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ارتقا
  

ق
طل
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م
  

  3  0  0  0  1  0  0  0  1  0  1  دانشگاه

  2  0  0  0  0  0  0  0  1  0  1  وزارتخانه

  3  0  1  0  0  0  0  0  1  0  1  ت علمیئهی

  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  کارکنان

  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  دانشجو

  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  صنعت

  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  آموخته دانش

  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  ها سایر دستگاه

    0  1  0  1  0  0  0  3  0  3  ها مجموع موافقت

    0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  ها مجموع مخالفت

    0  1  0  1  0  0  0  3  0  3  تعداد وضعیت
  

کنـد   کمک مـی  9جدول مطابق  (2MAO) 1همچنین ماتریس موقعیت ارزشمند

تفاوت) مشخص  بازیگر را در مورد هر هدف (طرفدار، مخالف، خنثی یا بیکه موقعیت 

  و اثر بازیگران بر اهداف آنها بر اساس ماتریس نشان داده شود.

   

                                                        
1 Valued Position Matrix 



 1401 اییزپ ♦ 104 پیاپی ♦ 3شماره  ♦ 31سال  ♦ راهبرد  456

 

 ماتریس موقعیت ارزشمند ):9( جدول

2MAO 
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ت مل
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ت م
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ي
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ش
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دال

ی به ع
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د
  

ن
جها

سر 
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ي برتر از 
دادها

ستع
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ذ
ج

  

ش
ظام آموز

ی ن
گوی

خ
س

ت و پا
شفافی

  

ده
ی آین

شغل
سیر 

ش در م
ظام آموز

ت افراد در ن
دای

ه
  

ت
ضای

ر
 

ت
ي از فعالی

د
من

 
ی

ش
ي آموز

ها
  

گاه در آم
ش

ت دان
دیری

ظام م
ي ن

ارتقا
ش

وز
  

  0  0  0  1  0  0  0  1  0  1  دانشگاه

  0  0  0  0  0  0  0  1  0  1  وزارتخانه

  0  1  0  0  0  0  0  1  0  1  ت علمیئهی

  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  کارکنان

  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  دانشجو

  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  صنعت

  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  آموخته دانش

  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  ها سایر دستگاه
  

دستیابی به شهرت ملـی  «بیانگر آن است که بازیگران در اهداف  9جدول بررسی 

بیشترین وفاق را دارند » درآمدزایی و دسترسی به منابع مالی پایدار«و » المللی و بین

مندي از  رضایت«و » شفافیت و پاسخگویی نظام آموزش«و در مرتبه بعد در خصوص 

 شود.   هداف توافقی دیده نمیموافق هستند و در سایر ا» هاي آموزشی فعالیت

  همگرایی بین بازیگران. 6

کنـد   هایی که مکتور براي شناسایی بهتر رفتار بازیگران ارائـه مـی   یکی دیگر از تحلیل

مندي بازیگران به همکاري در  ههمگرایی بین بازیگران است. منظور از همگرایی، علاق

 1در دانشگاه است. ماتریس همگرایـی  AIمندي از  شده براي بهره تحقق اهداف تعیین

(21CAA)هاي مشترك بین چند بازیگر را در مورد اهداف (موافق یـا  ، تعداد موقعیت

                                                        
1. The Matrix of objectives convergences between actors  
2. Convergences Actor X Actor 



 457مقدم   محمد حسینی ♦ ...دانشگاه در يراهبرد یپژوه ندهیآ يو دورنما یهوش مصنوع

 

دیگر این ماتریس ناظر بر تعیین اتحادهاي احتمالی  عبارت بهکند؛  مخالف) مشخص می

بین  بین بازیگران در مورد اهداف است. منظور از اتحادهاي احتمالی، ائتلافی است که

و » خنثی«هاي  گیرد. موقعیت می  دو بازیگر براي دستیابی به یک هدف مشترك شکل

امتیاز ماتریس هر چه گیرند.  شود) مورد توجه قرار نمی (که با صفر کد می» تفاوت بی«

مندي یا احتمـال تشـکیل    هبالاتر باشد، بازیگران منافع مشترك بیشتري دارند و علاق

  به هدف مشترك بالاتر است. ها براي دستیابی  ائتلاف

 ماتریس همگرایی بین بازیگران ):10( جدول

1CAA 

گاه
ش

دان
خانه  

وزارت
  

هی
ئ

ی
ت علم

  

ن
کارکنا

جو  
ش

دان
ت  

صنع
  

ش
دان

 
خته

آمو
  

گاه
ست

سایر د
 

ها
  

  0  0  0  0  0  2  2    دانشگاه

  0  0  0  0  0  2    2  وزارتخانه

  0  0  0  0  0    2  2  ت علمیئهی

  0  0  0  0    0  0  0  کارکنان

  0  0  0  0  0  0  0  0  دانشجو

  0  0  0  0  0  0  0  0  صنعت

  0  0  0  0  0  0  0  0  آموخته دانش

    0  0  0  0  0  0  0  ها سایر دستگاه

  0  0  0  0  0  4  4  4 ها تعداد همگرایی
  

نشـان   10جـدول  در نهاد علـم در   AIماتریس همگرایی بین بازیگران در توسعه 

داده شده است. از روي همین ماتریس پراکنش بازیگران بر اسـاس میـزان همگرایـی    

نمایش داده شده است. در همگرایـی بـر اسـاس اطلاعـات      3شکل آنها در اهداف، در 

هـا، وزارت علـوم و    آیـد دانشـگاه   می دست بهافزار مکتور  وارد شده توسط کاربر در نرم

بی به اهداف متشرك هستند. همچنین صـنایع و  در دستیاکاملاً علمی هیئت  اعضاي

  بازار تقاضا نیز در چارك مشترك با سه بازیگر کلیدي نامبرده قرار دارند. 
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  پراکنش بازیگران بر اساس همگرایی در اهداف ):3( شکل
  

نیز ارتباط بازیگران به لحاظ ارتباط قوي، متوسط و ضعیف بر اسـاس   4شکل در 

ها، وزارتخانه و  شود میان دانشگاه مشاهده می که همچنانشده است.  همگرایی ترسیم

نفعـان   علمی همگرایی ضعیفی برقرار است و میان سایر بـازیگران و ذي هیئت  اعضاي

  شود. در نهاد علم همگرایی دیده نمی AIدر دستیابی به اهداف توسعه 
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  گراف همگرایی بین بازیگران ):4( شکل
  

  بازیگرانفاصله خالص بین اهداف و . 7

، براي شناسایی اهـدافی کـه بـازیگران در آن موضـع     1نقشه فاصله خالص بین اهداف

هایی از اهـداف را کـه   توان گروه می رو ازاینشود.  دارند (موافق یا مخالف) استفاده می

در آنها همگرایی شدید وجود دارد (هنگامی که اهداف نزدیـک بـه هـم هسـتند) یـا      

واگرایی (هنگامی که اهداف از هم دور هستند) از نظر بازیگران تفکیک کـرد. فاصـله   

نشان داده شده است. بررسی این شکل بیانگر آن است  5شکل خالص بین اهداف در 

ارتقــاي کیفیــت محتــوا و «و » یــادگیريـــ  ینــد یــاددهیبهبــود فرا«کــه دو هــدف 

  اهدافی هستند که بیشترین تأثیرگذاري و تأثیرپذیري را دارند. » هاي آموزشی برنامه

                                                        
1. Map of net distances between objectives 
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  : فاصله خالص بین اهداف)5( شکل
  

شود.  از نقشه فاصله خالص بین بازیگران براي شناخت اتحادهاي بالقوه استفاده می

بین بازیگران براي ترسیم نقشه فاصله خالص بین بازیگران از ها  ها و همگرایی واگرایی

مشخص است که بین  خوبی به شکل6شکل ماتریس مرتبه دوم محاسبه شده است. در 

  اتحاد وجود دارد.گیري  علمی امکان شکلهیئت  ها و اعضاي وزارت علوم، دانشگاه
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  : فاصله خالص بین بازیگران)6( شکل
  

 گیري نتیجه

نفعـان اسـت. سـاخت آینـده      آینده محصول اقـدام فـردي و جمعـی کنشـگران و ذي    

نفعان است. مدیریت تضاد منـافع در   جمعی ذي مطلوب حاصل خرد و عقلانیت دسته

در نهـاد علـم کشـور      AIمنـدي از   شود. بهـره  این بخش موضوع کلیدي محسوب می

ضـروري   اساس براین د.ها شو تصمیمی نیست که محدود به لایه مدیریتی در دانشگاه

 3و خُـرد  2، میـانی 1است نقش و اهمیت کنشگري بازیگران در سـطوح تحلیـل کـلان   

  لحاظ شود.

هـایی همچـون وزارت    گذاران در نظام حکمرانی علم و فناوري در دستگاه سیاست

علوم، تحققات و فناوري؛ وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی؛ وزارت کار و امـور  

اجتماعی؛ شوراي عالی انقلاب فرهنگی و معاونت علم و فناوري باید در سطح تحلیـل  

هـا، مـدیران    ، مـدیران دانشـکده  کلان دیده شوند. در سطح میانی مدیران دانشـگاهی 

                                                        
1. Macro 
2. Meso 
3. Micro 
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افراد تأثیرگذار در سطح تحلیل میانی  عنوان بههاي آموزشی و پژوهشی  ها و گروه بخش

علمـی،  هیئـت   گیرند. پژوهشگران، دانشگران، متخصصان، اعضاي می مورد توجه قرار

 شوند. آموختگان و کارکنان غیرعلمی دانشگاه در سطح تحلیل خرد لحاظ می دانش

نفعان کلیدي مطرح  اي صورت گرفته بیانگر عدم اهمیت موضوع نزد ذيه بررسی

از اهداف مطرح در توسعه هوش مصـنوعی در   کدام هیچ تر روشن عبارت بهشده است؛ 

ربط ضروري محسوب نشده است بـه شـکلی کـه ماهیـت      نهاد علم براي بازیگران ذي

هـاي   گیـري  وجودي آنها در گرو دستیابی به اهداف تعیین شده باشد. یکـی از نتیجـه  

این موضوع آن است که هوش مصنوعی در نظام دانشگاهی هیچ متولی خاصی ندارد. 

هاي صورت گرفته مشـخص شـد دانشـگاه و وزارت علـوم بـازیگران اصـلی        در بررسی

  AIد که همزمان بیشترین اثرگذاري مستقیم و غیرمستقیم در خصوص توسعه هستن

گذاري مستلزم توجه به نقش اصـلی   هر گونه سیاست رو از ایندر نهاد علم را دارند و 

قیم و غیرمسـتقیم  تخدمات نیز بیشترین اثرپذیري مس ــ   این دو بازیگر است. صنعت

ی از خـدمات آموزشـی و پژوهشـی    را دارد. دلیل این موضوع آن است که بخش مهم

آموختگـان دانشـگاهی    دانشگاه معطوف به جامعه و صـنعت اسـت. بسـیاري از دانـش    

از شـوند.   مـی  کـار  بـه  خدماتی و صنعتی جـذب و مشـغول  هاي  مطابق روال در بخش

توانـد   مـی  AIهاي مـرتبط بـا    ها و مهارت تربیت افراد با تکیه بر فراگیري دانش رو این

مشارکت نمایندگان بخش خـدمات و   اساس برایني این بخش باشد. پاسخگوي نیازها

 در نهاد علم کلیدي است. AIصنعت در فرایند پیشبرد توسعه 

لزوم همگرایـی میـان بـازیگران از دیگـر نتـایج ایـن مقالـه اسـت. دسـتیابی بـه           

نیازمند سطح بالایی از همگرایی میان بازیگران  AIهاي مورد نظر در توسعه  پیشرفت

علمـی  هیئت  ها و اعضاي هاي صورت گرفته وزارت علوم، دانشگاه . مطابق تحلیلاست

امـا در عمـل    ،در نهاد علم داراي همگرایی هسـتند   AIدر دستیابی به اهداف توسعه 

 همگرایی میان این بازیگران بسیار ضعیف است.

 باعث تحقق اهداف مورد نظر بازیگران شـود. دسـتیابی   AIرود پیشبرد  انتظار می

المللی و همچنین درآمدزایی و دسترسی به منـابع مـالی پایـدار     به شهرت ملی و بین

اهدافی است که مطابق نظر خبرگان بیشترین وفاق را در نظام علم و فنـاوري   ازجمله

ــه بعــد شــفافیت و پاســخگویی نظــام آمــوزش و    ــد. در مرتب ــه همــراه دارن کشــور ب

بـه آن   AIهدافی است کـه در توسـعه   هاي آموزشی از دیگر ا مندي از فعالیت رضایت

ارتقـاي  «و » یـادگیري ـ   بهبـود فراینـد یـاددهی   «همچنین اهداف  توجه شده است.

خبرگـان جـزو اهـدافی هسـتند کـه       زعـم  بـه » هـاي آموزشـی   کیفیت محتوا و برنامه
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  نفعان دارند. بیشترین تأثیرگذاري و تأثیرپذیري را نزد ذي

گیري عزم و اراده لازم براي تغییـر   نفان و شکل در صورت اجماع نظر ذي رو از این

اي انجام داد که سرنوشت امور مطابق خواسـت،   توان هدایت این عوامل را به شیوه می

نفعان شکل گیرد و چنانچه این اجماع حاصل نشود تغییـرات منتظـر    میل و اراده ذي

خبرگـان   زعـم  بهین عاملی که تر مهمد. ما نخواهند و خود را به ما تحمیل خواهند کر

داشـتن  «گرفت تا آینده بهتري براي نهاد علم در کشور شـاهد باشـیم    کار به توان می

در نظام حکمرانی علم و فناوري کشور اسـت. ایـن   » AIریزي براي  انداز و برنامه چشم

اي  دهکنن ـ کند نقش تعیین آینده را بازنمایی می» 1نماي کلان«موضوع از آن حیث که 

نگـر نظـام آمـوزش عـالی و آمـوزش دانشـگاهی در        گیري راهبردي و آینـده  در جهت

  به همراه دارد.   AIهمسویی با تغییرات حاصل از 

گـذار و راهبـر در نظـام علـم و      نقش دولت و نهادهاي ملـی سیاسـت   اساس براین

 هـاي اصـلی و ملـی بـراي     مشـی  فناوري کشـور در تعیـین راهبردهـاي کـلان، خـط     

ناپذیر اسـت. در صـورت داشـتن     مندي از این فناوري نوین اجتناب گیري و بهرهکار به

سـوي   هـا بـه   هدایت دانشـگاه  AIنماي ملی از آینده کشور در اثر گسترش نفوذ  کلان

معنـادار و قابـل    AIهـاي   ریزي براي رویارویی با تغییـرات برآمـده از پیشـرفت    برنامه

  بانی خواهد بود.   پیگیري، ارزیابی و دیده

گیـري قصـدمندي    نفعـان و شـکل   با توجه به نکات گفتـه شـده اجمـاع نظـر ذي    

(بخـش صـنعت و    انـدازها، اهـداف، نیازهـاي جامعـه     در خصوص چشم 2جمعی دسته

خدمات)، فهم تغییرات و چگونگی دستیابی به همگرایی در خصوص اهداف مشـترك  

  در نهاد علم کشور است. AIگذاري براي توسعه  عزیمت فرایند سیاست نقطه

  پیشنهادها

  آمده در این مقاله به شرح زیر است: دست بهین پیشنهادهاي تر مهمبرخی از  

 نگرش رهبران آموزش عالی بـه  ه لزوم تغییر در رویکرد و شیوAI   کشـور نیازمنـد .

ه وص لزوم تصویرپردازي دربارعزم ملّی و اجماع نظر متخصصان و خبرگان در خص

هـاي ملّـی مناسـب بـراي      مشـی   پیشرفت این فناوري و چگونگی تعیین خطه آیند

بینانــه بــه هــوش مصــنوعی و  واقــع  کــارگیري نگـاه  تحـق منــافع ملّــی اســت. بــه 

اختیـار  ه شمول و اینکه این روند از حیط ـ عنوان یک روند جهان درنظرگرفتن آن به

                                                        
1. Big picture 
2. Collective intentionality 
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هـاي آن   ریزي و عـزم ملّـی از فرصـت    توانیم با برنامه میو نفوذ ما خارج است و ما 

مند و تهدیدهاي آن را مدیریت کنیم. ترس از فناوري یا دلبستگی به فناوري  بهره

وجود نخواهد آورد؛ بلکـه هوشـمندي در تعیـین     تأثیري در ماهیت این واقعیت به

 ـ  ه چگونگی رویارویی جامع الاذهـانی از   بـین تصـاویر  ه ایران با تحـول مـذکور و ارائ

کـارگیري ایـن    منافع، ارزش افزوده و دستاوردهاي مادي و معنـوي حاصـل از بـه   

هاي مختلف جامعه ازجمله نظام دانشگاهی نقش مهمی در اتخاذ  فناروي در بخش

داد  ملّی هوش مصنوعی برونه نگرانه دارد. تدوین برنام دستانه و آینده رویکرد پیش

  اصلی این تغییر نگرش است.

 ه گذاري ملّی در توسع زوم اولویتلAI به محدودیت منابع، تنوع  توجه در کشور: با

عزیمـت و  ه ها و تهدیدهاي پیشِ رو ضروري است مشـخص شـود نقط ـ   در فرصت

چیسـت؟ بـراي مثـال     AIمنـدي از   مـا در مسـیر بهـره     گذاري هاي سرمایه اولویت

افـزاري   هاي نرم رساختناظر بر کاربست زی AIه گذاري ما در توسع چنانچه اولویت

المللی باشند، آنگاه بایـد از پـیش    هاي بین افزاري باشد که مشمول تحریم یا سخت

ه ها را یـادآور شـد بـه شـکلی کـه اگـر نقط ـ       گذاري نگري و اولویت لزوم این آینده

ایـران   فناورانهسازي مناسبات علمی و  ریشه در عادي AIشده براي  عزیمت تعیین

سازي روابـط   بهبود و عادي AIه بنابراین گام آغازین توسع ؛ردبا کشورهاي دیگر دا

هایی برویم کـه بـا    الملل خواهد بود یا بدیل دیگر آن است که به سراغ اولویت بین

  المللی علیه ایران صورت گرفته است. هاي بین تحریمه فهم مسئل

 کارگیري  راستایی به همAI  نیازهـاي ملّـی: کاربسـت     به با توج در نظام دانشگاهی

یی به نیازهایی باشـد کـه   پاسخگوهوش مصنوعی در نظام دانشگاهی باید ناظر بر 

بررسی است: نخست اقتصـادي   در جامعه مطرح است. این موضوع از دو منظر قابل

معنـا   AIخـدمات دانشـگاهی مبتنـی    ه که ناظر بر خلق ارزش افزوده از طریق ارائ

ه ي اجتماعی دانشگاه در برابر نیازهاي اکنون و آینـد پذیر شود و دوم مسئولیت می

هـا،   هاي جهانی در آینـده نیـاز بنگـاه    مطابق بررسی تر روشن عبارت جامعه است؛ به

هاي دولتی و غیردولتی به آموزش نیروهاي  ها و نهادها در بخش ها، سازمان شرکت

لـزوم   سـو نـاظر بـر    افـزایش اسـت. ایـن افـزایش ازیـک      رونـدي روبـه   AIماهر در 

منابع انسانی بـراي جلـوگیري از و رویـارویی بـا تهدیـدهاي      ه ریزي و توسع برنامه

هـاي هوشـمند متجـاوز اسـت و      هـا و سـامانه   سایبري و حاصل از نفـوذ الگـوریتم  

 AIهاي مـرتبط بـا    ها و مهارت دیگر تحول در مشاغل آینده فراگیري دانش ازسوي

مغـز و اعصـاب   ه متخصـص در حـوز   مثـال پزشـک   براي ؛سازد ناپذیر می را اجتناب
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هـا و   هـا، مهـارت   منظور پیشبرد خدمات بالینی خـود نیازمنـد فراگیـري دانـش     به

شـوند تـا وي پـس از     هایی است که به شکل ماژولار و منعطـف ارائـه مـی    آموزش

وکـار   افزایی و بازآموزي فنون نوین بتواند به شکل مؤثر کسـب  افزایی، مهارت دانش

 کند. سایر حرف و مشاغل نیز صدق میه این موضوع دربارخود را ادامه دهد. 

 سـالار  دیـوان : نظـام  AIدانشگاهی کشور براي گـذار بـه    سالار دیوانبازبینی نظام 

ها اساساً پاسخی به نیازهاي انقلاب صنعتی دوم و تحول در نهادهاي  حاکم بر دانشگاه

هـاي   رمجموعـه هـا و سـایر زی   ، دانشـکده هـا  گـروه گیـري   آموزشی بوده اسـت. شـکل  

در عصـر مبتنـی بـر انقـلاب      رو ازایـن تاریخی بوده اسـت.  ه دانشگاهی تابع همین روی

رسد این ساختار دانشگاهی نیازمند بازبینی است تـا بتوانـد    می نظر هوش مصنوعی به

تر خدمات و کارکردهاي آموزشی را ارائـه کنـد. احصـاي     هاي مؤثرتر و دقیق به شیوه

کنندگان در بـازبینی خـدمات    ت و نقش دادن به نظر استخدامنیاز کارفرمایان و اهمی

آموزشی دانشگاه نقش مهم و کلیدي دارد کـه در سـاختارهاي نـوین بایـد بـراي آن      

  تدبیر کرد.
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  چکیده

شود کشورهایی همانند  گذار در جهان عرب محسوب میتأثیرعربستان سعودي در زمره کشورهاي 

کننده و اثربخش در سیاست  تعیین، محوري تاریخی نقشهاي  سوریه و اردن در برخی از دوران، مصر

اي بـر عهـده    در شرایط موجود چنین نقش و کـارویژه  اما ،دار بودند کشورهاي جهان عرب را عهده

هـاي   باشد و در طی سال اي برخوردار می هاي اقتصادي ویژه عربستان قرار دارد. عربستان از قابلیت

گرایانه بـه مـوازات کـنش تهـاجمی تـاکتیکی و       ارهاي عملاز طریق سازوک گذشته تلاش نموده تا

نظر ایـالات متحـده در محـیط     ها و امنیت مورد سیاست، گزینشی نقش مؤثري در راستاي اهداف

هاي مذهبی  ها در کنار جایگاه ایران در منطقه و جهان و برخی شکاف اي ایفا کند. این تلاش منطقه

عیار میان دو کشور پیش و پس از انقـلاب اسـلامی شـده     گیري رقابت تمام و قومی منجر به شکل

، میماننـد صـلح ابـراه    ری ـبا وجود توافقات و ائتلافـات اخ ، است. در این راستا هدف از این پژوهش

 امنیتی جمهوري اسلامی ایران و عربستان سعودي برآورد شود.ـ  سناریوهاي آینده مناسبات سیاسی

 ـ  تلاش شده تا ضمن تحلیل آینده مناسـبات سیاسـی   بوده وي کاربرد ـ  اي توسعهمقاله از نوع  نیا

آینده مناسبات مورد اشاره با کمک روش کیفی ، امنیتی جمهوري اسلامی ایران و عربستان سعودي

، هـاي اسـنادي   هاي مورد نیاز با کمـک بررسـی   آوري داده توصیف شود. جمع GBNسناریونویسی 

مصـاحبه و  ، هـاي میـدانی   کمی نیـز بـا کمـک بررسـی     هاي کانونی و در بخش اي و گروه کتابخانه

عوامل ، ها هاي پرسشنامه مورد استفاده که با آن به اکتشاف پیشران اند. داده پرسشنامه گردآوري شده

بندي و تعیـین وزن   هاي کمی اولویت به کمک روش، ها پرداخته شده کلیدي تغییر و عدم قطعیت

 - 1هاي کلیدي مستخرجه از پرسشنامه چهار سناریوي:  شده است. سرانجام با توجه به عدم قطعیت

عربستان  هواگرایی جامع؛ بهترین - 2، عربستان سعودي و عدم احیاي برجام عههمگرایی جام؛ بدترین

عربستان سعودي و عدم احیاي  هواگرایی جامع؛ تداوم روندهاي کنونی - 3، سعودي و احیاي برجام

  تدوین شده است.، عربستان سعودي و احیاي برجام هعهمگرایی جام؛ افسار گسیخته - 4، برجام
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  مسئلهمقدمه و بیان 

 عربی کشورهاي ینتر مهم سعودي از عربستان، فارس کشورهاي منطقه خلیج میان در

 منطقه بازي در را اساسی و محوري نقش که محسوب بوده آسیا غربی جنوب در

 این در گذارتأثیر و مهم کشور دو سعودي عربستان و ایران اسلامی جمهوري .نماید می

 پیش تا کشور دو این. باشند می ژئوپلیتیک منظر از متفاوتکاملاً  رویکرد دو با منطقه

 بین از براي همکاري و متقابل احترام بر مبتنی روابطی، رقابت ضمن اسلامی انقلاب از

 ساختار از آن خروج و اسلامی انقلاب پیروزي با اما، بودند مشترك تهدیدات بردن

 ـ تهران روابط ویژه به و منطقه راهبردانه معادلات در تا شد باعث غرب ژئوپلیتیک

 و سیاسی ساختار و ایدئولوژي، فضایی چنین در. شود ایجاد اساسی چرخشی، ریاض

 ،گرفت قرار »وهابی و سنی« سلطنتی ساختار و ایدئولوژي با تقابل در »شیعه« انقلابی

 رغم به. دشآنها  بین نامتقارنهاي  کنش وآنها  روابط در واگرایی موجب کهاي  گونه به

، ایم بوده کشور دو این میانزدایی  تنش و روابط گسترش شاهد ادوار از برخی در اینکه

 که دارد و داشته وجودآنها  میان آشکارهاي  خصومت و رقابت از میزانی همواره اما

 منطقه درهاي آنها  رقابت و »عربی ـ ایرانی« سیاسی متمایز هویت از گرفته تئنش

 وقوع با اخیرهاي  سال در تضادگونه رقابت این. است بوده خاورمیانه و فارس خلیج

 خود به جدیدي شکل، آفریقا شمال و خاورمیانه منطقه در و عرب جهان در تحولات

 عربستان. است میان آنها شده خارجی سیاستهاي  حوزه در جدال به منجر و گرفته

 به) غیردولتی بازیگران توسط نیابتی( غیرمستقیم چه و مستقیم صورت به چه سعودي

 عرصه در و کند می حمله آسیا غرب منطقه کل در ایران اسلامی جمهوري منافع

 و سلمان ملک زیرا ،کوشد می کشورمان براي تحریم و محدودیت ایجاد در نیز اقتصادي

 این در تاکنون که هستند سعود آل خاندان افرادترین  ضدایرانی از سلمان بن محمد

 اسلامی جمهوري نفوذ کاهش براي واند  رسیده قدرت به ترفنديهر گونه  به خاندان

 سابقه بی ضدایرانیهاي  سیاست در را امر این که کنند نمی دریغ اقدامی هیچ از ایران

 دشمنترین  اصلی را ایران خود کلان راهبرد در. آنها هستیم آن شاهد عربستان

   اند. نموده تعریف سعودي عربستان

 عربستان خارجی و داخلیهاي  سیاست در ضدایرانی راهبرد کالاي به توجه با

 و وجود خصمانه و رقابتی فضاي چنین در و داشته نیز فراوانی ارزش که سعودي
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، اسرائیلی، عربیهاي  ائتلاف دیگر عبري و ـ توافقات آشکار و پنهان جدید عربی

پرده عربستان سعودي  هاي پشت ابراهیم که با سیاست بازيآمریکایی مانند صلح 

 و بخشیده کشور در سطح منطقه سرعت آن هژمونی به نوعی متمرکز و همراه بوده به

؛ باشد می منطقه در ایران شدن منزوي و فشار افزایش دنبال به ضدایرانی اقدامات با

 جهت خنثی نمودن در را خود تلاش تمامی بایست ایران می اسلامی بنابراین جمهوري

مبادرت اي  هاي منطقه رقابت هاي خصمانه از سوي آن کشور و تبدیل آن به رقابت

با وجود توافقات و ائتلافات اخیر مانند ؛ که است آن پژوهش این مسئله بنابراین ؛نماید

 عربستان و ایران اسلامی جمهوري امنیتی ـ سیاسی آینده مناسبات، صلح ابراهیم

  کند. بیان و برآوردسعودي را 

 پژوهشاهداف . 1

 هدف اصلی. 1-1

سـناریوهاي آینـده مناسـبات    ، میماننـد صـلح ابـراه    ریبا وجود توافقات و ائتلافات اخ

  جمهوري اسلامی ایران و عربستان سعودي برآورد شود. سیاسی ـ امنیتی

  اهداف فرعی . 1-2

مناسبات آینده مؤثر در هاي  پیشران و يدیعوامل کل نیتر مهمکشف و استخراج  -1

 ي ارائه شود.و عربستان سعود رانیا یاسلام يجمهور سیاسی ـ امنیتی

و  رانی ـا یاسـلام  يجمهور ـ امنیتی سیاسیمناسبات خطوط اصلی سناریوهاي  -2

 ي ارائه شود.عربستان سعود

 رانی ـا یاسلام يجمهور ـ امنیتی سیاسیمناسبات پیش نشانگرهاي سناریوهاي  -3

 ي ارائه شود. و عربستان سعود

جمهـوري   ــ امنیتـی   سیاسیراهبردي قابل قبول از آینده مناسبات هاي  توصیه -4

 اسلامی ایران و عربستان سعودي ارائه شود.

  پژوهشهاي  . پرسش2

  پرسش اصلی. 2-1

سـناریوهاي آینـده مناسـبات    ، میماننـد صـلح ابـراه    ریبا وجود توافقات و ائتلافات اخ

  ؟کدامندجمهوري اسلامی ایران و عربستان سعودي  امنیتیسیاسی ـ 
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  هاي فرعی  پرسش. 2-2

 سیاسـی ـ امنیتـی   مـؤثر در مناسـبات   هـاي   انشـر یو پ يدیعوامل کل نیتر مهم -1

 کدام است؟ يو عربستان سعود رانیا یاسلام يجمهور

و  رانی ـا یاسـلام  يجمهور ـ امنیتی سیاسیمناسبات خطوط اصلی سناریوهاي  -2

 ؟کدامندي عربستان سعود

 رانی ـا یاسلام يجمهور ـ امنیتی سیاسیمناسبات پیش نشانگرهاي سناریوهاي  -3

 ؟کدامند و عربستان

جمهـوري   ــ امنیتـی   سیاسیراهبردي قابل قبول از آینده مناسبات هاي  توصیه -4

 ؟ کدامند اسلامی ایران و عربستان سعودي

 پژوهشفرضیه . 3

سناریونویسی محـور اصـلی آن بـوده و در راسـتاي     ، نگري آیندهبه دلیل  پژوهشاین 

 ؛آن پرداخـت  پـژوهش اصـلی و فرعـی بـه     هـاي  بایست بر مبناي سؤال می تحقق آن

 جایگاهی ندارد. پژوهشبنابراین فرضیه در این 

 پژوهشپیشینه . 4

 يبه توسعه روابط با کشـورها  رانیدولت ج.ا.ا یخارج استیمهم س مسئلهبا توجه به 

داخلـی و   بـه مسـائل   شتریب يانجام شده در مورد عربستان سعود قاتیتحق، هیساهم

 ی و شوراي همکاري خلـیج فـارس  داتیتهد، یدفاع، ینظام، خارجی عربستان سعودي

 ـ    از رانیا یاسلام يمنافع جمهور هیعل بـا   کنیگذشته و حال پرداختـه شـده اسـت. ل

کشور در  نیا يکردیرو راتییو تغ 2030عربستان در افق  یاسیس انداز چشمتوجه به 

یی ماننـد صـلح   کـا یو آمر يعبـر  ـ  یعرب ـ جدیـد  و وجود ائتلافـات  کیتیژئوپل نهیزم

منـافع   هی ـعل یاحتمـال  جـدي و  داتیتهد يبرااي  نهیزمدر آینده تواند  می که ابراهیم

حـوزه مناسـبات   در تمرکـز  ؛ شـود  و منطقه خلیج فارس رانیا یاسلام يجمهورملی 

مغفـول   ي با وجـود توافـق ابـراهیم   ران و عربستان سعودیا یاسلام يسیاسی جمهور

صـورت   نویسـی ویحوزه در قالـب سنار  نیدر ا یقیو دق قیعم یمانده و مطالعات علم

برخی تحقیقات پیرامون عربستان سعودي به شـرح زیـر ارائـه     ،بنابراین ؛نگرفته است

 شده است:

 راهبرد سیاسی ایـران و عربسـتان در مـوج دوم    « با عنواناي  مقاله، 1400، پیرانی
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توصیفی به  ـ  با روش تحلیلی» سوریه و یمن، می درکشورهاي بحرینلابیداري اس

همسایگی دو کشـور در جریـان بیـداري اسـلامی و     هاي  مطالعه و بررسی سیاست

پاسـخ   راهبردهاي پیش رو در آینده روابط ایران و عربستان سعودي پرداخته و در

سیاست همسایگی ایران و عربسـتان نسـبت بـه بیـداري اسـلامی و      آنکه  به سؤال

اعـلام داشـته کـه عربسـتان سـعودي خـود را       ؛ تحولات غرب چگونه خواهـد بـود  

محـافظ وضـعیت   ، متحـد غـرب  ، ثروتمند و خیرخواه، یک سلطنت پایدار عنوان به

ایـران خـود را یـک    ، یگرد رو نشان داده و ازسوي خلیج فارس اسلام موجود و میانه

کند که منتقـد   می رهبري منطقه معرفی ظرفیتمخالف با ، کشور تجدیدنظرطلب

ایسـتد و   مـی  فعلی است و در برابر دخالـت خـارجی در خاورمیانـه   اي  نظم منطقه

  باشد. اي می منطقههاي  مدافع جنبش

  داخلی عربسـتان  هاي  چالش« با عنواناي  مقاله، 1400، دهرویه واختیاري امیري

بـا روش  » اي در چارچوب نظریه دولـت توسـعه   2030 انداز چشمدر پیشبرد سند 

در بعـد  کـه  آن تبیینی به مطالعه و بررسی این تحقیق پرداخته و نتیجـه  ـ  تحلیلی

اقتصادي و ناتوانی در ایجـاد   امري در نظلاسا هل شایستصا هتوجهی ب بی، اقتصادي

قـدان  فدر بعد سیاسـی  ، اقتصادي رایطمحور و ناکامی در بهبود شکارآفرینی رفاه 

مشـارکت سیاسـی و در    چـارچوب مدنی و اجتماعی در هاي  ارتباط عمیق با گروه

 ـ تـوجهی  بـی  فرهنگـی  ـ  بعد اجتمـاعی   فـت مـذهبی و سـنتی و با  هـاي   نبنیـا  هب

 انداز چشماساسی سند هاي  موانع و چالش، عربستان سعوديه جامعه ناکار ظهفمحا

  .دهند می را شکل 2030

  الگوهـاي سیاسـت خـارجی عربسـتان     « با عنواناي  مقاله، 1399، مشتاقی وآدمی

توصیفی به تحقیق مـذکور   ـ  با روش تحلیلی» 2030 انداز چشم بر اساسسعودي 

بسـامدترین تحـولات در عرصـه داخلـی و      عربسـتان از کـم  ؛ پرداخته و نتیجـه آن 

کودتا و تحول مبنایی نشـده  ، خوش انقلاب خارجی برخوردار بوده و هیچگاه دست

هـاي   آموزه، پروري فرمان روایی پدرشاهی و حامی، اي است. ترکیبی از سنت قبیله

 ،زا متکی به ایالات متحده موجـب شـده اسـت    منیت بروناقتصاد رانتی و ا، وهابی

کشـوري خواسـتار وضـع موجـود بـه حسـاب آیـد. تـا          عنـوان  بهعربستان همواره 

 متوالی سه دال مرکزي و اصلی در سیاست خـارجی عربسـتان سـعودي   هاي  سال

بـود کـه بـا ترسـیم     » اقتصاد نفتی و پیوند امنیتی آمریکا ـ  محافظه کاري وهابی«

 تغییر آن سه دال شده است. دنبال به 2030 انداز چشم

 ــران وزاده  حشــمت ــه، 1397، دیگ ــواناي  مقال ــا عن ــاي  سیاســت« ب ــهه اي  منطق



 1401 اییزپ ♦ 104 پیاپی ♦ 3شماره  ♦ 31سال  ♦ راهبرد  472

 

اهــداف و ، )2003-2017(جویانــه عربســتان ســعودي در قبــال ج.ا.ایــران  ســتیزه

اي  چرا سیاست منطقهآنکه  توصیفی به پاسخ به سؤال ـ  با روش تحلیلی» پیامدها

پرداختـه و  داشـته  اي  هدین ـاتهـاجمی فز د تاکنون رون ـ 2003ان سعودي از عربست

با توجه بـه  ، سو به این 2003عربستان سعودي در دوره جدید و از سال ؛ نتیجه آن

ی و بعد از سقوط صدام در عـراق  الملل بینتحولاتی که بعد از جنگ سرد در عرصه 

جمهوري اي  و نفوذ منطقه در عرصه منطقه پدید آمد و با افزایش روزافزون قدرت

هـاي   در سیاسـت ، با تکیه بر توان اقتصادي و نظامی حاصل از نفـت ، اسلامی ایران

کارانـه و   خود در قبال منطقه تغییر و تحول ایجاد کرد و از یک سیاسـت محافظـه  

جویانـه و   مداخلـه ، کنشـگرایانه هـاي   حافظ حفظ وضع موجود به سـمت سیاسـت  

 .  تهاجمی سوق پیدا نموده است

  عربسـتان سـعودي تحـولات   « کتـابی بـا عنـوان:   ، 1397، نورعلی ونـد  وشاپوري ،

به نوشتار درآوردند و آنها اعـلام داشـتند عربسـتان بـازیگر     » انداز چشمو ها  چالش

در  در بحـث انـرژي) اسـت.    ویـژه  بهدنیاي اسلام و حتی جهان (، مهمی در منطقه

جانبه بـا جمهـوري    شدید و همهحاکمان سعودي بنا را بر دشمنی ، اخیرهاي  سال

اسلامی ایران نهاده و بسیاري از اقـدامات داخلـی و خـارجی خـود را معطـوف بـه       

عـد  در هـر دو ب  دارد واي  عربسـتان وضـعیت پیچیـده    اند. مقابله با کشورمان کرده

مواجـه اسـت کـه امکـان     هـایی   تحـولات و چـالش  ، داخلی و خـارجی بـا مسـائل   

رسـد آینـده عربسـتان     مـی  کنند. لیکن بـه نظـر   می را دشوار انداز چشمبینی  پیش

اخیر و هاي  سعودي تا حدود زیادي تابع روندها و تحولاتی خواهد بود که در سال

 اند. بعد از پادشاه شدن ملک سلمان نمایان شده

  یت ـیامن داتیتهد يوهایسنار« با عنواناي  در مقاله، 1397، دیگران وامیري مقدم 

 یف ـیبـا روش ک » 1404در افـق   رانی ـا یاسـلام  يجمهور هیعل يعربستان سعود

را بـه   رانیج.ا.ا هیعل يکشور عربستان سعود داتیتهد ندهیآ، GBN یسیونویسنار

، نبهتـری  ـ کایآمر یو آل سعود و همراه خیآل ش ییواگرا، نیبدتر؛ يویچهار سنار

، یکنـون  يتـداوم رونـدها   ـ  کـا یآمر یو آل سعود و عـدم همراه ـ  خیآل ش ییواگرا

و آل سـعود و   خیآل ش، ییو همگرا کایآمر یو آل سعود و همراه خیآل ش ییواگرا

 يراهبـرد هـاي   هیپرداخته و توص ـ رانیا هیعل یدر اقدام نظام کایآمر یعدم همراه

 اند. نموده نیتدو ویچهار سنار نیدر ارتباط با ا يمقابله با عربستان سعود يبرا

 خطـوط  ، نی ـد، گذشـته ، مـردم : درباره عربستان«  با عنوان یکتاب، 1394، هاوس

و نحـوه   يمردم سعود یکه کتاب بر زندگ هبه نوشتار آن پرداخت» ندهیگسست و آ
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هـاي   تیاز شخص ـ ـ  و مقامـات هـا   و سرکوب شدن جامعه توسط سنتگیري  شکل

 جهنتی و دارد تمرکز ـ هاي حاکم گرفته تا شاهزاده فیطوا يدهایسف شیو ر یوهاب

از گذشته تا به حال قلـب جهـان    يخلاصه آن است که عربستان سعود طور بهآن 

اسـلام را در جنـگ بـا غـرب      ياز مـردم سـعود   یاما امروزه برخ ،اسلام بوده است

 شینسـل پ ـ  کی ـ عی ـآن متحد مط کایآمر يبرا گرید يو عربستان سعود نندیب می

قـدرت بـزرگ ارتبـاط داشـته باشـد افـراد        نیکنـد بـا چنـد    و او تلاش می ستین

وجه علاقه ندارند  چیه علاقه دارند که مدرن شوند اما به اریبس يکرده سعود لیتحص

 يکه مدرن شـدن بـه معنـا   اند  مخالف ییکایآمر دگاهیبا دکاملاً شوند و  یکه غرب

امـا خواسـتار جامعـه     ،ندندار سالاري مردمهاي دغدغه  يشدن است و سعود یغرب

 انی ـکه بتوانند در آن اجتماع کنند و نظراتشـان را ب  ییجا، باشند می يبازتر یمدن

نسبت به همه اعمال  يمساو طور بهواضح باشند و  یاجتماع نیکه قوان یی. جاندینما

رقابـت و   نیتـر  بـزرگ  رانی ـا يدر خارج از کشور از منظر شاهزادگان سعود شوند.

 و... .بوده است يمتوجه عربستان سعود ریهاي اخ دههاست که در  يدیتهد

 چارچوب نظري . 5

 سیاست خارجی ایران و عربستان سعودي  . 5-1

 شـمار  منطقه به گذارتأثیردو کشور مهم و  يو عربستان سعود رانیا یاسلام يجمهور

خـود را رهبـر جهـان اسـلام و قـدرت بلامنـازع منطقـه قلمـداد         نوعی  بهروند که  می

بـر   یمبتن ـ یروابط ـ، ضـمن رقابـت   یاز انقلاب اسلام شیدو کشور تا پ نی. اکنند یم

مجبـور بـه   ، »نجریکس ـ ـ  کسـون ین« یدو ستون نیاحترام متقابل و در چارچوب دکتر

و  یانقـلاب اسـلام   يروزی ـامـا پ ، مشترك بودند داتیبردن تهد نیاز ب يبرا يهمکار

منطقـه و   راهبردانـه غرب باعث شـد تـا در معـادلات     کیتیخروج آن از ساختار ژئوپل

 يدئولوژیا ییفضا نیشود. در چن جادیا یاساس یچرخش، اضیر ـ  روابط تهران ویژه به

قرار گرفته  يسعود »یو وهاب یسن« يدئولوژیدر تقابل با ا »عهیش« یو انقلاب یاسیس

از ادوار  یدر برخ ـ نکـه یا رغـم  بـه را فـراهم سـاخت.   آنها  در روابط ییو موجبات واگرا

 ـیاما همـواره م ، میا دو کشور بوده نیا انیم زدایی روابط و تنششاهد گسترش  از  یزان

 زیمتمـا  تی ـت گرفتـه از هو ئکه نش ـ، شتهوجود داآنها  انیرقابت و خصومت آشکار م

 نی ـبوده است. ا انهیفارس و خاورم جیدر منطقه خلهاي آنها  و رقابت »یعرب ـ  یرانیا«

جهـان عـرب در منطقـه     2011و با وقوع تحولات  ریاخهاي  رقابت تضادگونه در سال
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بـه خـود گرفتـه و منجـر بـه جـدال در        يدی ـشـکل جد ، قـا یو شـمال آفر  انهیخاورم

هـر  تحـولات   نی ـا انی ـکه در جر يا گونه بهشده است. آنها  خارجه استیسهاي  حوزه

 نیمأت ـ يگـر یمنـافع د  يمحدودسـاز  قی ـکنند تا منافع خود را از طر می تلاش کدام

و رقابـت   راهبردانـه تقابـل   جـاد یمتفـاوت باعـث ا   راهبرددو  نیکردن ا دنبال. ندینما

 حاضـر  درحـال کـه   و عربستان در سطح منطقه شده اسـت. چنـان   رانیا نیب يراهبرد

مسـائل  ، یعیهلال ش يو القا از جمله موضوع عراق یمسائل دیتشد ایظهور  واسطه به

 ياز سو رانیا یتیشدن حلقه امن تر نگت زیو ن منیو  هیسور، نیفلسط، نیبحر، لبنان

شاهد ، شده دیدر روابط دو کشور تشد ییواگرااینکه  علاوه بر، الملل بینساختار نظام 

 میهسـت  یابتی ـن يهـا  گونـه بـه منازعـه و جنـگ     رقابـت  تیاز وضـع آنها  روابط رییتغ

  .)85ص. ، 1400، (پارسایی

بـا جهـان    یو رقابـت انقـلاب اسـلام    سطحلقه وا نیتر مهم رانیا یخارج استیس

، کشـور  تیو موجود یمل تیاز جمله حفظ امن یاصول رندهیاست که در برگ یرامونیپ

موازنه  راهبرد يریکارگ به، ستمو ظلم  يتحت لوا يبه کشورها یصدور انقلاب اسلام

راهبـرد   نی ـا چـارچوب عرب است. در اي  حکام منطقه يکار و مقابله با محافظه یمنف

نظم شکل گرفتـه را  ، موجود در منطقه باتیبرهم زدن ترک قیکند تا از طر می شتلا

 یمل ـ تیچارچوب امن کی یو طراح دیجداي  نقشه منطقه کی فیداده و با تعر رییتغ

ها و اهداف انقلاب خود را در سطح منطقه دنبـال کنـد و    آرمان، یو جهاناي  منطقه ـ

 افتـه یآل سـعود گرفتـه و اسـتمرار     رحکومت عربستان که حول محو، گرید يدر سو

نـد از: شـبه   ا عبارت تیاهم بیآن به ترتهاي  تیمشخص و اولو يراهبرد ياست. دارا

 يکشـور در راسـتا   نی ـباشـد. ا  می الملل نیجهان اسلام و نظام ب، جهان عرب، رهیجز

در ، کنـد  مـی  فعـال عمـل   طـور  بـه خود همزمان در سه سطح  یخارج استیاصول س

 عنوان بهو نقش عربستان ، بوده کایبا آمر يمتأثر از اتحاد راهبرد که؛ یالملل نیسطح ب

 يبـاز  کی ـدر حـال انجـام   ؛ يا مطرح است. در سـطح منطقـه   یقدرت بزرگ نفت کی

اسـت. و در سـطح    رانی ـدر رقابت بـا ا  خصوص بهو  گانیهمسا انیقدرت در مه موازن

و قدرت  تر بزرگبرادر نقش ، قهکوچک عرب منطهاي  یمقابل پادشاه در؛ رهیشبه جز

  .(Arraf, 2014, p. 15) کند می فایمسلط را ا

انـد   گذشته همواره تلاش کرده يچارچوب و در روندها نیا يدر راستاها  يسعود

 ـ گرانیائتلاف با باز نیو همچن، قدرت موجود در منطقه عیحفظ توز قیتا از طر  یعرب

 يکـه بـرا   يا گونـه  بـه . کننـد را حفـظ   شیکاران خو محافظه يها استیس، یعربریو غ

و  یت ـیامن یخـارج  اسـت یس کیاز  يرویتا با پاند  کرده یاهداف سع نیبه ا یابیدست
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ــهیمنفعــت جو ــه، ان ــال ب ــاامن جــادیا دنب و  اســتیباشــند کــه سهــایی  در کشــور ین

 کیکه در  ییفضا نیقرار ندارد. چن اضیرهاي  استیس يدر راستاآنها  يها یمش خط

عربسـتان   گـر ید يوضـع موجـود در منطقـه و در سـو     ریی ـتغ دنبال به رانیآن ا يسو

در آنهـا   یروابـط خـارج   کردیحفظ وضع موجود بوده و باعث شده است تا رو دنبال به

در تقابـل  ، )کی ـتیو ژئوپل یژئواکونوم، يدئولوژی(ا یخارج استیگانه س سههاي  حوزه

را در منطقـه   یتقـابل متفاوت و م یتیامن يراهبردها جهیقرار گرفته و در نت گریکدیبا 

    .)10ص. ، 1400، (پارسایی دنبال کنند

نفت خود و خـروج   دیتول یونیلیم 2 شیافزا يعربستان برا، حاضر درحال نیبنابرا

 یسـت یو ترور اهیس ـ فهرسـت انصاراالله در ، سه شرط قرار گرفتن، از توافق اوپک پلاس

مشـابه   يازی ـامته و ارائ دنیبا يعربستان از سو یتهاجم حاتیتسل میلغو تحر، کایآمر

 نی ـرا مطـرح کـرده اسـت. و در ا    اضی ـر نخوانـد  يقطر به عربستان و متحد راهبرد

، دهی ـناکـام د  مـن ی مسـئله حل  يبرا کایآمر يها عربستان که خود را از کمک طیشرا

ه لدر مسـئ  کـا یبا توجـه بـه تمرکـز تـوان آمر     شده است. تر يجد رانیتعامل با ا يبرا

 هب یتوجهآنها ، وانیتا واسطه به نیکشور بر فشار بر چ نیتمرکز ا نیو همچن نیاوکرا

 يدر شـورا  هیممتنـع امـارات بـه روس ـ    يرأ گـر ید ينخواهند داشت. ازسـو  ایغرب آس

 کـا یاز مدار توجـه آمر  طیشرا نیدر اآنها  عربستان داشته که يرا برا امیپ نیا، تیامن

 حل مشکلش است يبرا يسعود یحل راه دنبال به اضیر لیدل نیبه هم خارج هستند.

دشـمن   یسـت یونیصه می ـرژ«اینکـه   بـر  یمبتنعربستان  عهدیو با توجه به سخنان ول

 می ـعربسـتان خـود را در منازعـه و مخاصـمه بـا رژ      .»اسـت  یمتحـد احتمـال  ، ستین

وجـود  آنهـا   انی ـم یو پنهان اطلاعات يتجار، يو روابط اقتصاد ندیب ینم یستیونیصه

 نـد یبب يگـر ید يعربستان را مانند کشـورها ، رانیاست که ا نیدرواقع خواهان ا .دارد

 ـا .کننـد  یم يهمکار زین رانیرابطه دارد و با ا یستیونیصه میزمان با رژ که هم و  رانی

 گریکـد یبـا   نیفلسـط ه در خصوص مسـئل  یو خط مشترک يراهبرد کردیعربستان رو

ندارد و تنهـا   یستیونیصه میبه تقابل با رژ يها است که اعتقاد ندارند و عربستان دهه

از  یاسـت یس ریی ـتغ، رو ازایـن  .کنـد  یم یمساع کیتشر نیدادن به نفع فلسط يدر رأ

ه ن ـیهز خواهد ینخواهد شد و درواقع عربستان م جادیعربستان در قبال منطقه ا يسو

 طیمتوقـف شـود. در شـرا   ، در حال متحمـل شـدن اسـت    منیکه در جنگ  ینیسنگ

و  يشـده و نبـود روابـط اقتصـاد     دهی ـچیپ اریو عربستان بس ـ رانیا انیمسائل م یفعل

اکنـون  ، کـرده اسـت   تی ـرا تثب طیشـرا  نی ـا ینوع به ریاخ يها طول سال در یاسیس

 نی ـو جنـگ بـا ا   مـن یه حـل مسـئل  ، وگو عربستان از انجام هر نوع گفت يانتظار جد
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عربسـتان   باشد. گذارتأثیررابطه  نیدر ا رانیا خواهد یور است. درواقع عربستان مکش

، یکه هر گونـه تـنش نظـام    ستا دهیرس جهینت نیمحافظه کار به ا يکشور عنوان به

تنهـا   یغرب ينخواهد داشت و کشورها يا ثمره چیه، ایغرب آس يها جنگ گریمانند د

 دی ـبا طیشـرا  نی ـدر ا نیبنـابرا ؛ نخواهنـد داشـت   يورود چیگر خواهند بود و ه نظاره

  .)1400، (پرتو خودشان مشکلاتشان را حل کنند ایغرب آس یاصل يها قدرت

اي ایـران و عربسـتان سـعودي در     هاي رفتاري منطقـه  سیاست. 5-2

  مقابل کشورهاي سوریه و یمن بحران سوریه

درگیـر خـود نمـود.    دنیـا را  هـاي   بحران سوریه بسیاري از کشورهاي منطقه و قدرت

ترکیـه و  ، (ایـران  از افـزایش نفـوذ  ، کشورهاي حاشیه خلیج فارس در جنـگ سـوریه  

و  (Blanchard, 2021, p. 40) روسیه) در این کشور ناخشنود و نگران بودند و هستند

ن رقابت اآفرینی در سوریه و حمایت از مخالف در این بین عربستان سعودي براي نقش

به شرح زیر بین ایران و عربسـتان  ها  جب برخی موضع گیرينمود و همین مسئله مو

  در بحران سوریه شده است.

 مـداوم تشـویق   طـور  بـه عربستان مداخله آمریکـا را در بحـران سـوریه     که حالیدر 

 شـدت  بـه ایران با مداخله آمریکا و رژیم صهیونیسـتی در بحـران سـوریه    ، کرد می

ین ایران و عربستان نبود بلکـه بـین   واقع درگیري اصلی در سوریه بمقابله کرد. در

عربسـتان بـه ایـن نتیجـه رسـید کـه        که آنجاییایران و رژیم صهیونیستی است. از

قـدر کـافی نخواهـد داشـت و هزینـه مداخلـه در        پشتیبانی آمریکا را در سوریه به

 از مداخلـه در ایـن کشـور عقـب کشـید     ، بحران سوریه بـیش از فایـده آن اسـت   

(McGinn, 2018, p. 9).     آنجاکه جمهوري اسلامی ایـران اعتراضـات در سـوریه را

دانست از  می رژیم صهیونیستی و کشورهاي همپیمانشان در منطقه، توطئه آمریکا

، (پیرانـی ابتداي بحران سوریه بـه کمـک مستشـاري بـه حکومـت اسـد پرداخـت        

 .)808ص. ، 1400

 همکـاري   عربستان در یک رهبـري هماهنـگ بـا شـوراي    ، وقتی سوریه ناآرام شد

کننـده   ین تـأمین تـر  بـزرگ خلیج فارس در پی تضعیف اسد پیش رفت. عربسـتان  

تسلیحات براي مخالفان سوري بود. انگیزه عربستان از دخالت در سـوریه تضـعیف   

عـراق و  ، نگران تغییرات منطقه ناشی از همکاري ایـران  چراکه، موقعیت ایران بود

 .(Tarnawski, 2013) سوریه بودند

 حفظ وضع موجود  دنبال بههاي عربی  عربستان سعودي در همه انقلاب که حالیدر
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اي تکفیـري  ه ـ تغییر وضع موجود بود و با حمایت از گـروه  دنبال بهدر سوریه ، بود

این بـاور   اما ایران بر ،سقوط اسد در جهت مقابله با نفوذ منطقه بود دنبال بهسلفی 

توان با وقایع مصر و تونس مقایسه کرد. تهران استدلال  نمی بود که وقایع سوریه را

کرد اوضاع سوریه شبیه یک جنگ داخلی است که توسـط خارجیـان تحریـک     می

هاي اسـتکباري و   شود. ایران در پیوند با اسد به زنجیره مقاومت در برابر قدرت می

ر سوریه شکاف شیعه و سنی د دنبال بهکرد  کرد. ایران استدلال می غربی تفسیر می

در عوض نیروهاي مستکبر و غربی در پی قطع زنجیره مقاومـت در جهـت   ، نیست

ایـران آگاهانـه اصـطلاح بیـداري      رو ازاینمنافع اسرائیل و مخالف با مقاومت است. 

   ).Furtig, 2013, p. 15( برد نمی کار اسلامی را در مورد وقایع سوریه به

  بحران یمن. 5-2-1

  هراس داشت همه شـبه جزیـره    چراکهعربستان از ابتدا در بحران یمن درگیر شد

درگیر اعتراضات شود. عربستان بحران یمن را نتیجـه دخالـت مسـتقیم ایـران در     

دانـد.   مـی  داند و هدف تهران را تضعیف ثبات و امنیـت یمـن   می امور داخلی یمن

ایرانـی نامیـد و جنـگ    هـاي   عروسکرا ها  حوثی، حل داند نه راه می ایران را مسئله

ست که ا را یک مبارزه ایدئولوژیک علیه ایران بیان نمود. این درحالیها  علیه حوثی

هـا   زیـادي روي حـوثی  گذاري  تحلیلگران بر این باورند که بعید است ایران سرمایه

هـا   به ایران تردیـد دارنـد و کمـک   ها  انجام دهد و نسبت به وابستگی شدید حوثی

قدرت در یمـن بـه نفـع    گیري  بشردوستانه است. عربستان سعی کرد شکلبیشتر 

گذار باشد. ایران نیز بـه نوبـه خـود سـعی کـرد نفـوذ خـود را در یمـن         تأثیرخود 

جغرافیاي سیاسـی   واسطه بهیمن  .(Menshawy & Mabon, 2021) گسترش دهد

کشور فرد و همچنین وجود جمعیت زیدي در این  و جغرافیاي اقتصادي منحصربه

تقویت جایگاه متحدان ایران در ایـن کشـور یـک    ، براي ایران دارداي  اهمیت ویژه

الجیشی و تنگـه   جزایر سوق، شود. یمن کنترل بنادر می محسوب راهبردانهسرمایه 

کنـد.   مـی  المندب را در اختیار دارد که نقش مهمـی در تجـارت دریـایی ایفـا     باب

المندب نفوذ راهبردي ایران در منطقـه   بایران بر تنگه بااي  تسلط متحدان منطقه

 .(Raga, 2020, p. 4) بخشد می غرب آسیا را عمق

 بـه دلیـل   هـا   دانست کـه در آن زیـدي  اي  عربستان بحران یمن را یک بحران فرقه

حتی در یک مصاحبه با  اند. تحریک شدهآنها  نزدیکی ایئولوژیک به شیعیان توسط

الجزیره رهبر یک گروه ضدحوثی مخالفان خود را پارسی نامید. در مـورد دخالـت   



 1401 اییزپ ♦ 104 پیاپی ♦ 3شماره  ♦ 31سال  ♦ راهبرد  478

 

عربسـتان منتظـر تأییـد ایـالات متحـده بـراي       ، ایالات متحده همانند بحران یمن

مداخله نظامی در یمن نشدند. برخی تحلیلگران بر این باورند که ملک سـلمان بـا   

 ایران و اوباما توافق نموده بـود اي  عوض توافق هسته واشنگتن براي این حمله در

(Cerioli, 2018) اولـین نـوه    عنـوان  به. این پیروزي براي نمایش اقتدار بن سلمان

تواند یک شکست براي سیاسـت   می عبدالعزیز ضروري بود. شکست در جنگ یمن

اي  خارجی بن سلمان باشد. یمن و سرنوشت آن نقـش مهمـی در رهبـري منطقـه    

 .)812ص. ، 1400، (پیرانیستان دارد عرب

 ي قدرتمند هستند که پس از تحـولات بیـداري اسـلامی   ها گروه یکی ازها  حوثی ،

، در کشـورهاي عربـی   2011وارد محور مقاومت شدند. با آغاز بیداري اسـلامی در  

آفرینـی و نفـوذ بیشـتر در     و تلاش بـراي نقـش  ها  جمهوري اسلامی ایران از حوثی

 2011حـداقل از سـال   ها  یش یافت. حمایت نظامی ایران از حوثیکشور یمن افزا

ي هـا  گـروه  تاکنون عمدتاً محدود به مسئله آموزشی بوده است. در قیاس با دیگـر 

 انجـام هـا   مـالی و نظـامی کمتـري از حـوثی    هاي  حمایت، االله لبنان عراقی و حزب

رقبـاي   یکـی از  عنـوان  بـه سـنگینی بـه عربسـتان    هاي  شود. این گروه شکست می

، همچنین قادرند در جهـت امنیـت ایـران   ها  حوثی اند. ایران وارد ساختهاي  منطقه

مشـغول  ، دیگر مواضع آمریکا در دریاي سرخ و باب المندب را تهدید کنند. ازسوي

آفرینـی جـدي در    بودن عربستان در جنگ یمن این کشور را براي مدتی از نقـش 

ایـن کشـور در    چراکه؛ عراق و لبنان باز داشت، بازدارنده ایران در سوریههاي  لایه

ها  ایران در این بحراناي  حیات خلوت با بحران جدي مواجه است. سیاست منطقه

 & Vogt( براي تأمین بقاي و تقویـت موقعیـت خـود در محـیط پیرامـونی اسـت      

Jalilvand, 2020(.  

  طـرح ایـن    الدنب ـ بههمانند بحران بحرین ایران با اعتراضات در یمن همدل بود و

ایـران از مبـارزات   ، و متأثر از انقلاب اسلامی» بیداري اسلامی« عنوان بهاعتراضات 

را یک سازمان سیاسـی خطـاب   آنها  وها  از حوثی ویژه بهمردم یمن حمایت کرد و 

االله در لبنان دارند ایفا کنند. البته ایـران   توانند نقشی مشابه آنچه حزب می کرد که

، خـودداري کنـد  هـا   نزدیکی به ایـن گـروه بـراي درگیـري    ونه هر گمراقب بود از 

کـرد ولـی ایـران تأکیـد داشـت       هـا مـی   عربستان ایران را متهم به کمک به حوثی

 .(Cerioli, 2018) به یمن بشردوستانه و پزشکی بوده استها  کمک
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 اي خاورمیانه امنیتی منطقه ـ صلح ابراهیم بر مجموعه سیاسی تأثیر. 3- 5

، سعودي عربستان، اسرائیل قدرت چهار، خاورمیانه اي منطقه مراتب سلسله رأس در

 هاي قدرت در که اي عمده معیار چهار با کشورها این. دارند قرار ایران و ترکیه

 منابع داشن اختیار در، رهبري ادعاي دارند: مطابقت، است مشرك اغلب اي منطقه

 رهبري نقش پذیرش و خارجی سیاست موفق هاي راهبرد بکارگیري، لازم انرژي

 دوم جنگ از پس که خاورمیانه .,Kamrava) (2018 منطقه هاي دولت سایر توسط

، سرد جنگ پایان از پس بود. جهانی ابرقدرت دو مؤثر حضور شاهد فارس خلیج

، مصر یعنی، متحده ایالات با همسو سنی هاي ت قدر مستمر صعود شاهد منطقه

 و ایران دوگانه مهار و، آن ]فارس[خلیجی متحدان و سعودي عربستان و ترکیه

 در را خود نفوذ پیوسته طور به که داد را فرصت این ایران به عراق و بود عراق

 ایران 2000 دهه تا و دهد گسترش غرب و شرق در خود زده جنگ همسایگان

 سابقه با رقابت  (Kamrava) شد ظاهر منطقه امور در مسلط بازیگر یک عنوان به

 حمله با وي سقوط سپس و صدام گرفن قرار فشار تحت با عربستان و عراق، ایران

 جمهوري مخالف دیدگاه توجه با و شد تبدیل عربستان و ایران رقابت به، آمریکا

 عمیق و گسرده روابط، آمریکا توسط جهانی نظام رهبري خصوص در ایران اسلامی

 سعودي عربستان خصوصاً و فارس خلیج همکاري شوراي عضو کشورهاي با آمریکا

 قدرت با روند این اما ،گردید کشورها این جایگاه تقویت موجب و افزایش برقرار

 صهیونیستی رژیم خروج با .شد متحول عراق در شیعیان و لبنان در االله حزب یافن

 االله حزب تقویت و کشور آن در گرفته شکل اسلامی مقاومت اثر در لبنان جنوب از

 از پس عراقی جامعه اکثریت عنوان به عراق در شیعیان نتیاف قدرت همچنین و

 این شد. ظاهر ایران رهبري به ائتلاف یک عنوان به مقاومت محور، صدام سقوط

 ینتر مهم از یکی اما ،است متنوعی ایجابی و سلبی هاي مؤلفه داراي محور

 هر چند ؛دانست صهیونیستی رژیم با مخالفت توان می را محور این هاي مشخصه

 بر، خود مواضع اعلام در حداقل همواره نیز فارس خلیج همکاري شوراي کشورهاي

 ایران و مقاومت محور در موضوع این اما ،داشتند تأکید فلسطینیان از حمایت

 مهمی موضوعات در عربستان و ایران رهبري به محور دو رویارویی. بود تر نمایان

 و (بابایی بود آشکار یمن جنگ و سوریه بحران، اسلامی بیداري تحولات مانند

 2020 تا 2010 هاي سال بازه در حوادث نیا یبررس .)83 ص.، 1401، میریوسفی

 در است. فارس جیخل يهمکار يشوار محور بر مقاومت محور ینسب غلبه از نشان
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 يسعود عربستان و غرب تیحما مورد و همسو انمحاک یملااس يداریب تحولات

 محور نیا در مقاومت محور از يعضو عنوان به اسد بشار و هیسور ؛کردند سقوط

 اریاخت در صنعا و شده ساقط منی در عربستان به وابسته حکومت و شد حفظ

 وجود با لیاسرائ، گرید طرفاز گرفت. قرار مقاومت محور از يعضو عنوان به انصاراالله

 تیحما مورد، است نشده شناخته تیرسم به منطقه هاي دولت توسط نکهیا

، خود اي هسته حلاس و ینظام يروین با و داشته قرار کایآمر جانبه همه و ردهتگس

 بازندگان از یکی لیاسرائ اگرچه .شود می بندي طبقه اي منطقه هاي قدرت زمره در

 هاي هنیزم آمدن وجود به باعث تحولات نیا اما، بود یملااس يداریب تحولات

 با که شد فارس جیخل يهمکار يشورا يکشورها و لیاسرائ انیم ركتمش يهمکار

 رشتگس، رانیا ركتمش دیتهد يمبنا بر ها يهمکار نیا ترامپ کارآمدن يرو

 بر ها توافقنامه نیا شد. (ابراهیم) آبراهام صلح انیمپ يامضا به و افتی توجهی قابل

 ركتمش دیتهد بر تمرکز يبرا تر قیدق صورت به و یمل تیامن ملاحظات اساس

 اند شده میتظ )متحده الاتیا( ركتمش نیمتحد و )رانیا( منطقه يکشورها همه

 ترامپ دونالد یمهندس با میابراه صلح انیمپ قتیحق در .)10 ص.، 1399، (یادلین

 حاصل دشمن نییتع در یعرب يکشورها کردیرو رییتغ اساس بر رنکوش جرد و

 از که کرد اذعان اضیر 2017 مه اجاس در کایآمر وقت جمهور سیرئ است. شده

 برابر در جبهه نیا از و است خرسند اریبس یعربـ  يعبر متحد جبهه گیري شکل

 نیبنابرا ؛)14 ص.، 1399، (یادلین کرد خواهد تیحما رانیا ركتمش دیتهد

 هیعل يردبراه فلاائت به منطقه در ركتمش دیتهد کی داشن با کایآمر و عربستان

 ص.، 1399، فیروزآبادي دهقانی و (بهادرخانی زدند دست رانیا یملااس يجمهور

 شامل مانیپ نیا، دیگرد مشخص آبراهام صلح انیمپ یبررس با که گونه همان .)20

، لیاسرائ و امارات انیم صلح انیمپ در اًخصوص و بوده زین یتیامن ابعاد در يهمکار

 در راهبردانه کار دستور يانداز راه يبرا نیطرف یآمادگ بر، بعد نیابر وهلاع

 فلاائت به یستیونیصه میرژ ورود است. شده دیکأت کایآمر مشارکت با انهیخاورم

 و قایآفر المش و فارس جیخل يهمکار يشورا يکشورها یبرخ از متشکل عربستان

 هاي يهمکار ژهیو طور به و توافق نیا در شده ذکر هاي هنیزم در ارتباط يبرقرار

 انیم يهمکار تیتقو شود. اي منطقه قدرت عیتوز در رییتغ سبب تواند می، یتیامن

 کشورها نیا دامنه یاحتمال رشتگس و لیاسرائ با انیمپ نیاکننده  ءامضا يکشورها

 از یکی. بکشد چالش به را رانیا خصوص به و مقاومت محور یاتیعمل توان تواند می

 که بود خواهد فارس جیخل در لیاسرائ یتیامن حضور انیمپ نیا تصور قابل جینتا
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 رانیا یملااس يجمهور يبرا فارس جیخل در یتیامن متعدد مسائل جادیا باعث

 مشارکت با یائتلاف لیتشک اما، اندازدیب خطر به منطقه در را آن تیموقع و شده

 خواهد منطقه در قدرت عیتوز بر يتر مهم مراتب به آثار منطقه در لیاسرائ

 از عراق فیتضع، لبنان االله حزب گرفن قرار فشار تحت و هیسور فیتضع گذاشت.

 حاصل توانند می یهمگ منی بر فشار شیافزا و یداخل اختلافات به زدن دامن قیطر

 باشند. آبراهام انیمپ عضو يکشورها یمال و فناورانه، یتیامن، ینظام هاي يهمکار

 يانزوا از آن خروج باعث لیاسرائ با یعرب يکشورها يهمکار گرید طرف از

 به توجه با و تیتقو منطقه تحولات در را لیاسرائ تیموقع و شده اي منطقه

 مطرح اي منطقه قطب کی عنوان به آن ینظام و فناورانه و ياقتصاد هاي تیقابل

  .)84 ص.، 1401، میریوسفی و (بابایی شد خواهد

 بـر اسـاس   )انـه یخاورم( یتیمجموعه امن نیاست که ا نیا در ها تسیونیصه اراده

 ـبا ا یآن بر اساس دشمن تیو هو ابدیرشد  یو نظام یاطلاعات، يتجار مراودات  و رانی

 یت ـیامن در مقابل مجموعه خواهد می لیاسرائ میکند. رژ دایقوام پ یهراس رانیا جیترو

و  عربستان، نیبحر، امارات، لیاسرائ یتیاس مجموعه امنمو ح االله حزب، هیسور، رانیا

هـاي   کـه نشـانه  ، )140ص. ، 1399، (حسـینی  کند جادیا مدت را در کوتاه جانیآذربا

ان یم ـپ هیف کـه تحـت سـا   لاائت نیا مجموعه در حال آشکار شدن است. نیا لیتشک

قطـب مقاومـت در    فیتضـع  موجـب  تواند می، است يریگ در حال شکل میصلح ابراه

 و(بابـایی   سازد رو روبه یدرون تحول را با انهیخاورم یتیشده و مجموعه امن انهیخاورم

  .)85ص. ، 1401، میریوسفی

 پژوهشروش . 6

رویکردي از نوع آمیختـه اکتشـافی اسـت کـه در خـلال آن       لحاظ بهرو  پیش پژوهش

کمـی  هـاي   و سـپس بـا کمـک روش    آوري جمعکیفی  صورت بهدر هر مرحله ها  داده

داده  شده و سرانجام به اعتبارسنجی و نمایش دهی و وزنبندي  اولویت، تجزیه و تحلیل

کـاربردي اسـت کـه     ـ ـ اي هدف توسـعه  لحاظ بهدر این پژوهش  پرداخته شده است.

آینـده  ، صـلح ابـراهیم بـین کشـورهاي عربـی و عبـري       وجـود  بهتلاش شده با توجه 

ایران با عربستان سعودي به کمک سناریونویسی بـا روش   ـ امنیتی سیاسیمناسبات 

1کیفی سناریوي موسوم به 
GBN  .توصیف شوند  

                                                        
1. Global Business Network 
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 دسـت  بهمطالعه ادبیات و اکتشاف  بر اساسکه بیشتر  پژوهشجامعه آماري این 

علـوم   ـ  کارگزاران و متصدیان حوزه امنیـت ، نفر از نخبگان و خبرگان 20آمده شامل 

هدفمنـد کیفـی    صـورت  بهپژوهی با مدرك تحصیلی دکتري بوده که  سیاسی و آینده

، هـاي اسـنادي   هاي مـورد نیـاز بـا کمـک بررسـی      داده آوري جمعبرگزیده شده است.

، هـاي میـدانی   هاي کانونی و در بخش کمی نیز بـا کمـک بررسـی    اي و گروه کتابخانه

نفر از نخبگان و  20ابتدا قرار بود از  که بطوري اند. گردآوري شده پرسشنامهمصاحبه و 

پوشـانی و تکـرار   اما پس از مصاحبه پانزدهم به بعد رونـد هم  ،خبرگان مصاحبه شود

هـاي   مطالب مورد اشاره جامعه نمونه به سطحی رسید که مقوله جدیـدي از صـحبت  

، شوندگان کسب نگردید و با تأیید خبرگان و نخبگان پس از مصاحبه پانزدهم مصاحبه

مصاحبه به  15همان  بر اساسهاي تحقیق  و یافته، کفایت و اشباع نظري تأمین گردید

خذ تأییدیه نخبگان و خبرگان أپس از ؛ (پایایی) تحقیق روایی پایان رسیده است. براي

پرسشنامه ، روایی صوري منظور به، برداري برداري و یادداشت در مرحله میدانی و فیش

نسخه نهایی تهیه و ، هادر اختیار دو نفر از متخصصان قرار گرفت و پس از اصلاحات آن

سشنامه در بین حجم نمونه که به مجدد به تأیید همان نخبگان رسید و پس از آن پر

از ؛ د و بـراي اعتبـار تحقیـق   ش ـتوزیع ، روش هدفمند در دسترس انتخاب شده بودند

هاي کلی را ارزیابی کنند و در مورد صحت آن و تفاسیر  متخصصان خواسته شد تا یافته

هـاي ایـن    نظر متخصصان یافتـه  هاي محقق نظر دهند که درنهایت با اعلام و برداشت

  مورد تأیید آنها قرار گرفته شده است. پژوهش

  مراحل نگارش سناریو در این تحقیق عبارت است از:  

  شناسایی موضوع و تصمیم اصلی است.؛ نخسته مرحل

، نیروهاي کلیدي است که طی آن با بررسی ادبیـات ه شناسایی و مطالع؛ دومه مرحل

عـواملی کـه در   ، ي کانونی و میزگرد خبرگـی ها گروه مصاحبه خبرگان و برگزاري

جمهـوري اسـلامی ایـران و عربسـتان سـعودي       سیاسی ـ امنیتـی  آینده مناسبات 

از آنهـا   دهی و تعیین میزان عدم قطعیـت  وزن، بندي تعیین و براي اولویت، مؤثرند

  طریق پرسشنامه اقدام شد.

در ایـن پــژوهش   یـافتن نیروهــاي پیشـران در کـلان محــیط اسـت.    ؛ سـوم ه مرحل ـ

1از مدل ها  پیشران
STEEPSMC محیطـی  زیسـت ، اقتصـادي ، فناوري، (اجتماعی ،

    اند. شدهبندي  نظامی و فرهنگی) دسته، امنیتی، سیاسی

                                                        
1. Social Technology Economic Environmental Political Security Military Cultural 
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میـزان  ؛ عوامل کلیدي بر مبناي دو معیار اسـت بندي  دربردارنده رتبه؛ چهارمه مرحل

جمهوري اسلامی ایران و میـزان عـدم    ـ امنیتی سیاسیاهمیت در ایجاد مناسبات 

این مرحله با کمک ابـزار پرسشـنامه انجـام    ، عوامل و روندهاکننده  قطعیت احاطه

  پذیرفته است.

 ـ گـرفتن   پـی انتخاب منطق سناریو است که طی آن با ؛ پنجمه مرحل بـر   یمنطـق علّ

دهـی) بـه سـاختاردهی سـناریو      (وزنبنـدي   ماتریس حاصل از فعالیت رتبه اساس

    پرداخته شده است.

  ناریو است.  سه و توسعگیري  شکل؛ ششمه مرحل

  .انجام پذیرفت ـ امنیتی سیاسیبررسی مضامین سناریوهاي مناسبات ؛ هفتمه مرحل

کـه پـس از خلـق    » 1نشانگرهاسـت  پیش« زمان انتخاب؛ هشتمه و سرانجام در مرحل

  بدیل انجام شد.  سناریوها و با توجه به روندهاي بی

آمده از روش  عمل به راهبردي با توجه به دیدبانیهاي  براي ارائه توصیه؛ همچنین

ششـم  ه از مرحل؛ (دیدبانی سریع محیطی) استفاده شد. لازم به توضیح است 2کوئست

نشانگرها و ارائه  تأیید پیش منظور بهبه بعد براي بررسی روایی و منطق علی حوادث و 

سناریوها طی دو نوبت به قضاوت و تأییـد خبرگـان و نخبگـان    ، راهبرديهاي  توصیه

  . سپرده شده است

 پژوهشهاي  یافته. 7

 هاي  شرانیو پ يدیعوامل کل؛ در راستاي سؤال فرعی اول مبنی بر اینکه

 ـا یاسـلام  يجمهـور  ـ امنیتـی  سیاسیمناسبات آینده مؤثر در  و  رانی

 کدام است؟ يعربستان سعود

                                                        
1. Leading Indicators 
2. QUEST ( The Quick Environmental Scanning Technique) 
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 یتیـ امن یاسیمناسبات س ندهیمؤثر در آ يها شرانیو پ يدیعوامل کل): 1جدول (

  يو عربستان سعود رانیا

  نوع عامل  ردیف

هاي مؤثر در  عوامل کلیدي و پیشران

 ــ امنیتـی   سیاسیآینده مناسبات 

  ایران و عربستان سعودي
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20 -0  100 -0%  20 -0  100 -0%  

1  

  امنیتی ـسیاسی 

رهم زدن ثبـات داخلـی      تلاش بـراي بـ

ــا    ــتان ب ــور عربس ــوي کش ــران از س ای

هـاي ناراضـی و    تحریک اقوام و جریـان 

  مخالف

13  65  11  55  

2  
ــط ســعودي  ــم   توســعه رواب ــا رژی ــا ب ه

  صهیونیستی
13  65  12  60  

3  

اتحادیـــه عـــرب و شـــوراي  تحریـــک

ــوي   ــارس از سـ ــیج فـ ــاري خلـ همکـ

  ها علیه ج.ا.ایران سعودي

11  55  8  40  

4  

هاي  هاي نیابتی و درگیري توسعه جنگ

صورت مستقیم و غیرمستقیم  هنظامی ب

 ـ  از سوي دو کشور در کشورهاي عراق

  یمن و...  

13  65  7  35  

  45  9  65  13  ها به صلح ابراهیم  پیوستن سعودي  5

6  
اي ایـران و ایجـاد    توسعه تـوان هسـته  

  توافق برجام
14  70  13  65  

7  
 کوتـاه  منظـور  بـه  ایران بر افزایش فشار

  منطقه در تحرکات از آمدن
13  65  11  55  

8  
افزایش رقابت سیاسی ایران و عربستان 

  در منطقه
12  60  9  45  

  40  8  55  11  تلاش براي هژمونی شدن در منطقه  9

  35  7  50  10  عربیایجاد ناتوي   10

12    
قطعیــت یــافتن طــرح صــلح هرمــز در 

  منطقه 
11  55  9  45  
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  نوع عامل  ردیف

هاي مؤثر در  عوامل کلیدي و پیشران

 ــ امنیتـی   سیاسیآینده مناسبات 
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20 -0  100 -0%  20 -0  100 -0%  

13  
تمایل ایـالات متحـده بـه تحریـک در     

  ایجاد درگیري نظامی در منطقه
13  65  11  55  

14  
عربسـتان   ـ امنیتـی  سیاسیتوسعه روابط 

  سعودي با کشورهاي روسیه و چین  
12  60  11  55  

15  
افزایش کیفیت روابط با متعهد و متحد 

  خود یعنی آمریکا 
9  45  9  45  

16  
ــین   تــلاش بــراي ایجــاد اخــتلاف در ب

  شیعیان منطقه 
10  50  8  40  

17  

  نظامی ـ فناوري

  55  11  60  12  توسعه دفاعی موشکی و پهبادي ایران

18  
ــدي  ــعه توانمن ــی   توس ــاي الکترونیک ه

  نظامی 
9  45  7  35  

  40  8  65  13  هاي نظامی  توسعه فناوري  19

20  

 ـ فرهنگی

اجتماعی و 

  سیاسی

هاي قومی و مذهبی بین ایران و  تفاوت

  عربستان سعودي
12  60  11  55  

21  

شکاف در امـور داخلـی و عـدم تحقـق     

انتظارات در جامعه سعودي با توجه به 

اجتمـاعی و  ، توسعه اصلاحات فرهنگی

سیاسی توسط محمـد بـن سـلمان بـر     

   2030 انداز چشممبناي سند 

15  75  12  60  

22  

 ـ اقتصادي

  سیاسی

هاي اقتصادي و سیاسی  توسعه همکاري

عربستان با کشورهاي روسـیه و چـین   

  2030 انداز چشمو... بر مبناي سند 

14  70  11  55  

23  
ــرژي ــذیر و   توســعه ان ــو و تجدیدپ ــاي ن ه

  کاهش اقتصادات نفتی در سازمان اوپک 
12  60  11  55  

24  
تــلاش ائتلافــات آمریکــا و عربســتان و 

بــراي افـــزایش   رژیــم صهیونیســـتی 
11  55  9  45  
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  نوع عامل  ردیف

هاي مؤثر در  عوامل کلیدي و پیشران
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20 -0  100 -0%  20 -0  100 -0%  

  ها و مهار اقتصادي ایران  تحریم

  محیطی زیست  25

ی و همکـاري عربسـتان   الملل بینتلاش 

سعودي براي مبارزه بـا پدیـده گـرد و    

  غبار (ریزگردها) و رفع بحران آب 

12  60  8  40  

 

هاي مـؤثر کلیـدي و سـناریوهایی     هاي پژوهش عدم قطعیت و پیشران یافته بر اساس

که طی جلسات خبرگی (طوفان مغزي) و روایی و منطق علی حوادث کـه بـه تأییـد    

 ند از:ا خبرگان و نخبگان رسید عبارت

  .توافق برجام جادیو ا رانیااي  توان هستهه توسع -1

تی و عـدم تحقـق انتظـارات (بـین     سنه شکاف در امور داخلی و چالش در جامع -2

 2030 انـداز  چشـم شاهزادگان آل سعود و نخبگان دانشگاهی و...) با توجه به سند 

  عربستان سعودي که توسط محمد بن سلمان رونمایی شده است.
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  و عربستان رانیمناسبات ا ندهیموثر بر آ يها شرانیو پ تیعدم قطع ):1شکل (
  

 ؛ سوم و چهارم مبنی بر اینکه، اصلی و فرعی دوم هاي در راستاي سؤال 

سناریوهاي آینده مناسـبات  ، میمانند صلح ابراه ریبا وجود توافقات و ائتلافات اخ -1

 جمهوري اسلامی ایران و عربستان سعودي کدامند؟ امنیتیسیاسی ـ 

و  رانی ـا یاسـلام  يجمهور ـ امنیتی سیاسیمناسبات خطوط اصلی سناریوهاي  -2

 ؟کدامندي عربستان سعود

 رانی ـا یاسـلام  يجمهور ـ امنیتی سیاسیمناسبات نشانگرهاي سناریوهاي  پیش -3

 ؟کدامند و عربستان

جمهـوري   سیاسـی ـ امنیتـی   راهبردي قابل قبول از آینده مناسبات هاي  توصیه -4

 ؟ کدامنداسلامی ایران و عربستان سعودي 

  بدترین سناریو -1

اي و عـدم احیـاي    همگرایی جامعه عربستان سعودي در اداره امور داخلی و منطقه -

توانـد ضـمن ایجـاد ائـتلاف تـازه و یـک        برجام از سوي آمریکا و اتحادیه اروپا می

هاي مشـترك در آینـده بـا     افزایش همکاري، پیمان بالقوه با رژیم صهیونیستی هم

همگرایی 

جامعه 

عربستان 

عدم احیاي  احیاي برجام

 برجام

واگرایی 

جامعه 

عربستان 

بدترین 

 سناریو

افسار 

 گسیخته

تداوم 

روندهاي 

 کنونی

بهترین 

 سناریو
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سیاسـی و برونگرایـی    ـ  یکدیگر را افزایش داده و تسـریع در اصـلاحات اقتصـادي   

تـلاش  ، ها را با سرعت بیشتري حرکـت دهـد و همچنـین    اي براي سعودي منطقه

با فشارهاي وارده از سوي ، حال درعینبیشتري را مصروف توسعه حوزه نفوذ نماید و 

زمینه احیاي برجام توسط آمریکـا و اتحادیـه اروپـا    ، ها با همراهی اسرائیل سعودي

بـراي   امنیتی و... ـسیاسی   ـمحقق نگردیده و فشارهاي ظالمانه از منظر اقتصادي  

ی شرایط منزوي و الملل بیناي و  منطقه، ایران بیشتر شده و ایران در فضاي داخلی

هژمونی شدن عربستان و سلطه کامل این کشور ، نیز پیدا نماید. همچنین بحرانی را

در سطح منطقه و ورود کشورهاي اروپایی در منطقه خلـیج فـارس و نفـوذ رژیـم     

اي از  حلقـه ، صهیونیستی در همسایگی با ایران سرعت بالایی نیز نموده و از طرفی

نفوذ ایران از طریق یمن ، د. همچنینشخواهد  تهدیدات علیه ایران در منطقه شکل

 2030 انـداز  چشـم شـود.   مـی  رو روبهکاهش یافته و محور مقاومت با چالش جدي 

امنیتـی محقـق گردیـده و عربسـتان از      ـاقتصادي   ـ  ها در مسائل سیاسی سعودي

ی تغییر پیدا خواهـد نمـود.   الملل بینچهره سنتی به یک جامعه مدرن در منطقه و 

ها در فصل جدیدي از روابـط بـا دیگـر کشـورهاي قدرتمنـد       سعودي، دیگر ازسوي

هـاي   سیاسی و امنیتی وارد شده و ایران در مسائل اقتصادي بـا بحـران   ـاقتصادي  

  گردد. می رو روبهاي در آینده  خیلی پیچیده و تازه

 خطوط اصلی این سناریوالف. 

 بست مواجه شده است. ناپذیر با بن و مذاکرات اجتناباي  بازتولید دیپلماسی هسته -

همکاري با ایران را براي نیل به توافق نسـبتاً پایـدار   ، ایالات متحده و اتحادیه اروپا -

این موضـوع بـا    توجهی قابلو به میزان اند  تغییر دادهاي  در ارتباط با موضوع هسته

 عربستان سعودي و اسرائیل همگونی و هماهنگی پیدا کرده است.هاي  سیاست

دیپلماتیک ایالات متحده و اتحادیه اروپا با ایـران بـا سیاسـت    اي ه کنش همکاري -

هـاي   توانـد چـالش   مـی  شده و این اقدام در موضـوعات راهبـردي   رو روبهتأخیرات 

 آورد. وجود بهامنیتی جدیدي را در آینده براي ایران در منطقه 

گـري در نظـم    رژیم صهیونیستی با اهداف مشخص علیه ایران دسـت بـه اخـلال     -

 و امور داخلی زده است.اي  منطقه

ایجاد شده موجب مشکلات عدیده در مسائل اقتصادي و سیاسی براي هاي  تحریم -

 ایران شده است.

و لبنان و حضـور قدرتمنـد محـور     عراق و سوریه، نیابتی در یمنهاي  وجود جنگ -

 مقاومت.
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ربسـتان  بین اسرائیل و ع سیاسی ـ امنیتی  ـسازي و تحرکات اطلاعاتی   روند عادي -

 سعودي افزایش یافته است.

بـا راهبـردي جدیـد در     2030 انداز چشمتمرکز محمد بن سلمان در جهت تحقق  -

 است.گیري  زمینه سیاسی و اقتصادي در حال شکل

  نشانگرها  پیشب. 

موجب شده تـا  ، در مسائل داخلی و خارجی ایرانها  با تحرکات اسرائیل و سعودي -

انگاره تردیـد در کـنش     آمریکا و اروپا نسبت به ایراندر ذهنیت و ادراك راهبردي 

 آمده است. وجود بهتعاملی پایدار و اثربخشی 

معرفـی   منظور بهشوراي امنیت  ویژه بهی الملل بینهاي  محکومیت ایران در سازمان -

 و حقوق بشر تحقق یافته است. الملل بینتهدیدي براي صلح  عنوان بهایران 

سازي بین اسـرائیل و   در دوره بایدن از ادامه روند عادي ایالات متحدههاي  حمایت -

 ده است.شهمسایگان عرب اعلام 

 روابط بین اسرائیل و عربستان سعودي در حال افزایش است. -

گرایانـه پیـدا    آمریکا و متحدان خویش حالت چـالش اي  ادبیات دیپلماتیک و رسانه -

 نموده است.

گذشـته تغییـر   هـاي   ر مقایسه با سالد توجهی قابلکنش رفتاري آمریکا به میزان  -

 پیدا کرده است.

با کشورهاي قدرتمند اقتصادي نظیر چـین در حـال   ها  ایجاد روابط جدید سعودي -

 افزایش است.

  راهبردي هاي  توصیه ج.

تواند موجب ترس بین  می، توسعه و افزایش بازدارندگی و قدرت ایران در خاورمیانه -

در ابتدا زمینه را براي ائتلاف و تقویت روابـط در  تل آویو و ریاض شده و این اقدام 

جهت تأمین امنیت بین عربستان سعودي و اسرائیل افزایش داده لیکن محمد بـن  

ها و عموم مردم عربستان به یک چهره خـائن تبـدیل    سلمان را در میان فلسطینی

 نماید. می رو روبهاي  نموده و ادامه سلطنت طلبانه او را با مشکلات عدیده

سـازي   اجمـاع  شود که می موجب، ایران به تحقق برجاماي  تغییر دیپلماسی هسته -

ده و کشــور از ش ـایـران محقــق ن اي  آمریکـایی و تروییکـاي اروپــایی علیـه هســته   

تقویـت   دنبـال  بهها  ظالمانه و فشارهاي اقتصادي خارج شده و سعوديهاي  تحریم

بـه  سازي  سعودي از حالت عادي روابط با ایران برآمده و روابط اسرائیل با عربستان

 شود. می حالت نامتداول تبدیل
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موجب جلوگیري از ائـتلاف  ، نفوذ و تقویت قدرت در یمن و جبهه مقاومته توسع -

نفوذ و تسلط ایران از عربستان سـعودي  هاي  عبري و محقق شدن خواسته ـ  عربی

 ـ  کات امنیتیتحرهر گونه تا لبنان و پیوند آن به محور مقاومت براي جلوگیري از 

 اطلاعاتی علیه ایران.  

روسـیه   ـ  هنـد  ـ  روابط اقتصادي و سیاسی ایران با کشورهاي چینه حفظ و توسع -

تـاکتیکی و  پـذیري   شود در آینده ایران به مزایاي حاصل از انعطـاف  می موجب و...

منـافع دسـته جمعـی نائـل شـده و از       بـر اسـاس  کنش راهبردي سـازمان یافتـه   

 سویه خارج شود. یکهاي  گرفتن سیاستالشعاع قرار  تحت

 تشکیل بلوك شرقی در برابر هژمونی آمریکا. -

  سناریوي تداوم روند کنونی -2

ــ - ــی جامع ــه  ه واگرای ــی و منطق ــور داخل ــعودي در ام ــتاي اي  عربســتان س در راس

محمد بن سلمان موجب شده که بـین خانـدان پادشـاهی و رهبـران     هاي  سیاست

آنهـا   اقتصـادي بـین  ـ   و شکاف جدي در امور سیاسینزاع ، اه مدهبی و سایر گروه

طلبانه ولیعهد سـعودي واگرایـی ایـن جامعـه را      ایجاد شده و اتخاذ تصمیمات جاه

جانبــه  ي مختلــف افـزایش داده و ســلطنت یـک  هـا  گــروه بـین رهبــران و احـزاب  

احتمـال انتقـال قـدرت در    ، وارد نموده و همچنیناي  را به چالشی تازهها  سعودي

 الوقوع است. قریب ن براي شاهزاده جوانعربستا

بـراي  اي  عرصـه  عنـوان  بـه تواند از طریـق یمـن    می ایران، با توجه به عدم تحقق برجام - 

استفاده نماید و از سرگیري حملات موشکی و پهپادي ها  مشکل آفرینی بیشتر سعودي

مان و را که بـراي محمـد بـن سـل     2030 انداز چشمبرنامه افق ، علیه عربستانها  حوثی

خواهد  نمی بنابراین عربستان ؛تواند تضعیف نماید می همسوي او بسیار مهم بودهه جامع

در  رو ازاین ،ایران از این حربه تهدید علیه امنیت خود همچنان در دسترس داشته باشد

 نتیجه مثبت و مؤثرتري خواهد نمود. ، قبال ایران با رویکرد دیپلماتیک

فشـار  هـاي   ایـران و تـلاش بـراي اسـتفاده از اهـرم     بـا  اي  تداوم تعارضات منطقـه  -

و اي  ی و همکـاري بـا اروپـا و اسـرائیل بـراي مقابلـه بـا جایگـاه منطقـه         الملل ـ بین

 این شرایط است.هاي  ی ایران از ویژگیالملل بین

روابط عربستان سعودي با اسرائیل موجـب افـزایش واگرایـی در    سازي  تداوم عادي -

حـل   دنبـال  بـه هـا   زیـرا سـعودي   ،شود ها می ینیعربستان سعودي و فلسطه جامع

امنیتـی در  هـاي   تضـامین  دنبال بهبلکه  ،فلسطین از طریق اسرائیل نیستند مسئله

 باشند. می نگتن از طریق اسرائیلیمنطقه از واش
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  خطوط اصلی سناریوالف. 

شرایط را براي اقتصاد و مردم ایران سخت کـرده و فشـارهاي سیاسـی و    ها  تحریم -

 ی براي ایران افزایش یافته است.الملل بین

 استحکام و تداوم همگرایی بین اسرائیل و عربستان سعودي رو به افزایش است.  -

آن) و تحرکـات اروپـا بـه سـمت      (آس به سمت شرق خروج آمریکا از منطقه غرب -

 است.  گیري  غرب آسیا و منطقه خلیج فارس در حال شکل

هاي ظالمانـه را علیـه ایـران افـزایش      اي و تحریم هسته آمریکا و اتحادیه اروپا فشارهاي - 

 نماید. نمی اي ایران از طریق دیپلماسی روند خوبی را دنبال داده و برنامه هسته

تبـدیل شـده و   آنهـا   بـراي  به یکی از مسائل مهمها  یمن براي سعودي مسئلهحل  -

از سـوي   رفع تهدیـدات  روابط دیپلماتیک با ایران درجهت براي ایجادگیري  شکل

 و جلوگیري از نفوذ ایران در آن کشور است.ها  حوثی

و دوستان ایران از این کشـور  اي  براي دور نمودن متحدان منطقهها  تلاش سعودي -

 ایران است.اي  کاهش نفوذ منطقه منظور به

عربستان و آمریکا توسـعه  ، تحرکات اکراد در منطقه با حمایت رژیم صهیونیسیتی -

 یافته است.

هـا   کاهش فروش نفت ایران از سوي سعودي براي قیمت نفت و فشار برايافزایش  -

 همچنان ادامه دارد.

شـود و   مـی  گذار در جهان عرب محسوبتأثیرعربستان سعودي در زمره کشوهاي  -

کشورهاي جهان عـرب را  هاي  و اثر بخش در سیاستکننده  نقش محوري و تعیین

 انـداز  چشـم بـا توجـه بـه     21در قـرن  اي  به عهده دارد و از قابلیت اقتصادي ویـژه 

و اي  و براي اینکـه نقـش مـؤثري در سیاسـت منطقـه      برخوردار خواهد بود 2030

روابـط بـا کشـورهاي بـزرگ     ه افـزایش توسـع   دنبـال  بهآورد  دست بهی را الملل بین

 باشد.  می اقتصادي مانند چین

  نشانگرها پیش ب.

عربســتان ه عی در جامعــواگرایــی داخلــی و افــزایش تعارضــات سیاســی و اجتمــا -

 سعودي

 افزایش تحرکات در یمن و لبنان و تداوم حضور محور مقاومت در منطقه -

 ایران و عدم تحقق برجاماي  اروپا علیه برنامه هستهه همراهی آمریکا و اتحادی -

 روابط عربستان سعودي با اسرائیلسازي  عادي -
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  راهبرديهاي  توصیه ج.

در منطقه از سوي ایـران و  آنها  تقویت قدرتیمن و هاي  افزایش حمایت از حوثی -

 متحدان.

هاي  و تحلیلریزي  و برنامه الملل بینو اي  منطقههاي  عدم نگاه سطحی به سیاست -

خارجـه در   امنیتی صحیح از سوي تحلیلگران و سیاستمداران و کارشناسـان امـور  

یـاگرایی  تا ایران در وضعیت غافلگیري و رو، زمینه ائتلافات سعودي و صهیونیستی

 قرار نگیرد.

عرصـه کـنش تعــاملی تمـام بـازیگرانی اسـت کـه درصــدد       ، الملـل  بـین سیاسـت   -

هیچگاه ، الملل بیندر فضاي سیاست ؛ امنیت و قدرت هستند، حداکثرسازي منافع

شـود.   نمی حاصلاي  منافع و اراده متحد یا شریک منطقه بر اساسکنش بازیگران 

بـراي نیـل بـه شـکل     اي  منطقـه هـاي   ابتتنیده رق عرصه درهم الملل بینسیاست 

دوجانبه و چندجانبـه خواهـد بـود و ایـن     هاي  سازمان یافته و تکاملی از همکاري

در حـال انجـام    الملـل  بینو اي  نسبت به مسائل منطقهها  موضوع از سوي سعودي

 بایست از سوي ایران در این عرصه مورد توجه جدي قرار گیرد.  می است که

ــاي  سیاســت - ــرانه ــادي ای ــه اقتص ــی در زمین ــردان و   م ــوي دولتم ــت از س بایس

سیاستمداران اقتصادي مورد تجدیدنظر واقعی در جهت رسیدن به شرایط مطلوب 

غلط به جامعـه  هاي  صورت با ادامه روند کنونی و ایجاد آدرس قرار گیرد در غیراین

فرصـت   ،ها شود تا آمریکا و متحدان اروپایی به همراه اسرائیل و سعودي می موجب

و عـدم تحقـق در برجـام و دیگـر اقـدامات      هـا   بیشـتري را بـراي افـزایش تحـریم    

 آورند. دست بهآمیز در منطقه علیه ایران را  تعارض

هـاي   و تبلیغات گسترده از سوي ایران علیه سیاستاي  رسانههاي  افزایش پوشش  -

جی نمایی نقاط ضعف و مشکلات داخلـی و خـار   و بزرگها  مداخله جویانه سعودي

 این کشور.

  بهترین سناریو -3

شـرایط را بـراي   اي  عربستان سعودي در اداره امور داخلـی و منطقـه  ه واگرایی در جامع - 

شـیوخ وهـابی و   ، هـا  گـروه  داخلـی بـین  هـاي   تر کرده و نـزاع  پادشاهی سعودي سخت

و تـرس از نفـوذ ایـران در خـاك کشـورش موجـب       هـا   سعودي و فشار حملات حوثی

کاهش مشروعیت سیاسی در عربستان گردیده و تلاش عربستان سعودي بـراي حفـظ   

گسـترده بـا   هـاي   براي همکـاري هایی  پیشنهاد اسرائیلامنیت خود در منطقه از طریق 

سري و مخفـی فراگیـر و نـه جنگـی در     هاي  ایالات متحده براي مهار ایران در عملیات
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موفـق شـود   اي  هسـته آمیـز   و اگر ایران در آستانه صلح کشور ایران را داده است لداخ

هـاي   را براي بررسی روابط با ایران برداشته و این نشـانه هایی  آمریکا و اتحادیه اروپا گام

ایجـاد شـده در   هـاي   سـازي  خوبی براي اسرائیل و عربستان سعودي در مراحـل عـادي  

نخواهد بود. لـیکن مشـکلات اصـلی آمریکـا در     آنها  ینروابط و سناریوهاي مورد نظر ب

کنگـره مربـوط بـه    هاي  دموکراتهاي  نخست کنگره است و مخالفته این میان در وهل

و مخالفـت   داشـتن بـن سـلمان در ایـن تـرور      دسـت  رغـم  بـه پرونده تـرور خاشـقجی   

، دومه باشـد. در وهل ـ  مـی  خواهان به دلیل حفظ منافع سیاسی در این منطقه جمهوري

 اقدام آمریکا با متحدان خود را سـخت نمـوده اسـت.   ه احیاي برجام شرایط را براي نحو

اولویت خود را بـه حضـور   ، ایالات متحده براي مهار اقتصادي چین و هند، آخره در وهل

بنابراین عربستان به دلیل نگرانی در مـدیریت   ؛در منطقه آسیایی شرقی قرار داده است

حجـم  ، رو از ایـن تمایل براي رویارویی با ایران را نیز نداشـته  ، اي بحران داخلی و منطقه

ایـن کشـور   هـاي   در سیاسـت  توجهی قابلتهدیدات خود را علیه ایران کاسته و نرمش 

   شود. می علیه ایران مشاهده

  خطوط اصلی این سناریوالف. 

 عربستان در مقابل ایـران مشـاهده  اي  منطقههاي  در سیاستپذیري  نرمش انعطاف -

 شود. یم

عربستان تـا  اي  داخلی و منطقههاي  حجم تهدیدات امنیتی ایران به دلیل درگیري -

 در جریان است.اي  منطقههاي  حدودي کاسته شده لیکن رقابت

 ـاسـرائیل    سرسـخت هـاي   ي در روابط سعودي و صهیونیسـتی و تـلاش  زسا عادي -

دارد ولی برجـام  عربستان سعودي و آمریکا براي مهار قدرت ایران در منطقه ادامه 

 همچنان حیات نیز دارد.

داخلـی و   هـاي  و نـزاع هـا   عربستان سعودي به دلیـل درگیـري  ه واگرایی در جامع -

تمایل با رویارویی با ایران دیگر نداشته و در آینده نزدیکی عربسـتان بـه   اي  منطقه

 ایران وجود دارد.

شـاهزادگان   داخلی و اختلاف بین شیوخ سـعودي و وهـابی و  هاي  وجود نارضایتی -

احتمال مجدد کودتا و برکناري محمد بن سلمان از رسیدن به سلطنت پادشـاهی  

 وجود دارد.

ایالات متحده براي مهار اقتصادهاي بـزرگ شـرق آسـیا اولویـت خـود را در ایـن        -

 ایی براي تداوم خود در غرب آسیا نیز ندارد. منطقه قرار داده و برنامه

 ران ادامه دارد.سیاست خارجی منعطف عربستان با ای -
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 و عربستان علیه ایران ادامه دارد. اسرائیلهمکارهاي مخفی و سري بین  -

قـرار   تأثیرداخلی تحت هاي  تولید نفت عربستان به دلیل مسائل ناشی از درگیري -

 گرفته و این موضوع فرصت مناسبی براي اقتصاد ایران است.

  نشانگرها پیش ب.

 ی عربستان علیه ایران.مللال بینو اي  کاهش حجم تهدیدات منطقه -

 در عربستان سعودي.اي  داخلی و منطقههاي  تداوم تنش -

 آمریکا از منطقه غرب آسیا به شرق آسیا.هاي  تغییر سیاست -

آمریکـا و  ، ی از سرگیري توافقات برجام بین ایـران الملل بیناي  تلاش آزانس هسته -

 اتحادیه اروپا.

ن در مسـائل امـور اجتمـاعی و    طلبانـه محمـد بـن سـلما     جـاه هاي  تداوم سیاست -

 فرهنگی عربستان.

هـا   سعوديهاي  یمن و محور مقاومت در منطقه و نگرانیهاي  افزایش قدرت حوثی -

 نفوذ ایران به خاك این کشور. ه از توسع

 راهبرديهاي  توصیه ج.

بـرد بـا آمریکـا و    ـ   بـرد هـاي   تلاش براي احیاي برجام از سوي ایران و همکـاري   -

 اتحادیه اروپا.

 مشترك با کشورهاي عربی منطقه.هاي  همکاريه توسع  -

هوشـمندي و  ؛ ی و همچنـین الملل ـ بـین و اي  عدم سطحی نگري به مسائل منطقـه  -

 عقلانیت در رفتار سیاست خارجی.

  روابط سعودي و صهیونیستی.سازي  تحلیل و مدیریت از عادي، نطارت -

  افسار گسیخته این سناریو -4

سعودي موجب افزایش اعتمـاد در امـور داخلـی و    ه همسویی و همگرایی در جامع -

و اي  منطقـه ه گرایی در توسـع  جانبه تواند موجب یک می عربستان شده واي  منطقه

عربسـتان را  ، احیاي برجـام ، همچنین گرایی علیه ایران شود. شرایط سخت و تقابل

در مسیري مستقل با رویکردهاي مختلف در منطقه و نزدیکی بیشتر با اسـرائیل و  

هـاي   .. قرار داده و باعث ایجاد توطئـه .هند و ـروسیه   ـکشورهاي شرق آسیا چین 

آمیـز   شـود. ایجـاد دیپلماسـی صـلح     می با ایراناي  مختلف و استمرار رقابت منطقه

ایـران را در شـرایط   ، یکا از غرب به شـرق آسـیا  آمرهاي  و تغییر سیاستاي  هسته

 در تعارضات بیشتري علیه ایران قرارها  هژمونی در منطقه تبدیل نموده و سعودي

عبري و همراهی کشورهاي  ـ  اتحاد ناتوي عربی و ائتلاف عربی، بنابراین گیرند. می
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ایـد و  نم مـی  سیاسی پیچیده و متداوم را در منطقه ایجـاد هاي  شرق آسیا و بحران

بـراي ایجـاد تـوازن در منطقـه از طریـق ایجـاد       هـا   تـلاش سـعودي  ، دیگر ازسوي

، روابط بـا اسـرائیل  سازي  عبري و عادي ـ   عربیها  مختلف مانند ائتلافهاي  بحران

  نظمی تبدیل خواهد نمود.  را به بیاي  نظم منطقه

  خطوط اصلی این سناریو الف.

و اقتصـادي   سیاسـی ـ امنیتـی   تداوم نگاه شرق از سوي عربستان پیرامون مسائل  -

 مشترك چین و عربستان.ه مانند بیانی؛ شود می دنبال

کنش راهبردي آمریکا و کشورهاي اروپایی مبتنی بـر تصـاعد دیپلماسـی اجبـار و      -

 ارد.بیانگر آن است که برجام هنوز حیات د، ینده در ارتباط با ایرانافشارهاي فز

موجـب کـاهش   ، امنیتـی عربسـتان   ـعـدم همراهـی آمریکـا در مسـائل سیاسـی        -

 گذاري این کشور در منطقه شده است.تأثیر

بیـانگر اسـتمرار   آنهـا   روابـط عربسـتان و اسـرائیل و نزدیکـی بیشـتر     سازي  عادي -

قـومی و  هـاي   نبردهاي نیابتی و افـزایش جنـگ و درگیـري   ، اي منطقههاي  رقابت

 است.مذهبی در ایران 

 باشد. عربی علیه ایران و تحقق ناتوي عربی در منطقه میسازي  ائتلاف دنبال بهریاض  - 

کشـوري   عنـوان  بـه براي معرفی ایـران   ها تلاش سعودي، سعوديه همگرایی جامع -

 است. الملل بینعلیه ایران در سطح منطقه و سازي  ساز و ائتلاف ثبات بی

   نشانگرها پیش ب.

سعودي و اسرائیل براي تضـعیف و فرسایشـی ایـران در    افزایش همراهی عربستان  -

 ی.الملل بینو اي  منطقه و تلاش در جهت رسیدن به اهداف منطقه

تلاش عربستان سعودي و اسرائیل براي دیپلماسی اجبار آمریکا و اروپا علیه ایـران   -

 بدیل شود.تگسترش یافته و تغییر فشار از متقاطع به متراکم 

یونیسـتی بـراي محـدود کـردن ایـران در منطقـه و       تلاش سعودي سـعودي و صه  -

 با هدف تحلیل قدرت ایران. الملل بین

عربستان در امور اقتصادي داخلی براي ایجاد اتحاد و همگرایـی در   تلاش و تمرکز -

 سعودي.ه جامع

ی عربستان سعودي به سمت شرق آسیا و مسـتقل  الملل بینو اي  گري منطقه کنش -

 شدن از آمریکا.  

در جهت رسیدن ها  همکاري ایالات متحده و اتحادیه اروپا از ترمیم شکافتلاش و  -

 به توافق نسبی در برجام.  
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  راهبرديهاي  توصیه ج.

  روابط سعودي و صهیونیستی.سازي  تحلیل و مدیریت از عادي، نظارت -

جانبه با کشورهاي شـرق   همههاي  ی و همکاريالملل بینو اي  قدرت منطقهه توسع -

 اروپا.و غرب آسیا و 

 ـ      - ه افزایش قدرت مبتنی بر دیپلماسی عقلانیت راهبـردي نـه اعلامـی بـراي موازن

در جهت تعادل براي تغییر معماي امنیتی شکل گرفته و ابهام در برنامه اي  منطقه

 ایران.  اي  هسته

 زنی قدرت در منطقه. ابزاري براي چانه عنوان بهایران پذیري  انعطاف -

 هاي معادله قدرت در برابر آمریکا و اروپا. در جهت ضرورتاستفاده از ادبیات تکنیکال  - 

تغییر ادارك ایران و اتحادیه اروپا و آمریکـا در جهـت رسـیدن بـه منـافع ملـی و        -

قدرت در آینده و در چارچوب اقدامات مشترك در قالب توافقـات و امتیـازات بـه    

 برد.  ـ شکل برد

ي خـارجی  گذار سیاستو سازي  با فضاي تصمیم علمیخودداري از گسست فضاي  -

 ایران در برجام.

 ها علیه ایران.   ها و صهیونیست تقویت انسجام داخلی در برابر اتخاذ تصمیمات سعودي - 

کارشناسی هاي  و بحثسازي  دولت در راستاي اجماعهاي  تلاش و اجراي سیاست  -

 ی.الملل بینو اي  در امور منطقه از سوي نخبگان

 نخبگان.هاي  خارجی از سوي مجموعههاي  اريگذ اجراي جهاد تبیین در سیاست -

ی از سـوي نخبگـان و   الملل ـ بـین و اي  افزایش و تولید عرصه دانش در امور منطقـه  -

 متخصصان براي کسب قدرت و منافع ملی.
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  چکیده

دهی بـه آینـده زنـدگی بشـر در ابعـاد و       پژوهی دانش شناخت، توصیف، ترسیم و شکل آینده

اسـت کـه هـم      مهم بـراي آینـده هـر جامعـه    پژوهی دانشی  هاي گوناگون است. آینده زمینه

ها و نیازهـاي   ها، معارف، فرهنگ، شرایط و زمینه لحاظ عملی با ارزش لحاظ نظري و چه به به

 بـوده و طبعـاً هـر کشـوري نگـاه بـومی و خـاص خـود را بـه آینـده دارد.           هر جامعه عجین

ـ   پژوهـی اسـلامی   نـده دلیل و با توجه به فرهنگ غنی اسلامی و ایرانی کشورمان، آی همین به

پژوهی در کشور ما را تشکیل دهد. مقالـه حاضـر پـس از     تواند مضمون بومی آینده ایرانی می

پژوهی اسلامی و ابعاد آن، چهارده مورد از دستاوردها اصلی آن را در چهار  بحث درباره آینده

ز ده اسـت. روش پـژوهش، اسـتفاده ا   کـر محور علمی، اجتماعی، سیاسی و حقـوقی معرفـی   

 پژوهی آیندهدهد  است. بررسی ما نشان می ادبیات و تحلیل آثار پیشین بوده مند نظاممطالعه 

خصوص جامعه، حکومـت و دانشـمندان) کارکردهـاي     نفعان مختلف (به اسلامی از منظر ذي

منزلـه راهنمـایی بـراي     پژوهی اسلامی، از نظر عمومی و براي جامعه بـه  متفاوتی دارد. آینده

تعالی، امید و سعادت دنیوي و اُخروي است. از دید اندیشمندان، منظر دینی  سمت حرکت به

ه دهد که کمبودهاي نظري و عملی علم را در قبال ئهاي جدید و راهکارهایی ارا تواند افق می

 عنوان بهتواند  پژوهی اسلامی می شناخت و ترسیم آینده جبران نماید. از نظر حاکمیت، آینده

ها و  ابزاري براي توجیه سیاست مثابه بهپیشرفت و حکمرانی باشد و هم  چارچوب واقعی براي

  گرفته شود. کار به اقدامات
  

  .پژوهی اسلامی علم، کاربردهاي آینده يساز یاسلام ،یاسلام یپژوه ندهیدین و آینده، آ ها: کلیدواژه
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  مسئلهمقدمه و بیان 

ها، ضرورت توجه به این حوزه از علوم و  علوم انسانی و نقش آن در تعالی زندگی انسان

پـس از رنسـانس و بـا رواج     .)1390 ی،زارع ـ( سازد ل مرتبط با آن را ضروري میئمسا

 ,Grenz (تدریج رستگاري و روشنگري به مدد عقـل، محـور قـرار گفـت      نوگرایی، به

حال در ادامه مشخص شد که  رواج سکولاریسم شد. بااین أو همین دیدگاه منش )1996

هاي مخرب  است! بروز جنگ  شد، روشنگر نبوده که پنداشته می چنان عصر روشنگري آن

هاي دنیاي  فجایع بشري، نتیجه تفکرات و اندیشهترین تسلیحات و  اول و دوم با کشنده

برده و روشنفکران را به بازنگري  سؤالغرب بود که کفایت و درایت علم بشري را زیر 

مصباح و ( گرایی محض هدایت نمود دانش و معرفت حاصل از رویکردهاي علمی و عقل

ل انسانی و اجتماعی از چنین ئ. عدم کفایت عقل بشري در تبیین مسا)1389رحیمی، 

شـده کـه دانـش غیربـومی بـا خاسـتگاه        ، روشـن حـال  درعینشود.  تجاربی آشکار می

بنابراین،  ؛نامتناسب با خصوصیات فرهنگی یک جامعه، در حل مشکلات آن ناتوان است

ـ    هی بومی بـا رویکـرد اسـلامی   پژو ل آینده ایران نیز نوعی آیندهئدر طرح و حل مسا

ایرانی مورد نیاز است تا با متناسب با ملاحظات فرهنگی و تمدنی جامعه و بـا درنظـر   

البته  گرفتن اهداف و آمال خاص جامعه ایرانی، ما را به سمت آینده رهنمون شود. صد

 ،ــ ایرانـی   اسـلامی  یپژوه ـ نـده یدر نظر گرفتن ضـرورت آ بسیار ضروري است که با 

 یحاصل خواهد شد و چه کمک ییدر صورت تحقق آن، چه دستاوردها میمشخص ساز

  خواهد کرد. یرانیا یپژوه ندهیبه مکتب آ

انـد.   پژوهی بومی محققان خارجی و داخلی زیاد بحث کـرده  درباره ضرورت آینده

اسـلامی ـ   پژوهـی   ما این است که با در نظر گـرفتن ضـرورت آینـده    مسئلهبنابراین، 

   مشخص سازیم درصورت تحقق آن، چه دستاوردهایی حاصل خواهد شد؟ ،ایرانی

  پژوهشهاي  اهداف و پرسش. 1 

وظیفه و هـدف  بشر و  هاي سؤالترین  ترین نیازها و عمیق دین مرجع پاسخ به بنیادي

رغـم   شـود بـه   . لـذا مشـاهده مـی   سوي سعادت ابدي است هدایت انسان به آن،اصلی 

مانند کنُت، مارکس، دورکیم، وبـر، فرویـد و دیگـران کـه     هاي دانشمندانی  بینی پیش

 ،ریمـون ( به افول خواهد رفـت  معتقد بودند با رشد علم و ارتقاي آگاهی بشر، دین رو
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دین هنوز راهنمـاي مهـم و اساسـی بشـر      .)1383، میدورک؛ 1377 ؛ همیلتون،1370

دیـن محسـوب    مردم جهان بـی  درصد 16آمار تنها حدود  بر اساسشود.  محسوب می

 هم معتقد به خدا بوده، ولی پیرو مـذهب خاصـی نیسـتند   آنها  شوند که نیمی از می

ها طـرح و تـرویج تفکـرات سـکولار و      . لذا با وجود سال)2012، 1پو (مرکز تحقیقاتی

عنوان عنصر بنیـادین فطـري در حیـات     ستیزانه غرب، دین هنوز به بعضاً تفکرات دین

اما در این بـین   ،پوشی است غیرقابل چشم آثارفردي و اجتماعی باقی مانده و نقش و 

  اصلی مطرح است: سؤالدو 

سـتون  بسـا   چـه که وجه غالـب و   ـ  از جمله ایرانـ   هایی دینی نظامدر جوامع و  -1

دهد، علوم انسانی جدیـد   فکري و روح جامعه را ایمان به خدا و اسلام تشکیل می

طور خاص که از غرب آمده و ریشه سکولار دارند، چه  پژوهی به طور عام و آینده به

هاي عصر نوگرایی داشته  پژوهی که ریشه در ارزش کنند؟ آیا آینده وضعی پیدا می

د جوامـع  تواند عیناً همانن ـ ، می)Bell, 2003(و در فضاي سکولاریسم نضج گرفته 

هاي اعتنا و استفاده از علوم انسـانی در نظـام و    رود؟ تجلی و دلالت کار به سکولار

اسـلام دیـدگاه، اصـول و     خصوص بهجامعه دینی با باور الهی، چیست؟ آیا دین و 

 ، آیـا نبایـد از علـوم انسـانی و    صـورت  ایـن  روش خاصی در ایـن زمینـه دارد؟ در  

  آورد؟پژوهی اسلامی صحبتی به میان  آینده

توانـد دسـتاوردهاي بـومی     پژوهی، آیا قید اسلامی شـدن مـی   در موضوع خاص آینده - 2

توانـد   پژوهـی اسـلامی مـی    پژوهی متعارف دربرداشته باشد؟ آیا آینـده  فراتري از آینده

  دستاوردهاي جهانشمول به کل بشریت عرضه نماید؟ این دستاوردها و آثار چیست؟

  پژوهشپیشینه . 2

پژوهی غربـی و   مقایسه تفکرات آینده«وضوع با م )2010( دکتري ون ذکریانامه  پایان

اسـلامی و  که ابتدا مفهوم آینده را در دیدگاه چهار تن از متفکران برجسـته  » اسلامی

کند (ضیاءالدین سردار، مهدي المنانجرا، الوین تافلر و دانیـل بـل) و    غربی بررسی می

ر جامعـه و  گیرد دغدغه و مطالعه آینده، امري منحصر به غرب نیسـت و ه ـ  نتیجه می

پژوهـی ویـژه خـود را دارد. وي     تمدنی، نگاه خاص خود را به آینـده و رویکـرد آینـده   

کند. به توصیه  هایی را در نگاه غربی و اسلامی به آینده شناسایی می ا و تفاوته تشابه

شـناخته   تیرسـم  فوراً توسط مسلمانان به دیبا یپژوه ندهیو آ یشیاند ندهیآ تیاهماو 

هاي خود را جبران کننـد. پـژوهش وي بـاوجود     ماندگی و عقب یکنون طیشود تا شرا

                                                        
1. PEW Research Center 
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پژوهــی اسـلامی، آن را در صــحنه عمـل تبیــین نکــرده و    بــر ضـرورت آینــده  تأکیـد 

  دهد. ه نمیئدستاوردهاي متمایزي براي آن ارا

پـژوه مسـلمان: سـردار و     آینده جهان اسـلام از منظـر دو آینـده   «مقاله  بر اساس

اي تجویزي و همان مدل مدینه فاضله است،  ار براي آینده نسخه، طرح سرد»المانجرا

قـرار   تأکیـد اسـلامی را بـا نگـاه سـناریومحور مـورد       سـالاري  مردماما المانجرا نسخه 

  .  )1390 ،یتیولا رشاهیم و(بهروزلک  دهد می

» پژوهـی اسـلامی   سنجی آینده امکان«با موضوع  )1392 ،(پدرامنامه دکتري  پایان

 »پژوهـی اسـلامی   م نگرش آینـده نظا«که دو مقاله منبعث از آن قابل دسترس است: 

 و یوض ـی(ع »پژوهـی اسـلامی   اهداف و مفروضات آینـده «و  )1394 ،پدرام و یوضی(ع

دارد  تأکیـد پژوهی غربی دانسـته و   پژوهی اسلامی را بدیل آینده ، آینده)1393 ،پدرام

پژوهی رایج سکولار بوده و مناسب جامعه اسـلامی نیسـت. البتـه، از دیـد ایـن       آینده

 اظهـارنظر تـوان دربـاره چیسـتی آن     پژوهی اسلامی شکل نگیرد، نمی مقالات تا آینده

   دقیقی کرد.

پژوهی اسـلامی،   بر لزوم آینده تأکیدهاي مذکور با  درمجموع، مطالعات و پژوهش

پژوهی باید متناسـب بـا فرهنـگ و اقتضـائات      ) آینده1این مفروضات است:  مبتنی بر

پژوهـی   ي و البته متفاوتی بـا آینـده  مؤثر) اسلام راهکار مفید، 2جوامع اسلامی باشد، 

پژوهی اسلامی و دسـتاوردهاي مشـخص و    حال، ابعاد و ارکان آینده ا اینغربی دارد. ب

  است. شدهبررسی و  مهم آن کمتر بحث

  ملاحظات نظري (تعریف، مفاهیم، مبانی نظري). 3

تر علم دینی یا علـم اسـلامی،    علم، مفهوم کلی عنوان بهپژوهی  با در نظر گرفتن آینده

پژوهی اسلامی مورد بحـث   است که، آیندهدهد و پس از آن  مبناي نظري را شکل می

نهایت درو  پژوهی اسلامی را تعریف کرده قرار گرفته است. در ادامه، ابعاد اصلی آینده

پژوهی را از ابعاد و منظرهاي مختلف بحـث و بررسـی    دستاوردهاي این رویکرد آینده

  .  نماییم می

  سازي، چرا و با چه رویکردي؟ اسلامی. 3-1

تـدریج از   هـا بـه   ه تاریخ تمدن اسلامی روشن می شـود کـه مسـلمان   با نگاهی گذرا ب

هـاي   صحنه تمدن جهانی کنار رفته و دچـار رکـود شـدیدي در زمینـه    پیشگامی در 

ل باعـث  ئایـن مسـا  . )Sardar, 1985( اند اجتماعی، سیاسی، اقتصادي و فرهنگی شده
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شورهاي ک به اصطلاحِعقب نگه داشته شده و کشورهاي مسلمان اغلب شده است که 

امـروزه جوامـع    .)1391، زاده فشـی و نظـري  ( غربی، کشـورهاي جهـان سـوم باشـند    

 ,Wan Zakaria ( ل اساسی و خـاص خـود مواجـه هسـتند    ئمسلمان همچنان با مسا

2010, pp. 17-18(:  

   ؛هاي دایمی در کشورهاي اسلامی ها و کشمکش درگیريها،  چالش -1

  ؛رود و مذاهب فراتر می ها موج جهانی شدن که از تمام مرزها، فرهنگ -2

 »محور متن«و  »محور ایمان«که  رایج در جوامع اسلامی بیشتر هاي شناسی روش -3

   باشند ل نوپدید نمیئو مناسب مسا هستند

هـاي غربـی بـراي حـل      حل ل قابل توجه وابستگی به راهئدر این بین، یکی از مسا

یـا  و  دهـد  مسلمانان است که گاه آگاهانه و استعماري از سوي غـرب رخ مـی   مسائل

دهد،  خودکار روي مینفوذ تفکرات و فرهنگ غربی به شکل ناخودآگاه و  دلیل بهبعضاً 

  نماید. روي فکري را تحمیل می که در هر دو صورت قهراً نوعی وابستگی و دنباله

طرفـی در   توانـد مبتنـی بـر بـی     روشن است که علـوم اجتمـاعی و انسـانی، نمـی    

ها، سلب نمودن امکان قضاوت و داوري اخلاقی و ارزشی، جدا نمـودن دانـش از    ارزش

 ،(پرتوگذارانه باشد  دهنده به شکل ارزش ه مفاهیم شکلتوجهی ب ارزش و سرانجام، بی

که هابرمـاس در   دیگر، دین تنها براي جوامع دینی مفید نیست، چنان سوي. از)1390

کند دین، حتی براي اعضاي سکولار جامعـه،   می تأکیدجایگاه یک فیلسوف اجتماعی 

حکم یک گنجینه را دارد. در این خصوص علاوه بر کارکرد اخلاقی دین، کـارکرد آن  

 زمینه معنابخشی به زندگی نیز از سوي هابرماس مورد توجـه قـرار گرفتـه اسـت     در

. البته، باید توجه داشت گرچه ممکن است جوامع نـوگرا و  )1389مصباح و رحیمی، (

بـراي معنابخشـی بـه    سـوي فرانـوگرایی و فراسکولاریسـم، از دیـن      سکولار با گذار به

 بـاوران، تنهـا بـراي    ؛ دیـن بـراي دیـن   )1385 گوشـه، ( کننـده  زندگی دنیوي استفاده

معنابخشی و توجیه زندگی دنیوي نیست، بلکه راهی است براي رسیدن بـه حقیقـت.   

سازي فلسـفه تـا علـوم     از اسلامیـ   سازي معرفت در این چارچوب، ایده کلی اسلامی

هـر  ان دارد. نظـر  صـاحب هاي متفاوتی را در بین  واکنش ـ  انسانی، هنر و علوم تجربی

بشـري نیسـت و تنهـا در دایـره      موضوع ایـن مقالـه مشـتمل بـر کـل معرفـت       چند

اما برخورد متفکران و اندیشـمندان بـا ایـده     ،آن را پی خواهیم گرفت» پژوهی آینده«

پـروا از ایـن ایـده اسـتقبال      اي بـا شـتاب و بـی    سازي علم یکسان نیست. عده اسلامی

اي اساسـاً آن را   سازي آن هسـتند؛ در مقابـل عـده    پیاده دنبال بهسرعت  کنند و به می

  دانند.   ممکن میغیر
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کـاملاً بـه شـرایط     ـ  در عرصـه انسـانی   خصـوص  بـه ـ   شده که علوم امروزه روشن

 ،بینی دانشمندان بستگی دارنـد  اجتماعی و فرهنگی جامعه و همچنین باورها و جهان

توانـد معنـا    توان گفت که توصیف علم در قالب علم غربی یا علم اسـلامی مـی   لذا می

هـر  راسـتا، فلاسـفه اسـلامی     . دراین)1391 زاده، فشی و نظري( داشته و درست باشد

داشـته و آن را حجـت الهـی و پیـامبر درونـی       تأکیـد عمـدتاً بـر اهمیـت عقـل      چند

حال معتقدند مسیر عقل براي وصول به حقیقـت و کسـب سـعادت    اند، درعین نامیده

کـه ایـن اکمـال از راه     )1389مصباح و رحیمی، ( نهایی، ناقص و نیازمند اکمال است

توانـد    جوادي آملی معتقد است علم اگر علم اسـت، نمـی  االله شود. آیت دین محقق می

(مانند قرآن) و یا مرتبط با فعل  علم یا مرتبط با قول خداوندچراکه غیراسلامی باشد، 

 (علوم طبیعی ناظر بـه عـالَم) اسـت و لـذا در هـر دو صـورت اسـلامی اسـت         خداوند

کنـد هـر علـم مفیـد و      اقتضاء مـی نیز خاتمیت اسلام  جامعیت و. )1389 ی،(سوزنچ

 ی،(گلشـن  علم دینـی بخـوانیم   ،براي جامعه اسلامی لازم و ضروري استکه را نافعی 

هـاي   معتقد اسـت علـوم اسـلامی هویـت مسـتقل و ویژگـی       )1985( . سردار)1385

توانـد پاسـخگوي نیازهـاي فرهنگـی و معنـوي       دارند علوم غربـی نمـی   فرد منحصر به

عنـوان بـازآرایی    تـوان بـه   سازي معرفـت و علـوم را مـی    جوامع مسلمان باشد. اسلامی

 ی،الالـوان  ( نگریسـت آنها  هاي مربوط به شناسانه علوم و رشته شناسانه و شناخت روش

تـوان گفـت از منظـر عقلـی، بـا توجـه بـه         ) مـی 1(جدول شماره  . درمجموع)1374

ان مسلمان و غیرمسلمان، تضادي ماهوي میـانی علـم و دیـن    نظر صاحبهاي  دیدگاه

  نظر در باب چگونگی ارتباط بین این دو زیاد است. اختلاف هر چندوجود ندارد، 
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  هاي مختلف درباره علم و دین دیدگاه ):1( جدول

  ویژگی  رویکرد غالب  دیدگاه

  قبل از رنسانس

 هاي کلیسا و رد علـوم   اصالت با آموزه

  مغایر با آن

    ــاي ــه مرزه ــدود ب ــم مح ــرو عل قلم

  شده توسط دین در همه ابعاد تعیین

     ــت ــن؛ حاکمی ــل و دی ــاد عق تض

  نهادهاي دینی

  رنسانس(نوگرایی)

 پـارادایم علـوم    گرایی و حاکمیت عقل

  ؛ گرایی تجربی و اثبات

 سکولاریسمـ  رواج نوگرایی  

   قلمرو علم محدود به اثبات تجربـی و

  دین 

 تضاد عقل و دین؛ حاکمیت با عقل  

  هـاي دینـی و    نفی هر گونه آمـوزه

همه میراث به جـا مانـده از دوران   

  قبل در چارچوب علم؛

 گرا اثبات تجربی و   حاکمیت علم 

  قرن بیستم

 شدن رویکردهـاي تفسـیري و    افزوده

  انتقادي

 فراسکولاریسمـ  فرانوگرایی  

 اصالت با عقل  

     ــت رویکــرد ــدم کفای ــذیرش ع پ

گرا؛ تداوم بازتعریف دانش در  اثبات

محدوده محسوسات و ادارکات بشر 

گرایـی؛ پـذیرش    با رویکـرد ابطـال  

مکملی براي ارتقـا و   عنوان بهدین 

  ها معنابخشی زندگی مادي انسان

  رویکرد اسلامی

     عقل و وحی هر دو بـراي وصـول بـه

  حقیقت لازم است

 عقل و دین مکمل و موید هم  

      علم و دین هـر دو بـراي نیـل بـه

سعادت و وصول بـه حقیقـت لازم   

  هستند

  )وهشگرانژهاي پ افتهیمنبع: (
  

شـده از معرفـت دینـی و معرفـت      علم اسلامی را باید ترکیب متعادل و یکپارچـه 

. با ابن دیدگاه، ما نباید صرفاً منتقد غرب باشـیم، بلکـه بایـد علـم     طبیعی تلقی کنیم

بـدیلی بـه نـام علـم اسـلامی       ،اسلامی تولید کنیم؛ یعنی ما باید در مقابل علم غربی

. در ادامه از منظر معرفتی و کارکردگرایی دلایـل نیـاز   )Sardar, 1985( داشته باشیم

پژوهـی اسـلامی و    ن، ضـرورت آینـده  به علوم انسانی اسلامی بحث شده و و درلواي آ

  شود.   سپس اهداف و نتایج متصور آن مرور می

  پژوهی اسلامی پژوهی و آینده آینده. 3-2

، یـی (خزا پژوهی در مفهوم رایـج و امـروزین آن، حـوزه علمـی نوپیـدایی اسـت       آینده
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و آغاز عصر روشـنگري   نوگراییکه دانشمندان غربی ریشه و سرآغاز آن را در  )1391

پژوهـی در   ، ولی شـکل نـوین و مرسـوم کنـونی آینـده     )2003بل، ( کنند جستجو می

م اسـت کـه   اما تنهـا پـس از جنـگ جهـانی دو     ،صد سال اخیر شکل گرفته است یک

یک موضوع علمی مستقل مورد توجـه جامعـه علمـی     عنوان بهپژوهی  بینیم آینده می

تـرین رکـن    مهـم  .)1379ناصـرآبادي،   :بـه نقـل از   1388 ،(مظفـري  است  واقع شده

 هاي ممکن و محتمـل  مند و ترسیمِ تصویر وضعیت  پژوهی، درك و شناخت نظام آینده

. پیتـر دراکـر،   )1388(کـارگر،   حرکت به سمت وضـعیت مطلـوب و مـرجح اسـت    و 

کنـد و   مهارت مهـم مـدیریتی در دوران آشـوب معرفـی مـی      عنوان بهپژوهی را  آینده

هـا   درك دگرگونی )1388 ،(مظفري داند پژوهی می تصمیمات خوب را منوط به آینده

ی اسـت کـه مـا را از    پژوهـی میسـر اسـت و ایـن دانش ـ     و تغییرات پیرامون بـا آینـده  

هـاي نـامتعین و    پژوهی آمادگی مواجهـه بـا آینـده    علاوه آینده رهاند. به غافلگیري می

دهـد. بـل    هاي احتمالی را افزایش مـی  برداري از فرصت پاسخ به خطرات پنهان و بهره

کننـد، بـه ایـن شـکل خلاصـه و       پژوهی تعقیـب مـی   هایی را که مطالعات آینده هدف

  ):221-220ص. ص ،1392 ،(بلنماید  معرفی می

 هاي معرفتـی   هاي محتمل، تصویرهاي آینده، بنیان هاي ممکن، آینده بررسی آینده

 ؛پژوهی   هاي اخلاقی آینده پژوهی، بنیان آینده

  ؛تعیین موقعیت حالتفسیر گذشته و 

 ؛تلفیق دانش و ارزش براي طراحی حرکت اجتماعی 

 ؛افزایش مشارکت مردمی در تصویرسازي از آینده و طراحی آن 

 .ترویج تصویري خاص از آینده و حمایت از آن  

تر  پژوهی بهتر و مطلوب ترین هدف مطالعات آینده رسد اصلی نظر می درمجموع، به

هاي ممکن،  توان وضعیت نگري می آتی است. با آینده هاي ساختن زندگی بشر در زمان

هـاي   محتمل و آینده مطلوب را تا حدود زیادي شناخت و بـراي رسـیدن بـه گزینـه    

 زعم به. )1386، پهلوان و(آقاپور  ي را در پیش گرفتمؤثر  مطلوب، سازوکارهاي نسبتاً

پژوهی، حفظ و بهبود سطح آزادي  ترین هدف آینده پژوهان اجتماعی، کلی بیشتر آینده

پژوهان تلاش براي تبـدیل   ترین سطح، هدف آینده و بنابراین در کلی و رفاه بشر است

جهان به مکانی بهتر براي زندگی، سودرسانی به مردم و حفظ و گسترش آن دسته از 

، 1392 ،(بـل کنـد   هاي کره زمین است که به پایداري حیات در آن کمک می ظرفیت

پژوهی تنها متمرکز بر زندگی دنیوي بوده  ). واضح است که این تعبیر از آینده159. ص

مندي بیشـتري انسـان از رفـاه و برخـورداري مـادي را       و درنهایت خود موجبات بهره
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ادي توجه به آینـده را رد  پژوهی اسلامی گرچه این جنبه م سازد. اما آینده فراهمی می

  کند؛ ولی تنها محدود به این جنبه مادي نیست.  نمی

پژوهی اسلامی چه معنا و جایگـاهی دارد؟ در طـول تـاریخ،     با این توصیف، آینده

شناسـی، نگـاهی روشـن و     است. این آینده شناسی دینی بوده بشر همواره شاهد آینده

. انسـان  )1388(کـارگر،   آینده اسـت  جامع به کل تاریخ و پیشگویی حتمی و فراگیر

همـین دانسـتن   دهـد. بـراي برخـی،     دوست دارد بداند در آینده چه وقـایعی رخ مـی  

سـبب اهمیـت    . بـه )1391 یـزدي،  مصـباح ( موضوعیت دارد و مطلوب بالـذات اسـت  

ـ اعـم از مکاتـب الهـی و      نگري و نیز اقبال عمومی مـردم بـه آن، همـه مکاتـب     آینده

انـد تـا درصـدد     به نوعی به آن حساس بوده و درباره آن بحـث کـرده  مکاتب بشري ـ  

هـاي زیـادي    . با توجه بحـث )1386 ،نژاد ی(اله ترسیم آن براي باورمندان خود برآیند

مندان مختلـف درگرفتـه،   سازي علوم میـان فیلسـوفان و اندیش ـ   که در زمینه اسلامی

پژوهـی   و بـه تبـع آن آینـده   ـ    توان امکان عقلی و عملی علم اسـلامی  درمجموع نمی

زکریا معتقـد    تحقق آن شاید سخت و دیریاب باشد. ون هر چندرا رد کرد،  ـ  اسلامی

 ـاندیشی چه  آینده رویکرد از منابع اسلامی، با اینکه در بسیارياست  راي فـرد و چـه   ب

مطابق سنت غربـی مطالعـه شـود.    بدواً  باید این دانشاما  ،یافت می شودبراي جامعه 

پژوهـی توسـط    آینـده چراکـه   هـاي غربـی اسـت    پژوهی داراي تصورات و ارزش آینده

. خـود دارد  بطـن را در آنهـا   اصـول و مبـانی  اسـت و لـذا    ه شـده ئ ـمتفکران غربی ارا

کشـورهاي پیشـرفته و    شرایط بر اساسدر درجه اول  پژوهی آینده ازآنجاکههمچنین 

 دار و جهـت  طرفـه  درنتیجـه یـک   ،شـود  مـی  تبیـین کشورهاي صنعتی مردم نیازهاي 

  . )Wan Zakaria, 2010, p. 13( باشد می

  پژوهی اسلامی دستاوردهاي آینده. 3-3

پژوهی اسلامی مفهـومی اسـت کـه امکـان وجـود دارد، ولـی تعـابیر و تفاسـیر          آینده

نتایج و آثار آن نیـز   واسطه، همین تواند دچار قبض و بسط شود و به درخصوص آن می

توانـد عمومیـت و شـمولیت     تواند محدود یا مفصل باشد. طبعاً ابعاد معرفتـی مـی   می

هاي مورد بحث و  تر باشد. جنبه تري داشته و ابعاد کاربردي، محدودتر و بومی گسترده

هـاي اجتمـاعی؛    فلسـفی؛ جنبـه  ـ   هـاي علمـی   نـد از: جنبـه  ا بررسی در اینجا عبـارت 

هاي سیاستی. اگر این چهار جنبه را با سـه   (حقوقی و قانونی)؛ جنبه هاي دولتی جنبه

مقابلـه   »عرصه جهانی، دنیاي اسلام و سطح ملی«پژوهی یعنی  قلمروي کاربرد آینده

  توانیم فضاي بحث را روشن سازیم.   کنیم، می
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 فلسفیـ  جنبه علمی. 3-3-1

 معرفت دینی و سعادت بشرالف. 

روي آدمـی  هاي فرا یی کلی و مطلق براي پرسشها تواند پاسخ نمیعلوم انسانی جدید 

گریـزي باعـث    محوري ناشی از سکولاریسم و دیـن  . رویکرد انسان)1390 ،(پرتوبدهد 

در امـور   مـؤثر سو وجود قدرت اسـرارآمیز و غیرقابـل مشـاهده     شد علم جدید از یک

توانـد بـر    دیگر، مدعی شود آدمی با کاربرد این علم مـی  زندگی را نفی کرده و ازسوي

امـا فیلسـوفان اسـلامی     ،)1370 ،(وبـر  تصرف کند چیز همهدر  چیز مسلط شده همه

کردند: قسمت نظري که بـه شناسـایی سـعادت بشـر      علوم را به دو بخش تقسیم می

گوید، اما بـه هـر روي، سـخن از     تحقق آن سخن میپردازد و قسمت عملی که از  می

. در همـین رابطـه یکـی از    )1364 ی،(فـاراب  سعادت و اتصـال بـه خیـر مطلـق اسـت     

یـک   تـأثیر هـاي بلندمـدت تحـت     ریـزي  ندان غربی معتقد است همیشه برنامهدانشم

هـاي دینـی ایـن     گیرنـد و دیـن و آمـوزه    فراچارچوب هنجاري و تحلیلـی شـکل مـی   

. اسـتاد  )Worden, 2005( دهـد  ریزي راهبردي قرار مـی  چارچوب را در خدمت برنامه

شـمرد کـه    هاي بنیادي برمی دانشگاه زوریخ، یکی از کارکردهاي کلیدي دین را جهت

انـدازهاي   دار در قالـب چشـم   حیات اجتماعی و فردي را بـه صـورت شـفاف و معنـی    

هـاي دینـی دربرگیرنـده شـرایط      ي از جهتکند و البته برخوردار راهبردي تعیین می

هـاي   هـاي وجـودي، بهبـود نـاامنی     دهی و مدیریت بحـران  واقعی جامعه اعم از جهت

. درواقـع  )1385 ی،(ابوالقاسـم  بینی نشده اسـت  بنیادي و مواجهه با رویدادهاي پیش

شناخت مبانی اسلامی، هم عنصر مهمی است و هم وجوه افتراق و تشابه علم انسـانی  

پژوهـی   تعبیـر، آینـده   . بـااین  )1390، یزارع( دهد را شکل می ما با علوم انسانی غربی

بـا یـک    ـ  پژوهـی هـم هسـت    کـه موضـوع اساسـی آینـده    ـ سلامی سعادت بشـر را   ا

فراچارچوب دنیوي و اخروي؛ مادي و معنوي؛ و بـا شـناخت کامـل از ابعـاد وجـودي      

 ه دهد.ئانسان ارا

 مفروضات متفاوتب. 

علوم انسانی به سبب سخن گفـتن از انسـان، داراي مبـانی مشـترك و زبـان       هر چند

، اما از دیدگاه علوم انسـانی غربـی،   )1390،یزارع( است مسائلیکسانی در بسیاري از 

شـود کـه انسـان قـادر      سعادت انسان محصور در این جهان بوده و چنین پنداشته می

هـاي   است با راهنمـایی عقـل خودبنیـاد و تجربـه بشـري بـدون اسـتمداد از هـدایت        

اندیشـمندان فرانـوگرا،   . )1387 ی،ج ـی(مر بیافرینـد سرمدي، حیاتی نیکو براي خـود  
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به معناي مطابقت بـا آن  ـ   کننده صدق آن معتقدند عقلانی بودن یک اعتقاد، تضمین

این امر منجـر بـه نـوعی     .)1388 ،آزادبنی (مهدوي نیست ـ  چه بیرون ذهن قرار دارد

توانـد پاسـخ    شود که درنهایت، نمـی  گرایی و اعتبار موقتی علم می  تکثرگرایی و ابطال

لامی ت اساسی بشر بدهد. گرچه در اندیشـه اس ـ سؤالاصریح و قابل اعتماد و پایدار به 

بـراي  آنکـه   شود، ولی نکته مهم نیز عقل راهنماي کامل و کافی هدایت محسوب نمی

مذکور، راهنمایی وحی و ظهور اراده خداوند در تمام شئون زنـدگی   آن پر کردن خلأ

 ،مصـباح یـزدي  (دیگر، اندیشه اخُروي در آن جایگاه مهمـی دارد   است. ازسوي مدنظر

ادامـه  پژوهی اسلامی جهان آخرت وجـود دارد کـه    که از منظر آینده . درحالی)1377

روح  واسـطه  بـه زند و در همچنین انسـان موجـودي اسـت کـه      زندگی بشر را رقم می

 الهی، نامتناهی است یعنی تعالی آن محدود به قیود مادي شناخته شده نیست. 

 کارهاي پژوهش ها و راه روشج. 

 وکمـی  کیفـی هـاي متنـوع     ویـژه از حیـث روش   بهـ    علوم انسانی مدرن از بعد روشی

توانند با تنوع و توانمندي خود به کمک بیایند. لیکن کاربرد روش بـدون   یمـ   کارآمد

بخشـی   (سیستم)، منتج به نتیجه مطلـوب و تـوان   توجه به غایت مورد نظر یک نظام

دهد در انتخـاب   شود. میراث فیلسوفان مسلمان علاوه بر اینکه نشان می براي آن نمی

هـاي راسـتین یـک سـامان      غـه ی توجه کنـیم کـه دغد  مسائلموضوع پژوهش به چه 

سازد در شناخت وضع موجود و مطلـوب و   بلکه مشخص می مدار است، سیاسی اخلاق

. چگونـه نیازهـاي یـک سـامان     سـو حرکـت کنـیم    هم حرکت براي پژوهش به کـدام 

یابی پـژوهش در علـوم انسـانی را بـه      چگونه موضوعسیاسی اخلاقی را لحاظ کنیم و 

 .)1390 ،(پرتو ها شکل دهیم قصد تحقق فضیلت

 ها فکري معاصر راهگشایی براي برخی بحراند. 

گرایی و نیز پذیرفتن توانایی انسان در شـناخت   با وجودي که علم مدرن ادعاي انسان

اسـت. در   حال در مورد شناخت خیرها و نیز دوري اخلاقی ناتوان مانده را دارد، با این

ی انسان را در این مورد تر توانای گرایانه اي بسیار انسان گونه مقابل فیلسوفان اسلامی به

 نـه در ـ   آوردن دانـش یقینـی را   دست بهشناختند. این فیلسوفان توان  به رسمیت می

. بـر  )1390 ،(پرتو دانستند ممکن می ـ  باب همه امور که توقعی خدایی از انسان است

در بـاب خیرهـاي اخلاقـی بـه بیکـران       خلاف علم مدرن که توان تشخیص آدمیان را

فیلسوفان اسلامی کار اصلی علم و پژوهش علمی با کند، براي  گرایی حوالت می نسبی

تلاشی بـراي قـراردادن فهمـی راسـتین و     آنها  شد. فلسفه براي همین نکته شروع می

، در صــورت ایــن . در)Strauss, 1995( همــواره معتبــر و قطعــی در بــاب خیــر بــود 
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مـثلاً  ؛ هـاي اخلاقـی انتخـاب شـوند     توانند فارغ از ارزش انگیزي موضوعات نمی مسئله

توان پژوهشی در باب اقتصاد را تنها با محوریت سود و یا در عرصه سیاست تنهـا   نمی

هـا بایـد    پـژوهش  هاي سؤالا و ه . لذا موضوع)1385 ي،ری(عب در باب قدرت انجام داد

ترتیـب،   ایـن  ها و خیرهاي مطلق باشند. به ش در مسیري مطرح شوند که منطبق با ارز

ورزي در مـورد   پژوهی اسلامی، نقاط مرجعی ثابـت و اساسـی بـراي اندیشـه     در آینده

 سازد.   آینده وجود دارد که خیر و خوبی را مشخص می

 کسب معرفت فراگیرهـ. 

 سـؤال کوشـد نحـوه    هاي آدمی بدهد، مـی  پاسخی به پرسشآنکه  علم مدرن پیش از

ی سـؤال . در علـوم انسـانی مـدرن، طـرح هـر      )1370،(وبر پرسیدن او را مشخص کند

اي  گونـه  شود کـه بـه   درباره اجتماع یا انسان از مسیر دانش خاصی میسر و مقدور می

باشـد و   خاص و محدود، آن جنبـه از اجتمـاع یـا انسـان را مـورد مطالعـه قـرار داده       

 ،(پرتـو  دهـد  مورد نظر پاسخ می سؤالمحدود و تخصصی درباره  اي گونه طور به همین

گرانه به حیات، نگاهی بسنده  . علامه جعفري بر این باور است که نگاه طبیعت)1390

 [یا حیـات طیبـه] جـایگزین کـرد     (حیات معقول) نیست و آن را باید با نگاهی جامع

. بحـث دیگـر آن اسـت کـه رسـیدن بـه سـعادت        )1390 ،نعلبند زاده یموس و(ندرلو 

مـدنظر یـک سـامان سیاسـی، اجتمـاعی و       انسانی از طریق تحقق فضایل اخلاقی که

اي کلـی، مطلـق و ابـدي ممکـن اسـت.       مدار است، تنها از طریق نقشه فرهنگی ارزش

اي از  هاي انسانی بدل بـه زرادخانـه   در بررسی پدیدهآنکه  رغم علوم انسانی مدرن علی

ته و اي)، لیکن نتوانس رشته ویژه از طریق تلفیق و مطالعات میان (به است  ها شده روش

نگر  . این خصوصیات با رویکرد کل)1382 ،هی(دورت تواند به وحدتی در خود برسد نمی

بشر متفـاوت اسـت...    هاي سؤالیی به پاسخگوا و ه جانبه دینی در طرح موضوع و همه

آید وحدت و هویـت حقیقـی دارد    [معرفت دینی] پدید می اي که از این طریق مدینه

پژوهی اسلامی ایـن ظرفیـت را در خـود دارد کـه دانشـی       لذا آینده .)1389 ،يری(خ

ز آینـده فـراهم سـازد و یـا حـداقل      اـ   گرایانـه  نـه فقـط طبیعـت    وـ  جامع و فراگیـر 

 بشر بدهد. دست بهنگري را  هاي این جامع سرنخ

 جنبه اجتماعی و اقتصادي . 3-3-2

 بازسازي هویت اسلامی و ملیالف. 

هویت یکی از مباحث مهم دنیاي امروز است که نیاز به آن، احساس تعلق، وفاداري و 

 و ای ـن (لقمـان  اي اسـت  جامعـه هـاي انکارناپـذیر هـر     سـمت آن از ضـرورت   گرایش به
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الـدین اسـدآبادي از زمـره     سـیدجمال  )2003پـول،   :به نقـل از  1390 ،گانهی ياحمد

راند  کسانی است که از رجوع به خویشتن دینی و بازگشت به فرهنگ بومی سخن می

 (مصـر)، اقبـال لاهـوري    . پس از او، افراد دیگري نظیـر محمـد عبـده   )1390، یزارع(

ه کردنـد کـه   ئ ـمطهري نیز در این باب نظراتی ارا(پاکستان)، علی شریعتی و مرتضی 

کمابیش به معنی ضرورت توجه و بازگشت بـه هویـت اسـلامی و بـومی بـوده اسـت       

ون اعتقاد، ایمان و اخلاق، انسـان را  توسعه بدراستا گفته شده  . دراین)1383 ،ی(قربان

. )1381 ،انی ـلی(خل دهـد  متجـاوزتر بـه جامعـه تحویـل مـی      گرتر و تر، چپاول حریص

کنـد کـه مسـلمانان نـه بـا تقلیـد از        هی اسلامی ایـن فرصـت را ایجـاد مـی    پژو آینده

هاي اسـلامی و هویـت واقعـی     با تکیه بر ریشه پژوهی متعارف، بلکه هاي آینده کلیشه

 خود، آینده را رقم بزنند.

 ایجاد استقلال فکري جامعهب. 

تـوانیم   هست ما نمی ]فکري[فرماید: تا این وابستگی  می علیه) االله (رحمت امام خمینی

 که خودمان را بشناسیمشود، الا این استقلالی حاصل نمی استقلال پیدا کنیم، هیچ نحو

یک جامعه لازم است از لحـاظ افکـار و   گوید  . شهید مطهري نیز می)1368 ،ینی(خم

کند  . وي اشاره می)1394 ي،(مطهر عقاید از خود عقیده و مبانی محکمی داشته باشد

اي در  اي و اصـولی و مبـادي   از خـود فلسـفه  [جامعه] لال فکري یعنی اینکه استقکه 

بـه معنـی   استقلال اینجا  ... درزندگی داشته باشد و به آن ایمان و اعتماد داشته باشد

جانبـه و پایـدار مـورد     توسعه بومی، همـه  طلیعه عنوان بهپذیري و  سلطههر گونه نفی 

. رضایی و پیروزمنـد  )1390 ،دیگرانی و (ابطح شهید مطهري قرار گرفته است تأکید

در تمایز میان توسعه از منظر نگاه اسلام و نگاه غربی، از جایگزینی هدف قـرب الهـی   

 کننـد  ن هدف نهایی فعالیت علمی و فناوري صحبت مـی اعنو جاي بهره اقتصادي به به

اي با شرایط و  تواند جامعه روي از تفکرات دیگران نمی . به تعبیري، دنباله)1388، ای(پا

پژوهی اسلامی ایـن   ها و مختصات متفاوت را به سرمنزل مقصود برساند. آینده ویژگی

اهداف  هاي خود، مسلمانان افکار و کند که با نگاه به درون و داشته امکان را ایجاد می

هاي غرب، براي آینده خود و متناسب  خود را تعقیب نمایند و بتوانند مستقل از اندیشه

 ها و نیازهاي خود طراحی نمایند. با زمینه

 ها و باورهاي فردي و اجتماعی هماهنگی با ارزشج. 

و بـالطبع تنهـا    ریـزي شـده    علوم انسانی مدرن، بر بنیاد عقلانیت سـکولار غربـی پـی   

ي نیازهاي آن دسته از جوامعی باشد که نهادهاي آن را عقل مـدرن  پاسخگوتواند  می

 . ضـیاءالدین سـردار  )1390، نعلبنـد  زاده یموس ـ و(نـدرلو   کنـد  سکولار هـدایت مـی  
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هـاي غربـی توسـعه و رشـد      نمونـه  بر مبنـاي هایی که  رشتهپژوه) معتقد است  (آینده

 Wan ( عـاري باشـند  آنهـا   ها و مفروضـات متـافیزیکی   توانند از ارزش کنند، نمی می

Zakaria, 2010, p. 20(،  هـاي اخلاقـی در هـر اجتمـاعی مسـتلزم       کشـف کـنش  اما

هاست تا روشن سـازد کـه در هـر اجتمـاعی ابعـاد       از کیفیت این کنشتوصیف غنی 

. )1382، ی(ف ها، از جمله فضیلت و خیر اخلاقی چه معنایی دارد معنایی زندگی انسان

تواند به ما بگویـد   خواهد و نه می ت که چنین دانشی [دانش سکولار] نه میروشن اس

ها و باورهاي یک  . این در حالی است که ارزش)1390 ،(پرتو که چه چیزي خیر ماست

جامعه اسلامی، اتفاقاً به امور غیرمادي نظر داشته و بسیاري از مباحث دینی، اخلاقی و 

پژوهی اسلامی با  افراد و جامعه دارند. لذا آیندهارزشی جایگاه محوري در نظر یا عمل 

ها و باورهاي صحیحی که جامعـه نیـز بـدان معتقـد اسـت، همـاهنگی        تکیه بر ارزش

 سازد. هاي جامعه و طرح آینده فراهم می بیشتري را میان خواسته

 و نیازهاي جامعه ها سؤالپاسخگویی به د. 

هاي آن سـبب   تناسب میان علوم انسانی و جامعه و توجه به نیازها، تحولات و دغدغه

عینـی جامعـه خـود و لـزوم      مسـائل انگیزي علوم انسانی از داخـل   مسئلهشود که  می

شـدن   سـازي و عملیـاتی   داشتن کارکرد مفید در ارتباط با این عینیت، توان کـاربردي 

 ها را فراهم آورد ر براي نتایج حاصله از پژوهشت بیشتر و در نتیجه مفیدتر بودن افزون

رسد علوم انسانی مـدرنی کـه در ایـران مـورد      نظر می به حال بااین. )1386، راد ی(قانع

مختصـات درونـی خـود و     دلیـل  بـه باشـد،   گیرد و بنیاد پژوهش مـی  آموزش قرار می

شناختی خود... قادر به برآورده کـردن تقاضـاهاي    شناختی و روش هاي معرفت ویژگی

هاي اخلاقـی و   ی و فرهنگی که بنیاد خود را بر ارزشعلمی یک نظام سیاسی، اجتماع

. پـس  )1390 ،(پرتـو  باشـد  اسـت، نمـی   هاي انسانی با خوانشی دینـی نهـاده   فضیلت

پژوهی اسلامی با درك عمیق نسبت به نیازهاي فطري بشر پاسـخگوي بهتـري    آینده

 براي ساختن آینده جامعه بشري است.

 جنبه حقوقی و قانونی. 3-3-3

 سایر قوانین و مقررات کلان قانون اساسی والف. 

 مـالی،  ی،ی ـجزا کلیـه قـوانین و مقـرارت مـدنی،    اصل چهارم قانون اساسی،  بر اساس

سیاسی و غیر اینها باید بر اساس مـوازین اسـلامی    نظامی، فرهنگی، اداري، اقتصادي،

نیـز   1404انـداز  . در سند چشـم )1358، رانیا یاسلام يجمهور یاساس (قانونباشد 

 صیتشـخ  (مجمـع  اسـت  آمـده » هویـت اسـلامی انقلابـی   «موضوع پیشرفت با قیـد  



 515  یتیولا رشاهیفرزانه مزاده و  فرهاد نظري ♦ ...) ویرانیـ ا ی(اسلام یبوم یپژوه ندهیآ

 

. طبعاً با چنین اشـارات صـریحی نسـبت بـه ضـرورت رعایـت       )1382، نظام مصلحت

توان نتیجه گرفـت کـه وقتـی     راحتی می انقلابی، بهموازین اسلامی و هویت اسلامی و 

قرار اسـت دربـاره موضـوع حیـاتی نظیـر آینـده بحـث شـود، بـه طریـق اولـی بایـد             

 پژوهی مبتنی بر موازین و خطوط راهنماي اسلام انجام شود. آینده

 هاي راهبردي آموزش و پرورش و آموزش عالی سیاستب. 

اسـلامی بـودن و   «پـرورش صـراحتاً بـه     هاي سند تحول بنیادین آمـوزش و   در ارزش

). 1390،وپـرورش  آمـوزش  نیادی ـنب تحـول  سـند ( اشـاره شـده اسـت   » پژوهـی  آینده

طراحـی و تـدوین متـون و    «هـا، بـر    شدن دانشـگاه  هاي اسلامی چنین در سیاستهم

شـده اسـت.    تأکیـد » هاي درسی بـر اسـاس مبـانی اسـلامی در علـوم انسـانی       برنامه

بـر   تأکیـد توجه و «همچنین در یکی دیگر از بندهاي این مصوبه اشاره شده که باید 

هـاي   هماهنگی و تناسب متون اخلاق و معارف اسـلامی بـا نیازهـاي جدیـد و رشـته     

عـلاوه، در سـند    . بـه )1379، یفرهنگ ـ انقـلاب  یعال ي(شورا صورت گیرد» تحصیلی

هاي علـوم   طراحی نظام آموزشی، متون درسی در تمام شاخه«دانشگاه اسلامی بحث 

شـناخت و   منظـور  بـه هـاي هسـتی    بینی الهـی و پـژوهش در پدیـده    بر اساس جهان

یک سیاست راهبـردي مطـرح شـده اسـت      عنوان به» شناساندن آیات الهی در جهان

 .)1392، یفرهنگ انقلاب یعال ي(شورا

 جنبه سیاستی. 3-3-4

 شدن علم و عمل در جامعه دیدگاه رهبري درخصوص اسلامیالف. 

اقامـه قسـط و عـدل و رفـع ظلـم و      «اشاره دارد که:  69سال مقام معظم رهبري در 

 حاکمیت پس باید حرکت به سمت .بشر، هدف ادیان است براي صحیح زندگی ایجاد

» اسـلامی، امـري ممکـن اسـت    و جوامـع   اسـلام درکشـورها   حاکمیت اسلام باشد و

 کنفرانس  میهمانان و  لشگري  و  کشوري مسئولان دیدار  در  يرهبر  معظم  مقام  اناتی(ب

خطاب به  73. ایشان در کنفرانس وحدت اسلامی سال )16/7/1369، اسلامی  وحدت 

همه سعی دولت محتـرم و خـدمتگزاران   «کنند:  مسئولان و کارگزاران نظام اشاره می

هاي اسلامی را هر چه بیشتر در جامعه زنده کننـد. بـالاترین    باید این باشد که ارزش

کـارگزاران نظـام،    دیـدار   در  يرهبـر   معظـم   مقام  اناتی(ب »رزش تقوا استارزش هم ا

بر فرهنگ والاي اسلامی در  یدتأک. همچنین ایشان در نفی روش غرب و )4/6/1373

ها بـر   چرا هنگامی که غربی«فرماید:  دیدار با اعضاي شوراي عالی انقلاب فرهنگی می

 عنوان تساوي زن و مرد، یا غیرمعقول و انحرافی همچون اختلاط زن و مرد با مسائل
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هـاي والاي   خود باعنوان پیشرفت و تجدد لجاجت دارنـد، مـا بـر ارزش    سبک زندگی

اعضـاي   دیـدار   در  يرهبـر   معظـم   مقـام   اناتی(ب »باشیم؟ فرهنگ خود اصرار نداشته

قبلی مبنی بـر   هايتأکید. ایشان در ادامه )19/9/1392، شوراي عالی انقلاب فرهنگی

لزوم تحول در علوم انسانی و اسلامی شدن آن، خطاب به اعضاي شوراي عالی انقلاب 

 ترین کار، به تدوین مبانی علمی و فلسفی اساسی عنوان بهشورا، «افزاید:  فرهنگی می

اعضـاي شـوراي    دیـدار   در  يرهبر  معظم  مقام  اناتی(ب» اقدام کند تحول علوم انسانی

ضـرورت  و  . این اشارات عام به مقوله علوم انسانی)19/9/1392 ،عالی انقلاب فرهنگی

پژوهی نیز  هاي اسلامی در علم و عمل، طبعاً قابل تعمیم به بحث آینده ابتناء به ارزش

 هاي دینی، علل و اسباب و مباحث مادي و معنـوي  هست. ایشان البته بر اساس آموزه

دارنـد. پـس    تأکیـد داننـد و بـر آن    مـی  مـؤثر را در ترسیم و تحقق آینـده   ـ  دو هرـ 

تواند و باید به آینده انقلاب بپردازد و گزینه  پژوهی اسلامی به این اعتبار که می آینده

توانـد   دستاوردهاي سیاستی قابل توجهی هم میو  بدیلی براي راهکارهاي غربی باشد

 به ارمغان بیاورد.

 ز حاکمیت ونهادهاي حاکمیتینیاب. 

هاي تحقق اهداف نظام سیاسی حاکم و نیز ترتیبـات   فقط روش علوم انسانی مدرن نه

هاي نظام و نیـز   گري در باب دغدغه دهند، بلکه با پرسش اجتماعی مسلط را نشان می

. )1390 ،(پرتو دارند گام برمیآنها  تداوم بخشی، تحکیم هاي آن در جهت توان کاستی

هـاي علـوم، وجـود تقاضـا بـراي       و از منظري دیگر، همچون همه شاخه دلیل همین به

ی، مفهوم علـم قابـل   عبارت به. )1384، ي(منصور محصولات یک علم بسیار مهم است

 درك نیست مگر اینکه... مبادله میان تقاضا و تولید محصول علمی وجود داشته باشد

)Rescher, 1989(موضوع مبادله و عرضه و تقاضا در حالت کلـی آن مـورد   اینجا  . در

شـود تـا    توان گفت نیازهاي نظام اجتماعی و سیاسی حاکم سبب مـی  نظر است و می

علم به حساب آینـد، جـدي گرفتـه شـوند و مفیـد فایـده        عنوان بهعلوم انسانی واقعاً 

بـري   هـاي اجرایـی حکـومتی و غیرحکـومتی هـم کـه دانـش        ازمانباشـند. یعنـی س ـ  

. بـه  )1390 ،(پرتو کنند هایشان زیاد است، از محصولات این علوم استفاده می فعالیت

این اعتبار، با توجه به این که نهادهاي انقلابی و ارکان نظام بایـد در راسـتاي اهـداف    

ی اسـلامی اسـت کـه جهـت و     پژوه ـ ریزي و اقدام نمایند؛ آینده اسلام و انقلاب برنامه

 دهد. انداز این مسیر را نشانشان می چشم

 دستانه اقدامات پیشج. 

در دنیاي امروز مشخص شده که جداکردن سـاحت علـم از دیـن و معـارف الهـی و       
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هـا و بـروز عوارضـی در جوامـع      تقلیل آن به ورطه ادراکات بشري، موجب محدودیت

، نـژاد  می(ابـراه  نظم و هـدف و معنـا بخشـد    این تمدن بتواند به زندگی ... بشري شده

. از منظر دینی، ناقص و ناکافی بودن دانش بشري براي رسـیدن بـه سـعادت    )1385

پژوهـی متعـارف، بـه     ی و از جمله آیندهلحاظ، علوم انسان همین واقعی مشهود است. به

تواند دربردارنده تهدیداتی باشد کـه در صـورت    لحاظ کمبودها و نواقص معرفتی، می

روسـت کـه    استفاده و غفلت، در آینده موجبات آسیب دیدن جامعـه شـود. از همـین   

هاي این دانش، باید قبل از بسط و نفوذ آن و تبـدیل شـدن    ضمن استفاده از ظرفیت

دستانه براي تکمیـل و تعـالی    یک پارادایم مسلط فکري و عملی، اقدامات پیش آن به

 آن در چارچوب معارف اسلامی صورت پذیرد.

اندیشـی و   پژوهی اسلامی در چارچوب غایت دستاوردهاي آینده. 3-4

  مهدویت

بینـی آینـده     ... پیشاسلامی بینی جهاندر معتقد است  )1391( یزدي مصباح االله آیت

بینی کـرد؛ منتهـا در    توان آینده را پیش فایده دارد.... پس می ،شدنی است و ثانیاً ،اولاً

 یـزدي،  مصـباح ( هاي علمی ایجاب کند جایی که واقعاً روش اي خاص و تا آن  محدوده

ــده   )1391 ــن آین ــتفاده از ای ــحیح اس ــان راه ص ــد ایش ــیش  . از دی ــري، پ ــی و  نگ بین

مان چه اثري دارد؛ یعنـی خودمـان را    ها آن است که بدانیم در رفتار فعلی گویی پیش

ام دهـیم؛ ایـن کسـب اطـلاع از آینـده،      آماده کنیم براي رفتاري که آن زمان باید انج

پژوهی با این نگاه امري ممدوح و منطبق با مبـانی   معقول و خداپسند است. لذا آینده

اعتقـادات ظنـی   البته چیزهاي دیگري هم هست که  .)1385، نژاد می(ابراه الهی است

اثر نیست. اعتقادات ظنی هم تا حدود زیادي در زنـدگی مـا مـؤثر     کند و بی ایجاد می

. از منظر نگاه به آینده، دین اسلام بـراي جامعـه بشـري    )1391 یزدي، مصباح( است

قـانع،    (فاضـل  کنـد  بخش ترسـیم مـی   اي روشن، توسعه یافته و سعادت غایت و آینده

نگـري، سـعادت معنـوي و تکامـل      ترین نقطه آینـده  ی اسلام در عالیعبارت به. )1388

هـاي اسـلامی در    اي از تعالیم و آموزه . پاره)1385، ی(قربان گیرد ها را درنظر می انسان

بـاوري هـم    ها به فرجام جهان است. این فرجـام  رابطه با آینده و متوجه ساختن انسان

اساس، هم پیشگویی  باوري تاریخی و براین ل معادباوري باشد و هم پایانتواند شام می

  .)1388(کارگر،  شناسی تاریخی غیبی شکل گیرد و هم سنت

در اثر خداشناسی، خداپرستی، اطاعت کامل و دقیق از اوامر الهی، کسـب رضـاي   

خداي متعال و تقرب درگاه او، جامعه آرمانی اسلام به هدف نهایی خود که استکمال 
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گیـري از آیـات و    لذا بهـره  ،)1378، يزدی (مصباح یابد هاست دست می حقیقی انسان

نـده سـامان   تواند نگاه مـا را بـه آی   مل و اندیشه در حوادث و رویدادها، میأروایات و ت

 پژوهی متعالی، مطمئن، بالنده و مترقی را شکل دهـد  درستی بخشد و یک نوع آینده

اي روشن در پایان تـاریخ، همـواره پیـروان     اسلام علاوه بر نوید آینده .)1388(کارگر، 

اي مطلوب در هر عصر و زمانی دعوت  خود را به رعایت برخی امور براي تحقق جامعه

و موضوع کلیدي مرتبط بـا  توان د . از دید اسلامی می)1388قانع،  (فاضل است کرده

  پژوهی را شناسایی نمود: آینده

هاي  ترسیم جامعه مطلوب: در رویکرد اسلامی، جامعه مطلوب بر اساس شاخصاول. 

در رویکرد بشري،  که درحالیشود  الهی و خطوط راهنماي دینی تفسیر و تبیین می

 .)1361(رادمنش،  آرمانی مبتنی بر ذهنیات بشري است  وضع و ابداع جامعه

وانین حـاکم الهـی   هـا و ق ـ  هاي حاکم: در رویکرد اسـلامی، سـنت   تعریف سنتدوم. 

 بخشـند؛ همگـانی و همیشـگی هسـتند     هستند و حاکمیت خداوند را تحقق مـی 

 (فاضـل  ضروري و قطعی بوده و عینی هستند نه اعتباري ؛)1378، يزدی (مصباح

خود انسـان نیـز از علـل    چراکه ها نیست  . نافی اراده و اختیار انسان)1388قانع، 

 .)1378، يزدی (مصباح سنت استتحقق 

داننـد و تـدبیر    جهان را داراي خالق حکیم، دانا و توانـا مـی   ازآنجاکهمکاتب الهی 

کنند، آینده و فرجـام بشـریت را روشـن     تعالی توجیه می  جهان را بر اساس اراده حق

ترتیب،  این . به)1386 ،نژاد ی(اله دانند ارزیابی کرده و آینده جهان را از آن صالحان می

نظریـه  منـدي تـاریخ و    گـري غایـت   شناسی اسلام و درواقع جلـوه  ترین بعد آینده مهم

تنهـا در اسـلام بلکـه در     که نـه  )1388(کارگر،  گرایانه دین است جامع و کامل نجات

هـاي   به منجی آخرالزمان دارد. در تفکر شیعی بخش مهمی از آموزهاکثر ادیان اشاره 

سـازي بـراي    ریـزي و زمینـه   مهدویت، توجه بـه آینـده و بایسـتگی آمـادگی، برنامـه     

هـا پیونـدهایی    ها و نگرش تواند در بعضی از روش گیري آینده مطلوب است، می شکل

اي پیشگویی وحیـانی دیـن   نم پژوهی داشته باشد. آموزه مهدویت، آینده تمام با آینده

 .)1388(کـارگر،   اي حتمی، روشن، فراگیر، مطلوب و موعود امم اسـت  اسلام و آینده

اند، براي این است که ما را راهنمایی کنند تـا بـدانیم امـروز     چه از آینده بیان کردهآن

انتظـار جامعـه    مسئلهتوان گفت  . می)1391 ،مصباح یزدي( چگونه باید حرکت کنیم

است: نارضایتی از وضـع    آرمانی مهدوي و قیام مصلح جهانی از دو عنصر تشکیل شده

طبیعـی جامعـه را بـه     طـور  بهموجود و پیگیري وضعیت مطلوب؛ که چنین رویکردي 

 دهـد  سـازي و فـراهم نمـودن شـرایط بـروز و ظهـور آرمـان سـوق مـی          سوي زمینـه 
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هـاي یـک    همؤلف ـمعتقد اسـت همـه ابعـاد و     )1388( کارگر. )1380، يرازیش (مکارم

پژوهی در آموزه مهدویت وجود دارد: هم تفسیر کلان از حیات معقول بشـري و   آینده

هاي  (فلسفه نظري تاریخ)؛ هم تصویر و ترسیم روشنی از وضعیت شناسی تاریخ فرجام

  (و درنهایت وضعیت حتمی)؛ و هم راه رسید به آن. مختلف

هــاي  برنامــه شناســی و شــهرهاي غربــی کــه در مباحــث جامعــه بـرخلاف آرمــان 

شـهر اسـلامی،    شـود، آرمـان   طلبانه مطرح می اي مادي و منفعت پژوهانه با صبغه آینده

شهر عدالت، شهر طهارت و پاکی، شهر ذکر و تذکر، شهر اصلاح، شهر شکُر، شهر امن 

. )1388، ينـادر  و ی(مطلب ـ اسـت  الهـی  ۀخلیفو شهر تحققشان واقعی انسان در مقام 

 شـود  شهر مهدوي خلاصه مـی  شهر اسلامی، در آرمان ترین تجلی و تحقق آرمان کامل

منـد آینـده    پژوهی مهدوي عبارت است از دانش شناخت نظـام  . آینده)1389، نیام(ر

ا و پدیـدارهاي مختلـف کـه امکـان فهـم درسـت       ه ـ با رویکرد دینی و درباره موضـوع 

فـراهم سـازد و موجـب     مـؤثر مواجهه آگاهانه و مدبرانه آنهـا [را] در حـد مطلـوب و    

سـمت جامعـه آرمـانی و     (حرکـت بـه   شـود  حرکت جامعه در سـطوح [مختلـف] مـی   

 :نـد از ا انداز ترسـیم شـده) ایـن سـطوح عبـارت      ریزي مناسب در راستاي چشم برنامه

گـذاري)،   (رویکردهـاي عملـی، راهبـردي و سیاسـت     (مبانی)، میانی سطوح: زیربنایی

(فرجـام تـاریخ و    گرایی و تحقق جامعه مطلوب)، عالی و نهایی (منجی کلان و فراگیر

  .)1388(کارگر،  غایت هستی)

 تـأثیر پژوهی مهدوي، انتظار ظهور منجی موعـود اسـت کـه     ترین رکن آینده مهم

. )1388(کـارگر،   باوري، هدفمندي و امیـدگرایی دارد  فرجام شناسی، بسزایی در آینده

پیگیـر همـراه اسـت. ایـن تـلاش و      انتظار فرج، همواره با جهاد و تلاشـی گسـترده و   

دو گونه فعالیت است که به موازات باید صورت گیرد: تـرك هـر گونـه     أکوشش، منش

همکاري و همنوایی با عوامل ظلم و فسـاد تـا سـرحد مبـارزه و درگیـري بـا آنهـا؛ و        

گیـري حکومـت    خودسازي و همیاري براي جلب آمادگی مادي و معنوي جهت شکل

هـا و محورهـاي    خلاصـه، مشخصـه   طـور  بـه . )1380، يرازیش ـ (مکـارم  واحد جهـانی 

  :)1388کارگر، (اقتباس از  ند ازا پژوهی مهدوي عبارت دهآین

 ؛دادهاي ظهور العلایم): پایش رویدادها و رخ (علم شناسی نشانه .1

 ؛ریزي براي تحقق امور و پدید آمدن شرایط ظهور الشرایط): برنامه (علم شناسی زمینه .2

   ؛به راه بودن تحقق و ظهور منجی (توقع): منتظر و چشم اندیشی پابرجا آینده .3

بانی، مراقبت و نظارت بر تغییر و تحولات جهـانی و   (ترقب): دیده مؤثربانی  دیده .4
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 ؛شرایط پیش از ظهور

ها و  ها، بحران التحذیر): درایت در کنار ماندن یا مواجهه با فتنه (علم شناسی فتنه .5

 ؛خطرات دوران آخرالزمان

الابــتلاء): آمــادگی بــراي امتحانــات الهــی کــه در دوران  (علــم شناســی امتحــان .6

  ؛شود آخرالزمان تشدید می

اطلاعـات و   نگـر): افـزایش انگیـزه و بـالابردن     آینده (آمادگی انگیزي جمعی توان .7

 ؛دستانه براي ظهور آمادگی پیش

ــ(راهبــرد انتظــار): ارا ریــزي راهبــردي برنامــه .8 ه اطلاعــات و دانــش لازم بــراي ئ

 ؛ریزي کلان و بلندمدت و حرکت جامعه به سمت جامعه مهدوي برنامه

  .هاي آینده با رویکرد مهدوي (الگوبرداري): تصویرسازي از وضعیت سازي شبیه .9

هایی است کـه دربـاره ظهـور     وي مجموعه باورها و ارزشفرهنگ مهددرمجموع، 

هاي معرفتی  ) شکل گرفته و ریشهوسلم وآله علیه االله صلی( منجی موعود از نسل پیامبر

. مهدویت تنها ترسـیم یـک   )1388(بهروزلک،  شود آن، از کتاب و سنت استخراج می

شهرهاي غربی نیست. مهدویت مسیر انتظار، شرایط  شهر انتزاعی به مانند آرمان آرمان

هـدوي  شهر م آرمان حال بااینکند.  منتظران و فضاي قبل و هنگام ظهور را ترسیم می

نقطه اوج ساکنی نیست که به مانند رویکرد مارکس در نهایت امر به سکون و جمـود  

شهر مهدوي نقطه عطفی در اوج است که پویـایی و پیشـرفت در آن    ختم شود. آرمان

  یابد. ادامه می

  پژوهشروش . 4

مطالعـه جـامع و تفسـیر    ـ   مند اسناد صورت مرور نظام به لحاظ روشی به پژوهشاین 

 تصـویري یکپارچـه   ارائهمتون مرتبط با موضوع خاص و با هدف ایجاد بینش جدید و 

 سـؤال ترتیـب، پـس از تعیـین موضـوع و      ایـن  صورت گرفته است. به )1390 ،اردیآو(

بـرداري و   چارچوب نظـري مشـخص شـده، متـون انتخـاب، نکتـه       بر اساسپژوهش، 

 100بندي شد. لازم به ذکر است که در تهیـه ایـن پـژوهش، بـیش از     نهایت جمعدر

عنوان، چکیده و کلیدواژه مرتبط انتخاب و باتوجـه بـه میـزان     بر اساسمنبع در ابتدا 

  .برداري شد بهرهمنبع بررسی و در مطالعه  64ارتباط، نهایتاً 

  پژوهشهاي  یافته. 5

 پژوهـی در جـدول   شـده از مجموعـه کاربردهـاي آینـده     یک برآورد تقریبی و خلاصه
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اسـاس، احتمـالاً    اینبـر اسـت.    ارائـه و توضـیح داده شـده    1و نمودار شماره  2شماره 

توانـد کاربردهـاي فراگیـر و جهانشـمولی      پژوهی اسلامی می هاي معرفتی آینده جنبه

تـر آن در قالـب کاربردهـاي دولتـی (حقـوقی و       ابعـاد عملـی   که درحالیداشته باشد، 

  کند. تر بوده و بیشتر کاربرد بومی پیدا می قانونی) خاص

پژوهی اسلامی در چارچوب قلمرو و  بندي دستاوردهاي آینده  دسته ):2( جدول

  هاي موضوعی جنبه

  جهان  جوامع مسلمان  ایران  قلمرو

       فلسفیـ  هاي علمی جنبه

        هاي اجتماعی جنبه

        هاي سیاستی جنبه

        هاي دولتی جنبه

  منبع: (نویسندگان)

  

  
  منبع: (نویسندگان)

  پژوهی اسلامی هاي دستاورد و قلمروي کاربرد آینده جنبه ):1( نمودار
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  گیري نتیجه

هـاي از   شهري خـود، دچـار محـدودیت    پژوهی غربی حتی در نگاه آرمان دیدگاه آینده

توان خصوصیات زیر  ناحیۀ مفروضات، رویکرد و روش است. در یک بررسی نقادانه می

  پژوهی عرفی غرب مشاهده نمود: را در آینده

  شهر بر پایـه اصـول اومانیسـم و سکولاریسـم کـه بـه معنـی         ساختن آرمانمبتنی

 هاي فطري و واقعی زندگی انسان است. نادیده گرفتن بخشی از جنبه

 گرایانه و عینی کـه بـه معنـی محـدود سـاختن تعریـف        هاي مادي تمرکز بر جنبه

 هایی متعالی وي است. اندازها و آرمان کردن برد چشم انسان و کوتاه

 شهر و غیرعملی دانستن آن در عمل و درنتیجه، محدود  انتزاعی تلقی کردن آرمان

 گرایانه. هاي عمل اي از شیوه ساختن دید و عمل انسان در دامنه

ــان    ــروي آرم ــان در قلم ــکوفایی انس ــالی و ش ــد تع ــاختن ح ــهري و  محدودس ش

 ،ر استهاي محدود ساختن ابعاد وجودي بش پژوهی غربی، خود متوقف به جنبه آینده

انتهاسـت کـه روح الهـی در وي     اما در اندیشه اسلامی (و مهدوي) انسان موجودي بی

دیگـر، همـه    توانـد بـالا بـرود. ولـی ازسـوي      الهـی مـی   دمیده شده و تا مرتبـه خلیفـه  

اي  مختـار بـراي جامعـه    هاي بشر بالفعل نیست و لذا ما نباید بـه شـکل خـود    ظرفیت

کنیم. اگر در نگاه مـادي غربـی، موتـور تحـرك     اسلامی و الهی آرمان و هدف تدوین 

الهـی و   شود، ولـی در دیـد اسـلامی قـرب     آزادي و رقابت واقعیت اصلی محسوب می

نزدیکی به خدا اصل محوري است که نه صرفاً بر حسب عقل انسانی، بلکه بـر اسـاس   

  هاي اسلامی قابل حصول است. هاي دینی و توصیه آموزه

  تیهاي سیاس پیشنهادها و توصیه

هـا و   توانـد جـذابیت   یا بـومی، مفهـومی اسـت کـه مـی      ـ ایرانی اسلامیپژوهی  آینده

هاي خاص خود را داشته باشد. این مفهوم هنوز در مراحل اولیه است و تا تحقق  چالش

فلسفی ـ   هاي زیادي را در مسیر بلوغ طی کند. در این راه، مباحث علمی آن باید گام

ي نهادهاي علمی و اندیشمندان باشد که دستاوردهاي جذاب برا هایی تواند موضوع می

کاربردي آن در آینده حاصل خواهد شد. استقبال نهادهاي حاکمیتی از مضامین بومی 

، فرصت خوبی است که البته نباید جنبه شعاري گرفته و در ـ ایرانی اسلامیو عناوین 

آن روشن باشد. توجه  هاي روشن و متمایز سطح ظاهري باقی بماند، بلکه در باید دلالت

همزمان نهادهاي علمی و حاکمیتی، اتفاق خـوبی اسـت لـیکن ضـرورت دارد دربـاره      



 523  یتیولا رشاهیفرزانه مزاده و  فرهاد نظري ♦ ...) ویرانیـ ا ی(اسلام یبوم یپژوه ندهیآ

 

تلاش عالمانه و هنرمندانه صورت  ـ ایرانی اسلامیپژوهی  اجتماعی شدن مضمون آینده

اساس،  گیرد و نتایج احتمالی آن براي عموم مخاطبان و کاربران آن آشکار گردد. براین

  هاي سیاستی قابل پیشنهاد است:عنوان توصیهموارد زیر به

تنها امکان طراحی و تحقـق دارد،  لحاظ علمی، نهبه ـ ایرانی اسلامیپژوهی آینده -1

بوم کشـور، یـک   ویژه تناسب با بافتار زیستبلکه به دلایل مختلف مطرح شده، به

 نیاز است.

ی و نظري باید در این امر مستلزم تلاش علمی و عملی است که در ساحت دانش -2

لحاظ عملی توسط نهادهـاي  دستورکار نهادهاي علمی و پژوهشی قرار گرفته و به

 حاکمیتی و اجرایی تعقیب شود.

شود موضوع در قالب طرحی مشخص تعریـف  منظور پیشبرد عملی، توصیه میبه -3

ــت  ــتورکارهاي اولوی ــدوین شــود     و دس ــق آن ت ــه راه تحق ــه و نقش  دار آن تهی

یـا...   م، شوراي عالی انقلاب فرهنگی، مجمع تشـخیص مصـلحت نظـا   طورمثال (به

هـا را بـه تناسـب نیـاز درگیـر      دار این مهم شده و سـایر دسـتگاه  توانند عهدهمی

 موضوع نمایند).

 ــ ایرانـی   اسـلامی پژوهـی  پذیري موضوع آینـده هاي مهم، جامعهیکی از دغدغه -4

مکتبـی، کـاربردي شـدن آن در    صـورت وجـود چنـین     عبارتی، حتی دراست. به

 تخصصی و عموم جامعه، موضوعی حیاتی است.-سطح گسترده نزد جوامع علمی

کلیـدي وجـود دسـتاوردها و نتـایج ملموسـی       مسئلهمنظور تحقق این مکتب، به

شود تعقیـب مـوارد در   اساس، پیشنهاد می ایندر مقاله به آنها اشاره شد و بر است که

  پژوهشی و اجرایی قرار گیرد.ـ  ترویجیـ  آموزشیـ  علمیهاي دستورکار فعالیت

  

  فهرست منابع

ــاپور،  ــیآق ــوان، و  عل ــهپهل ــدهی). آ1386( فاطم ــر ن ــان ؛ينگ ــرورت ،یمب ــا و  ض ه

  .  176-154)، 1(9 ،راهبرد توسعهها.  یشناس روش

 و یفروشان یصرام. ترجمه انجام دهم يمرور قیتحق کیچگونه ). 1390( هلن ،اردیآو

  .شناسان جامعهتهران: ، پورگراوند یعل

از مکتـب   ییهـا  درسبشـر.   نـده یو تمدن آ امبرانی). پ1385( محمدرضا، نژاد میابراه

  .50-43)، 2(، سال چهل و ششم ،اسلام

 یبـر مبـان   يدرآمد). 1390( علیرضا، یجهرمو  حسن، ییبودلا سید حسین؛، یابطح
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   ،یعلوم انسان یکنگره مل نیدوم .شرفتیپ یرانیا یاسلام يالگو یانسان شناس

 ،یفارسـان  ينـادر  ترجمه سـیاوش  .یشناخت فرهنگ). 1385( محمدجواد، یابوالقاسم

  عرش پژوه. يهنر یفرهنگسسه ؤمتهران: 

 ،پدرام ترجمه مسعود. و امروز روزیمعرفت: د يساز یاسلام). 1374ج. ( طاها، یالالوان

  .47-37، )11. (افتیره

-81)، 21(7 ،انتظار موعودبشر.  خیو فرجام تار ينگر ندهی). آ1386( حسین، نژاد یاله

122  .  

نشر آثار امام  سسه تنظیم وؤمتهران: ). 9جلد ( نور فهیصح). 1368( االله ، روحینیخم

    .علیه) االله (رحمتخمینی

  .شیحکمت روقم: . تیو مهدو استیس). 1388( غلامرضابهروزلک، 

). آینده جهـان اسـلام از منظـر دو    1390( فرزانه، یتیولا رشاهیمو  غلامرضابهروزلک، 

  .155-131)، 19(5 ،شرق موعود». المانجرا«و » سردار« آینده پژوه مسلمان:

 ترجمـه مصـطفی   .اهـداف و دانـش   خچه،ی: تاریپژوه ندهیآ یمبان). 1392( وندل ،بل

  .یدفاع عیصنا یقاتیو تحق یسسه آموزشؤم و محسن محقق، تهران: يتقو

اســت؟.  یافتنیــدســت  »یاســلام یرانــیتوســعه ا يالگــو« ایــ). آ1388( علــی، ایــپا

  .60-31)، 60(15 ،یعلوم انسان یشناس روش

دانشـگاه   ).يرسـاله دکتـر  ( .یاسـلام  یپژوه ـ نـده یآ يریپـذ  امکان). 1392( ع.پدرام، 

  .، ایراننیقزو ،علیه) االله (رحمتینیامام خم یالملل نیب

 راثی ـم يسـاز  ي: کـاربرد یتمـدن اسـلام   راثی ـو م یعلوم انسان). 1390( امینپرتو، 

 نیدوم ـ .یدر نظام آموزش و پژوهش کشور در حوزه علـوم انسـان   یاسلام یفلسف

   .یعلوم انسان یکنگره مل

 میهمانـان  و لشگري  و کشوري مسئولان دیدار  در  انات). بی1369اي، سیدعلی ( خامنه

دفتـر مقـام معظـم     یرسـان  اطلاع گاهی). پا16/7/1369. (اسلامی وحدت کنفرانس

  yun.ir/ugel4c. يرهبر

 گـاه ی). پا4/6/1373. (کـارگزاران نظـام   دیـدار   در  انات). بی1373اي، سیدعلی ( خامنه

ــر آثــــار حضــــرت آیــــت     . اي الــــه العظمــــی خامنــــه   حفــــظ و نشــ

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=2721  
. اعضاي شوراي عـالی انقـلاب فرهنگـی    دیدار  در  انات). بی1392اي، سیدعلی ( خامنه

 .اي الـه العظمـی خامنـه    حفـظ ونشـر آثـار حضـرت آیـت      گـاه ی). پا19/9/1392(

https://farsi.khamenei.ir/news-content?id=24687  
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نامه  (پایان. یپژوه ندهیآ یمعرفت شناس یضرورت ها و مبان). 1391( حسین، ییخزا

پژوهشـکده  علیـه)،   االله المللی امام خمینی (رحمت کارشناسی ارشد). دانشگاه بین

  .  ، قزوین، ایرانمطالعات فرهنگی و اجتماعی

 و یفیشـر  محمـدجواد  انویراسـتار  .اسـلام و توسـعه  ). 1381( محمدجمال، انیلیخل

  . هیحوزه علم یفرهنگ يها مرکز مطالعات و پژوهش ، قم:يانصار حمیده

 ،یاثبـات  يهـا  می) بـا پـارادا  ی(اسـلام  ین ـید میپـارادا  سهی). مقا1389( حسن، يریخ

  .32-7)، 2(1 ،یاجتماع یمعرفت فرهنگ. يو انتقاد يریتفس

 الـدین  جـلال ترجمـه   .هـا  : گستره شـناخت یعلوم انسان). 1382( ژان فرانسوا، هیدورت

  .  ینشر نتهران: . یکتب مرتضیو  یفکوه ناصر ؛فر عیرف

نشـر  تهـران:   ،پرهـام  ترجمـه بـاقر   .صور ابتدایی حیات دینـی  )1383( امیل، میدورک

  .مرکز

تهـران:  . یاجتماع دیعقا : قرآن وایاتوپ یشناس قرآن جامعه). 1361( االله عزت، رادمنش

  .ریرکبیام

. يشـهر مهـدو   مور و آرمـان  يای). ساختار معرفت در فرهنگ اتوپ1389( فرح، نیرام

  .88-59)، 13(4 ،مشرق موعود

ترجمـه بـاقر    .شناسـی  جامعـه  اندیشـه در سیر مراحل اساسی ). 1370( آرون، مونیر

  .علمیانتشارات تهران: ، پرهام

ــ ــ بیآســ). 1390( هوشــنگ، یزارع ــلام  یشناس ــدن اس ــر آرمانشــهر در تم و  یتفک

   .یعلوم انسان یکنگره مل نیدوم .متفکران مسلمان يکردهایرو

ب لاانق ـ یعـال  يدبیرخانه شوراتهران: ). 1390( پرورش و  آموزش  نیادیبن  تحول سند

  .وزارت آموزش و پرورش یفرهنگ

 ،حکمـت اسـراء  . یآمل ـ ياالله جـواد  تیاز منظر آ ینی). علم د2010( ، حسینیسوزنچ

4)2 ،(63-88  .  

شــدن  یاســلام يراهبــرد يهــا اســتیس). 1379( یفرهنگــ انقــلاب یعــال يشــورا

    .یاسلام يمجلس شورا يها . تهران: مرکز پژوهشها دانشگاه

ــال يشــورا ــ انقــلاب یع ــز یســند دانشــگاه اســلام ). 1392( یفرهنگ ــران: مرک . ته

  .یاسلام يمجلس شورا يها پژوهش

  . دنیآتهران: . دانشگاه و تعارض مشروع). 1385( غلامحسن، يریعب

 »یپژوه ـ نـده ینگـرش آ «). نظـام  1394( عبـدالرحیم پـدرام،  و  محمدرحیم، یوضیع

  .96-77)، 16(4 ،یفرهنگ یراهبرد اجتماع. یاسلام
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  .یو فرهنگ یتهران: انتشارات علم ،وجمیخدترجمه  .احصاء العلوم). 1364( ابونصر ی،فاراب

 یمعرفـت فرهنگ ـ . یو جامعه مطلوب اسـلام  یپژوه ندهی). آ1388( حمید، قانع فاضل

  .68-45)، 1(، سال اول ،یاجتماع

و  یاسـلام  یپژوه ـ نـده یآ لی ـبـر تحل  يا مقدمه). 1391( رهادف زاده، ظرين و مفشی، 

پژوهی علوم  سسه آموزشی و تحقیقاتی صنایع دفاعی، مرکز آیندهؤمتهران: . یغرب

  . هاي دفاعی، تهران و فناوري

ترجمـه   .یبـا نگـرش چنـدفرهنگ    یعلوم اجتماع نیفلسفه امروز). 1382( برایان، یف

  طرح نو.تهران:  ،یمیهید خشایار

 ی: بررس ـیتعاملات و ارتباطـات در جامعـه علم ـ  ). 1386( سید محمدامین، راد یقانع

  ی.و اجتماع یپژوهشکده مطالعات فرهنگتهران: . یرشته علوم اجتماع يمورد

قـرآن   ریاز تفاس ـ يری ـگ (با بهـره  از منظر اسلام یشیاند ندهیآ). 1385( سعید، یقربان

  .ریرکبیام یدانشگاه صنعتتهران: ، یپژوه ندهیآ شیهما نیاول .)میکر

فصـلنامه مطالعـات   ). هویت ملی از دیدگاه اسـتاد مطهـري.   1383( االله قدرت، یقربان

  ).18(5 ،یمل

  .  106-65)، 28(9 ،انتظار موعود. يمهدو یپژوه ندهی). آ1388( رحیم، کارگر

و  یپژوهشگاه علوم انسانتهران: . ینیاز علم سکولار تا علم د). 1385( مهدي، یگلشن

  . یمطالعات فرهنگ

تهران:  ،پی ترجمه امیر نیک. و حقوق بشر یدموکراسدر  نید). 1385( مارسل، گوشه

  نگاه معاصر.

در  یمل ـ تی ـهو يهـا  مؤلفـه  يواکـاو ). 1390( طیبه، گانهی ياحمدو  مهدي، این لقمان

   ،یعلوم انسان یکنگره مل نیدوم .ییدانشجو يها نامه انیپا

 یاسـلام  يجمهـور  1404  انـداز  چشـم  سـند ). 1382( نظام مصلحت صیتشخ مجمع

  .. تهرانرانیا

. رانی ـآن در ا يری ـگ شکل یو عوامل اجتماع سمیسکولار). 1387( االله شمس، یجیمر

  .علیه) االله (رحمت ینیامام خم یو پژوهش یسسه آموزشؤانتشارات مقم: 

)، دیـن و جامعـه فراسـکولار؛ نقـدي بـر      1389( علـی  سلمانرحیمی،  علی ومصباح، 

، فصلنامه معرفت فرهنگی اجتماعی .نظریات هابرماس درباره دین در جهان مدرن

  .178-151، )4(سال اول، 

سسـه  ؤانتشـارات م قم: . در قرآن استیحقوق و س). 1377( محمدتقی، مصباح یزدي

  .، قمعلیه) االله (رحمت ینیامام خم یو پژوهش یآموزش
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هـا.   دی ـهـا و تهد  فرصت نده؛یآ ییگو شی). اسلام و پ1391( محمدتقی، مصباح یزدي

  .  17-15)، 4(1 ،یتیریمد يها اسلام و پژوهش

    صدرا.تهران: . یانقلاب اسلام رامونیپ). 1394( مرتضی، يمطهر

پژوهشـنامه نظـم و   ، بستر عبور از مرزهاي دانش. پژوهی آینده). 1388( علی ،مظفري

  .  47-25 ،)4(2 ،یانتظام تیامن

. )الشـریف  االله تعالی فرجـه  عجل( يمهد یحکومت جهان). 1380(ناصر ، يرازیش مکارم

  نسل جوان.قم: 

. یتوسعه علم ـ يها یو نابسامان یده را چه کنم؟ سامان رانیا). 1384( رضا، يمنصور

  .ریوکتهران: 

 ،فلسـفه  هینشر). پست مدرن و دین: تهدید یا فرصت. 1388( رمضانآزادبنی،  مهدوي

37)4(، 61-77.  

معقـول و علـوم    اتی ـقـرآن، ح ). 1390( صـدیقه  ،نعلبنـد  زاده یموس و االله بیت ،ندرلو

  ،یعلوم انسان یکنگره مل نیدوم .یرانیا یاسلام یعلوم انسان يبرا یمدل ای یانسان

انتشارات  زاده، تهران: بینقترجمه احمد  .استمداریدانشمند و س). 1370( ماکس ،وبر

  .دانشگاه تهران

  .نشر تبیانتهران: ). ثلاثی ترجمه محسن .شناسی دین جامعه)، 1377( ملکمهمیلتون، 
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  چکیده

در فضاي فرهنگـی اجتمـاعی    هاي مألوف و مسلط ها و شیوه وقوع برخی تغییرات ناهمسو با ارزش

که با وجود این تغییرات، آینـده مطلـوب بـراي انقـلاب      است جامعه ایران، این سؤال را ایجاد کرده

سـازي   اسلامی چگونه رقم خواهد خورد؟ فرض بـر آن اسـت کـه ایـن تغییـرات در صـورت فعـال       

نـد پایـداري انقـلاب    توا سازي داشته و نمی قابلیت هضم و درونی ،گشاي فقه شیعه هاي گره ظرفیت

اسلامی را در معرض تهدید قرار دهد. با اتکا به نظریه کارکردگرایی سـاختاري پارسـونز و سیاسـت    

براي شناسـایی   Micmacافزار  هویت براي فهم این تغییرات و استفاده از روش سناریوپردازي و نرم

اي و اسـنادي و همچنـین، مصـاحبه بـا      متغیرهاي کلیدي(راهبردي)، با اتکـا بـه منـابع کتابخانـه    

تواند سـبب فروپاشـی سیاسـی     آمده که این تحولات اگرچه نمی دست ها به نظران، این یافته صاحب

وار،  ي ریـزوم هـا  گیري جنبش تواند در تسریع شکل یکی از سناریوهاي ممکن شود، اما می عنوان به

سناریوي محتمل براي آینده انقلاب اسـلامی تأثیرگـذار باشـد.     عنوان بههاي کور و استحاله  آشوب

دهد که رقم خوردن آینده مطلوب انقلاب اسلامی با توجه بـه تحـولات    ها نشان می همچنین یافته

شکن فقـه   ستب بنگشا و  هاي گره سازي ظرفیت حوزه فرهنگی اجتماعی ایران امروز، منوط به فعال

و کارآمـدي نظـام   سـو   یـک سـازي آنهـا از    شیعه براي ارائه پاسخ معتبر به ایـن تغییـرات و درونـی   

هـاي   هاي زندگی روزمره مـردم بـا اتکـا بـه ظرفیـت      جمهوري اسلامی ایران در حل و رفع چالش

  باشد. دیگر می هاي سیاسی کشور، از سوي داخلی و احیاي انسجام نخبگان و جریان

  

طبقـه متوسـط    ،اجتمـاعی  ـ ـ یتحـولات فرهنگ ـ  ،یانقلاب اسلام ،یپژوه ندهیآ ها: دواژهکلی

  .يکارآمد ا،یفقه پو ،يشهر
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  مسئلهمقدمه و بیان 

آگـاهی از آینـده،    انقلاب اسلامی، وقوع برخی تحولات محیطی و عدم  پرسش از آینده

تـر، آنچـه    دقیـق  بیان پژوهی انقلاب اسلامی پرداخته شود. به کند تا به آینده ایجاب می

سـکون نسـبی   «پژوهی انقلاب اسلامی را به یک ضرورت تبدیل کرده، همانا  که آینده

  است.» هاي فردا امروز و شگفتیه تغییرات گسترددیروز، 

پژوهی آن است کـه تحلیـل، طراحـی و سـاختن      ترین نکته در مورد آینده اساسی

بنابراین، برخلاف تصور رایج،  ؛پژوهی است هاي جامعه هدف آینده ارزش  آینده بر پایه

بـا آینـده   بینـی، منفعلانـه    زیـرا در پـیش   ،بینی آینده نیست پژوهی در پی پیش آینده

توان گفت  بنابراین، می ؛پژوهی درصدد تسلط بر آینده است شود، اما آینده برخورد می

هایی براي زمان حال است تا بـا توجـه بـه آن     حل پژوهی معطوف به ارائه راه که آینده

پژوهـی   هاي با رویکـرد آینـده   ، پژوهشنظر ازاینمطلوب خود را بسازیم.   بتوانیم آینده

  ین الزامات ماندگاري انقلاب اسلامی است.تر مهمیکی از 

هـایی   ترین حوزه رتحولترین و پ توان گفت که یکی از اساسی در همین زمینه می

که قابلیت تأثیرگذاري جدي بر کیفیت تعیین سرنوشت کشور و انقلاب اسلامی دارد، 

ده هاي اخیر واجد تحولاتی ش ـ زیرا این حوزه در سال ،اجتماعی است ـحوزه فرهنگی  

  هاي رسمی نیست.  ي آن الزاماً در راستاي موردنظر حوزهوسو سمتکه 

  پژوهش . اهداف1

داده در حــوزه فرهنگــی  بازنمــایی وضــعیت، کیفیــت و پیامــدهاي تحــولات رخ -1

  ؛اجتماعی کشور

سازي مسئولان نسبت به وضعیت تحولات فرهنگی کشور و پیامدهاي برخی  آگاه -2

  ؛هاي آنان ا و تصمیمه اقدام

اتخــاذ جــاي  بــهارائــه شــیوه درســت مواجهــه بــا تحــولات فرهنگــی اجتمــاعی  -3

  .رویکردهاي سلبی صرف

  پژوهشي ها . پرسش2

ریـزي   برنامـه با توجه بـه تحـولات و وضـعیت فرهنگـی اجتمـاعی کشـور، چـه         -1
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  براي آینده انقلاب اسلامی متصور است؟ اي فرانامه

آینده مطلوب انقلاب اسلامی با توجه به تحـولات مـذکور چگونـه رقـم خواهـد       -2

  خورد؟ 

  پژوهش . پیشینه3

پژوهـی انقـلاب اسـلامی     اگرچه به تحولات فرهنگی اجتماعی کشور و همچنین آینده

پژوهـی   مسـتقیم بـه آینـده    طـور  بـه در آثار مختلف پرداخته شده است، اما آثاري که 

باشـند، بسـیار     انقلاب اسلامی با توجه به تحولات فرهنگی اجتماعی ایـران پرداختـه  

باشد. در ذیل به معرفی چند مورد از آثار مرتبط با پژوهش حاضر پرداخته  معدود می

  شود: می

 ایرانیـان  فرهنگـی  تغییرات فرایند« در مقاله )1398(همکاران بحرآباد و رضایی  -1

ــل( ــت تحلی ــرات روای ــد تغیی ــرد چن ــی ف ــد در ایران ــه چن ــر ده ــا ،)»اخی  روش ب

 حـال  در ایرانیـان  هـاي  نگـرش  و ها ارزش باورها، که دهند می نشان پژوهی، روایت

 و بـوده  مـدرن  و عرفـی  به مذهبی و سنتی از تغییر این يوسو سمت و بوده تغییر

 بررسـی  صـرفاً  مقالـه  این هدف. باشد می بیشتر تحصیلکردگان میان در آن شدت

 تغییـرات  فهـم  بـراي  اگرچـه  بنـابراین،  ؛باشـد  می ایران در فرهنگی تغییرات روند

 چگـونگی  باب در ازجمله تغییرات این نتایج به اما است، مناسب ایران در فرهنگی

  است. نپرداخته اسلامی انقلاب آینده خوردن رقم

 دربـاره  مقالـه  هشـت  حـاوي  »انقلاب از پس فرهنگی تغییرات« مقالات . مجموعه2

 سـایبر،  فضـاي  سـینما،  ادبیـات،  هـاي  حـوزه  در اسـلامی  انقـلاب  از پس تغییرات

 پژوهشـگاه  سـوي  از که است... و نسلی هاي تفاوت فرهنگی، هاي نگرش و ها ارزش

ــدوین ارتباطــات و هنــر فرهنــگ، ــه مقــالات برخــی در اگرچــه. اســت شــده ت  ب

 اثـر  ایـن  رویکـرد  درمجمـوع  امـا  شده، اشاره فرهنگی تغییرات آینده وسوي سمت

 در سیاسـی  نظام و جامعه آینده بر تغییرات این تأثیرات تحلیل به و بوده توصیفی

  است. نپرداخته ایران

بـه   »اسـلامی  انقلاب پژوهی آینده« ) در مقاله1396( سرائی ناصري و شیخ حاجی -3

انـد.   ایـران پرداختـه  پژوهی انقلاب اسلامی با توجه به تحولات حوزه سیاسی  آینده

 ایـن  بـا  ،دانسـت  حاضـر  پژوهش به ها پژوهش ترین نزدیک از توان این مقاله را می

 و سیاسی تحولات به توجه با اسلامی انقلاب پژوهی آینده مقاله، این در که تفاوت

  است. شده انجام اجتماعی فرهنگی نه
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 انقـلاب  پژوهـی  آینـده « کتـاب  بـه  توان می حاضر پژوهش با مرتبط آثار دیگر از -4

 بـر  تحلیلـی « کتـاب  و )1396( دارابـی  علـی  نوشـته  »امیـدها  و هـا  بـیم  اسلامی؛

, یوض ـی(ع عیوضـی  محمـدرحیم  نوشته »اسلامی انقلاب آینده مطالعاتی چارچوب

 گذشـت  بـه  توجـه  بـا  مناسب، نظرهاي دقت داشتن با وجود که کرد اشاره )1394

  دهند. نمی پوشش را نوظهور مسائل از بخشی آنها، تألیف تاریخ از دهه یک حدود

 بـر  آن تمرکـز  در در درجه اول حاضر پژوهش نوآوري شد، گفته آنچه به توجه با

 یعنـی  آن؛ بررسـی  مـورد  زمـانی  بازه سپس و کشور اجتماعی فرهنگی حوزه تحولات

 نظـر  بـه  کـه  دارد اهمیـت  روي بدان موضوع این. باشد می کشور حاضر حال تحولات

 کشـور  اجتمـاعی  فرهنگـی  تحـولات  وضـعیت  گذشـته،  دهه یک از کمتر در رسد می

  .دارد گذشته با مشخصی هاي تفاوت

  . چارچوب نظري: کارکردگرایی ساختاري و سیاست هویت4

از دو نظریـه کـارکردگرایی سـاختاري     و چارچوب نظري پژوهش حاضر تلفیقی است

صورت مختصر توضیح داده  پارسونز و سیاست هویت مانوئل کاستلز و کیت نش که به

  .  برداري شده است ، بهرهشود می

اصلی در کارکردگرایی ساختاري پارسونز، حفظ و توجیـه نظـم اجتمـاعی     مسئله

است. براي این منظور، وي با مشخص کردن چهار کـارویژه و چهـار زیرنظـام در هـر     

پردازي خود را بـه چگـونگی حفـظ تعـادل در نظـام اجتمـاعی        نظام اجتماعی، نظریه

اساسی براي تداوم خود   ژهمعطوف کرده است. بنا به نظریه پارسونز، انجام چهار کاروی

  هر نظام اجتماعی ضروري است:

 ارزشی جامعـه  : این کارویژه از سوي نظام1 (حفظ الگو) حفظ انسجام و همبستگی -

هـا، هنجارهـا، نهادهـا و     شـود. ارزش  (شامل مذهب، خانواده و فرهنگ) انجام مـی 

ها و هنجارهـا در درون نظـام سیاسـی اسـاس      اند. ارزش همبستگی ها عناصر نقش

 شوند.   اطاعت سیاسی محسوب می

 .شود و حل منازعه: این کارویژه از سوي نظام حقوقی انجام می 2ایجاد یکپارچگی -

 .: نظام سیاسی انجام این کارویژه را بر عهده دارد3تحقق اهداف -

ام اقتصادي نیز این کارویژه را انجـام  با شرایط جدید و متغیر: نهادهاي نظ 4انطباق -

                                                        
1. Pattern Maintenance or Latency 
2. Integration 
3. Goal Attainment 
4. Adaptation 
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 ).121، ص. 1390 ،تزریر( دهند می

هـاي چهارگانـه را انجـام     همچنین از دیدگاه پارسونز، نظام سیاسی ایـن کـارویژه  

دهد: ایدئولوژي و قانون اساسی کارویژه حفظ الگو یا همبستگی اجتماعی را انجام  می

(قـوه   ی حل منازعات، دستگاه دیوانی نیل به اهداف و حکومـت ئدهد، دستگاه قضا می

دهنـد. از نظـر پاسـونز، نظـام      مجریه) انطباق با شرایط جدید را به ترتیب انجـام مـی  

حفظ تعـادل در   جتماعی داراي چهار زیرنظام است که حفظ تعادل میان آنها ضامنا

  از: ندا عبارتها  نظام اجتماعی است. این زیرنظام

همبسـتگی  ین زیرنظـام اسـت کـه کـارویژه     تـر  مهـم  عنـوان  بـه زیرنظام اجتماعی  -

 هاي جمعی را برعهده دارد، اجتماعی و ایجاد وفاداري

هـاي فرهنگـی را    گیـري  هـا و جهـت   گیري ارزش حفظ الگوهاي فرهنگی که شکل -

 کند، تضمین می

 زیرنظام سیاسی که بسیج منابع براي تحقق اهداف را بر عهده دارد، -

جامعـه را انجـام   تطبیق؛ یعنی هماهنگی با تحولات ه زیرنظام اقتصادي که کارویژ -

 ).43-42، صص. 1373 ،وامق( دهد می

که گفته شد، حفـظ   گونه هماناصلی در کارکردگرایی ساختاري پارسونز،  مسئله

براي این منظور، پارسـونز معتقـد اسـت کـه ثبـات نظـام        تعادل نظام اجتماعی است.

هـا   نظـام هاي فرعی است. تعادل میان زیر نظاماجتماعی مستلزم استمرار تعادل میان 

  ریزد: هم می در سه صورت به

 ؛ها نظامزیرر میان تفاوت آهنگ تغیی -

 ؛سازد ثبات می تحول در نظام فرهنگی و آموزشی که کل نظام را بی -

تأخیر در پیدایش عوامل همبستگی نسبت به تنوع سـاختار اجتمـاعی؛ یعنـی بـه      -

موازات تغییر ساختار اجتماعی، باید عوامـل جدیـد همبسـتگی هـم تولیـد شـود.       

تعـادل   ، نظام اجتماعی دچار عدمچنانچه در پیدایش این عوامل، تأخیر ایجاد شود

 ).36-35، صص. 1378 ،(بلاندل شود می

» کیـت نـش  «و » مانوئـل کاسـتلز  «هاي  در بحث از سیاست هویت نیز از دیدگاه

هـاي سیاسـی آگاهانـه متـأثر از هویـت       شود. سیاسـت هویـت بـه کـنش     استفاده می

اسـاس،   نپـردازد. بـرای   ها می کنشگران یا چگونگی تأثیر هویت بر سیاسی شدن سوژه

هـا کـه بـه     گیرد، دیگر هویت وقتی هویتی مسلط شده و منابع قدرت را در اختیار می

کنند که به مقاومـت در   شوند، با بازنمایی هویت خود تلاش می حاشیه رانده تلقی می

و » هویـت مقاومـت  «کوشـند تـا بـا     برابر هویت مسـلط بپردازنـد. درواقـع، آنهـا مـی     
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 ،(کاسـتلز  سـازي بـا هویـت مسـلط روي آورنـد      یتسازي هویت خود، به غیر برجسته

اسـت؛  » چـرخش فرهنگـی  «سیاست هویـت محصـول نـوعی     ).27ص. ، 2ج، 1380

هـاي فرهنگـی    علایق و دغدغه بر اساسکه در سیاست هویت، همه مسائل  معنا بدین

مبـارزه بـر سـر تعریـف     «تر، در سیاسـت هویـت بـر     دقیق عبارت شود. به جویی می پی

، صص. 1394 ،(نش شود تأکید می» هاي جدید زندگی ها و شیوه معناها، ایجاد هویت

129-130.(  

خوردن تعـادل نظـام اجتمـاعی،     هم توان گفت که با به در تلفیق این دو نظریه می

هـاي نظـام اجتمـاعی)،     (تفاوت آهنگ تغییر میان زیرسیستم در اثر تحولات فرهنگی

هایی از جامعه که در معـرض   گیرد که طی آن، لایه هویتی شکل می 1هاي ازجاشدگی

تفـاوت شـده و    اند، نسبت به هویت مألوف سـابق بـی   تغییرات فرهنگی اجتماعی بوده

سـازي در   شوند. در این شرایط، آنها با غیریـت  آماده پذیرش هویت(هاي) جدیدي می

کنند تا ضمن ابراز  ش میشده و با بازنمایی هویت خود تلا برابر هویت مسلط، سیاسی

وجود، در برابر هویت مسلط به مقاومت بپردازند. درواقـع، آنهـا بـا مقاومـت در برابـر      

کوشند تا هم از آن اعتبارزدایی کرده و هم زمینه را براي شناسـایی   هویت مسلط می

و پذیرش خود فراهم کنند. در نقطه مقابل، هویت مسلط نیز در چنین وضـعیتی، بـه   

کنـد. در ایـن شـرایط،     لت آنتاگونیستی با آنها پرداخته و آنها را طرد مـی تشدید خص

گرفته در نظام اجتماعی تشدید شده، حوزه فرهنگی اجتماعی واجـد   تعادل شکل عدم

هـاي   هـاي تغییرخـواهی سیاسـی از سـوي لایـه      یا انگیزه ظرفیتتکثر و تنوع شده و 

 ـ اجتماعی ازجاشده تقویت می گیـري یـا وقـوع     د، امکـان شـکل  شود. متأثر از این رون

شـود کـه    هاي اجتماعی ازجاشده با هویت مسلط تقویت می منازعه سیاسی میان لایه

از براندازي نظام حاکم تا اسـتحاله هـویتی    سناریوهادر صورت تحقق اهداف منازعه، 

دهد و در صورت شکست مبارزه، آنان به مقاومت علیه هویت مسلط یـا نظـام    رخ می

 عنـوان  بهتوان  دهند. آنچه گفته شد را می هاي مختلف ادامه می د و حوزهحاکم در ابعا

  مدل تحلیلی به شکل زیر ترسیم کرد: 

  

                                                        
1. Dislocation 
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  مدل تحلیلی پژوهش ):1(شکل 

  

  . روش پژوهش: سناریونگاري5

 مسـیرهاي  تـدوین  کشف و سناریوها. است پژوهی آینده هاي روش از »سناریونگاري«

از . کننـد  مسـیرهاي مـذکور را فـراهم مـی     در مناسـب  حرکت و آینده گوناگون براي

 بـه  نسـبت  شخص تصور و درك به بخشیدن نظم براي ابزاري سناریو شوارتز، دیدگاه

 از ).1396سـرایی،   ناصـري و شـیخ  حـاجی  : (نقـل از  باشد آینده می بدیل هاي محیط

 و درونـی  سـازگاري  بـا  اسـت ) دورنمـایی ( دیـدگاهی  سناریو نیز پورتر مایکل دیدگاه

، 1392: حاجیانی و قصاع، (نقل از دهد رخ تواند می آینده در آنچه به نسبت محتوایی

  بنابراین، سناریوپردازي؛ یعنی کشف و تدوین مسیرهاي متفاوت آینده. ؛)46ص. 

 بنـدي  تقسـیم  آنهـا  از یکی که انواعی دارند مختلف، معیارهاي بر اساس سناریوها

 ممکـن  چیـزي  چـه « به این بحـث کـه   افیاکتش سناریوهاي. است هنجاري/اکتشافی

 بـه  تدریج به و شده شروع حال زمان از سناریوها این پردازند. کار می» دهد؟ رخ است

نیروهـاي موجـودي را بررسـی     ،سـناریوپرداز  بنـابراین،  ؛کنـد  می حرکت آینده سمت

 هنجـاري نیـز   سـناریوهاي  زنـد.  را رقـم مـی   آینده آنها کنش درهم نتیجه کند که می

 چگونـه  آینده خواهیم می ما«اینکه . محورند هدف بنابراین، و سازمان نیازهاي انعکاس

ایـن نـوع    و تـدوین  طراحـی  باشـد.  سـناریوها مـی   این بنیادین پرسش »گیرد؟ شکل

 ممکـن  شود و ایـن آینـده   می شروع آینده در مطلوب موقعیتی شناسایی از سناریوها

 سـمت  به تدریج به سناریوپرداز پس، ازاین. داشته باشد تعارض جاري روندهاي با است

 شناسایی را آینده مطلوب به رسیدن براي لازم هاي گام بتواند تا کند می حرکت حال

 انـواع  بـر اسـاس   را سـناریوها  تـر،  رایج بندي تقسیم یک در .)1396 ،نژاد ی(واعظ کند

  :گفت سخن سناریو سه از باید اساس، براین. کنند می بندي دسته آینده

 یا خوب( تصور یا حالتی هر از است عبارت ممکن سناریو: ممکن) آینده( سناریو -1
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  .  دارد وقوع آینده امکان در که) غیرمحتمل یا محتمل بد،

 تـدوام  اسـاس  محتمل؛ سناریویی اسـت کـه بـر    سناریو: محتمل) آینده( سناریو -2

در آینـده   پیوسـتن  وقـوع  هب ـ جهت را احتمال گذشته، بیشترین تحولات یا روندها

 بیشـتري  احتمـال  ممکـن،  سـناریوهاي  میان در که است سناریویی درواقع،. دارد

در تعیین این سناریو، محقق باید بتواند دلایل محتمـل بـودن آن   . دارد وقوع براي

  خوبی توضیح دهد. هسناریو را ب

 به براي که است اي آینده نیز جحمر سناریو: مرجح یا مطلوب) آینده( سناریو -3

  ).27-26، صص. 1390 ،ی(خاشع است ترین مرجح پیوستن وقوع

 تحقق یا وقوع قابلیت به نخست سطح دو که است آن زمینه این در مهم نکته

 وضعیت از افراد شناخت میزان و نوع تابع سوم سطح اما شود، می مربوط آینده

 بنابراین، ؛است انسانی هاي قضاوت و ها ارزش علایق، آنها، شناختی معیارهاي کنونی،

 ).36- 35صص.  ،1391 ،یانی(حاج بود خواهد متفاوت مختلف افراد براي سناریو این

 ،آگاهی دقیق از وضعیت موجود - 1از:  ندا عبارتهاي عملیاتی کردن این روش  گام

تعیین  -4 ،تعیین سناریوهاي مختلف -3 ،تعیین مرجع و هدف از سناریونگاري -2

 ،یانی(حاج ها یا راهکارهاي تحقق سناریوي مطلوب توصیهه ارائ -5 ،سناریوي مطلوب

سناریوپردازي در اینجا ماهیت تلفیقی دارد؛ هم اکتشافی است؛  ).336ص.  ،1391

شود و هنجاري است؛ زیرا با بررسی  زیرا ابتدا به بررسی نیروهاي موجود پرداخته می

  شود تا کیفیت رقم خوردن آینده مطلوب تجویز شود.  نیروهاي موجود، تلاش می

  . ناموزونی تغییر نظام اجتماعی در ایران امروز6

اجتمـاعی کشـور در    ـ  ین مفروض پژوهش حاضر آن است که حـوزه فرهنگـی  تر مهم

(حداقل دو دهه گذشته) واجد تحول و تنوع شده  شرایط امروزي در مقایسه با گذشته

است. این تغییر وجوه و شقوق مختلفی دارد؛ از تغییرهاي شکلی تا تغییرهایی معنایی 

به تغییرهایی از قبیل تغییر در نحوه و شکل  توان مثال می عنوان بهگیرد که  را دربرمی

پوشش و تغییر در نوع و میزان مصرف کالاهاي فرهنگی تا تغییرهـایی از قبیـل روي   

هاي نامألوف زندگی، تغییر در الگوهاي دوستی و حتـی روابـط    آوردن به برخی سبک

 طـلاق،  :هـاي اجتمـاعی ماننـد    تفاوتی اجتماعی، گسترش برخی آسیب خانوادگی، بی

پذیري جنسی، مسائل ازدواج و تحـولات دینـداري    نشینی و...، گسترش ریسک حاشیه

اشـاره نمـود   هاي کاذب و...  هاي نوظهور و فرقه ایرانیان از قبیل توجه به برخی عرفان

   .)1396، هاي استراتژیک ریاست جمهوري نمونه ر.ك: مرکز بررسی عنوان به(



 541پور   مصطفی قربانی و احسان مصطفی ♦ ...به یبا نگرش یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ

 

تعادل و  توان گفت که اکنون نوعی عدم ، میبا وقوف به تغییرهاي مورد اشاره در بالا

کارکردگرایی ساختاري  بر اساسناموزونی تغییر در نظام اجتماعی در ایران وجود دارد. 

توان بر مبناي این گزاره که ایران امـروز بـا تفـاوت     این ناموزونی را میه پارسونز، ریش

بر ت، تشریح کرد؛ زیرا هاي فرعیِ نظام اجتماعی مواجه اس آهنگ تغییر در بین سیستم

تحول  ویژه بهشود؛  ثباتی می تعادل و بی پارسونز، تفاوت مذکور موجب عدمه انگار اساس

   کند. در نظام فرهنگی و ارزشی، کل نظام اجتماعی را نامتعادل می

تعادل باید گفت که شدت و میزان تحـولات فرهنگـی بسـیار     در توضیح این عدم

حوزه سیاسی است؛ یعنی در شـرایطی   ویژه بهها،  بیشتر و بالاتر از تحولات سایر حوزه

ردامنه و سریع مواجـه هسـتیم، در حـوزه سیاسـی     که در حوزه فرهنگی با تحولات پ

حال سـؤال   یا وجود ندارد یا ضعیف است. ردامنهتوان تطبیق با این تحولات سریع و پ

اجتماعی کشور کدامند؟  ـ  فرهنگیه ساز در حوز این است که منابع و عوامل دگرگون

  از: ندا عبارتین این عوامل تر مهم

  . رشد جمعیت6-1

ها، تأثیر تغییرات جمعیتـی و پیامـدهاي ارزشـی و     هاي برخی پژوهش بر اساس یافته

  شود. الب جدول زیر ارائه میفرهنگی تغییر جمعیتی در ق

  یتیجمع رییتغ یو فرهنگ یارزش يامدهایو پ یتیجمع راتییتغ ریتأث: 1شماره جدول

  پیامدهاي ارزشی و فرهنگی تغییر جمعیتی  تغییرات جمعیتی

هاي  هاي تازه در عرصه ها، انتظارات یا نگرش تغییر خواسته  افزایش سهم جوانان در ترکیب جمعیتی

  اجتماعی و فرهنگیمختلف سیاسی، 

آگاهی بیشتر به موقعیت اجتماعی زنان در جامعـه، رشـد     کرده تحصیلافزایش تعداد زنان 

  زنانههاي جدید  گفتمان

فرهنگی شهري و رشـد فرهنـگ طبقـه     هاي رشد گرایش  افزایش تعداد شهرنشینان

  متوسط در بخش مهمی از جمعیت کشور

کنندگان از  گسترش مهاجران و استفاده

  جدید وسایل ارتباطی

گسترش تعامل فرهنگی بین جوامع و تعامل فرهنگ بومی با 

  فرهنگ بیگانه، افزایش نگاه انتقادي به فرهنگ سنتی

  )172، ص. 1402، یو شمس قهفرخ يزند؛ (ترکاشوند مرادآبادي منبع:

  . رشد طبقه متوسط شهري6-2

 :ك.ر( شود می برده نام شهري متوسط طبقه رشده دور عنوان به سازندگی دوره از اغلب

و بشیریه،  157-150، صص. 1397فر،  ؛ مقدم161- 158، صص. 1388بحرانی، 
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 اسلامی انقلاب پیروزي اصل، در گفت که باید توضیح در. )143- 130، صص. 1400

 دلیل به اسلامی، جمهوري نظام استقرار با زیرا بود؛ متوسط طبقه رشد ساز زمینه

 هاي سیاست زدایانه، محرومیت هاي برنامه اجراي دولت، طبقاتی هاي گیري جهت

 مناصب، احراز و تحصیل براي فرصت نسبی برابري شدن فراهم و اقتصادي بازتوزیعی

 خود طبقاتی منزلت تا آوردند دست به مناسبی فرصت جامعه محروم و ینیپا طبقات

 افزایش با نیز سازندگی دولت آمدن کار روي و جنگ از بعد دوره در. دهند تغییر را

 سطح افزایش و دانشجویان تعداد افزایش ها، دانشگاه توسعه شهرنشینی، رشد

 اداري، نظام گسترش ساختاري، تعدیل و سازي خصوصی هاي سیاست اتخاذ تحصیلات،

 کرد رشد شهري متوسط طبقه... و مادي هاي ارزش به تمایل و گرایی مصرف تشویق

   ).156- 151، صص. 1397فر،  و مقدم 280، ص. 2، ج 1384، یسرکانیتو (فوزي

 بـه  طبقـه  این که درحالی داشت؛ وجه دو برهه این در شهري متوسط طبقه رشد

 و هـا  نـابرابري  افزایش( اقتصادي لحاظ به اما کرد، رشد) جمعیت( نفرات تعداد لحاظ

 نـرخ  افـزایش  ماننـد  ساختاري تعدیل هاي سیاست پیامدهاي اثر در ،)طبقاتی شکاف

 دچـار  فرهنگی و سیاسی لحاظ به طبقه این که بود حالی در این و شد تضعیف تورم،

 بـه  پایبنـدي  میـزان  در تغییـر  گرایی، تجمل به میل تقویت صورت به ارزشی  تحولات

، صـص.  1377پور،  رفیع :ك.ر( بود شده... و مادي هاي ارزش غلبه مذهبی، هاي ارزش

 بیشـتر  شدن باز و آزادي بیشتره مطالب قالب در درمجموع که تحولاتی )).159-217

  .  داد می نشان را خود کشور فرهنگی فضاي

 يپاسخگو که نبود اي گونه به کشور سیاسی و فرهنگی فضاي که بود حالی در این

 تقویت سبب تحولات، این مجموع. باشد شهري متوسط طبقه مطالبات این

دینی و  روشنفکران انتقادي  گفتمان از آنها حمایت در و شد طبقه این هاي نارضایتی

، صص. 1386، شادلو (ر.ك: بود تأثیرگذار 1376گفتمان اصلاحات در دوم خرداد 

 را حمایت این آنچه که گفت بتوان شاید ).146، ص. 1400، و بشیریه 533- 532

 زیرا بود؛ مذکور برهه در کشور دانشجویان و جوانان جمعیت رشد کرد، تسریع

 پایگاه مثابه به و دینی روشنفکران از استقبال مراکز ینتر مهم از یکی به ها دانشگاه

  .بودند آنها براي مهمی

شـود؛   اکنون هم احساس می این ناهمگونی تغییر درباره طبقه متوسط شهري هم

رغم تضعیف سرمایه اقتصادي این طبقه، اما سرمایه  اکنون نیز علی که هم ترتیب بدین

هـاي   ظرفیـت دلیـل، طبقـه متوسـط شـهري      همـین  فرهنگی آن رشد کرده است. بـه 

. اگرچه با تخریـب  )134، ص. 1384، یاصفهان یعیو سم یعی؛ رف(نیري انتقادي دارد
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اگرچـه از وضـع موجـود    دیگـر، طبقـه متوسـط     بیان کند. به و آشوب نیز همراهی نمی

همراهی  هاي آن را در عدم زدن آن نیز نیست که نمونه ناراضی است، اما خواهان برهم

  بینیم.   می 1401و  1398، 1396هاي  سال  طبقه متوسط شهري با آشوب

هاي موردنظر آن اکنون  درباره طبقه متوسط همچنین باید توجه داشت که ارزش

که امروزه تشخیص مرز بین طبقـات سـنتی و    اي گونه بهشود،  یافته تلقی می عمومیت

کنند کـه   ین با طبقه متوسط دشوار است؛ یعنی حتی طبقات سنتی هم تلاش مییپا

  همانند طبقه متوسط زندگی کنند.

ین نکته درباره رشد طبقه متوسط شهري در ایران امروز آن است کـه ایـن   تر مهم

سیاسی حاکم احساس همبسـتگی و   طبقه به میزانی که طبقه متوسط سنتی با نظام

و دیگـران،   بـاد آرضـایی بحر  نمونـه ر.ك:  عنـوان  بـه ( پیوستگی دارد، همبسته نیسـت 

هــا و  هــایش، خواســته یــافتگی ارزش رشــد و عمومیــت واســطه بــهو  )14ص.  ،1398

تـر، اگرچـه تحـولات بعـد از      تعبیردقیـق  کند. به مطالباتی معطوف به تغییر مطرح می

هاي رفـاهی منجـر بـه رشـد طبقـه متوسـط        سیاست ازجملهلامی پیروزي انقلاب اس

شهري شده، اما این طبقه الزاماً در نظـم پـارادایمی جمهـوري اسـلامی ایـران هضـم       

کـه اشـاره شـد،     گونـه  همـان بنـابراین،   ؛)376، ص. 1398هریس،  (ر.ك: نشده است

خواهان تقابل آشکار با نظم پارادایمی حاکم و مایل به خشـونت و آشـوب    که درحالی

  اعتراضی دارد.   ـانتقادي  ظرفیتنیست، اما 

  . توسعه امواج جهانی شدن در ایران6-3

 نیز اینترنت رادیو، و تلویزیون بر علاوه هفتاد، دهه در که کرد اشاره باید زمینه این در

 توزیع اینکه ضمن. یافت گسترش ایران در تدریج به المللی بین تلفن شبکه طریق از

 بیشتر اثرپذیري براي مجرایی حکم در سیاه بازار در خارجیه ممنوع ویدئویی نوارهاي

 این در آنچه ).265، ص. 1390(وحدت،  بود غرب فرهنگی تهاجم از ایران جامعه

 را فرهنگی، ویژه به و اقتصادي سیاسی، مختلف ابعاد در غرب حضور و نفوذ میان،

 افزاري نرمه غلب و شوروي اتحاد فروپاشی ساخت، گر جلوه ناپذیر مقاومت واقعیتی مثابه به

 قالب در توانست غرب آن، خلال در که بود جهان بر غرب افزاري سخت و

 کند تحمیل جهانیان بر حقیقت نهاییه نسخ عنوان به را خود ،)سازي( شدن جهانی

 تحولات این دلیل به که گفت توان می بنابراین،؛ )175- 165، صص. 1400(بشیریه، 

 و کند رشد آن درونی محیط در توانست مسلط در ایران گفتمان دگرِ یا غیر فرهنگی،

   .شود فراهم آن پذیرش براي هایی زمینه
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تر باید گفت که پیامد گسترش امواج جهانی شدن در ایران، پیدایش  دقیق طور به

 نـد ا عبارتسري نیازها و مطالبات نوین در جامعه ایران است که اهم آنها  و توسعه یک

، نیاز به عدالت اجتماعی، نیاز به برابري در سه حـوزه  سالاري مردماز: نیاز به آزادي و 

(ر.ك:  هـا بـا اکثریـت    اقتصادي، جنسـیتی و اقلیـت   ـ  اجتماعی هايها و امتیاز فرصت

ر اسـت کـه اگرچـه انقـلاب اسـلامی در      قابل ذک ).340-330، صص. 1390، احمدي

پاسخگویی به این نیازها آهنگ حرکت رو به رشدي داشته، اما با تأثیرپذیري جامعـه  

جهانی شدن، درك از این نیازهـا دگرگـون    واسطه بهالمللی  هاي بین ایرانی از گفتمان

ن درك آزادي در ایران امروز وجود دارد، اما چـو  که درحالیمثال،  عنوان به ؛شده است

  هایی از جامعه متفاوت است، آنها مطالبه آزادي دارند.  از آزادي نزد لایه

  فضاي مجازي ویژه بهي فناور. تحولات کالایی و بسط 6-4

در ایران؛ یعنی مصرفی که نه صرفاً براي » نوینمصرف «رواج  ویژه بهتحولات کالایی، 

 گیـرد  تظاهر، ارضاي روانی، تشخص و... صورت می منظور بهرفع نیازهاي واقعی، بلکه 

ي در ایران امروز، ضمن فراهم کردن فناورو همگانی شدن  )58، ص. 1390(بودریار، 

(البتـه در مـوارد    هـاي آگـاهی   هایی براي بازاندیشی در سنت، سبب امتزاج افق زمینه

 ـ ها و شیوه بسیاري آگاهی کاذب) در جامعه شده، تردید در ارزش دگی سـنتی  هاي زن

شـهر) یـا تغییـر در برداشـت از نظـم آرمـانی در        (آرمان نوعی بحران یوتوپیا شده و به

. کانون وقوع این تغییر نیـز  )1395 ،ي(ستار هایی از جامعه را در پی داشته است لایه

 ویـژه  بهطبقه متوسط شهري است. افزایش میل به مهاجرت از ایران به سایر کشورها 

طبقـه   کـرده  تحصیل، گویاي آن است که حداقل قشر کرده تحصیلدر میان قشرهاي 

آمار منتشر شـده در   بر اساسمثال،  عنوان به ؛داند شهر خود را غرب می متوسط، آرمان

، تعداد دانشجویان ایرانی خارج از کشور بـا افـزایش   »1401سالنامه مهاجرتی ایران «

دانشـجو در   66701میلادي به  2000دانشجو در سال  17442تقریباً چهار برابري از 

تغییر  17به  14رسیده و رتبه دانشجوفرستی ایران در این بازه زمانی، از  2020سال 

  ).169، ص. 1401ایران،  رصدخانه مهاجرت( کرده است

سبب بروز و ظهور  بیش و کمتر باید گفت که تحولات کالایی موجود،  دقیق طور به

کالایی «توان آن را  الگوي جدیدي از روابط و مناسبات اجتماعی در ایران شده که می

ق ). در ایـن شـرایط، منط ـ  1394 (ر.ك: نـش،  نامید» یا بازاري شدن روابط اجتماعی

م است که در این شرایط، ضریب شود. مسلّ بر روابط اجتماعی حاکم می مبادله و بازار

  شود.  پذیري هویت فرهنگی جامعه و بسترهاي معنازدایی از زندگی تقویت می آسیب
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  . تغییر نسبی در مراجع فرهنگی6-5

هـاي   که مراجع سنتی فرهنگی مانند صداوسـیما، خـانواده، مدرسـه، گـروه     معنا بدین

همسالان، روحانیت و علما، روشـنفکران، نویسـندگان و... دیگـر در حـوزه عمـومی از      

تر، بـا تحـول ابزارهـاي ارتبـاطی و      دقیق عبارت جایگاه سابق خود برخوردار نیستند. به

، در کـارکرد مراجـع   )هـا  سلبریتیاشخاص مشهور (نمایان شدن مراجع دیگري مانند 

درواقع، مرجعیت اجتماعی از حدود  شده است.هاي جدي وارد  ساز سابق خلل فرهنگ

هایی چون روشنفکران، روحانیان، دانشگاهیان، نخبگان سیاسی  دو دهه گذشته از گروه

، 1401(فلاح،  اي تغییر کرده است هاي رسانه و... به نفع هنرمندان، ورزشکاران و چهره

  ).12ص. 

ــل  ــذاري   واقعیــت غیرقاب ــروزه تأثیرگ ــه ام ــدي اســت ک ــخاتردی ص مشــهور اش

در حوزه عمومی ایران بیشتر از مراجـع باصـلاحیت سـابق اسـت. نکتـه       )ها سلبریتی(

تـوان در   مهم درباره این تغییر آن است که مختصات تحولات جمعیتی و نسلی را می

تحـولات   وکیـف  کـم کـه   ترتیب بدیناین تغییر در مراجع فرهنگی هم مشاهده کرد؛ 

از این، بـا توجـه    تر مهمکند.  گی هم صدق میجمعیتی و نسلی در تغییر مراجع فرهن

پذیري نسل جوان دارند، بـا وجـود    اجتماعی در جامعه ـ  به نقشی که مراجع فرهنگی

آزاد ( هـاي قبلـی دارد   هایی با نسـل  جوان کنونی تفاوت  پذیري نسل تغییر آنها، جامعه

  شود.   ی. به این بحث در ادامه بیشتر پرداخته م)70، ص. 1383ارمکی و غفاري، 

  هاي نسلی در کشور . تفاوت6-6

 بـا  درگیرشدن ها، پدیده فهم منطق و ادبیات در تفاوت باورها، برخی در تغییر دلیل به

. نـوینی دارد  مطالبـات  جدید در مقایسه با نسـل(هاي) قبلـی،   نسل جدید و... شرایط

 تغییرخواهانـه آنـان  گرفتـه و مطالبـات    قرار نسلی جابجایی مرکز ثقل این در جوانان

پدیـد  اینجا  از »نسلی اختلاف«ه گیرد. پدید گوناگونی را دربرمی هاي زمینه و ها عرصه

پـذیري موفـق و صـحیح نسـل جـوان و       آمده که عبور موفق از آن منوط بـه جامعـه  

  باشد. نوجوان می

تواند منجر  پذیري حل نشود، می ، چنانچه اختلاف نسلی از طریق جامعهحال بااین

 فرهنگی در جامعه است. ـ  فکري هاي محصول دگرگونی شود که» نسلی گسست«به 

وقتـی بـا   بیعی است، اما و ط تدریجیامري اگرچه دگرگونی  در توضیح باید گفت که

 کهکند   ایجاد مینسل جدید و  ل قبلسن اي میان فاصـلههمراه باشد،  فشردگی زمانی
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ر شـود. د  هاي مذکور براي همدیگر دشـوار مـی   فرهنگی نسل هاي ائقهستحمل  در آن

کـه طـی آن، جامعـه بـا شـکاف       دهـد  مـی  خفاصـله نسـلی ر  یـا   فشـکا زمان،ایـن 

 هنجارهـاي اجتمـاعی  هـا و     ارزشوفــاق در   معنـایی و شـناختی و عـدمق توافـ عـدم

  .)231، ص. 1382ارمکی، آزاد د (شو مواجه می

ایران امروز باید گفت که این امـر مطلـق و فراگیـر     درباره وقوع گسست نسلی در

نیست؛ زیرا به موازات تغییراتی که در نسل جوان در مقایسـه بـا پـدران آنهـا وجـود      

هـاي فرهنگـی و مـذهبی     دارد، همچنان شاهد پایبندي جوانان به بسیاري از میـراث 

د دارد. در هستیم. درواقع، در ایران امروز، نه گسست نسلی، بلکه تفاوت نسـلی وجـو  

هاي سوم  هاي اول و دوم نسبت به نسل هاي نسل ین تفاوتتر مهمجدول زیر برخی از 

  شود. و چهارم انقلاب ارائه می

 يها اول و دوم نسبت به نسل يها نسل يها تفاوت نیتر مهم :2شماره جدول 

  سوم و چهارم انقلاب

  انقلاب هاي نسل سوم و چهارم ویژگی  هاي نسل اول و دوم انقلاب ویژگی

  فقدان ارتباط عاطفی با انقلاب و جنگ  تجربه انقلاب و جنگ

شهر و اصرار بر تحقق شعارهاي اولیـه   طرح آرمان

  انقلاب

شـهر و شکسـت    دید نقادانه به فروریـزي آرمـان  

  اصلاحات

  روحیه جوانی و نوگرایی  کار روحیه محافظه

  زندگی در آینده  زندگی در گذشته

  سالارفرزندنسل   نسل پدرسالار

ــدم  ــ ع ــدي از فن ــتقبال ج ــاتی  وريااس ــاي اطلاع  ه

  نگاه منفی به اینترنت) ـ (ممنوعیت ویدئو، ماهواره

  هاي روز جهان وريااستقبال از فن

منابع اطلاعاتی گسترده/ دسترسـی بـه جریـان      منابع اطلاعاتی محدود

  آزاد اطلاعات

  گر روحیه انتقادي و چالش  روحیه غیرانتقادي

ترهـا و   داب و رسوم، احتـرام بـه بـزرگ   توجه به آ

  تبعیت از رهبران

ترهــا و  شــکنی، کـاهش تبعیــت از بـزرگ   سـنت 

  رهبران

رویکردي علمی، فرهنگی، هنري و اجتماعی بـه    رویکردي دینی به مسائل

  مسائل

  )99، ص. 1399منبع: (زهیري، 
  

و  مواجه است »انقلاب انتظارات« ي با نوعیجوان امروزها، نسل  بنا به این ویژگی
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 ـ د.راوضـع موجـود د   مطالبه تغییـربنابراین،  هـاى   ظرفیـت داراي ، آنـان ، اسـاس  راینب

قابلیـت  ، داده نشـود پاسـخ  آنهـا  انتظـارات  وقتـی بـه    و بـوده  گرى بـیشتــرى  چالش

 شـود  مطالبات آنها به اعتـراض و حتـی آشـوب تقویـت مـی      جهت دادنگري و  بسیج

  .)99، ص. 1399(زهیري، 

  منازعات نخبگان سیاسی. 6-7

ها در زمینه بازتولید فرهنگی در جامعه ایران امروز، ریشـه در   ین چالشتر مهمیکی از 

اجمــاع و اخـــتلاف در   صـــورت عــدم  همنازعــات نخبگــان سیاســـی دارد کــه بـ ـ   

 کـاظمی و  و ر.ك:  1396دارابـی،  ( دهد هاي فرهنگی خود را نشان می گذاري سیاست

بـا   کلی، مسائل مـرتبط طور به. سیاسی شدن مسائلی مانند حجاب و )1399،  ایرنیبص

سـواري زنـان و... بـا منازعـات      ها، دوچرخـه  حقوق زنان ازجمله ورود زنان به ورزشگاه

هـا و نخبگـان    که برخی جریان ترتیب بدینهاي سیاسی پیوند دارد؛  نخبگان و جریان

نینـی، در رقابـت بـا نخبگـان     چ کنند تا با حمایت از مطالباتی ایـن  سیاسی تلاش می

تر، بـا توجـه    دقیق عبارت سیاسی رقیب، به یارگیري از جامعه به نفع خود بپردازند. به

هاي نخبگـان سیاسـی در جمهـوري اسـلامی ایـران از       به تغییر مناسبات میان بلوك

بـه   ازپـیش  بـیش هاي آنها به جامعـه سـرریز شـده،     حالت متحد به گسیخته، منازعه

ماعی گره خورده و دوقطبی کردن جامعه ایران را در پی داشته اسـت.  هاي اجت شکاف

در این شرایط، هم مطالبات خاصی که ماهیت فرهنگی اجتماعی دارنـد ماننـد آزادي   

آمیز و غیرقابل حل شدن  منازعه ظرفیتکند و هم  حجاب بیشتر زمینه طرح پیدا می

 ).64، ص. 1400، قربانی(ر.ك: قیصري و  شود آنها بیشتر می

  . جنگ شناختی دشمنان6-8

شناختی دشمنان نیـز واقعیتـی اسـت کـه اگرچـه عامـل مسـتقلی در فضـاي           جنگ

، بـا سـوار   )کاتالیزورآسـانگر( شود، اما در نقش یک  فرهنگی اجتماعی ایران تلقی نمی

هاي رادیکال آنهـا و   شدن بر تحولات رخ داده در بستر جامعه ایرانی، در تشدید سویه

شود تـا   ن تأثیرگذار است. درواقع، در خلال جنگ شناختی تلاش میسیاسی کردنشا

هاي رادیکال این تحولات، آنها را به سمت مقابلـه بـا حاکمیـت و     ضمن تشدید سویه

    ).1400آهویی،  محسنی فر و مقدم (ر.ك: کنند هدایتهاي رسمی  ارزش

بیان کرد که با توجه به رشد  گونه اینتوان  صورت خلاصه می هآنچه گفته شد را ب

افزایش تعداد زنـان و جوانـان در هـرم سـنی جمعیـت کشـور، رشـد         ویژه بهجمعیت 
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سازي در ایـران   سرمایه فرهنگی طبقه متوسط شهري، در کنار گسترش امواج جهانی

 ویـژه  بـه اعم از وجوه ابزاري و گفتمانی آن، همچنین وقوع تحولات کـالایی در ایـران   

 ـ  و همگانی شدن استفاده از فضـاي مجـازي، در مراجـع فرهنگـی     ننویرواج مصرف 

هـاي مرجـع جدیـدي ماننـد      که گـروه  ترتیب بدیناجتماعی تغییراتی صورت گرفته؛ 

هـاي مرجـع    ، در کـارکرد گـروه  حال درعینها، ورزشکاران و... ظهور کرده و  هنرپیشه

وارد شده است. متـأثر   هایی پیشین مانند روشنفکران، روحانیون، دانشگاهیان و... خلل

پذیري نسل جوان و نوجوان کنونی در ایران با نسل(هاي) قبلـی   از این عوامل، جامعه

هایی معطـوف بـه تغییـر در برخـی      اکنون خواسته دلیل، هم همین هایی دارد. به تفاوت

  باشد.   در جامعه مطرح می بیش و کمها  ها، راهبردها، سیاست انگاره

سیاسی نیز با وقوف به این تغییرات، با توجه به حاکمیـت  در این شرایط، نخبگان 

هـاي نخبگـان سیاسـی     بازي با حاصل جمع صفر و گسیختگی مناسبات میان بلـوك 

 ویـژه  بـه جناحی، با طرح شعارهاي رادیکال  ـ  هاي سیاسی کنند تا در رقابت تلاش می

را به نفع خـود  هاي تغییرخواه  کنند تا آراي لایه در حوزه مطالبات فرهنگی تلاش می

کننـد تـا    بسیج کنند. درنهایت، دشمنان نظام نیز در قالب جنگ شناختی تلاش مـی 

هـاي   ي آنها را بـه تقابـل بـا ارزش   وسو سمتهم در سرعت این تغییرات دمیده و هم 

  کنند.  هدایترسمی 

هـاي سیاسـی    پیامد این تحولات، گشوده شدن بیشتر جامعـه و تولیـد بیگـانگی   

ترتیب کـه در اثـر ایـن     این . به)15، ص. 1395(ستاري،  ومی استجدید در حوزه عم

 ـ  هـاي انتقـادي   ظرفیـت تنهـا بـزرگ شـده، بلکـه      تحولات، طبقه متوسط شهري نـه 

تـر   دقیق طور بههاي رسمی هم تقویت شده است.  اعتراضی آن نسبت به نظم و ارزش

کوشـد تـا    مـی  هایی از طبقه متوسط شهري باید گفت که متأثر از این تحولات، بخش

توجه به ترجیحات و دستورکارهاي حوزه رسـمی   ،(Bayat, 2013) »پیشروي آرام«با 

و اتفاقاً در برخی موارد با هـدف مقابلـه بـا آن، بـه مقاومـت در برابـر قـدرت رسـمی         

بپردازد. با این توضیح که چون آنها با فزونی و تقویت سرمایه فرهنگی مواجه هستند، 

زندگی روزمـره  هاي فرهنگی در رفتارهاي معمولیِ  کانون مقاومت آنها بیشتر بر حوزه

یابد. بـه چـالش کشـیدن ترجیحـات      متمرکز بوده و در قالب هویت مقاومت بروز می

  ین تجلیات این هویت مقاومت است.  تر مهمحجاب یکی از  مسئلهنظام سیاسی در 

  . شناسایی متغیرهاي کلیدي7

در تلاش براي شناسایی متغیرهاي کلیدي تحولات فرهنگی اجتمـاعی ایـران امـروز،    
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نفـر از   10هاي ذکر شده در بالا احصا شد. سپس طی مصاحبه بـا   یر از مؤلفهمتغ 25

ی و ئهــاي تهـران، تربیـت مــدرس و علامـه طباطبــا    اسـاتید علـوم سیاســی دانشـگاه   

فرهنگی میزان تأثیر هر یک از متغیرهـا   ـ  همچنین، تعداد معدودي از فعالان سیاسی

 ،Micmacافـزار   تقـاطع بـا نـرم   م اثرات ماتریس در ساختاري تعیین شد که با تحلیل

ین تـر  مهـم هاي حاصـل از ایـن بخـش کـه      متغیرهاي کلیدي را شناسایی کرد. یافته

مک در تحلیل سـاختاري اسـت، اطلاعـات گونـاگونی را بـراي       افزار میک خروجی نرم

ها  ین این یافتهتر مهمدهد که در زیر به نگاشت سناریوهاي مختلف در اختیار قرار می

  د:شو اشاره می

  

  ): نگاشت ماهیت متغیرهاي تحولات فرهنگی اجتماعی ایران امروز2شکل (
  

بر اساس نگاشت تـأثیرات مسـتقیم متغیرهـا در مـاتریس      پایداري سیستم: .الف

دهنـده وضـعیت پایداري/ناپایـداري     اثرات متقاطع، توزیع متغیرها در نمودار نشان

دهنـده   باشـد، نشـان   Lاساس، اگر توزیع متغیرها در نمودار بـه شـکل    است. براین

پایدار بودن سیستم است و بدان معنا است که این سیستم با تغییرات انـدك و یـا   

تعدیل برخی متغیرها به راحتی دچـار تغییـر وضـعیت نخواهـد شـد، امـا توزیـع        

حورهـاي  دهنـده پراکنـده بـودن متغیرهـا حـول م      متغیرها در نگاشت فوق نشـان 

اي در  بنابراین، بـراي تغییـر سیسـتم، نیـاز بـه تغییـرات گسـترده        ؛گوناگون است

عد یـا یـک یـا چنـد متغیـر،      هاي فراوانی است و با تغییرات بخشی در یک ب مؤلفه

بنابراین، براي ایجاد تغییرات مثبت، نیـاز   ؛توان تأثیرات تعقیبی را کنترل کرد نمی

هاي  ها است. اولویت این تغییرات در ادامه (یافتهبه تغییرات زیادي در اغلب متغیر

  زیر) مشخص شده است.  

این متغیرها در  متغیرهاي ورودي (متغیرهاي حیاتی/متغیرهاي محیطی): .ب
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) قرار دارند. دستکاري و تغییـر  2غربی نگاشت وابستگی/تأثیر (شکل شماره  شمال

شـود و بـه دو    یاین دسته متغیرها موجب بیشترین تغییـرات در کـل سیسـتم م ـ   

شوند. متغیرهاي حیاتی در بالاي خـط قطـري    دسته حیاتی و محیطی تقسیم می

بخش شمال غربی نگاشت قرار دارند و بیشترین تأثیرگذاري را بر سیسـتم دارنـد.   

باشـد. همچنـین در بخـش پـایینی خـط       نگاشت فوق فاقد این قبیل متغیرها مـی 

 ند که با وجـود تأثیرگـذاري زیـاد   قطري همین ناحیه، متغیرهاي محیطی قرار دار

بسـیار  آنهـا   بر سیستم، به دلیل محیطی و وابسته بـه بافـت بـودن، تغییـرات    آنها 

دشوار است، اما در صورت تغییر، تأثیرات بسـیار بنیـادینی بـر تحـولات فرهنگـی      

گذارند. متغیرهـاي کـالایی شـدن و رواج مصـرف      برجاي می اجتماعی ایران امروز

  گیرند.  این دسته قرار می در ایران در نوین

این متغیرها که  ):متغیرهاي دووجهی (متغیرهاي ریسک/متغیرهاي هدف .ج

اند، تأثیرپذیري و تأثیرگـذاري   گرفته در قسمت شمال شرقی نگاشت تأثیرات قرار

بالایی داشته و بنابراین، بسیار ناپایدارند و بـر اسـاس شـرایط حـاکم بـر سیسـتم،       

رهاي ورودي یا متغیرهاي خروجی سیسـتم ظـاهر شـوند.    توانند در نقش متغی می

شـوند.   بنـدي مـی   این متغیرها بـه دو دسـته متغیرهـاي ریسـک و هـدف تقسـیم      

تـري در سیسـتم داشـته و تمایـل بیشـتري بـراي        متغیرهاي ریسک نقش کلیدي

تبدیل شدن به متغیر ورودي دارند. این متغیرها در بالاي خط قطري ایـن بخـش   

توافـق هنجـاري و شـناختی، تردیـد در      متغیرهاي عدم ،این اساس قرار دارند و بر

هاي سنتی، بحران یوتوپیا، تغییرخواهی جوانان، رشد سرمایه فرهنگی طبقه  ارزش

هاي این طبقه، ظهور مراجع فرهنگی جدید،  متوط شهري، عمومیت یافتگی ارزش

تمـاعی و  سیاسی کردن مسائل زنان، رادیکال و تقابلی شدن تحولات فرهنگـی اج 

گیرند. متغیرهـاي هـدف، کـه در     سرعت بالاي این تحولات در این دسته جاي می

زیر خط قطري این ناحیه قرار دارند، بیشتر تأثیرپذیرند و تمایل دارنـد کـه تحـت    

متغیر خروجی سیسـتم باشـند. ایـن متغیرهـا بیشـتر       عنوان بهتأثیر سایر متغیرها 

تـوان بـه تغییـرات تکامـل      اري آنها مـی نتیجه تکامل سیستم بوده؛ یعنی با دستک

سیستم دست یافت. متغیرهاي افزایش جمعیت زنان و جوانان، پیدایش مطالبـات  

وفـاق هنجـاري و ارزشـی، سیاسـی کـردن تحـولات        نوین در جامعه ایـران، عـدم  

فرهنگی اجتماعی، نفوذ دگر گفتمان مسلط در محیط درونی آن و تضعیف اعتبـار  

  این دسته قرار دارند. مراجع فرهنگی سنتی در 

این متغیرها که در بخش جنوب شـرقی نگاشـت    متغیرهاي خروجی(وابسته): .د
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قرار دارند، بیشترین حساسیت را نسبت به تغییر در متغیرهاي ورودي و دووجهی 

شـوند. ایـن متغیرهـا تأثیرپـذیري بـالا و       دهند و دچار تغییر مـی  از خود نشان می

هاي انتقـادي   ظرفیتتأثیرگذاري کمی دارند. متغیر رشد مهاجرت از ایران و رشد 

  .طبقه متوسط شهري در این دسته جاي گرفته است

ایـن متغیرهـا کـه در جنـوب غربـی       متغیرهاي مستقل (اهرمی/مستثنی): هـ.

ندرت تأثیرگذار  ترین رابطه را با سیستم تأثیرات دارند و به نگاشت قرار دارند، ضعیف

آنها  توان از در شرایط گوناگون، میآنها  شوند، اما با توجه به کاربست و تأثیرپذیر می

اند؛ متغیرهاي اهرمی، که  و دسته اصلی جاي گرفتهاستفاده کرد. این متغیرها در د

در بالاي خط قطري این ناحیه قرار دارند، داراي اهمیت راهبردي ثانویه هستند و 

آنها  در صورت ناکارآمد بودن تغییرات ایجادشده در متغیرهاي حیاتی و محیطی، از

شود. در  ه میمتغیر اهرمی و کمکی براي ایجاد تغییرات در سیستم استفاد عنوان به

میان، متغیرهـاي رشـد شهرنشـینی،     این نگاشت، متغیر اهرمی وجود ندارد. دراین

گذاري فرهنگی و افول  اجماع در سیاست گسیختگی مناسبات نخبگان سیاسی، عدم

سرمایه اقتصادي طبقه متوسط شهري در زیر خط قطري و در حیطـه متغیرهـاي   

ا با تحولات فرهنگی اجتماعی ایـران  مستثنی قرار گرفته است که کمترین رابطه ر

نظر از مکان قرارگیري متغیرهاي فوق، هر چه این متغیرها به خط  امروز دارد. صرف

تري دارند و  هاي خود، تأثیر راهبردي دستهتر باشند، در مقایسه با هم قطري نزدیک

  شوند.  بندي می اساس اولویت براین

تکاري و کنتـرل بـوده و بنـابراین، بـر     این متغیرها قابل دس متغیرهاي کلیدي: ح.

پویایی و تغییـر سیسـتم، تأثیرگذارنـد. نحـوه اسـتقرار ایـن متغیرهـا در نگاشـت         

از ابتداي ناحیه جنوب غربی به سمت انتهـاي ناحیـه   هر چه است که  صورت بدین

(راهبردي) بـودن متغیرهـا    شمال شرقی نزدیک شویم، بر میزان اهمیت و کلیدي

اسـاس، متغیرهـاي رشـد سـرمایه فرهنگـی طبقـه متوسـط         راینشود. ب افزوده می

وفـاق در   توافـق معنـایی و شـناختی، عـدم     شهري، رشد تغییرخواهی جوانان، عدم

هاي سنتی و بحران یوتوپیا، پیدایش مطالبـات   ها و هنجارها، تردید در ارزش ارزش

نـان  نوین در جامعه، تضعیف اعتبار مراجع فرهنگی سنتی، سیاسی کردن مسائل ز

ین متغیرهــاي کلیــدي تــر مهــم ،و سیاســی کــردن تحــولات فرهنگــی اجتمــاعی

    باشد. می کننده وضعیت تحولات فرهنگی اجتماعی ایران امروز تعیین



 1401 اییزپ ♦ 104 پیاپی ♦ 3شماره  ♦ 31سال  ♦ راهبرد  552

 

  خورد؟ . آینده چگونه رقم می8

انقـلاب  ه با توجه به نگاشت فوق و شناسایی متغیرهاي کلیـدي، در ارتبـاط بـا آینـد    

  توان از سه سناریو بحث کرد: می

  . سناریوي ممکن8-1

اجتماعی یا ارائـه پاسـخ    ـ  فروپاشی سیاسی، استحاله، درونی کردن تغییرات فرهنگی

توان مجموع سـناریوهاي ممکـن بـراي     معتبر به آنها، تداوم وضعیت موجود و... را می

میـان،   اجتمـاعی دانسـت. درایـن    ـ  آینده انقلاب اسلامی باتوجه به تحولات فرهنگـی 

دلیـل؛ قـوت    چنـد   فروپاشی سیاسی را بعیدترین گزینه دانست بـه  توان سناریوي می

کـانون رخـداد    عنـوان  بـه تمایـل طبقـه متوسـط شـهري      هاي سنتی جامعه، عدم لایه

همراهی این طبقـه بـا    تحولات فرهنگی اجتماعی به فروپاشی سیاسی با توجه به عدم

جایگزین مقبول دایم قدرت رقیب و ا، نبود پار1401و  1398، 1396هاي  آشوب سال

  براي جمهوري اسلامی.  

  . سناریوي محتمل8-2

توان از سه نـوع   اجتماعی کشور، می ـ  با توجه به تغییرات رخ داده در فضاي فرهنگی

  سناریوي محتمل درباره آینده سخن گفت:

  ها) (ناجنبش وار هاي ریزوم گیري جنبش . شکل8-2-1

شـهري، رشـد تغییرخـواهی جوانـان،     با توجه به رشد سرمایه فرهنگی طبقه متوسط 

و هنجارهــا، کــه اتفاقــاً هــا  عــدم توافــق معنــایی و شــناختی و عــدم وفــاق در ارزش

باشـد، فضـاي فرهنگـی     می ترین متغیرها بر اساس موقعیتشان در نگاشت بالا کلیدي

(بـا محوریـت جوانـان) اسـت کـه       هایی ناجنبشگیري  اجتماعی کشور، مستعد شکل

داشـته، درصـدد اعتبـارزدایی از معناهـاي مسـلط هسـتند و        بیشتر ماهیت فرهنگـی 

 (ر.ك: کننـد  سیاسـت ابـراز وجـود پیگیـري مـی      مثابـه  بـه مقاومت در برابر قـدرت را  

گرفته پیرامـون فـوت مهسـا امینـی در      . فضاي شکل)Bayat, 2013و  1398تاجیک، 

تـوان ناشـی از    آمیـز) را مـی   ها به فـاز خشـونت   (قبل از ورود اعتراض روزهاي ابتدایی

جنـبش و فضـایی، براحتـی قابلیـت      گونـه  ایناین پدیده دانست. ناگفته پیداست که 

هـاي   آشـوب کانالیزه شدن از سوي دشمنان خارجی و ضدانقلاب دارد؛ امـري کـه در   

  ایم.   اخیر شاهد آن بوده
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  هاي کور . وقوع آشوب8-2-2

 طبقـه  فرهنگـی  سرمایه با توجه به مجموع متغیرهاي کلیدي احصاشده از قبیل رشد

 وفـاق  عـدم  شناختی، و معنایی توافق عدم جوانان، تغییرخواهی رشد شهري، متوسط

 پیــدایش یوتوپیــا، بحــران و ســنتی هــاي ارزش در تردیــد هنجارهــا، وهــا  ارزش در

 مسائل کردن سیاسی سنتی، فرهنگی مراجع اعتبار تضعیف جامعه، در نوین مطالبات

هاي اجتماعی کـه هویـت    اجتماعی، ورود لایه فرهنگی تحولات کردن سیاسی و زنان

هـا و هویـت مسـلط     روي آرام درصـدد اعتبـارزدایی از ارزش   مقاومت داشته و با پیش

 نظـر  ، دست به تـرور، خشـونت، نـاامنی و... محتمـل بـه     هستند، به اردوکشی خیابانی

تـوان   هاي اخیر را مـی  گرفته بعد از فوت مهسا امینی در ماه هاي شکل رسد. آشوب می

  در این قالب تحلیل کرد. 

  . استحاله نظام8-2-3

ه تواند زمین ـ گرا) از آنها، می (غرب گرا برداري نخبگان برون با بهره ویژه بهاین تغییرات، 

، 1396سـرایی،   حاجی ناصري و شـیخ ( انقلاب اسلامی از درون را فراهم کنده استحال

کنـد؛   هایی مانند انتخابـات موضـوعیت پیـدا مـی     این امر در برهه ).137-136صص. 

گرا با تلاش براي اتخاذ مواضع رادیکال فرهنگـی تـلاش    که نخبگان برون ترتیب بدین

اعتراضی  ـ  هاي انتقادي هایی از جامعه که سویه ها و مطالبات لایه کنند تا خواسته می

هاي مسلط دارند را نمایندگی کنند؛ امري که در انتخابـات   ها و شیوه نسبت به ارزش

شاهد آن بودیم. پیامد نهایی این وضعیت،  1396و  1392هاي  ریاست جمهوري سال

اي منبعث ها و راهبرده سازي میان حل مشکلات کشور با تداوم سیاست ایجاد دوگانه

حـل مشـکلات را در    کـه راه  ترتیـب  بدیناز هویت مسلط مانند استکبارستیزي است؛ 

  کنند.  هاي هویتی مذکور تلقی می عدول از داعیه

توانـد   اجتماعی کشور از آنجا که می ـ  درواقع، تغییرات رخداده در فضاي فرهنگی

اسـتحاله را بـه   توانـد   گـرا در ایـران شـود، مـی     گیري نخبگـان غـرب   ساز قدرت زمینه

سناریوي محتمل براي آینده انقلاب اسلامی تبدیل کند؛ زیرا نخبگان مذکور هم نگاه 

هاي مبتنی بر نگاه به خـارج،   ترمیدوري دارند و هم با اتخاذ سیاست ترمیدوري یا شبه

هـاي   تحقق توسعه و حل مشکلات اقتصـادي را بـا وجـود هویـت مسـلط و سیاسـت      

  .)68-59، صص. 1401، و نوري اصل (قربانی دانند یمنبعث از آن را غیرممکن م
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  تغییرات) این حل و کردن (درونی . سناریوي مطلوب8-3

توان به نیازها و تغییرات اجتمـاعی   اصلی در اینجا این است که چگونه هم می مسئله

کـه هـم    اي گونـه  بـه هاي معتبري براي حل آنها ارائه داد،  عبارتی، پاسخ پاسخ داد یا به

هـاي   ظرفیتهاي سیاسی و تخلیه  (تولید بیگانگی هاي اجتماعی مانع از واگرایی بتوان

هـاي   انتقادي و اعتراضی طبقه متوسط شهري) شد و هم ساري و جاري شـدن ارزش 

حـل اصـلی در ایـن     رسد که راه نظر می اسلامی و انقلابی در جامعه تداوم پیدا کند. به

کـه بـراي پاسـخگویی بـه      ترتیب بدینردد؛ گ برمی» هاي احسن بدیل«زمینه، به ارائه 

هم در شرایط ضعف اعتبار مراجع فرهنگی سنتی، باید تلاش  تغییرخواهی جوانان، آن

هاي مناسب بومی ارائه شود. درواقع، با توجه به تحولات مذکور،  شود تا الگوها و شیوه

منـع و  اي ج ـ بـه شـده و در مواجهـه بـا آنهـا،      هایی از جامعه دگرگون نظام امیال لایه

دیگـر،   بیـان  هاي مناسب ارائـه شـود. بـه    محدودسازي، بایستی تلاش شود تا جایگزین

هاي فرهنگی  منع کردن باید الگوهاي نوینی براي پاسخ به مطالبات و خواستجاي  به

    اجتماعی ارائه شود.

تحقق این سناریو، باتوجـه بـه جامعیـت آرمـانی اسـلام و تجهیـز آن بـه برخـی         

پـذیر اسـت.    شکن مانند اجتهاد، مصلحت و...، امکان بست گشا و بن عضلهاي م سازوکار

هـاي   سازوکاردرواقع، فرض اساسی در اینجا این است که فقه شیعه به مقدار کافی به 

سـازي   و فعـال هـا   سـازوکار شکن مجهز است و با اتکـا بـه ایـن     بست گشا و بن معضل

که بـراي   معنا بدینا درونی کرد؛ این تغییرات ره توان بخش عمد آنها، می ازپیش بیش

اجتماعی که دچار تغییرات ارزشی و نگرشی شـده  ه هاي بدن پاسخ به نیازها و خواسته

و تولیدات فرهنگـی مناسـب   سو  یکهاي فقه شیعه از  توان با اتکا به ظرفیت است، می

الگوهاي دیگر، پاسخ داد تا آنها یوتوپیاي خود را در خارج از کشور یا مبتنی بر  ازسوي

فرهنگـی  ه وارداتی جستجو نکنند. البته این به معناي پـذیرش کامـل تغییـرات حـوز    

  اجتماعی نیست. 

 توانـد  مـی  کـه  است مجهزی یها سازوکار یکسري شیعی به ـ    درواقع، فقه اسلامی

 بـه  معطـوف هـا   سـازوکار اسـاس ایـن    آن باشـد؛ زیـرا   عملی کننده کارآمدي تضمین

 از اسـتفاده  و علـم  بـر  اجتهـاد روشـمند، تکیـه   . باشـد  مستحدثه مـی  مسائل مدیریت

نظـران، مصـلحت و    صاحب و عقلا با مشورت اصل به جدید، توجه علمی دستاوردهاي

 کـه  درصـورتی  که بنا به آن، )حکومتی حکم( اسلامی حاکم به شده تفویض اختیارات

 را ها چالش و ها معضل از اي پاره نتوانند اسلامی شریعت ثانویه و اولیه احکام و قوانین
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 مـواردي  چنین در تواند مطلقه می ولایت توجه به داشتن با اسلامی حاکم کنند، حل

 باشـند  مـی ها  سازوکار این ینتر مهمرا حل کنند،  ها بست بن و ها معضل حکم، وضع با

 تر، منظـور آن اسـت کـه بـا     تعبیردقیق ). به480-475 ، صص.1393 کلانتري، :ك.ر(

اجتهـاد   ویـژه  بـه شکن موجود در فقـه شـیعه    بست بنهاي  سازوکاراتکاي به ابزارها و 

منطقـه  «اي از تغییرات فرهنگی اجتمـاعی کـه در حیطـه     روشمند، براي بخش عمده

قرار دارد و تعارضی با احکام شریعت ندارد یا پاسخ به آنهـا موجـب عـدول از    » الفراغ

  هایی داشت.  گشایی توان راه شود، می کام شرعی نمیاح

، مراقبت نسـبت بـه سیاسـی کـردن مسـائل زنـان و سیاسـی کـردن         حال درعین

سـازي   (جهـانی  تحولات فرهنگی اجتماعی، مقابله و محدودسازي دگرگفتمان مسـلط 

غرب) یا تحدید کنشگري آن در فضاي فرهنگـی اجتمـاعی ایـران، احیـاي مرجعیـت      

توانـد در   مـی  ی سنتی مانند روحـانیون، معلمـان، اسـاتید دانشـگاه و...    مراجع فرهنگ

  کنترل سناریوي استحاله انقلاب اسلامی کمک کند. 

هـاي سیاسـی و تقویـت کارآمـدي و      ، احیاي انسجام نخبگان و جریانبراین علاوه

انقلاب باتوجه ه تواند بر فایق آمدن به سناریوي استحال حل مشکلات اقتصادي هم می

اجتماعی، کمـک بکنـد؛ زیـرا بخشـی از طبقـه متوسـطی کـه         ـ  تحولات فرهنگی به

کند و میل به مهـاجرت از ایـران دارد، بیشـتر     یوتوپیاي خود را در خارج جستجو می

نگــاه اقتصــادي دارد و بــراي یــافتن کــار، افــزایش ســطح درآمــد، بهبــود و ارتقــاي  

کند که اگر  مهاجرت به خارج میمادي در زندگی و... اقدام به ـ   استانداردهاي رفاهی

خوبی فراهم باشد، از شدت و میـزان مواضـع انتقـادي و     هاین عوامل در داخل کشور ب

باید توجه داشـت   حال درعین 1اعتراضی آنها و میلشان به مهاجرت کاسته خواهد شد.

هاي حمایتی نظـام   در بعد اقتصادي آن، ذخیره ویژه بهکه در صورت تقویت کارآمدي 

 –، امکـان نادیـده گـرفتن برخـی مطالبـات فرهنگـی       صورت این شود و در می تقویت

  شود. تر فراهم می اجتماعی خارج از چارچوب عرف و مقررات کشور آسان

شـود.   نکته مهم در این زمینه، به کیفیـت حـل مشـکلات اقتصـادي مربـوط مـی      

                                                        
هزار نفر تخمین  62کشور با بیشترین جمعیت ایرانی در جهان، در حدود دو میلیون و  20. جمعیت ایرانیان در 1

در همین زمینه، بیشـترین تعـداد مهـاجران رسـمی      ).86، ص. 1401(رصدخانه مهاجرت ایران،  شود زده می

ر اسـاس آمـار بانـک اطلاعـات مهـاجرت        ایران، مهاجران ماهر و تحصیل درصـد   OECD ،50کرده هستند. بـ

کرده به کل  ، تحصیلات بالا دارند و ایران از نظر تعداد مهاجران تحصیلOECDمهاجران ایرانی به کشورهاي 

هاي رصدخانه  ). بر اساس یافته285 ، ص.1401 (رصدخانه مهاجرت ایران، ردمهاجران در رتبه چهارم قرار دا

 ها از ایران، چـه تحصـیلی و پنـاهجویی و...، ماهیـت اقتصـادي دارد      مهاجرت ایران، همچنین، عمده مهاجرت

  ).279 ، ص.1401رصدخانه مهاجرت ایران، (
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تواند سبب تعـدیل تحـولات فرهنگـی     درواقع، حل مشکلات اقتصادي در صورتی می

هـاي   هاي رادیکال آنها شود که این امر با اتکا بـه ظرفیـت   اجتماعی و کاستن از سویه

گرایـی بـراي    هاي مبتنی بر بـرون  داخلی صورت پذیرد؛ زیرا در صورت اتخاذ سیاست

هـاي فرهنگـی و    اشاره شد، میان ارزش که در بالا گونه همانحل مشکلات اقتصادي، 

، صـورت  این شود که در سازي ایجاد می هویت مسلط با حل مشکلات اقتصادي دوگانه

 ي تحـولات فرهنگـی اجتمـاعی   وسـو  سـمت هاي نخبگـان سیاسـی تشـدید و     منازعه

  شود. رادیکال می

  گیري نتیجه

ه فرهنگـی  پرسش اصلی پژوهش حاضر آن بود که با وجود تحولات رخ داده در حـوز 

هـاي   اجتماعی جامعه ایران، آینده انقلاب اسلامی چگونه رقـم خواهـد خـورد؟ یافتـه    

تواند سبب فروپاشـی سیاسـی    پژوهش حکایت از آن دارد که این تغییرات اگرچه نمی

هـاي کـور و    هاي اجتماعی، آشوب گیري ناجنبش تواند بستري براي شکل شود، اما می

واقع، از میان سناریوهاي مطرح بـراي آینـده انقـلاب    استحاله انقلاب اسلامی شود. در

گیـري   یکـی از سـناریوهاي ممکـن) و شـکل     عنوان به( اسلامی، سناریوهاي فروپاشی

منفـی  ه سـناریوي محتمـل)، آینـد    عنـوان  بههاي کـور و اسـتحاله(   ها، آشوب ناجنبش

  شود. محسوب می

رقم خوردن آن، با توجه آینده مطلوب براي انقلاب اسلامی، تداوم و تعالی است که 

به وضع موجود فرهنگی جامعه ایران، در گـروي توجـه بـه چنـد اصـل مهـم اسـت؛        

شکن فقه شیعه براي پاسخگویی معتبر بـه   بست گشا و بن هاي گره سازي ظرفیت فعال

احیاي انسجام نخبگان سیاسی  ؛مطالبات فرهنگی اجتماعی نوین مطرح شده در جامعه

هـاي   ورفع چالش حل منظور به ویژه بهجمهوري اسلامی ایران و ارتقاي کارآمدي نظام 

خودداري از سیاسی  ؛هاي داخلی معیشتی موجود در کشور با اتکا به ظرفیت ـ اقتصادي

  کلی، مسائل حوزه فرهنگی اجتماعی کشور.  طور بهکردن مسائل زنان و 

، مبارزه با فساد اداري و روابـط کـالایی در بسـتر سـاختارهاي اداري،     حال درعین

گرایی در اداره کشـور، انعطـاف    براي چرخش نخبگان و جوان ازپیش بیشسازي  زمینه

هاي صفر و صدي در حـوزه   هاي فرهنگی کشور، پرهیز از نگاه و روزآمدسازي سیاست

 ان دادن بـه اسـتعمار مجـازي   پای ـ منظـور  بـه اندازي شبکه ملی اطلاعات  فرهنگی، راه

(پلتفرمی) در ایران، تبیین دستاوردهاي نظام جمهوري اسلامی در پاسداشت حقـوق  

هاي مذهبی، آزادي بیان و...، تبیـین دسـتاوردهاي جمهـوري     زنان، اهل سنت، اقلیت
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نقاط کشـور، تبیـین هنرمندانـه ماهیـت رویـارویی       رسانی به اقصی اسلامی در خدمت

سازي بخـش   قلاب و نظام اسلامی در برهه کنونی و... نیز ضمن خنثینظام سلطه با ان

مهمی از جنگ شناختی دشمنان، در تلطیف فضاي فرهنگی اجتماعی کشور و تخلیه 

  اعتراضی آن اثرگذار خواهد بود.  ـ هاي انتقادي سویه

گیـري نظـام، در نظـام     سـاز و تصـمیم   شود تا مراجع تصمیم در پایان پیشنهاد می

پـذیري سیاسـی نسـل     ریزي راهبردي خود در زمینه تحقق هر چه بهتر جامعه برنامه

جوان و نوجوان کشور دقت بیشتري مبذول دارند. در این زمینه، بـازخوانی تولیـدات   

ها و نظام گزینش معلـم و   هاي درسی در مدارس و دانشگاه صداوسیما، محتواي کتاب

سـازي   واج مصرف مدرن با واقعـی ، کنترل رحال درعینرسد.  نظر می استاد ضروري به

(حمایت دولت باید محدود به تأمین کالاهاي اساسـی باشـد)، راهکـار     هاي آن هزینه

شـود کـه سـایر     پیشنهادي دیگري است. به پژوهشگران مسائل ایران نیز پیشنهاد می

پژوهی انقلاب اسلامی با توجه بـه تحـولات    آینده ویژه بههاي این موضوع  ابعاد و حوزه

هاي ضدایرانی بر تحولات فرهنگی اجتماعی ایران امـروز،   اقتصادي، تأثیر تحریم حوزه

یـافتگی   هـاي هـویتی در سـرعت    گفتمـان  ویـژه  بـه هاي معرفتـی   جایگاه و نقش نظام

  تحولات این حوزه و... بپردازند.  
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Abstract 
The emergence of some dynamics inconsistent with the familiar and dominant 
values and practices in the socio-cultural environment of Iranian society has raised 
the question that despite these dynamics, how will the ideal future for the Islamic 
revolution be determined? It is assumed that these dynamics will be able to be 
internalized in case of activation of the broad capacities of Shia jurisprudence and 
cannot threaten the stability of the Islamic revolution. Relying on Parsons' theory of 
structural functionalism and identity politics, to understand these developments and 
using scenario planning method and Micmac software to identify key (strategic) 
variables, relying on library and documentary sources as well as interviews with 
experts, these findings have been obtained that Although these developments 
cannot cause political collapse as one of the possible scenarios, they can be 
effective in accelerating the formation of blind riots and transformation as a 
possible scenario for the future of the Islamic Revolution. Also, the findings show 
that the establishment of the desirable future of the Islamic Revolution, according 
to the developments in the cultural and social field of contemporary Iran, depends 
on the activation of the foundation-breaking capacities of Shia jurisprudence to 
provide a valid answer to these developments and their internalization on the one 
hand, and the efficiency of the Islamic Republic For solving the challenges of 
people's daily life by relying on internal capacities and reviving the unity of elites 
and political currents of the country on the other. 
 
Keywords: Future Studies, Islamic Revolution, Socio-cultural Developments, 
Urban Middle Class, Dynamic Jurisprudence, Effectiveness. 
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Abstract 
Future studies is the science of cognition, description and formation of the future of 
human life in various dimensions. It is an important science for the future of all 
countries, which is closely related to the values, knowledge, culture, conditions, 
contexts and needs of every society, both theoretically and practically. Naturally, 
every country has its own indigenous and significant perspective towards the 
future. In this line, considering the rich Islamic-Iranian culture, Islamic-Iranian 
future studies can form the indigenous theme of future studies in Iran. After 
discussing Islamic future studies and its dimensions, this essay has introduced 
fourteen of its main achievements in four scientific, social, political and legal 
fields. The research method, employed by the Author is systematic study of the 
existing literature and analysis of previous works. Our study shows that the Islamic 
future studies has different functions from the point of view of different 
stakeholders (especially society, government and scientists). Islamic future studies, 
from the general point of view and for the society, is a guide to move towards 
excellence, hope and happiness in this world and the hereafter. From the point of 
view of academics, the religious perspective can offer new horizons and solutions 
that compensate for the theoretical and practical shortcomings of science in terms 
of cognition of the future. In terms of governance, Islamic future studies can be 
employed as a framework for progress and governance and as a tool to justify 
policies and actions. 
 
Keywords: Religion and Futures studies, Islamic Futures studies, Science 
Islamization, Islamic futures studies applications. 
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Abstract 
Saudi Arabia is considered among the most influential countries in the Arab world. 
Countries such as Egypt, Syria and Jordan played a central, decisive and effective 
role in the politics of the Arab world in some historical periods. But in the current 
situation, such a special role is considered as the responsibility of Saudi Arabia. 
Saudi Arabia has special economic capabilities, and over the past years, has tried to 
play an effective role in line with the goals, policies and security priorities sought 
by the United States in the regional environment through pragmatic mechanisms in 
parallel with tactical and selective offensive action. These efforts, along with Iran's 
position in the region and the world and some religious and ethnic divisions, have 
led to the formation of a full-scale competition between the two countries before 
and after the Islamic Revolution. In this regard, the purpose of this research is to 
estimate the future scenarios of the political-security relations between the Islamic 
Republic of Iran and Saudi Arabia, despite the recent rapprochements and alliances 
such as the Abraham accords. This article is of a developmental-applicative type 
while an attempt has been made to describe the future of the aforementioned 
relations with the help of the GBN scenario writing method for the proper 
analyzing of the future political-security relations between the Islamic Republic of 
Iran and Saudi Arabia. the required data is collected through the analysis of 
documentaries, library sources and focus groups, and in the quantitative part with 
the help of field surveys, interviews and questionnaires. The questionnaire data 
used to explore the drivers, key factors of change and uncertainties have been 
prioritized and weighted using quantitative methods. Finally, according to the key 
uncertainties extracted from the questionnaire, four scenarios are formulated and 
examined: 1) the worst; Convergence of the Saudi Arabian community and non-
revival of the JCPOA, 2) the best; The divergence of the Saudi Arabian community 
and the revival of the JCPOA, 3) the continuation of current trends; The divergence 
of the Saudi society and the non-revival of the JCPOA, 4) unbridled; The 
convergence of the Saudi Arabian community and the revitalization of the JCPOA. 
 
Keywords: Future Studies, Political-security Relations, J.A. Iran, Saudi Arabia, 
Ibrahim's peace. 
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Abstract 
The realization of national ideals and visions requires having possibilities and 
capabilities that are compatible with future changes. The ability to benefit from the 
opportunities of artificial intelligence and manage its risks is one of the 
requirements for realizing the desirable future of the academia in Iran. Since the 
future is the product of different actors' behavior, the purpose of this essay is to 
explain the strategic role of actors in the Iranian academia in benefiting from 
artificial intelligence. The main question is that what is the role of actors and 
stakeholders in realizing the desirable future of the academia in Iran in the shadow 
of the advancement of artificial intelligence? The methods used in this article are: 
experts' panel in order to determine and validate the role of actors and stakeholders; 
The structural-interpretive analysis method through using Mactor application to 
identify and analyze the role of actors. The main findings of this research are: 
Realization of the desired future of the academia in Iran in the shadow of the 
progress of artificial intelligence requires having a picture of the expected future 
and drawing its macro view. In this regard, this issue depends on the role of the 
main influential actors. 
 
Keywords: Artificial Intelligence, Academia, Iran, Structural-interpretive 
Analysis, Mactor, Scientific Activists. 

 



 

 

Smart Governance: a New Approach in 
Realizing Effective Participation and 

Cooperation of Citizens 
 
Javad Madani 
Assistant Professor, Faculty of Social Sciences, University of Mohaghegh Ardabili, 
Ardabil, Iran. 
J.madani@uma.ac.ir 

Abstract 
Governance is not a new concept and various theories and models have been 
proposed for a long time. This category has different types, and smart governance 
is one of the most important. Smart governance is an approach for citizen-oriented 
governments with capabilities such as human capital development, information and 
communication technology infrastructure, and active citizenship; it provides public 
participation, and technological, organizational and political innovation. The 
purpose of this research is to identify the components and indicators of smart 
governance in line with the effective participation and cooperation of citizens. This 
research is qualitative based on the nature of the data and the research method used 
in it is the focus group method. The data collection tools are semi-structured 
interviews that were collected from three focus groups with academic and 
executive participants related to the fields of governance, political science, public 
administration, and public participation. According to the findings of the research, 
83 primary codes, 37 centralized codes, 17 systematic codes and 4 main categories 
were extracted, which are considered as the main components and indicators of 
smart governance in realizing the effective participation and cooperation of 
citizens. From the results of the present research, it is possible to point out the 
important features of smart governance, such as "futurism, innovativeness, and 
micro-centeredness" that governments can create the necessary background and 
platform for cooperation and participation of citizens by referring to such aspects. 
 
Keywords: Governance, Smart Governance, Public Participation, Mixed Method. 

 



 

 

The Ideal Model for the Reconstruction of 
Iran's Governance Structure based on the 

Network Approach 
 
Mehdi Rahimi 
Researcher, the Institute of Islamic Culture and Thought, Tehran, Iran 
(Corresponding author). 
rahimi.guilani@gmail.ir 

Mohammadrahim Eyvazi 
Professor, faculty member of Shahid University, Tehran, Iran. 
ra.eivazi@yahoo.com 

Abstract 
Purpose: The specific characteristic of the world is the recent developments that 
have complicated the practice of governance. In the same way, countries need a 
more sophisticated mechanism to guide the link between institutions in line with 
their vision. On the other hand, government stability is the central notion of 
political stability. In this regard, every government is trying to stabilize its 
authority. Therefore, This essay seeks to know: 

• should some of the shortcomings of Iran's governance be considered as the 
results of its governance structure or otherwise, agents and processes? 

• Focusing on the reconstruction of which sector can have a tremendous impact 
on reforming the governance situation? 

• What is credible approach to reconstruction? 
• What are the characteristics of a successful model and what are the 

requirements for reconstruction? 
Methodology: In accordance with the principle of future studies, to understand a 
problem, the analysis should be directed to different levels of the problem. In 
strategic foresight, the method of causal layer analysis is the method for analyzing 
the depth of a case study. This essay seeks to analyze the issues in different layers. 
However, the current essay, based on the findings of its method is focused on the 
layer of social systems. 
Findings: Every governance model must have "internal logic", "structural 
coherence", "executability" and compliance with the "cost and benefit" rule; 
Examining the trends of the world governance theater proves that to solve the 
problems, the governance structures should be reconstructed with a network 
approach. Accordingly, by designing the four-ring model, structural coherence was 
achieved in the governance space; In addition to expressing the existing image of 
the problem in the country, the implementation capability of the model was also 
guaranteed by matrix designing, while through the formation of the feedback and 
effect system, the governance model was founded on the basis of the "cost and 
benefit" rule. 
 
Keywords: Network governance, governance structures, Iran, transparency, 
feedback system, effect system. 

 



Contents 
 

The Ideal Model for the Reconstruction of Iran's Governance 
Structure based on the Network Approach..............................  373 
Mehdi Rahimi and Mohammadrahim Eyvazi  

 
Smart Governance: a New Approach in Realizing Effective 

Participation and Cooperation of Citizens ...............................  407 
Javad Madani 

 
Artificial Intelligence and the Strategic Future Studies of the 

Iranian Academia: the Analysis of Goals and Actors ..............  441 
Mohammad Hoseini Moghadam 

 
The Future of Political-Security Relations between the Islamic 

Republic of Iran and Saudi Arabia (A case study of Peace of 
Ibrahim) ....................................................................................  467 
Mostafa Esmaeili and Hamidreza Hashemei 

 
Indigenous Islamic-Iranian Future Studies and its Plausible 

Achievements ............................................................................  501 
Farhad Nazarizadeh and Farzaneh Mir Shahvelayati 

 
Future Studies of the Islamic Revolution through the Analysis of the 

Socio-Cultural Developments of Contemporary Iran ..............  533 
Mostafa Ghorbani and Ehsan Mostafapour 

 

 



The Socio-cultural Strategy Journal / 1 

 
Institute for Strategic 

Research 

  

   

Publisher 
Institute for Strategic 

Research 
Expediency Council 

 
 
 
 

Managing Director 
Dr. Mohammadreza 

Majidi 

 
 

Editor-in-Chief 
Dr. Mohammadrahim 

Eivazi 

 
 

Internal Director 
Afifeh Abedi 

 
 

Layout and Graphics 
Reza Abdollahi Bejandi 

 
 

Editor 
Reza Diba 

 
 

ISSN: 1028-3102 
Electronic ISSN 

2588-6525 

 
 
 
 

Publication 
Information for 

Strategic Research 

Quarterly of 

The Scientific 
Journal of Strategy  

104 
Vol. 31 - No. 3 - Issue. 104 - Autumn 2022 

Editorial Board 

Dr. Mohammadrahim Eivazi  

 

Dr. Ebrahim Begzadeh 

 

Dr. Ezzatullah Naderi 

 

Dr. Ali Bigdeli 

 

Dr. Aliasghar Pourezat 

 

Dr. Soheila Parveen 

 

Dr. Ali Morshedizad 

 

Dr. Mojtaba Amiri 

 

 

This journal is printed according to letter No. 90/25595, dated 12 

December 2011. 

According to letter No 2/18/3511, dated 2 June 2013 of the Ministry 

of Science, Research and Technology, The Scientific Journal of 

Strategy has been accredited as a scientific-research Journal since 

spring 2012. 

Address: No. 10, between 4th and 65th alley, North Mossadegh St, 
Mirdamad, Tehran, Iran. 

Postcode: 1591816911 

Tel: +98  21 22258921 Fax: +98  21 22258921 

Website: http://rahbord.csr.ir Email: rahbordcsr@gmail.com 
Price: 200000 Rials 




