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Abstract 
Political entrepreneurship is the driving force behind creating institutional changes 

that make it possible to change outdated processes. Political entrepreneurs have 

played an essential role in the policy-making process to create policy changes, and 

they can create different economic and social dimensions by presenting political 

strategies. The consensus of key and politically influential people on the issue of 

entrepreneurship in the country can accelerate the process of program development 

and solve process challenges. Therefore, identifying the development strategies of 

political entrepreneurship and strengthening the presence of these people leads to 

value creation and economic and social growth. Therefore, this research aims to 

interpret the structural modeling of political entrepreneurship strategies. Political 

entrepreneurship strategies were identified through semi-structured interviews with a 

qualitative content analysis method based on the theoretical saturation technique and 

purposeful sampling method with 24 entrepreneurship, policy-making, and 

management professors. The validity and reliability of the interviews were confirmed 

by the methods of relative content validity and Cohen's kappa index, respectively. 

Coding interviews using MAXQDA2020 software led to the identification of 11 

strategies. In order to level the identified strategies, the opinions of 94 entrepreneurs 

and senior managers of government organizations were used with the stratified 

random sampling method and with the help of a questionnaire. The validity and 

reliability of the questionnaire were confirmed using content validity and the test-

post-test method. The strategies identified by the interpretative structural method led 

to the formation of five levels, where political networking was the most effective and 

streamlining was the most impressionable factor. 
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 چکیده
های فراینـد کارآفرینی سیاسی نیروی محرکه ایجاد تحولات نهادی بـوده کـه امکـان ترییـر     

ی گـذار  سیاسـت کند. کارآفرینان سیاسی با هدف ایجـاد ترییـر در رونـد    منسوخ را ایجاد می

توانند با ارائه راهبردهای سیاسی ابعاد مختلف اقتصادی و  می نقش اساسی را برعهده داشته و

اجتماعی را دگرگون سازند. اجماع افراد کلیدی و بانفوذ سیاسـی در مووـوع کـارآفرینی در    

 رو این ازی را برطرف سازد. فرایندهای  را تسریع و چالشها  هتواند روند توسعه برنام می کشور

منجر به خلـ    آنها ،شناسایی راهبردهای توسعه کارآفرینی سیاسی و تقویت حضور این افراد

اسـا  هـدف از انجـام پـ وهش حاوـر،       شـود. بـراین   می و رشد اقتصادی و اجتماعی ارزش

سیاسـی اسـت. شناسـایی راهبردهـای     ساختاری تفسیری راهبردهای کارآفرینی سازی  مدل

ساختاریافته با روش تحلیل محتوای کیفی بـر   نیمههای  کارآفرینی سیاسی از طری  مصاحبه

نفـر از اسـاتید کــارآفرینی،    10گیـری هدفمنـد بــا    اشـباع نرـری و روش نمونــه   روشپایـه  

وش روایـی  به ترتیب بـا ر ها  گذاری و مدیریت انجام گرفت. روایی و پایایی مصاحبه مشی خط

افزار  استفاده از نرم باها  شد. کدگذاری مصاحبه ییدأتمحتوایی نسبی و شاخص کاپای کوهن 

MAXQDA 2020  راهبردهـای  بنـدی   سـح   منرـور  بـه راهبرد شـد.   11منجر به شناسایی

دولتـی بـا روش   های  نفر از کارآفرینان و مدیران ارشد سازمان 40 هایشناسایی شده از نرر

و به کمک پرسشنامه استفاده شد. روایی و پایایی پرسشنامه به ای  ادفی طبقهتصگیری  نمونه

شـد. راهبردهـای    ییـد أتپـ  آزمـون    ـاز روایی محتـوا و روش آزمـون    گیری  ترتیب با بهره
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سـازی   شناسایی شده با روش ساختاری تفسیری منجر به تشکیل پنج سح  شد کـه شـبکه  
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 .یریتفس یساختار کردیخل  ارزش، رو ،یگذار سیاست ،یاسیس ینیکارآفر ها: کلیدواژه
 

 فصلنامه علمی راهبرد /      یراهبرد قاتیپژوهشکده تحق/      5622-5656شاپای الکترونیک: 
 

CC BY 4.0  

 

 
 

  

 10.22034/RAHBORD.2023.368256.1499 doi 

http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/?ref=chooser-v1
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/?ref=chooser-v1
https://rahbord.csr.ir/article_168145.html


 464                    و دیگران    میثم جعفری  ♦ یاسیس ینیکارآفر یراهبردها یریتفس یساختار یمدلساز

 مسئلهمقدمه و بیان 

 اقتصـادی، هـای   زمینه کرده، بسیج را منابع ها،فرصت شناسایی و درک با کارآفرینان

 را زایـی ظرفیـت اشـترال   و داده توسـعه  را کارآفرینانه رفتارهای اجتماعی، سیاسی و

کارآفرینان، دانش، اعتماد، قابلیت اطمینـان  . (Neck, 2016, p. 203)بخشند  می ارتقا

در زمینـه  ی طرح ـدهند و توانایی رهبری هر  می توسعهو عناصر ناملمو  را ایجاد و 

سـازمان  . (Sarabia; Romero & Nunez, 2020, p. 19) سیاسـت و اقتصـاد را دارنـد   

در رشد و پذیر  عاملان ریسک عنوان بهتوسعه و همکاری اقتصادی اروپا، کارآفرینان را 

بـدیع و  های  برد ایدهترییر بیان نموده است که منجر به تسریع در تولید، توزیع و کار

. کارآفرینی یکـی  (Brouwer; Huitema & Biermann, 2009, p. 6) شوند می سودآور

 اسـت  زایـی  اشـترال عمـومی و ارتقـای رشـد و    گذاری  سیاستین عوامل در تر مهماز 

(Lundestrom & Stevenson, 2005, p. 9; Autio & Holzl, 2008) در رونــد .

 هـا،  سیاسی نقش اصلی و اساسـی در گردهمـایی جریـان   ی، کارآفرینان گذار سیاست

. (Svensson, 2019, p. 1214) ا بـر عهـده دارنـد   ه ـ خـذ تصـمیم  أتعاملات بازیگران و 

بـدیع و   هـای  منابع موجود بـرای خلـ  تصـمیم   گذاری  کارآفرینان سیاسی به سرمایه

لات پردازند و بـا درک بـالایی کـه از مشـک     می سیاسیهای  بررسی مشکلات در حوزه

موجـود برگزیننـد و   هـای   حـل  راهرا از میـان   حـل  راهتوانند بهترین  می ،موجود دارند

رهبـران سیاسـی، مـدنی و اجتمـاعی از اعتبـار، سـرمایه مـالی، پشـتیبانی          عنـوان  به

اجتماعی و سیاسی خود بهره گیرند و منجر به جلب حمایـت سـایر سیاسـتمداران و    

 بـازیگران  سیاسـی  . کارآفرینـان (Karlsson, 2015, p. 4) گیرنـدگان شـوند   تصـمیم 

 تـرویج  بـرای  دولـت  پیرامـون  و داخـل  در همکـاری  جهـت  کـه  هسـتند ای  پرانرژی

 بـا . (Teixeira & Silva, 2012, p. 341) کننـد  مـی  مشارکت سیاست درهایی  نوآوری

 کـه  اسـت  نیـاز  است، رو آنها روبه بشر با حاور درحال که عریمیهای  چالش به توجه

قدیمی موجود را ترییـر   هایفرایند و بگذارند قدم بازیگرانی در عرصه سیاست چنین

تشـدید   سیاسـی  کارآفرینـان  مـورد  در علمی اخیر تحقیقاتهای  در طی سال. دهند

ترییـر در   دنبـال  بـه فرینان سیاسـی  آ. کار(Mintrom M. , 2019, p. 312) است شده

کنند و توانایی بالایی  می مشارکتهستند و در سراسر روند ترییر سیاست ها  سیاست

باتوجه به . (Frisch Aviram; Cohen & Beeri, 2020, p. 39)دارند پذیری  در ریسک

آگاهی و دسترسـی   دلیل بهاینکه امروزه سرعت ترییر و تحولات افزایش یافته و افراد 

نـوین  بالا و تسهیل در برقراری ارتباطات، خواهان ترییر و تحول و اتخاذ راهبردهـای  
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و هـا   راهبردبدیع و تازه بیشتر شده و این نوجویی و خل  های  راهبردهستند، نیاز به 

هـای   نو بر عهده کارآفرینان سیاسی اسـت. نهادهـای دولتـی و سـازمان    های  سیاست

همـواره نیازمنـد اتخـاذ و     ،ارائه خدمات متنوع و ارزنده بـه شـهروندان   دلیل بهدولتی 

اثربخش مسائل  صورت بهبردهای جدید هستند تا بتوانند و راهها  سیاستسازی  پیاده

شـهروندان را بـرآورده    هـای  و توقع هانمایند و انترار وفصل حلو مشکلات موجود را 

سازند. شکاف محالعاتی موجود در حوزه کارآفرینی توسط سیاسیون و افراد بانفوذ در 

کمّـی   و کیفـی کردهـای  کشور نویسندگان را برآن داشت تا بـا اسـتفاده از مزایـای روی   

قدرت و مقبولیت بالای ایـن افـراد    دلیل بهجامع در این حوزه انجام دهند. ای  محالعه

شـده و در زمـان کمتـری بـه     سـازی   کارآفرینی با استمرار بیشتری پیـاده های  برنامه

تواننـد بـا خلاقیـت و نوجـویی      مـی  راسـتا  رسد. کارآفرینان سیاسی درایـن  می نتیجه

اهـداف   ،نـو هـای   بردهای قدیمی را کنار بگذارند و با اتخـاذ سیاسـت  و راهها  سیاست

نگـری و   سازمانی و کلان اجتماعی را تحقـ  بخشـند. کارآفرینـان سیاسـی بـا آینـده      

تواننـد بـا عـزم راسـخی کـه دارنـد در شـرایط عـدم قحعیـت           می بالا،پذیری  ریسک

و دستیابی به ها  فلذا جهت توسعه سازمان ؛و بدیعی اتخاذ کنند راهبردی های تصمیم

و هـا   و بنیـادین، تربیـت و جـذا کارآفرینـان سیاسـی در سـازمان       راهبردانـه اهداف 

نهادهای دولتی وروری است. طراحی الگوی کارآفرینی سیاسی کمک خواهد کرد تـا  

هـای   یـت مأمورو اهـداف و  پـذیری   متناسب با مفاهیم مربوط به کارآفرینی و ریسـک 

هـا   بالادستی بتوان به اهداف غایی اجتماعی و اقتصادی از طری  اتخاذ سیاست اسناد

بـدیع دسـت یافـت. نـوآوری پـ وهش حاوـر آن اسـت کـه مـدیران و          های  راهبردو 

گیرندگان سیاسی و دولتی را از اهمیت کارآفرینی سیاسـی آگـاه نمـوده و بـا      تصمیم

ایـن افـراد را فـراهم    هـای   و تواناییها  زمینه توسعه و تقویت مهارتهایی  راهبردارائه 

سـاختاری تفسـیری راهبردهـای کـارآفرینی     سـازی   کرد. هدف پ وهش حاور، مـدل 

 باشد.   می سیاسی

 . پیشینه پژوهش  5

بگذارند و دارای هوش اجتماعی بـالایی   تأثیرتوانند بر دیگران  می کارآفرینان سیاسی

یعنـی   ،اسـت پـذیری   هستند. وی گی بعدی بسیار مهم کارآفرینـان سیاسـی، جامعـه   

مهـم  های  توانایی کنار آمدن با دیگران و سرسختی و مقاومت نیز یکی دیگر از وی گی

بـالایی  پـذیری   . کارآفرینان سیاسی ریسـک (Cairney P. , 2018, p. 202) آنان است

هـای   نشـوند. وی گـی   هـا  رو باید تسـلیم ناملایمـت   دارند و جهت ادامه در مسیر پیش
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جدیـد هسـتند   هـای   کسـب مهـارت   دنبـال  بهطلبی و سرسختی برای کسانی که  جاه

بیـان شـده، کارآفرینـان سیاسـی بایـد دارای      هـای   وی گـی بـر   عـلاوه وروری اسـت.  

هـا   فـراد دیگـر از ایـن مهـارت    متعددی باشند تا بتوانند در تعـاملات بـا ا  های  مهارت

. کارآفرینان سیاسـی دارای انـرژی بـالایی    (Cairney p. , 2021, p. 15) استفاده کنند

کننـد. افـرادی کـه آمـادگی ایفـای ایـن        می هستند و متعهدانه اهداف خود را دنبال

ی برای آینده بهتری و با انگیـزه  تر بزرگهای انداز چشمرا داشته باشند باید با ها  نقش

کارآفرینی سیاسی تفسیری شهودی از . (Collins, 2001, p. 57)بیشتری تلاش کنند 

رفتارهای استثنایی است که نتیجه ترکیبی بسـیاری از علـل اسـت. اغلـب بـازیگران      

از گیـری   ورزی و بهـره  فرصـت  دنبـال  بـه کـه  پـذیر   افرادی انعحـاف  عنوان بهکارآفرین 

 ,Kingdon, 1984; Christopoulos & Ingold) کننـد  مـی  موجـود عمـل  های  فرصت

توجهی در ترییـر   ( مدعی است کارآفرینان سیاسی نقش قابل1888مینتروم ) .(2011

هماننـد کارآفرینـان اقتصـادی و     ی دقیقـا  گـذار  سیاست فراینددارند و در ها  سیاست

. کـارآفرین  (Brouwer; Huitema & Biermann, 2009, p. 10) کنند می تجاری عمل

حمـایتی،  هـای   است که در شناسایی مشکلات سیاسی، بسیج ائـتلاف  سیاسی فردی

 ,Kingdon) کننـد  مـی  سیاسی نقش کلیدی ایفا هایترییر و اجرای ترییرهای  برنامه

به یک فـرد خـودی و هـم یـک فـرد       عنوان بهتواند هم  می کارآفرین سیاسی(. 1984

 فـرد  کـه  افتـد  مـی  اتفاق زمانی سیاسی خارجی سیاسی ایفای نقش نماید. کارآفرینی

کـارآفرینی   در. نمایـد  عمـل  آن اسـا   بـر  و کـرده  مشـاهده  را سیاسی سود فرصت

 وجـود  سـودآوری  فرصـت  ابتـدا  کـه  اسـت  آن مستلزم کارآفرینانه های اقدام تجاری،

 را موجـود هـای   فرصت تا باشد هوشیار کافی اندازه به شخص اینکه دوم باشد، داشته

تمایل داشته باشد تـا از ایـن فرصـت اسـتفاده کنـد       فرد اینکه سوم و دهد تشخیص

(Mintrom M. , 2019, p. 312)کـارآفرینی  مشترک عناصر شرط سه این از یک . هر 

 اساسـی  و ظریـف  یهـا  تفـاوت  اه الزام این از یک هر در اما ؛هستند تجاری و سیاسی

 کـه  واقعیـت  ایـن  بـا  اساسی یها تفاوت. دارد وجود سیاسی و تجاری کارآفرینی بین

 ;Sarabia) اسـت  عاقلانـه  شـود و  می انجام داوطلبانه تواف  اسا  بر تجاری مبادلات

Romero & Nunez, 2020, p. 20)، عنصـر  یک همیشه سیاسی های اقدام که حالی در 

 سیاسـی  نتـایج  ایجـاد  بـرای  نیـرو  از توان می که واقعیت این دارند، به همراه را اجبار

هـای صـورت   نتایج پ وهش .(Christopoulos & Ingold, 2011, p. 40) کرد استفاده

 :باشد( می1گرفته در خصوص کارآفرینی سیاسی به شرح جدول )
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 پیشینه پژوهش (:1) جدول

 ردیف
مطالعات انجام 

 شده
 نتایج عنوان پژوهش

1 (Cairney P., 

2021) 
سه عادت کارآفرینان 

 سیاسی موف 

تعقیـب اهـداف بلندپروازانـه     دنبال بهکارآفرینان سیاسی 

ی مبتنی بر شواهد مسـتلزم  گذار سیاستهستند و برای 

و سـازی   برای حل یـک مشـکل، آمـاده    چهارچواایجاد 

متهـــدد و اســـتفاده از انگیـــزه و هـــای  حـــل راهارائـــه 

هسـتند.   حـل  راهورزی سیاسی و انتخاا بهتـرین   فرصت

 یو أکارآفرینــان سیاســی موفــ  هرگــز از ادامــه راه مــ

شــوند و بــرای ترییــر سیاســت از دانــش، قــدرت و  ینم ـ

کننـد و وقـت و    مـی  کلیدی موجود اسـتفاده های  فرصت

منابع خود را عاقلانه برای پاداش و سـودآوری در آینـده   

کلیدی بسیاری های  نموده و دارای مهارتگذاری  سرمایه

بـا محـیط    خـوبی  بـه کند تا  می هستند که به آنها کمک

 خود سازگار شوند و تحبی  یابند. 

1 (Jarvis & He, 

2020) 

 و کارآفرینی سیاسی

 کسی، چه: نهادی ترییر

 چرا؟ و چگونه

 عنـوان  بـه گذشته کارآفرینی سیاسـی  های  در طول دهه

یک مفهوم تحلیلـی کلیـدی ظـاهر شـده اسـت کـه بـه        

 نرری لحاظ بهکند.  می نهادی و سیاسی کمک هایترییر

است و نیازمند بررسی هایی  این موووع دارای محدودیت

بیشتر مـورد   توسعه درحالباشد. در کشورهای  می بیشتر

شکاف نرری دارای شکاف بر  علاوهگیرد.  می استفاده قرار

باشد. کارآفرینان سیاسی افـرادی هسـتند    می تجربی نیز

و سازی  همچون فن مذاکره، شبکههایی  که دارای مهارت

و هـا   قدرتمندند و توان ترییر سیاسـت های  ائتلافایجاد 

 موجود را دارند. های  مشی خط

1 
(Sarabia; 

Romero & 

Nunez, 2020) 

کارآفرینی سیاسی و 

 جانشینی رهبری

در طی این محالعه بـه بررسـی رابحـه بـین کـارآفرینی      

سیاسی و جانشینی رهبـری در اسـنانیا پرداختـه شـده     

قدیمی است که تقریبا  است. کارآفرینی سیاسی مفهومی 

بیان شده اسـت و بـین    1411در سال  1شومنیترتوسط 

کارافرین تجاری و کارآفرین سیاسی تفاوتی قائل نیسـت  

هـای   داند که بـا درک فرصـت   می و کارآفرینان را افرادی

اقتصـادی،  هـای   موجود منابع را بسـیج نمـوده و زمینـه   

ــعه   ــه را توس ــای کارآفرینان ــی رفتاره ــاعی، سیاس  اجتم

ــد و  مــی ــهدهن ــال ب ــد هســتند.   دنب ــا صــنعت جدی ارتق

کارآفرینــان سیاســی دارای هــوش و ذکــاوت اجتمــاعی 

 دنبال بهنهادی  هایبالایی هستند و از طری  ایجاد ترییر

 افزایش سود و درآمد هستند. 

                                                           
1. Schumpeter  
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 ردیف
مطالعات انجام 

 شده
 نتایج عنوان پژوهش

0 (Lenrsch, 2019) کارآفرینی سیاسی 

در کتــاا خــود بیــان نمــوده اســت کــارآفرین سیاســی 

بدیع خود را در شـرایط عـدم قحعیـت محـرح     های  ایده

آفرینــی  نمــوده و از منــابع و زمــان موجــود بــرای ارزش

نمایـد. کارآفرینـان سیاسـی قـدرت ترییـر       مـی  استفاده

ای سیاسی و بخش عمـومی را دارنـد. کارآفرینـان    نهاده

 حـال  درعـین سیاسی افرادی بـاهوش، مـاهر و خـلاق و    

بنیـادین   هـای پذیرنـد کـه خواهـان ایجـاد ترییر     انعحاف

هستند و با اعمال خلاقانه خود جهت و جریان سیاسـت  

دهند. توانمندسازی کارآفرینـان سیاسـی در    می را ترییر

آموزشی متعـدد  های  دورهتواند از طری   می همه سحوح

 انجام گیرد.  

4 (Svensson, 

2019) 

کارآفرینان سیاسی 

یک ابزار  عنوان بهرسمی 

حکومتی برای ادغام 

 سیاسی

هـای   توانند بـا پاسـخ   می بیان داشت کارآفرینان سیاسی

گـذاری   مشـی  خـط منحقی به مشکلات پیچیـده و   کاملا 

نماینـد  ها  براسا  شرایط موجود اقدام به ترییر سیاست

 اه ـو بتوانند از مزایای رسمی و غیررسمی این نوع ترییر

ــ  دارای      ــی موف ــان سیاس ــد. کارآفرین ــتفاده نماین اس

ســازی، ارتباطــات و  چهــارچواهمچــون هــایی  مهــارت

ارتباطی هستند. همچنین دارای عناوینی های  شایستگی

ــون  ــنا همچــ ــدگان  هماهنــــ  ،راهبردشــ و کننــ

ح مختلـف دولتـی   در سـحو  کـه  هستنددهندگان  توسعه

های  سیاستسازی  بر یکنارچهعمدتا  شوند. آنها  می یافت

برای رشد و شـمول اجتمـاعی تمرکـز دارنـد.     ای  تویسعه

غیررسـمی  هـای   رفتار کارآفرینان سیاسی شامل وی گـی 

ــراری   ــ  شــبکه و برق ــافتن متحــدان از طری همچــون ی

 راهبردانـه و حفـ  روابـط اجتمـاعی     راهبردانهارتباطات 

مچنین شامل رفتارهـای اداری سیاسـی رسـمی    ه ،است

انصـاف و   ،ها مراتب سازمانی، روال همچون رعایت سلسله

کننـده   اصول تعیـین  عنوان به.. است که .وای  عدالت رویه

 شوند.  می درنرر گرفته سالارانه مردمنرام 

6 (Mintrom M., 

2019) 
خواهید  می بنابراین

 کارآفرین سیاسی باشید؟

سیاسی بازیگران پرانرژی هسـتند کـه بـرای    کارآفرینان 

انـد. بـا توجـه بـه      سیاسـی در تـلاش  های  ترویج نوآوری

است چنین  رو آنها روبه عریمی که بشریت باهای  چالش

سیاسـی وـروری هسـتند تـا     هـای   بازیگرانی در عرصـه 

های ترییر را تحریـک نمـوده و منجـر بـه     فرایندبتوانند 

نهادهـای جمعـی،   اساسـی و بنیـادین شـوند.     هایترییر

 سیاسـی هـای   را که به تـرویج نـوآوری  ای  کارکنان حرفه

کننـد تـا تبـدیل بـه      مـی  پردازنـد پـرورش و تربیـت    می
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 ردیف
مطالعات انجام 

 شده
 نتایج عنوان پژوهش

هـا   وی گی ها، رینان سیاسی نمایند که دارای مهارتفکارآ

سیاسی خاصی هستند که آنهـا را از سـایر   های  راهبردو 

 نماید.  می کارآفرینان متمایز

5 
(Neubauer-

shani & 

Shamir, 2018) 

کارآفرینی سیاسی و 

ترییر سیاست در 

 اسرائیل

به اقتصاد و دنیـای  تقریبا  استفاده رایج از واژه کارآفرینی 

آور نیســت کــه در ایــن  تجــارت مــرتبط اســت و تعجــب

سـال پـیش بـه     188اصحلاح در اقتصاد فرانسه حـدود  

 وجود آمده اسـت. محققـان معاصـر کـارآفرین را فـردی     

فرصتی برای ترییـر و ایجـاد ارزش    دنبال به دانند که می

انـد   افرادی بیان شـده  عنوان بهاست. کارآفرینان سیاسی 

ــده   ــیج ای ــه بس ــه ب ــا  ک ــوآوریه ــای  و ن ــف در ه مختل

ا در ه ـ نهادی و حـل تعـار    هایو ترییرگذاری  سیاست

و هدایت و اجـرای  گذاری  مشی خطداخل و بین مفاهیم 

ــایسیاســی در فرهــای  ایــده ی چندســححی نــد حکمران

رینــان سیاســی شــامل آن دســته از فانــد. کارآ پرداختــه

سیاسـی  هـای   نرـام هستند که در درون هایی  شخصیت

که هایی  رسمی قرار دارند یعنی سیاستمداران و بورکرات

کننـد.   مـی  در زمینه نوآوری در عرصه سیاسـی حرکـت  

کارآفرینان سیاسی در تمام سحوح حکمرانـی از سـحوح   

 ی فعال هستند. همچنینالملل بینو  محلی تا سحوح ملی

سیاسـی )لیبـرال،   هـای   و فرهنـ  هـا   نرامتوانند در  می

، فـدرال و پارلمـانی(   سـالارانه  مردمهای  نرامغیرلیبرال، 

یافـت شــوند و در انــواع مسـائل مربــوط بــه سیاســت از   

 سیاست اقتصادی گرفته تا سیاست خارجی فعال باشند.
 

بنـدی   توان نتیجه گرفت که هیچ پ وهشی به سح  می با بررسی پیشینه پ وهش

 رو ایـن  ازراهبردهای توسعه کارآفرینی سیاسی در نهادهـای دولتـی ننرداختـه اسـت.     

راهبردهـای کـارآفرینی   بنـدی   کنـد بـه شناسـایی و سـح     پ وهش حاور تلاش مـی 

  سیاسی با استفاده از رویکرد ساختاری تفسیری بنردازد.

 روش پژوهش. 2

ـ   قیاسـی  پـارادایم  درکمّـی   و کیفی صورت به و آمیخته رویکرد پایه بر پ وهش حاور

پ وهش حاور در دو گام انجام گرفته اسـت. راهبردهـای کـارآفرینی    است.  استقرایی

آن بـا روش سـاختاری تفسـیری انجـام خواهـد      سـازی   سیاسی با روش کیفی و مدل

گذاری  مشیینی، خطگردید. جامعه آماری این پ وهش در بخش کیفی اساتید کارآفر
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گلوله برفی و به  روشهدفمند و با استفاده از  صورت بهگیری  و مدیریت بود که نمونه

نفر انجام شده است. تعیین حجم نمونه با اسـتفاده از اصـل اشـباع نرـری      10تعداد 

وسـه، مقولـه    ودو و بیسـت  صورت گرفته است. درمجموع پ  از مصـاحبه بـا بیسـت   

وچهار به پایـان رسـید.    مصاحبه با نفر بیست فرایندنهایت درجدیدی استخراج نشد و 

بـاز انجـام شـد و     هـای  سـاال چهره و بـا   به چهره صورت بهدر بخش کیفی ها  مصاحبه

 یبـرا کدگذاری راهبردهای کـارآفرینی شناسـایی شـدند.     فرایندسن  با استفاده از 

هـا   آمده از مصاحبه دست به ی، کدهاکدگذاری و استخراج مفاهیماز صحت  نانیاطم

اسـتخراج شـده    یکـدها  ییـد أتتـا از   گرفـت شوندگان قرار  مصاحبه اریدر اختمجدد 

 یاصــل دهیــبـه ا  دنیحاصـل شــود. هـدف رس ــ  نــانیشـوندگان اطم  توسـط مصــاحبه 

جامعه آماری پ وهش در بخش کمی کارآفرینان و مدیران ارشد است. شونده  مصاحبه

ای  گیـری تصـادفی طبقـه   اسـتفاده از روش نمونـه  باشند که با  می دولتیهای  سازمان

 کمّـی  بخـش  در اطلاعـات  گـردآوری  ابـزار  .تعیـین شـده اسـت    نفر 40حجم نمونه 

 کـوهن و  کاپـای  ، آزمونCVRاز شاخص  استفاده با پایایی و روایی که بود پرسشنامه

، میزان وـروری بـودن مفـاهیم    CVRبرای سنجش شاخص  .شد ییدأت مجدد آزمون

بوده که حکایـت   51/8بالاتر از  عواملقرار گرفت. نتایج فرمول برای همه  ساالمورد 

در آزمون کاپا کوهن نیز با توجه به میزان عدد معنی  از روایی محتوایی مناسب دارد.

پایـایی لازم اسـت.   دهنـده   درصـد اسـت نشـان    68داری و مقدار آزمون که بـالاتر از  

انجـام   MAXQDA2020 افزار نرمفاده از حاصل از مصاحبه با استهای  کدگذاری داده

 د.  شراهبرد در این زمینه  11شد که منجر به شناسایی 

 هـای در گام بعدی، مدلسازی راهبردهای کـارآفرینی سیاسـی بـا اسـتفاده از نرر    

 هـای دولتی انجام شد. برای این منرور از نررهای  کارآفرینان و مدیران ارشد سازمان

بهـره  ای  تصـادفی طبقـه  گیـری   از نمونهگیری  با بهره راننفر از کارآفرینان و مدی 40

د. ش ـآوری  جمعمورد نیاز با استفاده از پرسشنامه مقایسه زوجی های  گرفته شد. داده

متعددی وجـود دارد در ایـن   های  باتوجه به اینکه برای تعیین روایی پرسشنامه روش

پـی از شناسـایی   ماهیـت آن از روش روایـی محتـوا اسـتفاده شـد.       دلیـل  بهپ وهش 

راهبردهای کارآفرینی سیاسی از روش کیوسرت بهره برده شد که هر یـک از عوامـل   

و  پُـرارزش بـه دو گـروه   هـا   روی کارتی جداگانه نوشته شدند. کارت شناسایی شده بر

تقسیم شدند و چهار گـروه بسـیار   مجددا  ارزش تقسیم شده و سن  این دو گروه  کم

در مرحلـه بعـد یـک گـروه     ارزش حاصل شد.  و بسیار کم ارزش ، کمپُرارزش، پُرارزش

هایی از بین شود. پ  از آن گزینههای چهارگانه اوافه میمتوسط ارزش به این گروه
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ای در تنریم پرسشنامه . در گام بعدیددگرانتخاا می پُرارزشو بسیار  پُرارزشگروه 

 در حـوزه پـ وهش  متخصص صفحه گسترده اکسل با نررخواهی از اساتید دانشگاهی 

بـه روایـی محتـوایی اسـتفاده      برای دستیابی مصاحبهجهت تعیین عوامل برگرفته از 

ــی ــودم ــل داده (Serfass & Sherman, 2013, p. 856) ش ــایج تحلی ــای . نت ه

شـده  اهمیـت عوامـل اسـتخراج    ییـد أتشده از پنج نفر از خبرگان منجر به  آوری جمع

آزمون پ  ـ  سنجش پایایی از روش آزمون راهبردهای کارآفرینی سیاسی شد. جهت

برای اساتید دانشـگاهی  مجددا   در بازه زمانی سه هفته بعداستفاده شده و پرسشنامه 

هـا  . همبستگی پاسخدشارسال و آگاه در حوزه پ وهش و تعدادی از خبرگان باتجربه 

 پایایی پرسشنامه دارد.  ییدأتدرصد برآورد شد که نشان از  51به میزان 

 آزمون پایایی کاپا کوهن  (:2)دول ج

  ارزش  خطا Approx. T داری معنی

.000 6.125 .106  .652 Kappa Measure of Agreement 

 

 نسبت روایی محتوا و شاخص کاپا کوهن به تفکیک (:3)جدول 

 روایی محتوا کاپا متغیر

 51/8 60/8 ها از ظرفیت ائتلافگیری  بهره

 56/8 51/8 اثربخش با بازیگران کلیدی های تعامل

 50/8 51/8 تحولات گذشته یواکاو

 51/8 60/8 یریپذ سکیر

 50/8 58/8 یساز گروه

 51/8 50/8 سرمایه ارتباطی

 54/8 66/8 سازی جریان

 08/8 01/8 زنی توانایی مذاکره و چانه

 50/8 55/8 ورزی فرصت

 50/8 51/8 سیاسیسازی  شبکه

 54/8 50/8 مقبولیت
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 :پروتکل مصاحبه با خبرگان در جدول زیر ارائه شده است

 پروتکل مصاحبه (:4)جدول 

 بسمه تعالی

راهبردهاای  بنادی   شناساایی و ساط   »با سلام و احترام؛ فرم پیشرو پیرامـون پـ وهش علمـی بـا عنـوان      

هـای   است که پاسـخ  لازم به یادآوریباشد.  می «کارآفرینی سیاسی با استفاده از روش ساختاری تفسیری

 و روابط بین آنها مورد استفاده قرار خواهد گرفت.ها  جنابعالی محرمانه بوده و صرفا  در کشف مفاهیم، مقوله

 تاریخ مصاحبه: شماره مصاحبه:

 

   شناختی )دموگرافیک( مصاحبه شونده: جمعیتهای  الف. وی گی

     . زن1 مرد .1 :جنسیت

 سابقه خدمت:

.کارشناسی 1 .کارشناسی1 :تحصیلات

 ارشد

.دکتـــــری 1

 تخصصی
 تخصص:

 ت مصاحبهساالاا. 

 توسعه و پیشبرد کارآفرینی سیاسی چیست؟های  راهبرد. به نرر شما 1

 هایی بایستی در توسعه کارآفرینی سیاسی در نرر گرفته شود؟.چه شاخص1

 .به نرر شما موانع موجود در کارآفرینی سیاسی چیست؟1

 را فراهم نمایند؟ها  تواند موجبات ترییر و تحول در سیاست می سیاسی چگونه .کارآفرینان0

 هایافته. 5

 شناختی جمعیتهای  یافته. 5-5

 شوندگان به شرح جدول زیر است. شناختی مصاحبههای جمعیتوی گی

 های جامعه آماری پژوهش در بخش کیفیویژگی (:5)جدول 

 تخصص تحصیلات جنسیت
سابقه 

 کار
 تخصص تحصیلات جنسیت

سابقه 

 کار

 دکتری مرد 11 گذاری مشیخط دکتری مرد
مدیریت 

 راهبردی
10 

 دکتری مرد 11 کارآفرینی دکتری زن
مدیریت 

 وکار کسب
11 

 دکتری مرد 4 مدیریت دولتی دکتری مرد
گذاری  سیاست

 عمومی
11 
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 تخصص تحصیلات جنسیت
سابقه 

 کار
 تخصص تحصیلات جنسیت

سابقه 

 کار

 مرد
کارشناسی 

 ارشد
 10 گذاری مشیخط دکتری مرد 14 کارآفرینی

 دکتری مرد
مدیریت 

 وکار کسب
 مرد 10

کارشناسی 

 ارشد
 15 کارآفرینی

 مرد 11 کارآفرینی کارشناسی مرد
کارشناسی 

 ارشد
 11 مدیریت دولتی

 دکتری مرد 18 مدیریت دکتری مرد
مدیریت 

 وکار کسب
6 

 کارشناسی مرد
مدیریت 

 وکار کسب
 0 اقتصاد دکتری مرد 10

 مرد
کارشناسی 

 ارشد
 دکتری مرد 14 کارآفرینی

گذاری  سیاست

 عمومی
4 

 14 مدیریت دولتی دکتری مرد 10 گذاری مشیخط دکتری زن

 11 کارآفرینی دکتری مرد 15 گذاری مشیخط دکتری مرد

 11 مدیریت دولتی دکتری مرد 11 کارآفرینی دکتری مرد
 

 های کیفییافته. 5-2

انجـام شـد    MAXQDA افـزار  نرمحاصل از مصاحبه با استفاده از های  کدگذاری داده

کد محوری شـد. کدگـذاری مربـوط بـه      41مقوله اصلی و  11که منجر به شناسایی 

 بیان شده است.  6راهبردهای کارآفرینی سیاسی در جدول 

 کدگذاری راهبردهای کارآفرینی سیاسی (:6)جدول 

 کدهای محوری کدهای نهایی )راهبردها(

گوناگون، شـناخت عقایـد و   های  نفوذ در موقعیت اعمال سازی، ائتلاف ها از ظرفیت ائتلافگیری  بهره

سودمند ارتباطی، آگاهی از نحوه کار های  نگرش افراد، شناسایی کانال

 اها و ترییره سیستم، آگاهی از منبع تصمیم

افراد، درک اهمیت مبادله، هوشمندی در های  گاه و تواناییجای بهتوجه  تعاملات اثربخش با بازیگران کلیدی

 محوری تعاملات دفتعاملات، ه

 مشابه قبلی های تحلیل تجارا پیشین، بررسی اقدام تحولات گذشته یواکاو

 لازمه کارآفرینی قبول ریسک، ریسک معقول یریپذ سکیر

 ها گذاری، نزدیک کردن نگرش دعوت از افراد کلیدی حوزه سیاست یساز گروه

 روابط با کارآفرینانگوناگون، های  روابط با مسئولان از بخش سرمایه ارتباطی

)اقنـاع(،   ای، متقاعـد سـاختن   توسـعه هـای   همراه کردن افراد با ایـده  سازی جریان
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 کدهای محوری کدهای نهایی )راهبردها(

ــ    نهادینــه کــردن تفکــر خــلاق، تثبیــت نگــرش کــارآفرینی از طری

 گذاری سیاست

 نفوذ، فنون مذاکره، توانایی ترغیبهای  روشفراگیری  زنی توانایی مذاکره و چانه

 مسائل، اقدام به موقعتحلیل دقی   ورزی فرصت

نرر طیف وسیعی  ان کلیدی، فعالیت در راستای جلبنفع ذی شناسایی سیاسیسازی  شبکه

 از سیاسیون

گوناگون در جهت استحکام جایگاه ائتلاف، روابط های  فراگیری مهارت مقبولیت

 عمومی قوی و تسهیل ارتباطات
 

ارائـه   1بـه شـرح شـکل     Maxqda افزار نرمکدگذاری مقولات اصلی با استفاده از 

 شده است. 

 

 Maxqdaاصلی با  کدگذاری مقولات (:1)شکل 
 

 سازی ساختاری تفسیری  مدل. 5-5

ساختاری نفسیری، تشکیل ماتری  خودتعاملی اسـت.  سازی  اولین گام در روش مدل

زوجـی بـر پایـه     صـورت  بـه در این مرحله روابط بین راهبردهای کارآفرینی سیاسـی  

 ( تعریـف V,A,X,Oاسـتفاده از نمادهـای اسـتاندارد )    خبرگـان بـا  هـای   فراوانی پاسخ

 (5شود. ماتری  خودتعاملی راهبردهـای کـارآفرینی سیاسـی بـه شـرح جـدول )       می

 :باشد می
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 ماتریس خودتعاملی (:7) جدول
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 X X X X V A V X X A 
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  X X A V A V X V X 
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        X X X 

که
شب
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         X X 

ول
قب
م

ی
 ت

          X 

 

)سـحر بـر سـتون     شـود منجر می j به i یعنی شاخص  Vدر ماتری  خودتعاملی، 

 X)ستون بر سحر اثرگذار است(؛  شودمنجر می i به j یعنی شاخص A ؛اثرگذار است(

نشـان دادن عـدم وجـود رابحـه بـین دو      بـرای   Oدوطرفـه؛ و   تأثیربرای نشان دادن 

از تبـدیل مـاتری    استفاده شده است. در گام دوم، ماتری  دسـتیابی اولیـه    شاخص

 ـ    جهـت  آمـد. دسـت  هخودتعاملی ساختاری به یک ماتری  دو ارزشی صـفر و یـک ب

 و X علائـم  جای بهدر هر سحر ماتری  خودتعاملی  دستیابی اولیهاستخراج ماتری  

V  علائم  جای بهاز عدد یک وA  وO  مـاتری    . در گـام بعـدی  شدعدد صفر استفاده

ی بــا تکیــه بــر تحلیــل روابــط ثانویــه یــا غیرمســتقیم میــان موانــع  یدســتیابی نهــا

 X3 منجر بـه  X2 شود و X2 منجر به X1 اگر که معنا این شده بررسی شد. به شناسایی

که به اصحلاح تحـت عنـوان عمـل     شود X3 منجر بهنیز  X1صورت باید در این ،شود

شـرح داده   0محرح است. مـاتری  دسـتیابی در جـدول     سازگاری ماتری  دستیابی

 شده است. 
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 ماتریس دستیابی (:8) جدول

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 نفوذ 

X1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 9 
X2 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 9 
X3 1 1 1 1 0 1 0 1 1 1 1 9 
X4 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 10 
X5 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 9 
X6 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 9 
X7 0 1 1 0 1 0 1 1 0 1 1 7 
X8 1 0 0 0 1 0 1 1 1 1 1 7 
X9 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 9 
X10 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 9 
X11 0 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 8 

  9 11 9 11 8 7 8 7 8 9 8 وابستگی
 

گذاری بـین معیارهـای سـحوح    تأثیردر مدل ساختاری تفسیری روابط متقابل و  

بـه  گیـری   نشان داده شده است که موجب درک بهتر فضای تصـمیم  خوبی بهمختلف 

قـدرت نفـوذ    شود. جهت تعیـین معیارهـای کلیـدی،    می وسیله مدیران و کارآفرینان

عناصـری کـه    گذارد( و وابستگی )تعداد می تأثیرام بر آنها i)تعداد عناصری که عنصر 

مـک   گذارند(، که از قـدرت نفـوذ و وابسـتگی در تحلیـل میـک      می یرتأثام  iبر عنصر 

شود. پ  از سازگاری و تدوین ماتری  دستیابی، قدرت نفوذ و وابسـتگی   می استفاده

در نهایـت  دربیان شـده اسـت.    0هر یک از راهبردها شناسایی شده و به شرح جدول 

ی سیاسـی در مـدل   راهبردهای کـارآفرین بندی  گام بعدی جهت تعیین روابط و سح 

)شامل خودمعیار و معیارهـایی کـه از آن   ها  ساختاری تفسیری باید مجموعه خروجی

 تـأثیر )شامل خودمعیار و معیارهایی که بـر آن  ها  پذیرند( و مجموعه ورودی می تأثیر

پـ  از تعیـین   شـود.   مـی  گذارند( برای هر یک از راهبردهای بیان شده استخراج می

شود. اولین  می محاسبه، اشتراک دو مجموعه هاورودیو مجموعه  هاخروجیمجموعه 

  برابـر بـا مجموعـه خروجـی    خروجی و ورودی اشتراک دو مجموعه  در آن که عاملی

پـذیری را در مـدل   تأثیربنابراین عناصر سـح  اول بیشـترین    ؛استباشد، سح  اول 

 فراینـد  هـای سـح  اول، ایـن عناصـر حـذف شـده و       پ  از شناسایی شاخصدارند. 

تـا حـذف تمـامی     فراینـد کند. این  ادامه پیدا می خروجی و ورودیمحاسبه مجموعه 

بیـان   4راهبردهای کارآفرینی سیاسی در جدول بندی  یابد. سح میها ادامه  شاخص

 شده است.
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 راهبردهای کارآفرینی سیاسیبندی  سطح (:9) جدول

 LEVEL مجموعه مشترک مجموعه ورودی مجموعه خروجی ابعاد

X1 1,2,3,4,5,6,7,8, 10 1,2,3,4,6,8,9,10 1,2,3,4,6,8,10 4 
X2 1,2,3,4,5,6,8,9,10 1,2,3,4,5,7,9,10,11 1,2,3,4,5,9,10 4 
X3 1,2,3,4,6,8,9,10,11 1,2,3,4,5,7,9,11 1,2,3,4,9,11 3 
X4 1,2,3,4,5,7,8,9,10,11 1,2,3,4,6,9,10 1,2,3,4,9,10 4 
X5 2,3,5,6,7,8,9,10 1,2,4,5,6,7,8 ,10 2,5,6,7,8,10 2 
X6 1,4,5,6,7,8,9,10,11 1,2,3,5 ,6 ,10,11 1,5,6,10,11 2 
X7 2,3,5,7,8,10,11 1,4,5,6,7,8,9,11 5,7,8,11 1 
X8 1,5,7,8,9,10,11 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11 1,5,7,8,9,10,11 2 
X9 1,2,3,4,7,8,9,10,11 2,3,4,5,6,8.9.10.11 2,3,4,8,9,10,11 4 

X10 1,2,4,5,6,8,9,10,11 1,2,3,4,5,6,8,9,10,11 1,2,4,5,6,8,9,10,11 5 
X11 2.3,6,7,8,9,10,11 3,4,5,6,7,8,9,10,11 3,6,7,8,9,10,11 3 

 

یک از راهبردها نیاز است تا مدل سـاختاری   در گام آخر پ  از تعیین سحوح هر

گرفته و ارتباط بین این عوامل ترسیم شـود.  راهبردها متناسب با تعداد سحوح شکل 

شناختی مربوط به مدل ساختاری راهبردهـای کـارآفرینی سیاسـی بـه شـرح       نگاشت

 ارائه شده است.  1 شکل

 
 شناختی راهبردهای کارآفرینی سیاسی نگاشت (:1) نمودار

 

X

1 

X

2 

X

10 

X

9 
X

4 

X

3 
X

11 

X

5 
X

6 

X

8 

X

7 



 1081 زمستان ♦ 184 پیاپی ♦ 0شماره  ♦ 11سال                                                        408

یـک از عوامـل    ساختاری راهبردهای کارآفرینی سیاسی، هـر پ  از ترسیم مدل 

شـوند.   مـی  ارزیـابی  MICMACگانه براسا  قدرت نفوذ و وابسـتگی در تحلیـل   11

مک بر پایه قدرت نفوذ بر روی محور افقی )تعـداد عناصـری کـه     وتحلیل میک تجزیه

اد عناصـری  دارد( و میزان وابستگی بر روی محور عمودی )تعد تأثیرام بر آنها iعنصر 

گذارند( برای هر متریر مشخص شده و امکان بررسی بیشـتر   می تأثیرام iکه بر عنصر 

سازد. در این تحلیل متریرها به چهـار گـروه    می محدوده هر یک از متریرها را فراهم

خودمختار )متریرهایی با میزان وابستگی و قدرت هدایت کم(؛ وابستگی )متریرهـایی  

و هدایت وعیف(؛ پیونـدی )متریرهـایی بـا میـزان وابسـتگی      با میزان وابستگی قوی 

 قدرت هدایت بالا؛ نفوذ )متریرهایی با میـزان وابسـتگی کـم و هـدایت بـالا( تقسـیم      

برای راهبردهای مورد بررسـی   MICMACاسا  تحلیل انجام گرفته  شوند. براین می

 ارائه شده است. 1در این محالعه به شرح شکل 
 

 11 نفوذ        پیوند

    X4       10 

X10  X2 
X9 

X1 
X3 
X5 

X6       9 

  X11         8 

X8   X7        7 

           6 

           5 

           4 

           3 

           2 

 1 خودمختار        وابسته
11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 0 

 راهبردهای کارآفرینی سیاسی MICMACماتریس  (:2) شکل
 

راهبردهای کارآفرینی سیاسی بوده سازی  باتوجه به هدف پ وهش حاور که مدل

 عنـوان  بـه مقولـه اصـلی    11مصـاحبه منجـر بـه شناسـایی     های  است کدگذاری داده

انجـام گرفتـه بـا رویکـرد سـاختاری      سـازی   راهبردهای کارآفرینی سیاسی شد. مدل

کـرده اسـت. سـح     بندی  یی شده را در پنج سح  طبقهشناساهای  تفسیری، راهبرد

پنجم مربوط به راهبردهایی با بیشترین اثرگذاری و سح  اول مربوط به راهبردهـایی  
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انـد. باتوجـه بـه مـاتری       است که بیشترین اثرپذیری را نسبت به سایر عوامل داشته

MICMAC    ر نتایج پ وهش حاکی از آن است که هیچ معیـاری در بخـش خودمختـا

ایـن اسـت کـه از بـین راهبردهـای کـارآفرینی       دهنـده   قرار نگرفته است و این نشان

گـذار نباشـد و همـه    تأثیرسیاسی، هیچ عاملی وجود ندارد که بر کارآفرینی سیاسـی  

عوامل اثرگذار هستند. همه راهبردهای شناسایی شده در بخش پیوندی که وابستگی 

اند، یعنی تمام راهبردهای شناسایی شده هم از لحـاظ   قرار گرفته ،باشد می و نفوذ بالا

 وابستگی هم نفوذ و هدایت قدرت بالایی دارند.  

 گیری بحث و نتیجه

گذاشـته و   تـأثیر ی گـذار  سیاست فرایندبر  بدیعهای  کارآفرینان سیاسی با ارائه طرح

شـوند. شناسـایی راهبردهـای     مـی  منجر به خل  ارزش و رشد اقتصادی و اجتمـاعی 

عصـر   هـای  تجهت تقویت این عوامل از وـرور  توسعه کارآفرینی سیاسی و تلاش در

باشد. با توجه به اهمیت و ورورت این موووع در پ وهش حاور اقـدام بـه    می حاور

بر کارآفرینی سیاسی بـا اسـتفاده از رویکـرد     ماثرراهبردهای بندی  شناسایی و سح 

لازم  هـای  اقدام ،این عواملبندی  ساختاری تفسیری نموده و سعی شده است با سح 

جهت تقویت راهبردها صورت گیرد. براسا  نتایج پ وهش، راهبردهـای اثرگـذار بـر    

ورزی، تعـاملات   سیاسی، فرصتسازی  قدرتمند، شبکههای  کارآفرینی سیاسی، ائتلاف

ــا بــازیگران، جریــان پــذیری،  ســازی، واکــاوی تحــولات گذشــته، ریســک اثــربخش ب

های  باشند. یافته می زنی یه ارتباطی، مقبولیت، توانایی مذاکره و چانهسازی، سرما گروه

سیاسـی بیشـترین میـزان    سـازی   پ وهش بیانگر آن است که در سح  پنجم، شـبکه 

 سیاسی که برقـراری ارتبـاط بـا   سازی  اثرگذاری را نسبت به سایر مقولات دارد. شبکه

توانـد   می ،ان استنفع ذی ازای  نرر طیف گسترده ان و فعالیت در راستای جلبنفع ذی

 سیاسیسازی  گذار باشد. کارآفرینان سیاسی با استفاده از شبکهتأثیربر سایر مقولات 

توانند تعاملات اثربخشی با افراد کلیدی داشته باشند. در سـح  چهـارم پـ وهش،     می

و  پـذیری  تعاملات اثربخش با بازیگران کلیدی، ریسک ها، از ظرفیت ائتلافگیری  بهره

از گیـری   باشـند. بهـره   مـی  سیاسیسازی  شبکه تأثیرقرار دارند که تحت ورزی  فرصت

، هـا ا و ترییره ـ و آگـاهی از منبـع تصـمیم   سـازی   همچـون ائـتلاف  هـا   ظرفیت ائتلاف

تواند منجـر بـه توسـعه کـارآفرینی سیاسـی       می ارتباطی سودمندهای  مجزاشناسایی 

توانـد در توسـعه کـارآفرینی سیاسـی      مـی  هکهایی  راهبردراستا از جمله  گردد. دراین

موقـع   بـه  های است. تحلیل دقی  مسائل و اقدامورزی  بسیار حائز اهمیت باشد فرصت



 1081 زمستان ♦ 184 پیاپی ♦ 0شماره  ♦ 11سال                                                        401

 اثربخشـی  هـای  زیـرا منجـر بـه واکـاوی و اتخـاذ تصـمیم       ؛باید مورد توجه قرار گیرد

تواند سبب ترییـر و تحـولاتی در عرصـه سیاسـی و اقتصـادی گـردد.        می شود که می

تواند بر برقراری ارتباطـات و تعـاملات اثـربخش بـا بـازیگران       می سیاسیسازی  شبکه

 محـوری در تعـاملات گـردد.    کلیدی اثرگذار باشـد و منجـر بـه هوشـمندی و هـدف     

همچنین در مسیر توسعه کارآفرینی سیاسـی بایـد متـذکر شـد کـه بایـد بـه عامـل         

نتایج و عواقب با پذیرش شود بدون هرا  از  می زیرا سبب ؛توجه نمودپذیری  ریسک

گردد. در سـح   ها  موجود اقدام به کارآفرینی سیاسی و ترییر در سیاستهای  ریسک

عوامـل سـحوح    تـأثیر سوم، واکاوی تحولات گذشته و مقبولیت قرار دارند کـه تحـت   

طور مشـابه   به ی که قبلا های قبلی هستند. تحلیل کردن تجارا پیشین و بررسی اقدام

ا انتخاا کنند. داشتن ه شود رویکرد اثربخشی برای تصمیم می منجرانجام شده است 

تواند منجر به تقویت کارآفرینی سیاسی  می روابط عمومی قوی و تسهیل در ارتباطات

و توانـایی مـذاکره و    سـازی، سـرمایه ارتبـاطی    گـروه گردد. در سح  دوم راهبردهای 

ذشـته و مقبولیـت هسـتند.    تحـولات گ  تـأثیر زنی قرار دارند. این عوامـل تحـت    چانه

شود کارآفرینـان سیاسـی    می نفوذ موجبهای  روشآموزش فنون مذاکره و فراگیری 

ان و سایر بازیگران کلیدی اثرگـذار باشـند و منجـر بـه جلـب آنهـا       نفع ذی بتوانند در

باید بتوانند با سایر کارآفرینان نیز ارتباطات اثربخشی برقرار نماینـد.   نشوند. همچنی

 داشته باشند تا بتوانند از سایر افـراد کلیـدی کـه در   سازی  ان باید قدرت تیمکارآفرین

کـه  هایی  ی هستند دعوت به همراهی و حمایت نمایند. نگرشگذار سیاستهای  حوزه

سو قرار بگیرند منجـر بـه تسـهیل در     در یکهر چقدر وجود دارد ها  در مورد سیاست

در ســح  اول مــدل کــه قــدرت نهایــت درشــوند.  مــی قــدیمیهــای  ترییــر سیاســت

قرار گرفته است. کارآفرینان سیاسی باید قـدرت  سازی  پذیری بالایی دارد جریانتأثیر

زنـی،   توانایی مذاکره و چانـه  تأثیراقناع بالایی داشته باشند که این عامل بیشتر تحت 

ن برقراری ارتباط با سایرکارآفرینان و افراد کلیدی است. متقاعد ساختن و همراه کرد

راستا تلاش کنند از طری   شود. باید دراین ها می افراد سبب تسهیل در ترییر سیاست

نگرش کارآفرینی را تثبیت نمایند تا بتوانند منجربه توسعه کارآفرینی گذاری  سیاست

 هـای تواننـد نرر  مـی  فوقهای  راهبرداسا  کارآفرینان با تقویت  سیاسی شوند. براین

جدید جلب نموده و اجراسازی های  را نسبت به سیاست سیاستمداران و افراد کلیدی

(، 1811کرنـی ) هـای   نمایند. نتایج این پـ وهش بـا نتـایج پـ وهش    پذیر  آن را امکان

 ( همخوانی دارد. 1814( و مینتروم )1814) (، اسونسون1818جاروی  و هی )
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 پیشنهادها

یاسی با استفاده از گردد کارآفرینان س می پ وهش حاور، پیشنهادهای  بر اسا  یافته

همراه ساخته و بستر لازم جهت آزمایش این ای  توسعههای  اهرم اقناع، افراد را با ایده

بـرای سـنجش    مشـی  خـط را فـراهم سـازند. بـالحبع وجـود یـک آزمایشـگاه       ها  ایده

 هـای  د با آگاهی از منبع تصمیمشو می کارآفرینی وروری است. پیشنهادهای  سیاست

نفعان کلیدی اسـتفاده شـود.    در راستای جلب نرر ذیسازی  مربوطه، از نفوذ و شبکه

افـراد نیازمنـد تعـاملات هوشـمند و تثبیـت نگـرش       هـای   گـاه و توانـایی  جای بهتوجه 

مربـوط بـه    هـای  گردد موووع می کارآفرینی در محافل سیاسی کشور است. پیشنهاد

مدون قرار گیـرد   صورت بهرنامه جلسات گوناگون در بهای  توسعه کارآفرینی در حوزه

محفل گردهمـایی   عنوان بهسیاستمداران استفاده شود. مجمع تشخیص  ظرفیتتا از 

 محوری کارآفرینی سیاسی در کشور باشد.   تواند متولی می افراد کلیدی نرام

 باشد که ایـن پـ وهش   می پ وهش کمبود سواب  محالعاتیهای  یکی از محدودیت

سعه ادبیات پ وهش این شکاف را رفع نماید. باتوجه به اینکـه تـاکنون   تواند در تو می

 ،پیامدهای کارآفرینی سیاسی پ وهشـی صـورت نگرفتـه اسـت    بندی  در زمینه سح 

پیامـدهای کـارآفرینی   بنـدی   شود با استفاده از رویکرد دیمتل به سـح   می پیشنهاد

 سیاسی پرداخته شود.
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