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 مقدمه

ارکان توسعه  اایعرار و گونعون کهعورگا      ترین امروزه آموزش عالی یکی از اصلی
؛ روشن 1392؛ آذر و دینران، 120: 1392نژاد،  رک: ثوری و گرائی) آیر شوار می ب 

رو، گر تصعوی  و   ایناز ؛(58: 1397؛ شیربنی و ساعرموچهی، 2: 1397و قاسوی، 
ثیرگعاار باشعر، اگویع     أدانهعناه ت  گعا و ایامعرگای   سیاستی ک  بر نحعوه عهالیع   

دارنر  ای نقش راگبردی ،و کاربرد دانش ،گا در خلق، انتهار . دانهناهای دارد عزاینره
(Mok, 2010: 423) شره اایرعت  گا، کاملاً و اجتواعی آن ی،و مناعع شخصی، اقتصاد 

گا، ایچیعره   نوع خاصی از سازمانمثاب   ، ب  توصیف دانهناه .(Nisar, 2014: 1)اس  
در  1زبعر  مینت ای کع   گونع   ؛ بع   (Bradshaw & Fredette, 2009: 123)و دشوار اس  

 مطعر  کعرده اسع    را  «ای حرع ی اسرروکوب»گا، مفهوم  توصیف ایچیرگی دانهناه
بعاییی از اسعتقلا     ۀدرجع  بعا قعوی  ی در بستری از ساختارگای سازمانزمان  گ ک  

مثابع    گعای آمعوزش ععالی، بع      . نظعام (Donina et al, 2015: 3)کننعر   عهالیع  معی  
کار و کیفیع   واز سعاز ر ثأسعاز، متع   سرنوش  ساختارگای اجتواعی بسیار ایچیره و

، راسعععتا . درایعععن(139: 1396)مهعععری و آذرگهععع ، اداره و راگبعععری گسعععتنر 
آمعوزش   یو راگبر 2حکورانی یگا و نوودگا ن جلوهیتر کی از مه ی گااری سیاس 

گعای   گیعری از گوعۀ فرعیع     آیر و کاربس  کنش علوعی و بهعره   شوار می ب  عالی
وری و کارآمری بیهتر ساختار عل  در ایعران را در   بهره  توانر موجود در این امر می

 .ای داشت  باشر

                                                                                                                                 

1. Mintzberg 
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 شات پژوهیادب. 1

مهعی(   سیاسع  )خع    تبیینبرای  مختلف،گای  ریفتهدر این مقال  اس از بررسی 
استفاده شعره   (جامهی  بیهتر دلیل ب )( 1 ایکونی )شکل یارداز مفهوماز  (1)عوومی
  گععای عوععومی کععنش ،آمععوزش عععالی ایععران گععای ، سیاسعع از ایععن منظععر. اسعع 
گعویی بع  مسعائل و مواعوعا       در راستای ااسخ آینر ک  شوار می ای ب   یاعت  عینی 

یا حتی اثرگااری در صعحن    ،تولیر نتایج، ایامرگامناعع عوومی و ب  امیر  مربوط ب 
 فیع  کی و یی(. کعارا 24-25: 1390)جاودانی و گوکعاران،   انر اتخاذ شره اجتواعی
 هرگوعوا  ععع  گعای حعوزه عوعومی    ماننر سایر سیاسع   عع گای آموزش عالی سیاس 
 گا یی شرن آناجرا یگاگ و (Soare & Student, 2013: 90)بوده اس   براننیز ارسش
  ایکونی از سیاسع   برداش توج  ب   . با(Fotaki, 2010: 703) رسر نظر می ب دشوار 
ععالی ایعران    گای آمعوزش  سیاس ، خیرگای ا سا  در طو توان گف ،  می ،عوومی

 یگزینع   یبعوم    علوی،ئاعضای گی ی، ارتقااجاب دانهجویان دکتر ۀنحو ازجول )
( (2)...و ،الوللعی  گعای بعین   گوکعاری  ۀدانهعناه، توسعه   ینهعاد   دانهجویان، استقلا

 گعای  ویژگعی و عاقعر   انعر  کعرده ن ایعروی  ی  و اایعرار جع مو از منطعق  رعت  گ  روی
ماننعر  گعایی   ویژگیرود؛  انر ک  مهوویً از یک نظام سیاسی انتظار می ای بوده بایست 
(، 1: 1392بینی، گرعونری، انسجام درونی و بیرونی )آذر و دینعران،   ، واقعیاایرار

 خلاق با تحوی  محی  جهعانی و  یبرازش، سازگار ییدعاع، نکو سن  نظری قابل
اجعرا، کارآمعری،    ، قابلی ینچرکنهنران، یکپا بینی رعتار الوللی، فرعی  ایش بین

تواععق و   گعا، تولیعر   بخش تهعار   توانایی حل راای  اثربخهی، عناصر اخلاقی،
 .کیفی  و تأثیر مطلوب اجتواعی

 و دییل گنجعاری و اخلاقعی کعاعی    بر وجود اعزوناس  ک   اینمهقو   انتظار
 ،)آمعوزش ععالی(   یگعاار  سیاسع   رایو مهروعی  اجتواعی یزم ب بخش راای 

توجیع  کننعر    گعا، اگعراس سیاسعی را برمبنعای معر  و تفکعری عل عی        این سیاس 
 )در 1عقلانیع   مهنعای  گع  تعوان آن را   تفکری عل ی ک  معی  ؛(2: 1392)عراستخواه، 

. مطلوبی  و اگوی  عقلانیع   (Snellen, 2002; Pal, 2010) ( دانس گااری سیاس 

                                                                                                                                 

1. Rationality  
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عرد و دینعران،   س  )داناییا 2و عراارزشی 1ی عوومی، امری بریهیگاار سیاس در 
عوعومی را بایعر بعا     گااری سیاس و عقلانی  در  توج  ب  تفکرآغاز (. 83: 1389

 ومنعر   ی نظعام سع ررببعر  ن علع ،  یع ازیعرا     ،سع دان زمعان  گع   مهی  فهور عل  خ 
لعزوم بهبعود و   )رویکعرد عقلایعی( و    یمهعکلا  و مسعائل عوعوم   یل تحل و  یتجز

 روشن ،حا  . درعینتأکیر دارد (Anthes, 2007: 10)گا  مهی خ  اعزایش تأثیرگااری
 براایع   بایعر عوعومی   گعای  گا و تصعوی   سیاس  تهریل در و  جر اس  ک  گرگون 

ی باشر. سیاس  گاار سیاس موردنظر  ۀمتناس  با زمین  نظری گای علوی و اهتوان 
 ;Howlt, 2009; Head, 2013) اسع  از این مفهعوم   یبر شواگر نیز تهبیر دینر مبتنی

Newman et al, 2016; Howlett and Wellstead, 2011; Rickinson et al, 2011)،    کع
دارد دیلع   تروین سیاس   راستایگای اژوگهی در  بر کاربس  اطلاعا  و یاعت 

(Marchi et al, 2014)  یابعر   مجعا  تحقعق معی    ،3اژوگعی  عراینر سیاس  در. این مه
 عراینری اس  کع  ایامعر آن، ارائع     ی،اژوگ سیاس (. 91: 1389اور و آگننر،  )قلی

ظور حل نم ل ، ب ئگای عقلانی مهطوس ب  عول درباره یک مس دانش مستنر و توصی 
 .(Majchrzak & Markus, 2014: 2; Dukeshire & Thurlow, 2002: 9) اس ل  ئآن مس

 سیاست عمومی یستیچ .1 کلش
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سعازی و ارتقعای    تعوان عراینعری در راسعتای بهینع      اژوگی را می با این توایح، سیاس 
ایران درنظر گرع ؛ در حوزه آموزش ععالی   گای مصوب آموزش عالی فرعی  سیاس 

اژوگی در دو سطح بخهی و وابسعت  بع  حعوزه سعتادی وزار       ایران کارویژه سیاس 
 (.2توج  اس  )شکل  علوم، تحقیقا  و عناوری، و سطح عرابخهی و مستقل قابل

گای مأموری  و شر  وفایف و اگراس تأسیس برخی از  با وجود تأکیر بیانی 
شعکل آشعکار و اعونی     گای مرتب  با این مه ، ب  اژوه بر کارویژه  نهادگای سیاس
آیر،  گون  ک  از مطالها  ایهین برمی (، آن148: 1395آبادی و دینران،  )امیری عر 

کنهی نهادگای یادشره، از رگنار تهاملا  سازمانی گوواره مورد تردیعر بعوده    گ 
بخش زیادی از ناکارآمعری   توان اذعان داش  ک  ( و می19: 1392اس  )جاودانی، 

اژوگعی و   توجهی ب  عراینر سیاسع   گااری نظام آموزش عالی ایران، در بی سیاس 
 (.1394رب  ب  این امر نهفتع  اسع  )جعاودانی،     اعزایی و تهاملا  نهادگای ذی گ 

بعریلی در ارتقعای فرعیع      توانعر سعه  بعی    اژوگی، عراینری اس  ک  معی  سیاس 
مفهعوم  ، «1مهعی  فرعیع  خع   »ععالی داشعت  باشعر.    گای مصوب آموزش  مهی خ 

و تفاگ  چنرانی در مورد تهریف  (Baskoy et al, 2011: 218)ایچیره و مبهوی اس  
مفهوم  مهی، ب  . در برخی موارد، فرعی  خ (Wu et al, 2015: 165)آن وجود نرارد 
 مهی، براای  تعلاش عکعری و اسعتقرار دانعش حاصعل از      گیری خ   توانایی تصوی 

شعرطی   عنعوان اعیش   و ب  (Paintern & Pierre, 2005; Davis, 2000)خبرگی و تجرب  
، فرعی  2(. اولسن(Wu et al, 2018: 2)شود  برای موعقی  سیاس  درنظر گرعت  می

منظعور اتخعاذ    منعر بع     صور  نظعام  عنوان توانایی استفاده از منابع ب  را ب   مهی  خ 
سیاسعی دموکراتیعک، براسعا      ع نظعام اداری  گای جوهی گوشونران  در یک تصوی 

ععرد و   شناخ  کاعی، اطلاعا  کاعی، و اقترار کاعی تهریعف کعرده اسع  )دانعایی    
مهعی را در سع  بهعر تحلیلعی،      (. وو و دینعران، فرعیع  خع    84: 1395دینران، 

گانعۀ ععردی، سعازمانی، و سیسعتوی بررسعی       عولیاتی، و سیاسی و در سعطو  سع   
 .(Wu et al, 2018: 4; Chindarkar et al, 2017: 9)انر  کرده
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تعوان در   را می مهی  خاستناه فرعی  خ آیر،  برمی گا ریفک  از ته  گون گوان
عع . عقلانیع  در   رگ سیاس  بهین  از منظر عقلانی  درنظر مهنای گ  ،درعووم موا

 شعوار آیعر   ب بهین    سیاس  براین توصیف یتر توانر مناس  می وجوه مختلف خود
مهی را نیز از این  فرعی  خ  توان درنتیج  می ؛(22-25: 1389اور و آگننر،  ی)قل

انعر.   دهکعر از عقلانی  را مطعر    ابهاد مختلفی، نظران د. صاح کر یرگنار اینیر
 عقلانیع  »، «1عقلانیع  اقتصعادی  »گعای   وانچهار نعوع عقلانیع  را بعا عنع    ، اسنلن
 ,Snellen)کنعر   مهرععی معی  « 4قعانونی عقلانیع   »و ، «3عقلانی  سیاسی»، «2ای حرع 

دسعت      مربوط ب  تحلیل سیاس  را بع  چهعار  یعقلان انواع ،5اا . (327-329 :2002
 ,Pal)  کرده اس  سیتق «8منطقی»و ، «7گنجاری»، «6تجربی»، «یقانون یگا عقلانی »

تعروین و اجعرای    در عراینعر  آمعره  دسع   بع   ، ب  تحلیعل «یقانون  یعقلان». (2010
عقلانی   ؛بایدستی اشاره دارد گای انبا توج  ب  سازگاری با قوانین و عرم، سیاس 
توجع   با و مناعع سیاس  و  ،گا گزین  ،ایامرگا نظر سیاس  از نقط  تحلیلب  تجربی، 
 یگعا  . عقلانیع  گنجعاری، بع  ارزش   داردتوجع    ،شعره  عولی کس  گای  ب  تجرب

 ،و درنهایع   ،سیاس  اشعاره دارد  لیتحل تروین و موجود یا مطلوب جامه  در امر
و ععرم   بعا یکعرینر   یجاری گا اس یسیی اعزا ب  سازگاری و گ  ،عقلانی  منطقی

اژوگش حاار قصعر دارد بعا اتخعاذ     .(Pal, 2010)کنر  می گا با گ  اشاره تناقض آن
عوعومی   یگعا  مهعی  ن علی فرعی  خ ییاون تباکتهاعی(  ع ترکیبی )متوالی  روشی
 گعای  سیاسع  برخعی  ب  مطالهع  معوردی    ،ژوها سیاس ی نهادگا ییاعزا بر گ  مبتنی

نامع  ارتقعای    متورکز دانهعجویان دکتعرا و آیعین    نام  جاب نیو  )آیینعالی  آموزش
 بپردازد. اعزایی در گام تروین سیاس  از منظر گ اعضای گیئ  علوی( 
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 ایران یدر آموزش عال وهپژ استینهادهای س .2 شکل

 

 یت علمیئه یاعضا ینامه ارتقا نییآ. 1-1

گای ارزشعیابی اعضعای گیئع  علوعی، در ارزیعابی نظعام آموزشعی         تهیین شاخص
(. مهیارگایی ماننعر  58: 1397دانهناه تأثیر بسزایی دارد )شیربنی و ساعرمورچی، 

گعای معریریتی و    ترریس، اژوگش، و خرما  اثعربخش بع  اجتوعاع، و مسعئولی     
 ,Li  & Zhao)ستنر اجرایی در سطح دانهناه در ارتقای اعضای گیئ  علوی مؤثر گ

2013; Gentry & Stokes, 2015)قعانون  « 2بنعر ب معاده   »نامۀ ارتقا با استناد ب   . آیین
بنر العف معاده   »اگراس، وفایف، و تهکیلا  وزار  علوم، تحقیقا ، و عناوری و 

برنام  انج  مصوب مجلس شورای اسلامی، و بعا گعرس دسعتیابی کهعور بع       « 16
ری، توس  شورای انقعلاب عرگننعی تصعوی ، و بعرای     جایناه مناس  عل  و عناو

گای آموزش عالی، اژوگهعی، و عنعاوری    اجرا توس  وزار  علوم، ب  توام مؤسس 
گای اجرایعی و نهادگعای    دولتی و غیردولتی وابست  ب  وزار  علوم و سایر دستناه

یخ نامعۀ ارتقعا در تعار    ایجرا اس . آخرین آیعین  شود و یزم عوومی کهور ابلاغ می
عععالی انقععلاب عرگننععی تصععوی  شععره و از تععاریخ  توسعع  شععورای 18/12/1394

پژوهی سیاست
در آموزش 
 عالی ایران

 سطح بخشی
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توج  این اس  کع    (. نکت  جال 1ایجرا بوده اس  )جرو  شواره  یزم 1/7/1395
بعیش جزئعی،    و نامۀ ارتقا با تغییرا  ک  چهار آیین 1395تا  1387گای  تنها بین سا 

نامع    عالی انقلاب عرگننعی، آیعین   یتصوی  رسیره و ابلاغ شره اس ؛ البت  شورا ب 
اثعر اععلام کعرد و     از اجرایی شرن بعی   را ایش 1394مصوب وزار  علوم در سا  

جعاینزین آن شعر )قاسعوی و     1394نام  مصوب خود این نهاد در اایان سا   آیین
 (.4: 1397روشن، 

گای آموزشعی،   نامۀ ارتقای اعضای گیئ  علوی برای عهالی  ترین آیین در تازه
گعای عرگننعی، تربیتعی، و اجتوعاعی،      اژوگهی، عناوری، علوی، اجرایی، و عهالی 

گای ارزیعابی نظع     گای متنوعی درنظر گرعت  شره و ب  مواردی ماننر شاخص مؤلف 
و انضباط درسی و شئون آموزشی، کیفی  و کوی  ترریس، آموزش الکترونیکعی،  

گای مهتبر داخلی  در نهری اژوگهی منتهرشرۀ عضو گیئ  علوی  ع گای علوی مقال 
الوللعی،   گای علوعی مهتبعر ملعی و بعین     شره در گوایش گای ارائ  و خارجی و مقال 

گعای اژوگهعی و عنعاوری داخلعی یعا       تولیرا  و اختراعا  علوی، اجعرای طعر   
گای دانهونران، ارائع  نظریع     خارجی، تصنیف کتاب، تولیر دانش عنی، نقر دیرگاه

تربیتی عضو گیئ  علوی، اگوی  خاصی داده شعره   ع ننیگای عرگ جریر، و عهالی 
اس  تا دستیابی ب  اگراس توسهۀ عرگنگ اسلامی و تعوان علوعی، تعأمین نیازگعای     
علوی و عناوری کهور، و اصلا  و تغییر بنیادین نظام ارزیابی اعضای گیئ  علوی 

گعا،   نام  ارتقای مرتبع  اعضعای گیئع  علوعی دانهعناه      کهور را محقق سازد )آیین
نامع    گای اننیزشی ایجادشره از طریعق آیعین   توان گف ، سازوکار (. می27/4/1395

گا، آثاری در سطح کلان داشت   ارتقا و واکنش عقلانی اعضای گیئ  علوی دانهناه
گااران آموزش عالی نیز غیرمنتظره باشر  رسر برای خود سیاس  نظر می اس  ک  ب 

 (.20: 1397)روشن و قاسوی، 
ای این اژوگش، بیاننر وجود شکاس مهناداری بین واهی  موجعود و  گ یاعت 

گای ترریس، اعژوگش، مهعاوره، ارائع  خعرما ، و گوکعاری و        مطلوب شایستنی
( و 1394گویاری اعضای گیئ  علوی با گوکاران بوده اس  )سعلیوی و دینعران،   

نعرۀ ایعن شعکاس    قبعولی، کاگ  انرازۀ قابل نام  ارتقای کنونی نیز نتوانست  اس  ب  آیین
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نامع  ارتقعای کنعونی، بعروز      باشر. نتیجۀ رویکرد عهلی در تصوی  و کاربس  آیین
اعتبعار، اعهف در توسعهۀ     گعای کع    تعر شعرن بعازار مجلع       ایامرگایی گوچون داغ

سازی ارتقای اعضای گیئ  علوی این گعروه   لحاظ یکسان گای علوم انسانی ب  رشت 
ای، مسعئولی      علوعی، اخعلاق حرعع    گعای عنعی و اایع ، کعاگش صعراق      با رشت 

؛ 1385ای، و... )رک: عراسعتخواه،   کیعف رشعر حرعع     و اجتواعی، تأثیر منفی بر کع  
( بعوده  1397؛ روشعن و قاسعوی،   1390جوهوری، مهاون  علوی و عناوری ریاس 

رسر، یکی از دییل عورۀ بروز ایعن واعهی  در ارتقعای اعضعای      نظر می اس . ب 
اعزایعی   گیعری از امکانعا  بعالقوۀ گع      ارک  و ععرم بهعره  گیئ  علوی، عقران مهع 

عنعوان   نام  یادشره، بع   اژوه آموزش عالی در توسه  و تروین آیین نهادگای سیاس 
گسیختنی و  گای نظام آموزش عالی ایران بوده اس  ک  سب  ازگ  یکی از سیاس 

 ره اس .عرم انسجام در بالنرگی عل  و نهادگای علوی در اجتواع دانهناگیان ش

 1395و  1380 یهای ارتقا نامه مقایسه آیین .1 جدول

 1395و  1380ت علمی مصوب ئاعضای هی یهای ارتقا نامه  آیین

 دانشگاهی  رتبه ها فعالیت
 1395 ینامه ارتقا آیین 1380 ینامه ارتقا آیین

 حداکثر امتیاز حداقل امتیاز حداکثر امتیاز حداقل امتیاز

 فرهنگی
 30 10 - - به دانشیاراستادیار 

 30 10 - - دانشیار به استاد

 آموزشی
 40 20 40 30 استادیار به دانشیار
 40 20 40 25 دانشیار به استاد

 پژوهشی
 بدون سقف 65 بدون سقف 35 استادیار به دانشیار
 بدون سقف 75 بدون سقف 45 دانشیار به استاد

 اجرایی ـ علمی
 10 35 - استادیار به دانشیار

 پژوهشی آموزشی
35 35 

 35 35 10 35 - دانشیار به استاد

 امتمرکز دانشجویان دکتر مهینامه پذیرش ن آیین. 1-2

گای روزاعزون و عظی  علوی در گزاره سوم، سب  ارور  یعاعتن ایجعاد    ایهرع 
عنوان امری حیعاتی در راسعتای توسعهۀ     ای، ب  گای توسه   تحو  راگبردی در برنام 

جانب  شره اس ؛ بنابراین، در ایران نیز نهادگای مولر انریه ، با الهام گعرعتن از   گو 
انراز  سال ، اگراس بلنرمر  سنر چه  توسه  انج گای ای ماننر برنام  اسناد عرادستی

ای در  جوهوری اسلامی ایران، نقه  علوی کهعور، و اسعناد مهعاب ، نقعش کلیعری     
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اسعا ، متولیععان و   تبیعین و تحقعق ایعن تحعو  راگبعردی خواگنعر داشع . بعراین        
ای گوسعو و گواگنعگ بعا نهضع       گونع   ریزان حوزۀ آموزش عالی کهور، ب  برنام 
آمره در راسعتای ارتقعای    گای ایش منری از عرص  کهور و برای بهره خواگی تحو 

گعا، اعواب ، و مقعررا       نامع   کیفی  علوی و آموزشعی، لعزوم بعازننری در آیعین    
انعر؛ بعرای    کعاری خعود قعرار داده     آموزشی، و نحوۀ اایرش دانهجو را در اولوی 

مقطع دکتعری، در  منظور رعای  عرال  در نظام ورودی  رسیرن ب  این مقصود و ب 
سعب  اعرورتی کع  در     بع   نام  اایرش دانهجو در این دوره ععع  گام نخس ، آیین

گعا و   ععع بعا گوکعاری و گوعاگننی دانهعناه      شر بازننری و اصلا  آن احسا  می
گای آموزش عالی اایرنرۀ دانهجو، در راستای بهبود عراینر سنجش علوعی   مؤسس 

متورکعز و در قالع  دو مرحلع      نیوع  صعور    و ایجاد شرای  مناس  و یکسان بع  
منظور رعای  عرال  آموزشی  )آزمون کتبی و بررسی ایهین ( تروین شر. سپس، ب 

گعای مختلعف در اعایرش دانهعجویان دکتعرا، وزار        و جلوگیری از اعوا  سلیق 
عهعرۀ   علوم، تحقیقا ، و عناوری، سامانرگی اایرش دانهجو در این مقطع را نیز ب 

 9/8/1389عنوان مجعری( گااشع  و در تعاریخ     موزش کهور )ب سازمان سنجش آ
نامع    با امضای وزیر علعوم، تحقیقعا ، و عنعاوری، آیعین     37944/2طی نام  شواره 

گا و مراکعز آمعوزش ععالی     متورکز ب  دانهناه صور  نیو  برگزاری آزمون دکترا ب 
کترا، با توجع   رسر، در رویکرد اخیر جاب دانهجویان د نظر می کهور ابلاغ شر. ب 

گایی ک  قهر دانهناگیان ب  نحوه گزینش داشعت  و دارنعر و نعاگوخوانی     ب  واکنش
گااری از  چنین رویکردگایی، با استقلا  دانهناه و تورکززدایی، اهف در سیاس 

اژوه در عرصۀ آمعوزش ععالی، مفعرو      اعزایی نهادگای سیاس  رگنار عقران گ 
 اس .

 اهداف پژوهش. 2

 عوعومی ایعران،  گعای   مهعی  فرعیع  خع    تبیین علی»اژوگش حاار،  گرس اصلی
اس  و اگراس عرعی اژوگش نیز عبارتنر « هواژ  اعزایی نهادگای سیاس  گ  براسا 

 از:
گااری در نظام آموزش عالی ایران براسا  نظریع    مهی بررسی فرعی  خ  ●
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 عقلانی ؛
اژوگعی در نظعام    سع  ثر بر عراینر سیاؤشناسایی عوامل ارتباطی و تهاملی م ●

 ؛آموزش عالی ایران

 اعزایعی  آموزش عالی ایران از منظر گ   گای منتخ سیاس  بررسی واهی  ●
 در مرحل  تروین سیاس . اژوه نهادگای سیاس 

 شناسی پژوهش روش. 3

گعا،   داده یمبنعا ظ لحعا  ی، بع  ای و کعاربرد  حااعر از نظعر گعرس، توسعه     ش گواژ
 ,Creswell & Clark)تحقیعق آمیختع     طعر  ی و اعارادای ، دارا  ی،فسع چارچوب عل

گعا، یعک تحقیعق توصعیفی )غیرآزمایهعی(       داده یگردآور ۀاز حیث نحوو  ،(2017
نفر از  15نر با مساختار و یعویق نی گا  ب، ابترا با انجام مصاحیفیک ۀاس . در مرحل

کع  بع  شعیوه     ،اعژوگش  یو خبرگعان مواعوع   ،ژوگعان ا ان، سیاسع  گاار سیاس 
ثر بر کارآمری ؤاز عوامل ارتباطی و تهاملی م عهرستیتخاب شره بودنر، ان 1گرعونر

تحلیعل   مرحلع  . در هیع  شعر  اژوگی در نظام آموزش ععالی ایعران ت   عراینر سیاس 
دقع  مطالهع  و    بعار بع    گا چنعرین   متن مصاحب  (Braun & Clarke, 2006) 2مضوون

دقیق بعودن  )سنجش میزان  روایی اژوگشبررسی منظور  . ب ی شرنرسپس کرگاار
معواردی گوچعون    (و خواننعرگان  ،کننعرگان  گا از دیرگاه اژوگهنر، مهارک  یاعت 

اایعان  مبنای  گفتنی اس ،. درنظر گرعت  شر، 4و بررسی گوکار 3تطبیق توس  اعضا
 براسعا  آن، بعوده اسع  کع      5رسیرن ب  مرحل  اشباع نظعری  ،گا مصاحب  دادن ب 

 ،یابنعر  گا گستره مناسبی معی  آیر، مقول  گا اریر نوی مقول  موردگای جریری در  داده
 . (Strauss And Corbin, 2008: 148)شود  ییر میأگا برقرار و ت و رواب  بین مقول 

گای منتخ  آموزش عالی ایعران از   بررسی واهی  سیاس  رمنظو   ب مادار د
گعای مراحعل    یاعت در مرحل  تروین سیاس ،  اژوه اعزایی نهادگای سیاس  منظر گ 

                                                                                                                                 

1. Purposeful 

2. Thematic Analysis 

3. Member Checking 

4. Peer Debriefing 

5. Theatrical Saturation 
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اژوگان آمعوزش ععالی ایعران      نفر از سیاس  17ای گرعونر دراختیار  گون  ، ب ایهین
)بخهی و عرابخهی( قرار گرع  تا با توج  ب  حوزه عهالی  خود در زمین  تعروین  

مقیعا    قالع  گای منتخع  اعژوگش حااعر، آرای خعود را در      و ارزیابی سیاس 
در این مرحلع ، بعا اسعتفاده از     آمره دس  ب  یگا داده .کننربیان  ای لیکر   درج  انج

 تحلیل شر.  1ای آزمون دوجول 
، برمبنای بهینع  بعودن   گااری منظور بررسی فرعی  سیاس   مرحل  کوی، ب در
 النعوی از  ،یگاار سیاس  ۀمراحل چهارگان درنظر گرعتنگای مصوب و با  سیاس 

)در راستای تهریعف   النوی یادشره گزینشگرس از . ای  استفاده کردهعقلانی  اا  
تعر بعا    نظعری گوخعوان   بچعارچو دستیابی ب  یک حاار،  سیاس  بهین ( در مقال 

 ،ی عوعومی گعاار  سیاس طور خاص برای  ارائ  آن ب  ،حوزه نظری اژوگش حاار
عنعوان عقلانیع  گنجعاری، بعوده      بعا بهری از عقلانیع    گرعتن و درنظر ،جامهی 
و منطقعی بررسعی    ،عقلانی  را در چهار بهر قانونی، تجربعی، گنجعاری   ،اس . اا 

 تعوکلی و  بابعایی گای اعژوگش   اس . در اژوگش حاار در این گام، از یاعت  کرده
، در «ی عوعومی گاار سیاس اای  در عراینر  گای بررسی عقلانی »( با عنوان 1396)

 یگعا  یاعتع   و خعوانش روایعی   سعی منظور برر گوی  استفاده شر. ب  38چهار بهر و 
چهعار نفعر از    گعای  دیعرگاه با بستر و باع  آموزش ععالی ایعران،    یادشرهاژوگش 

نهادگعای   یعی اعزا گ  ۀنام شس. ارکار گرعت  شر ب عالی  نظر آموزش صاح  تاداناس
 گای بخش کیفی بوده اس . اژوه نیز برگرعت  از یاعت  سیاس 

حعوزه سعتادی    دربردارنعرۀ نفعر( کع     368با توج  ب  حج  جامه  اعژوگش ) 
اعژوه   مراکعز و نهادگعای سیاسع     ،نیو عنعاوری و گوچنع   ،قا یوزار  علوم، تحق

ی آمعوزش  گاار سیاس آموزش عالی ایران در سطو  بخهی و عرابخهی مرتب  با 
گعای مجلعس، مرکعز     ععالی انقعلاب عرگننعی، مرکعز اعژوگش      عالی ایران )شورای

و...( و  ،مطالها  عرگننی و اجتوعاعی ، اژوگهکره رقا  سیاس  علوی کهویتحق
ش روراسعا   نفعر انتخعاب شعرنر. ب    203، تهراد (3)نظران این حوزه بودنر صاح 

                                                                                                                                 

1. Binominal Test 
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مهعی )سیاسع  بهینع ( و     گعای فرعیع  خع     نامع   ارسعش  یی، اایا1کرونباخ یآلفا
دسع  آمعر و    بع   848/0و  818/0ترتی  برابر با  ب  ،اژوه  اعزایی نهادگای سیاس  گ 
 بعا اسعتفاده از  از اطوینعان از نرمعا  بعودن داده     گای کوی، اس یل دادهمنظور تحل ب 

 یسعاز  و معر   3، از آزمعون گوبسعتنی ایرسعون   2اسعویرنوس  ع آزمون کلومعوگروس 
چعارچوب   ، بهعره گرعتع  شعر.   AMOS اععزار  ، با استفاده از نرم4مهادی  ساختاری

 ارائ  شره اس . 3مفهومی اژوگش حاار در شکل 

 پژوهش یمفهوم بچارچو. 3کل ش

 

 شپژوه یها افته. ی4

بعر   یمبتنع  عوعومی گعای   مهعی  خ  ین علی فرعی یتبگرس اصلی اژوگش حاار، 
واکعاوی   ،اژوه بود. با مرور مطالها  ایهین و گوچنعین  سیاس ی نهادگا ییاعزا گ 

مهعی و سیاسع  بهینع ، معر  عقلانیع  اعا  در ابهعاد         نظری مفاگی  فرعی  خع  
گعای    ، بعا مفعاگی  و ویژگعی   و منطقی ،عقلانی  گنجاری، قانونی، تجربی ۀچهارگان

اسع ،   مهعی گواگنعگ تهعخیص داده شعر. گفتنعی      موجود در زمینۀ فرعی  خ 
گعای   گای انج نفر از اسعتادان حعوزه آمعوزش ععالی دانهعناه      راستا از دیرگاه دراین

(، در اعژوگش خعود   1396شهیر بههتی و تهران نیز استفاده شر. بابایی و تعوکلی ) 
انر ک   گااری عوومی بازشناسی کرده این ابهاد چهارگان  را براسا  مراحل سیاس 

 38اسعا ،   شعره اسع . بعراین     حاار بهره گرعت گا نیز در اژوگش  گای آن از یاعت 

                                                                                                                                 

1. Cronbach's Alpha 

2. Kolmogorov–Smirnov test 
3. Pearson Correlation Coefficient 

4. Structural Equation Modeling (SEM) 

افزایی نهادهای هم
 پژوهسیاست

 مشیظرفیت خط

 انسجام نهادی

 عوامل بازخوردی
 منطقیعقلانیت 

 هنجاریعقلانیت 

 عقلانیت تجربی

 قانونیعقلانیت 
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گعااری عوعومی    عامل در ابهاد چهارگانۀ عقلانی  و با توج  بع  مراحعل سیاسع    
 انر. ع درنظر گرعت  شره 2گای جرو   مطابق داده ع

گای ارتبعاطی   کنش یبرمبنا ،اعزایی اردازی متغیر گ  مفهومدر اژوگش حاار، 
راسعتا،   ش عالی ایران بوده اسع . درایعن  زم آمونظا اژوه و تهاملی نهادگای سیاس 

و خبرگعان  ، اژوگعان  سیاسع   ،انگعاار  سیاس ر با نساختارم مصاحب  نیو  15انجام 
 کعارگیری  ب با ) این عراینر در. انجام شرنظری آموزش عالی، تا مرحل  اشباع نظری 

انسعجام  عامل، در دو بهعر   10در قال   گزاره مفهومی 53 (رویکرد تحلیل مضوون
منظور بررسی گوبستنی  (. ب 3  شرنر )جرو ییشناسا ردی،نهادی و عوامل بازخو

از آزمون گوبسعتنی ایرسعون اسعتفاده     ،گای متغیرگای اژوگش لف ؤجزئی ابهاد و م
 گعای آمعوزش   مهی منظور تبیین عل ی فرعی  خ  (. در مرحل  بهر، ب 4شر )جرو  

یعابی   اعژوه ایعن حعوزه، از معر      اسع  نهادگعای سی  یعی اعزا عالی ایران براسا  گ 
اعژوگش را   النعوی  4 بهره گرعت  شر. شکل AMOSاعزار  نرم ومهادی  ساختاری 
شره در  ی برازش ارائ یگای نیکو دگر. شاخص د نهان میراستانرا در حال  تخوین

 مفهومی اژوگش اس . النویییر أت ۀدگنر ، نهان5  جرو
آموزش ععالی ایعران نیعز، اعس از      رهش ی برگزیرهگا سیاس  یمنظور واکاو ب 

 یگعا  شعاخص  معورد آمعوزش ععالی در    اژوگعان  از سیاسع  ر نف 17نظرخواگی از 
ای بررسعی   دوجول  نآزمو با استفاده از آمره دس  ی ب گا داده (،3 )جرو  ییاعزا گ 

 یعی اعزا  ( گع  05/0)در سعطح   رمهنعادا ن بعود  نیاعای ۀ دگنعر  نهعان  یج نهایی،شر. نتا
 (.6 بنری سیاس  بود )جرو  اژوه در مرحل  تروین و صور  نهادگای سیاس 
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 ابعاد عقلانیت پال براساسی در آموزش عالی ایران گذار سیاست سنجی تیظرف .2 جدول

 ارزیابی پسین و خاتمه اجرا هنگاماجرا و ارزیابی  تدوین و ارزیابی پیشین لهئانتخاب مس 

 قانونی

بررسی حوزه  ●
حاکمیت  ۀاختیارات لای

له از ئد با مسربرای برخو
 .منظر قوانین بالادستی

 های مانفرافزا بودن سیاست با قوانین و  توجه به تناسب و سازگاری و هم ●
 سازمان و پایین بودن کمیت ناسازگاری؛از بالادستی خارج 

 .های بهینه منظور وضع سیاست راستا کردن قوانین بالادستی به تلاش برای هم ●

و ی درک و تحلیل درست قوانین بالادست ●
 یساز پیاده برایقانونی  ییافتن راهکارها

 .ها سیاست

ارزیابی نتایج سیاست با توجه به  ●
سازگاری یا ناسازگاری آن با  نکهای

موجب چه تی الزامات قانونی بالادس
 .نتایجی شده است

 تجربی

توجه به علل  ●
ای مسائل )نقاط  ریشه

برای کاهش  محوری
های توجه به  هزینه

سطح و کسب اثرات 
 .دلخواه(

منظور استفاده در ارزیابی پسین از منظر منافع و آثار  بینانه اهداف )به تدوین روشن ●
 (؛آمده وجود به

سازی  لازم برای یک سیاست )پیادههای  وجود یا امکان فراهم کردن زیرساخت ●
 در عمل(؛

 ها و منافع(؛ هزینه گویی آن )برای ارزیابی شاخص سیاست و عدم کلی قابلیت ●
 پژوهش؛ لهئمس موردها در  سایر کشورها و سازمانۀ از تجرب استفاده ●

بر ارزیابی پیشین با درنظر گرفتن معیارهای کمی و کیفی  انتخاب سیاست مبتنی ●
 در دوره عمر سیاست؛

های پایه در آن حوزه  تدوین با عقلانیت سیاست درحال هماهنگیاز  یابی اطمینان ●
 (؛پیشین های ربهها و استفاده از تج جویی در هزینه صرفه منظور  به)

 ها و منافع. داشتن نگاه بلندمدت در ارزیابی هزینه ●

 هنگامها و ارزیابی  موقع شاخص پایش به ●
بررسی اجرای درست سیاست و انجام  برایاجرا 

اقدام لازم )توجه به واقعیت اجرا و کاهش 
 ها(؛ هزینه

های اجرا  موقع زیرساخت دن بهکرفراهم  ●
 برای مجریان سیاست؛

بردن موانع رشد ز بین اتقویت عوامل رشد و  ●
 ؛)عدم تناقض عوامل اجرایی(

بندی اجرای سیاست و رعایت تناسب  زمان ●
 .شده )واقعیت اجرا( ظارات محققتزمانی و ان

ها و پیامدهای  درنظر گرفتن خروجی
در  ،کمی و کیفی، خواسته و ناخواسته

عمر سیاست در ارزیابی  ۀتمام دور
 پسین؛

یه بررسی میزان تحقق اهداف اول
 .سیاست

 هنجاری

له با ئانتخاب مس ●
ثیرگذاری أبیشترین ت

)گستره و عمق 
 ؛ثیرگذاری بر جامعه(أت

هایی  لهئانتخاب مس ●
ن لایه أکه در ش

حاکمیت بوده و مداخله 
ها  مجموعه در امور زیر

 نباشد.

 های مختلف؛ گروه شرایطهای متفاوت با توجه به  سیاست تدوین ●
 نگاه بخشی؛غلبه نگاه فرابخشی بر  ●

دور از  های دوران گذشته به بر آگاهی کامل از سیاست یگیری مبتن تصمیم ●
دلیل عوض شدن وزیر، با  ها به )زیرا تغییر زودهنگام سیاست های سیاسی غرض

 راستا نیست(؛ ای هم های هیچ جامعه ارزش
 ؛گذار سیاستگویی از  مطالبه پاسخ برایایجاد فضایی  ●

 فعان و توجه به مدیریت منافع متقابل آنان؛ن شناسایی کامل ذی ●
مجموعه  های زیر سازمان سودجویانه های ها و خواسته گرایش برابرهوشمندی در  ●

 های مطلوب جامعه سازگار نیست(؛ )که با ارزش
جلوگیری منظور  های اصلی از منظر مدیریت در سطح کلان وزارت به حفظ تعادل ●

 در زیرمجموعه. نارضایتی از

فهمی و توافق میان مجریان  ایجاد هم ●
 موردسیاست و لایه حاکمیت )وفاق همگان در 

 سیاست، یک هنجار و ارزش مهم است(؛
 برایتفویض اختیار به مدیران سطح پایین  ●

 اجرای سیاست به روش منطقی و معقول؛
ها و  و تبصره هاپایین بودن میزان استثنا ●

 سیاست.

از استفاده  رپایبندی و اصرار ب
های واقعی در ارزیابی پسین  داده

استفاده از پرهیز از )هوشمندی در 
های ساختگی، زیرا این امر با   داده

های مطلوب جامعه در تضاد  ارزش
 است(.
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 منطقی

له ئمسبررسی  ●
میزان  منظور سنجش به

های  سیاست یناسازگار
 .جاری

های مربوط به حوزه  سیاستافزایی درونی سیاست با سایر  توجه به سازگاری و هم ●
 خود؛

افزایی عمودی سیاست با اهداف کلان بالادستی و فلسفه  توجه به سازگاری و هم ●
 ؛سازمان راهبردیوجودی و نقاط مرجع 

 ها های سایر حوزه افقی سیاست با سیاست ییافزا توجه به سازگاری و هم ●

های موازی  توجه به قوانین و سیاست ●
است موجب رشد یا زوال وضع که ممکن  درحال

 سیاست شوند.

ج سیاست با توجه به ینتا یابیارز
اینکه سازگاری یا ناسازگاری سیاست 

چه  ،جاری های با سایر سیاست
 است. پیامدهایی داشته

 یاصلی و فرع های مونمفاهیم و مض یبند طبقه .3 لجدو

 ها هایی از متن مصاحبه ه گزار های مفهومی  دسته عوامل بعد

ارتباطی و 
 تعاملی

انسجام 
 هادین

و  ناگذار سیاسترسمی بین  روابط
 پژوهان استیس

برخی موانع » ؛«بازد له رنگ میئدر مورد آن مس گذاری سیاستکند است که ضرورت ای  اندازه بهله و معضل به سیاست ئگاهی سرعت انتقال مس»
 فقدان چابکی لازم در ارتباطات سازمانی بین» ؛«ت و معنا شده استدر انتقال اطلاعا یسوز فرصت سبب ساختاری در ارتباطات سازمانی

 .«شود احساس می انگذار سیاستپژوهان و  سیاست

 پژوه سیاست یکنشی نهادها هم
و  ینقش هم» ؛«غلبه یافته است بر تفکر گروهی یفرداندیش ،پژوه استیس ینهادها در» ؛«ای دارند فعالیت جزیره گذار، سیاستپژوه و  مراکز سیاست»

 .«ی را دچار وقفه و عدم انسجام کرده استگذار سیاست اهداف مشترک، جریان

 گذار سیاستنهادهای  یهماهنگ
 گذاری سیاست» ؛«ی در آموزش عالی را مختل کرده استگذار سیاستجریان  بهینگی ی،در سطح بخشی و فرابخش گذار سیاستتعدد نهادهای »

نهادها و  یچندگانگ سبب به یگاه» ؛«شده است گذاری سیاستتعلل در  ،ها دچار تعارض سیاستی و درنتیجه آموزش عالی ایران در بعضی موقعیت
 .«شود در آموزش عالی دیده می یتصمیم ینوعی ب ،ها، در برخی موارد آن یهای ارزش اساسی در بنیان یها تفاوت

 پژوه هماهنگی نهادهای سیاست
نیازمحوری توجهی به  بی» ؛«دارندبا یکدیگر  اندکیهماهنگی  ،پژوهی دارند، در زمینه شناخت مسائل آموزش عالی مراکزی که نقش سیاست بیشتر»

 .«ها شده است چالش هماهنگی بین آنبروز  سبب ،پژوهی در آموزش عالی در ایجاد ساختارهای سیاست

 درک متقابل دو قشر
لحاظ قدرت رسمی وجود دارد،  ها به هایی که در شکل سازمان تفاوت دلیل به» ؛«کنند در جهانی دوگانه زندگی می پژوهان ستان و سیاگذار سیاست»

 .«های یکدیگر شناخت درستی ندارند کاستی و ها و کم تیدو گروه، از محدود ،مواقعبرخی در » ؛«متفاوت است سازان اساساًًًً گیران و تصمیم ان تصمیمبز
روابط غیررسمی بین 

پژوهان  ان و سیاستگذار سیاست
 آموزش عالی

 ؛«اند پژوهی از میانبرهای ارتباطی غافل شده سیاست های هسسؤم» ؛ «استمحدود به روابط قانونی و رسمی  تنهاجریان ارتباطی  ،در اغلب موارد»
 .«ای است شده و رویه یبند زمان تبه ارتباطا تنهاسازی در آموزش عالی  تصمیم اندرکاران نگاه ارتباطی دست»

عوامل 
 بازخوردی

 ای توجه به بازخوردهای رسانه
های  معمولاًً به فعالیت پژوهی  های سیاست فعالیت» ؛«ی آموزش عالیگذار سیاستها در شناسایی و   ها و راهکارهای رسانه نظر کردن از توصیه صرف»

 .«استشده  نادیده انگاشته ،ان گویای حوزه عمومیبزعنوان  ها به است و نقش رسانهمحدود نهادهای رسمی 
برگشت راهکارهای سیاستی  و رفت

ان و گذار سیاستبین 
 پژوهان سیاست

های   تناسب سیاست ،در برخی موارد» ؛«پژوهان در آموزش عالی ایران منقطع است ان و سیاستگذار سیاستهای سیاستی بین   بستان بده معمولاًً جریان 
های  ی بدون بررسی کامل بدیلگذار سیاستتسریع در » ؛«گیرد مورد بازنگری قرار می ،شود یا خیلی دیر شرایط جدید سنجیده نمی یاقتضا مصوب به

 .«ت علوم شده استرهای مصوب در وزا موجب ناکارآمدی سیاست ،سیاستی
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های سیاستی  توجه به تحلیل
های زمانی  دوجانبه در دوره

 مختلف

گاهی ناکارآمدی » ؛«شود ساز آموزش عالی نادیده گرفته می گیر و تصمیم های زمانی مشخص بین گروه تصمیم ی سیاستی در دورهها نقش تحلیل»
ه ب زیادو  شود انجام میصورت مقطعی از زمان  ی در آموزش عالی ایران بهگذار سیاست» ؛«شود مربوط میها  گرایی آن های سیاستی به یکجانبه تحلیل

 .«شود زمان توجه نمی ولط آن در تداوم

 توجه به بازخورد منفی
کارایی سیاستی نااست که موجب  ییها یکی از ویژگی یانتقادناپذیر» ؛«کنند میمثبت توجه  یبازخوردهابه حوزه آموزش عالی معمولاًً  انگذار سیاست»

 .«شود نمیمخالف توجه  یآرابه  ،موارد است و در بیشتر شده اندیشی آموزش عالی دچار گروه گذاری سیاستجریان » ؛«در آموزش عالی شده است

 باز و ابعاد عقلانیت ی دادهگذار سیاستهمبستگی بین الزامات  .4جدول

 مشی ظرفیت خط
 افزایی هم

 عقلانیت عقلانیت منطقی عقلانیت هنجاری عقلانیت تجربی عقلانیت قانونی
 Sig همبستگی Sig همبستگی Sig همبستگی Sig همبستگی Sig همبستگی

 000/0 601/0 000/0 509/0 000/0 321/0 000/0 442/0 000/0 421/0 روابط رسمی
 000/0 497/0 020/0 362/0 031/0 289/0 000/0 442/0 000/0 392/0 کنشی هم

 000/0 648/0 000/0 439/0 000/0 392/0 000/0 523/0 000/0 414/0 هماهنگی ن س پ
 000/0 590/0 000/0 410/0 000/0 269/0 000/0 455/0 000/0 431/0 هماهنگی ن س گ

 000/0 588/0 000/0 451/0 000/0 297/0 000/0 418/0 000/0 515/0 درک متقابل
 000/0 397/0 000/0 255/0 000/0 481/0 000/0 402/0 000/0 345/0 روابط غیررسمی

 000/0 218/0 000/0 342/0 000/0 389/0 000/0 519/0 000/0 288/0 ای بازخورد رسانه
 000/0 419/0 000/0 465/0 000/0 506/0 000/0 402/0 000/0 372/0 وبرگشت رفت

 000/0 512/0 000/0 532/0 000/0 309/0 014/0 230/0 000/0 217/0  تحلیل
 000/0 423/0 000/0 354/0 043/0 201/0 000/0 410/0 000/0 326/0 بازخورد منفی
 000/0 639/0 000/0 652/0 000/0 649/0 000/0 604/0 000/0 579/0 انسجام نهادی

 000/0 644/0 000/0 596/0 000/0 566/0 000/0 624/0 000/0 612/0 عوامل بازخوردی
 000/0 717/0 000/0 712/0 000/0 655/0 000/0 701/0 000/0 662/0 افزایی هم

 پژوهش الگویی برازش یهای نیکو شاخص .5جدول 

 RMSEA GFI AGFI NFI NNFI IFI برازندگیشاخص 
 1 - 0 0.9< 0.9< 0.9< 0.9< 0.1> قبول مقادیر قابل

 0.87 0.92 0.94 0.95 0.94 0.076 شده مقادیر محاسبه
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 ای پژوه با استفاده از آزمون دوجمله افزایی نهادهای سیاست های فرعی هم  تحلیل مفهوم .6ل جدو

 های فرعی مقوله عوامل بعد
شده  احتمال مشاهده

 نامه ارتقا(  )آیین
Sig 

شده  احتمال مشاهده
 (ا)جذب دانشجویان دکتر

Sig 

ارتباطی و 
 تعاملی

انسجام 
 نهادی

روابط رسمی بین 
ان و گذار سیاست
 پژوهان سیاست

3> 
3≤ 

3 
14 

012/0 
3> 
3≤ 

1 
16 

001/0 

کنشی نهادهای  هم
 پژوه سیاست

3> 
3≤ 

4 
13 

032/0 
3> 
3≤ 

2 
15 

001/0 

هماهنگی نهادهای 
 گذار سیاست

3> 
3≤ 

2 
15 

001/0 
3> 
3≤ 

2 
15 

001/0 

هماهنگی نهادهای 
 پژوه سیاست

3> 
3≤ 

4 
13 

012/0 
3> 
3≤ 

3 
14 

012/0 

 درک متقابل دو قشر
3> 
3≤ 

1 
16 

001/0 
3> 
3≤ 

1 
16 

001/0 

روابط غیررسمی بین 
ان و گذار سیاست

 پژوهان آموزش عالی سیاست

3> 
3≤ 

2 
15 

001/0 
3> 
3≤ 

2 
15 

001/0 

عوامل 
 بازخوردی

توجه به بازخوردهای 
 ای رسانه

3> 
3≤ 

3 
14 

012/0 
3> 
3≤ 

1 
16 

001/0 

برگشت راهکارهای  و رفت
ان گذار سیاستسیاستی بین 

 پژوهان و سیاست

3> 
3≤ 

1 
16 

001/0 
3> 
3≤ 

3 
14 

012/0 

های سیاستی  تحلیل توجه به
های زمانی  دوجانبه در دوره

 مختلف

3> 
3≤ 

2 
15 

001/0 
3> 
3≤ 

3 
14 

012/0 

 توجه به بازخورد منفی
3> 
3≤ 

3 
14 

012/0 
3> 
3≤ 

2 
15 

000/0 

 الگوی پژوهش در حالت برآورد استاندارد. 4شکل 
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 گیری نتیجه

بعر   گعای عوعومی مبتنعی    مهعی  گرس اصلی اژوگش حاار، تبیین علی فرعی  خ 
راستا، س  گرس جزئعی نیعز بعا رویکعرد      اژوه بود. دراین اعزایی نهادگای سیاس  گ 

گعااری در نظعام آمعوزش ععالی ایعران براسعا  نظریع          مهعی  بررسی فرعی  خ 
اژوگی در نظعام   عقلانی ، شناسایی عوامل ارتباطی و تهاملی مؤثر بر عراینر سیاس 

شعره آمعوزش    گای برگزیعره  آموزش عالی ایران، و بررسی واهی  برخی سیاس 
اععژوه در مرحلعع  تععروین و  اعزایععی نهادگععای سیاسعع  عععالی ایععران از منظععر گعع  

 بنری سیاس ، درنظر گرعت  شرنر. صور 
ی یکعو یگعای ن  یابی مهعادی  سعاختاری و شعاخص    مر از  هآمر دس  ب نتایج 

اعزایعی   (. متغیعر گع   5اژوگش بود )جرو   النویییر تجربی أت ۀدگنر نهان ،برازش
یرا  یدرصر از تغ 40توانست  اس  حرود  63/0اژوه با بار عاملی  نهادگای سیاس 

 ایی نهادگایاعز متغیر گ  ر.کنرا تبیین عوومی گای  مهی خ  واریانس متغیر فرعی 
بیش از سایر موارد تأثیرگاار بعوده   ،بر بهر عقلانی  منطقی و تجربی ،اژوه سیاس 
 46/0و  47/0ثیر أتع  ،ترتیع   توانست  اس  ب  یادشرهمتغیر  ،تر عبار  دقیق اس . ب 

گعای ایعن ابهعاد     درصر از واریانس 22حرود  اسا ، براین ؛بر این ابهاد داشت  باشر
اژوه تبیین شره اسع . بعا توجع  بع  نتعایج       اعزایی نهادگای سیاس  توس  متغیر گ 

اعزایعی   (، بایترین اری  گوبستنی متغیر گع  4  آزمون گوبستنی ایرسون )جرو
 712/0ترتی  بعا میعزان    ب )ب  بهر عقلانی  منطقی و تجربی  ،ژوها نهادگای سیاس 

 بوده اس . ( مربوط701/0و 
مصعوب آمعوزش ععالی ایعران، بعا      ی گعا  سیاسع   یمعورد ۀ هع لمطا منظعور  ب 

ثیرگعااری  أی این عرص  و با توج  ب  اری  تگاار سیاس  نظرخواگی از خبرگان
نامع  ارتقعای    گای نهاد دانهناه، آیعین  بر کنش علوی و رسال  یادشرهگای  سیاس 

. در ایعن  درنظعر گرعتع  شعر    ا،جاب دانهجویان دکتر ۀ  علوی و نحوئاعضای گی
اعژوه   اعزایی نهادگای سیاس  گ  نظر گا از نقط  ی این سیاس منظور بررس ب  ،مرحل 

اژوگان آمعوزش ععالی ایعران،     نفر از سیاس  17بنری و تروین، از  در گام صور 
 نرای تحلیل شر دوجول  با استفاده از آزمون آمره، دس  ب  گای نظرخواگی شر. داده
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 کننعرگان  مهعارک   دگعر،  نهان معی  یادشرهنتایج جرو   گون  ک  ان(. گو6 )جرو 
و  اعژوه را در تعروین   سیاسع   ینهادگعا  یعی اعزا  گع   مهنعادار،  یا گونع   اژوگش، ب 

نظر  (. ب 05/0انر )در سطح   کرده ک  ارزیابی شره، گزینشگای  سیاس  یبنر صور 
 نیناگوسعویی و ناگوعاگن  عوعرۀ  یکعی از دییعل   یعی،  اعزا ععرم گع    ایعن  ،رسر می

رکردگای متهالی نهاد دانهعناه و ععرم موعقیع     با اگراس و کایادشره  گای سیاس 
ای کع  در اجعرا و اصعلاحا      گون  گای مصوب در مقام اجرا بوده اس ؛ ب  سیاس 

توجع  بع     خطایی عوعل شعره و بعی    و شکلی آزمون ب  ،گای مصوب تکوینی سیاس 
 یایامعرگا  زیسعا  بهینع   راستایدر  گرررع  منابع عوومی، شاگر تغییرا  مراومی

نتعایج ایعن تغییعرا  و اصعلاحا       ،موارد برخیو در  ای  بوده یادشره یگا سیاس 
 نبوده اس . بخش برای اجتواع دانهناگیان راای چنرباره، 

تعوان    شعره در زمینعۀ عقلانیع ، معی     و موارد شناسعایی  2 با مراجه  ب  جرو 
گعای   مهعی  عنوان راگکارگایی برای بهبود و ارتقای فرعی  خع   گای زیر را ب  نکت 

اعژوه در ایعن عرصع ،     اعزایی نهادگای سیاسع   ظام آموزش عالی ایران از منظر گ ن
 درنظر گرع .

کننرگان در اژوگش حاار، در واهی  کنونی، روابع    براسا  نظر مهارک 
اژوگعان در سعطح بهینع  و کعارایی نیسع .       گعااران و سیاسع    رسوی بین سیاس 

عالی ایران تعا حعرود زیعادی     گااری نظام آموزش مهی عبار  دینر، عراینر خ  ب 
بایعر بعا    ای کع    گعای نظعری   مستظهر ب  اژوگش علوی نظعری نبعوده اسع ؛ بنیعان    

اژوگی آموزش عالی رگنیری شعونر و   ای در نهادگای سیاس  رویکردی انریهکره
گای سیاستی باشعر. رسعیرن بع  ایعن      گا، و خلاص  گا، بریل نتیجۀ آن، ترارک گزین 

توان بعا   راستا، می طلبر. دراین ای را می سازمانی ایوست  واهی ، ارتباطا  رسوی و
گااری آموزش عالی، موانع موجود بعر سعر راه    مهی بازننری در عراینر کنونی خ 

گعای   اعایری سیاسع    سازمانی را برداش  تا از این رگنار، انطبعاق  ارتباطا  برون
و اقتصعادی  این حوزه با شرای  محیطی و بسترگای عرگننی، اجتوعاعی، سیاسعی،   

گای مصوب در مقام تروین و اجرا، ارتقا و بهبعود   مهی تضوین شود و فرعی  خ 
 یابنر.
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داشعت     مهعی  در ارتقای فرعی  خع   مهوینقش  توانر ک  می یدراز موای کی
ثیرگااری بر جامهع (  أثیرگااری )گستره و عوق تأن تیل  با بیهترئباشر، انتخاب مس

اعژوه آمعوزش    و سیاسع   گعاار  سیاس نهادگای  ،توان گف  می اسا ، براین. اس 
بایر رویکردی تهاملی را در بازشناسی مسائل آموزش  )گواگنگ با گ ( عالی ایران 

بعا   تعا را توسعه  دگنعر     و اطلاععاتی ی ا گعای داده  و نظعام  درنظر داشت  باشنرعالی 
گعای مختلعف آمعوزش ععالی،      گردش آزاد و دردستر  اطلاعا  مرتب  با بخعش 

گیعران ایعن عرصع  در بازشناسعی مسعائل و مهضعلا         سان تصعوی  ر بتواننر یاری
   ای مهعارکتی  گونع   ل  بع  ئر. شعناخ  مسع  نتر نظام آموزش ععالی ایعران باشع    اصلی
مهعی و تضعوین موعقیع  آن در مقعام اجعرا       تر خ  تروین دقیق ساز توانر زمین  می

 .(Howlett & Lejano, 2013; James & Jorgensen, 2009)باشر 
بع    گواگننی بخش عوومی از مهکلا بخهی با توج  ب  اینک   براین، اعزون

و  (Lodge & Wegrich, 2014)شود  مربوط میکارکردی  یگا و تراخل 1گا اوشانی گ 
 نظعر  بع   ،نبوده اسع   اآموزش عالی ایران نیز از این امر مستثن یگاار مهی نظام خ 

این حعوزه، کاسعتن    یگاار مهی حوزه خ گواگننی بیهتر در  در راستای ،رسر می
بهبعود و   بعرای یکسعان،   یگعا  ساز، با کارویژه و تصوی  گاار سیاس د مراکز ااز تهر

 گای آموزش عالی ایران، ارورتی اساسی اس . مهی ارتقای فرعی  خ 
توجهی بع  سعازگاری و    در برخی موارد، شکس  سیاس  در مقام اجرا، ب  بی

گای مربوط ب  حعوزه خعود و گوچنعین،     با سایر سیاس اعزایی درونی سیاس   گ 
اعزایی عوودی سیاس  با اگعراس کعلان بایدسعتی و     نادیره گرعتن سازگاری و گ 

  2مهعی  شود. انسجام خع   علسف  وجودی و نقاط مرجع راگبردی سازمان مربوط می
 ,Acheampong & Ibrahim)توانر سعب  اسعتفاده بهینع  از منعابع کویعاب شعود        می

دگنرۀ نعامطلوب بعودن میعزان انسعجام اعقعی و       گای اژوگهی نیز نهان . یاعت (2016
گای مصوب آمعوزش ععالی ایعران گسعتنر )عباسعی و احوعری،        مهی عوودی خ 

(؛ بنععابراین، درنظععر گععرعتن ایععن مععوارد در گننععام تععروین سیاسعع  توسعع  1396

                                                                                                                                 

1. Overlaps 

2. Policy Coherence 
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گعای   حلیعل گااران آموزش عالی )براسا  بازخوردگا و ت اژوگان و سیاس  سیاس 
مهعی در مقعام اجعرا و     توانر عزاینرۀ فرعی  خع   می  ( سیاستی مهارکتی و متناوب

 عول باشر.

اعژوه   سیاسع   نهادگاییی ازاع گ ، رسر نظر می اژوگش ب  گای با توج  ب  یاعت 
مهعی از منظعر    فرعیع  خع    یدر ارتقعا  یتعوجه  آموزش عالی ایعران، سعه  قابعل   

توانعر موجع  توجع  بع       اعزایعی معی   گع   ک  ایعن  ای گون  ب  ؛عقلانی  تجربی دارد
استفاده در ارزیعابی اسعین از    رمنظو )ب  اگراس ۀنانیب گوچون تروین روشن یموارد

یزم گعای   وجود یا امکان عراگ  کردن زیرسعاخ   ،(آمره دس  ب منظر مناعع و آثار 
سعازی سیاسع  و ععرم     قابلی  شعاخص  ،سازی در عول( برای یک سیاس  )ایاده

سایر کهعورگا و   استفاده از تجرب و  ،گا و مناعع( گویی آن )برای ارزیابی گزین  کلی
 اعژوه  نهادگعای سیاسع    اعزایعی  گع   ،راستا ل  باشر. دراینئگا در راستای مس سازمان

 ،مهعی  از شکاس اجرای خ  یادشره،د رموا توج  بیهتر ب توانر با  می آموزش عالی
 بکاگر. (Barbosa et al, 2016: 11) ،مهنای انحراس سیاس  در عول ب 

اعژوه   اعزایی نهادگعای سیاسع    عنوان عامل مهوی در گ  یکی از مواردی ک  ب 
گعای زمعانی    گای سیاستی دوجانب  در دوره درنظر گرعت  شره اس ، توج  ب  تحلیل

گعااری عوعومی    توان گف ، در بیهتر موارد، عراینر سیاس  مختلف بوده اس . می
لی از شناخ  مسئل  تا ارزیابی و تحلیعل سیاسع  و بعازننری    ک  دربردارنرۀ مراح

ای نعاقص نوعود یاعتع  اسع  و      گون  سیاس  اس ، در نظام آموزش عالی ایران، ب 
شعوار آمعره و نقعش     گاگی مرحلۀ تصوی  سیاسع ، گعام اایعانی ایعن عراینعر بع       

نظعر   و، ب ر گای سیاستی نادیره انناشت  شره اس ؛ ازاین توج  ارزیابی و تحلیل قابل
گعا و   در اجعرا و تحلیعل آن    رسر، تروین سازوکاری برای اینیری نتایج سیاس  می

بر  گای جریر مبتنی مهی بنری خ  شره در صور  گای انجام استفاده از نتایج تحلیل
تغییععرا  سععازمانی و محیطععی، سععه  چهععونیری در توسععه  و ارتقععای فرعیعع   

 باشر. گای نظام آموزش عالی ایران داشت  مهی خ 
 



 

 ها یادداشت
و گرعونعر   ،ای از اقراما  نسبتاً اایرار، ثابع   مهی( عوومی، ب  مجووع  سیاس  )خ . 1

شعود   معی  گفتع  گای عوومی اس ،  دول ، ک  در راستای حل مهکلا  یا دغرغ 
(Anderson, 2014: 6) ،کع    دانعر  مجووعع  اعوعالی معی   سیاس  عوومی را . دای

 (Dye, 2016: 21). گیرنر گا تصوی  ب  انجام یا انجام نرادن آن می دول 
 .1394؛ عراستخواه و منیهی، 1391ازآرانی،  ؛ عباسی و شیره1396. رک: حهوتی و دینران، 2
گای دولتی  علوی دانهناه  ئنظران، اعضای گی اژوگش برای انتخاب صاح استناد این . 3

گعای   در زمین  آموزش عالی ایران بودنر یا در رشت  یلیفاتأشهر تهران، ک  دارای ت
، بوده ک  تهراد گستنر  علوی ئی عوومی عضو گیگاار سیاس   دولتی و یمریر
 نفر گزارش شره اس . 80گا  آن

 منابع
طراحعی و  » ،(1395قهرمعانی، محوعر )   و دی، جهفعر؛ ابوالقاسعوی، محوعود   آبا  امیری عر 

 ،«اژوگعی در آمعوزش ععالی ایعران     شناسی عراینر سیاس  اعتباریابی النوی آسی 
 .109-126(، 1) 25 ،مجل  علوم تربیتی

 ،(1392ععرد، حسعن و خعراداد حسعینی، حویعر )      آذر، عاد ؛ غلامراعایی، داود؛ دانعایی  
گعای آمعوزش ععالی کهعور بعا اسعتفاده از اویعایی         سیاس طراحی مر  تحلیل »

 .1-19، 4، سا  انج ، شواره سیاس  عل  و عناوری، «سیست 
  ئع نامع  ارتقعای اعضعای گی    شناسعی آیعین   بررسی و آسی » ،(1390اورعرد، محورراا )

 جوهوری. ریاس طر  اژوگهی مهاون  علوی و عناوری ، «علوی
نناگی ب  جایناه آمایش آموزش ععالی در  » (،1392ا )نژاد، غلامرا ثوری، عیسی و گرائی

(، 3) 5آمعوزش ععالی ایعران،     ،«آمایش سرزمین: راگنوایی برای توسه  دانهناگی
142-117. 

، «اژوگی در نظام آمعوزش ععالی ایعران    طراحی النوی سیاس » ،(1394جاودانی، حویر )
 .81-104(، 2) 21، ریزی در آموزش عالی اژوگش و برنام 

طراحعی   ،(1390راد، محورامین و داوری، احور ) نی، حویر؛ ایوانی، مصطفی؛ قانهیجاودا
سس  ؤم ،گای علوی گااری آموزش عالی و اژوگش و اعتبارسنجی النوی سیاس 

 ریزی آموزش عالی، گزارش نخس . اژوگش و برنام 
و  روی اعژوگش  گای اعیش  چالش(، 1395حهوتی، عطاءلله؛ کرخرااور، جوا  و ملکی، علی )

 ، تهران: کننره آموزش عالی ایران.ای در نظام آموزش عالی ایران رشت  آموزش میان
تحلیععل رعتععاری اعضععای گیئعع  علوععی  »(، 1397روشععن، محوععر و قاسععوی، مجتبععی )
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